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Punkt 1: Vores Bygninger - Indfrielse af effektiviseringskrav

82.00.00-G10-2-16
Resume

Byradet vedtog den 12/10 2016 en model for indfrielse af effektiviseringskrav for "Vores Bygninger". Sagen blev
vedtaget med udgangspunkt i, at der i forbindelse med budget 2014 1 @konomiudvalget blev vedtaget en raekke
innovationsforleb med fokus pa seks innovationstemaer. Under innovationstemaet “Forebyggende investeringer i den
kommunale bygningsmasse” vedtog Gkonomiudvalget den 4/6 2013 business casen ~’Vores Bygninger — Lokalekabale I1.”
Business casen forudsatte, at der kunne foretages effektiviseringer i forhold til brugen af kommunens bygninger pa
5.000.000 kr. 1 2014, 13.000.000 kr. i 2015 og 15.000.000 kr. i henholdsvis 2016 og 2017.

Besparelser i fagforvaltningerne

Effektiviseringskravet i ”Vores Bygninger” i 2014, 2015 og indevearende ar er ikke indfriet. Der er dog lavet reduktioner i
udgifter til kommunens bygninger pé et belab, der samlet set stort set svarer til det politisk vedtagne effektiviseringskrav.
Det er dog kun dele af disse besparelser, der er tilfaldet ”Vores Bygninger”.

Der blev pé byradsmede den 12/10 2016 fremlagt to modeller for indfrielse af effektiviseringskravet, model 1 og 2.
Model 2 blev valgt. Begge modeller forudsatte en tilbageforsel af dele af de besparelser, der ikke er tilfaldet "Vores
Bygninger". Det drejer sig om i alt 1.062.345 kr. 1 2016 stigende til 1.512.345 kr. 1 2018. Det foreslas at tilbagefore
budgetterne til "Vores Bygninger" fra 2016 og fremefter.

Driftsbesparelser foretaget i perioden 2014-2016

Driftsbesparelser, der ikke er tifaldet Vores Bygninger, der indstilles til at blive overfart til Vores

Bygninger
Bygning Udvalg Kr. Bemaerkning

Diet fremgar af den politiske sag (sag 2012/160708), at
Sundhedshus Aldre- og Handicapudvalget besparelser pa husleje skal tilga “ores Bygninger.
‘Vollsmose og Bam- og Ungeudvalget 759.000 | Budgetter er dog aldrig flyttet
Lykkesholmvaenget Diet fremgar af den politiske sag (sag 2015/088547), at
& besparsiser pa drift skal tilga \Vores Bygninger. Budgetter
Frederiksbroen By- og Kulturudvaiget 127 345 | er dog aldrig flyttet.

Lejemalet er opsagt | 2015, efter princippame far
Jembanegade 3 2. lckalekabale (\Vores Bygninger) er besluttel. Der har ikke
zal Bam- og Ungeudvalget 166.000 | weeret kart en poliisk sag.

Lejemalet er opsagt i 2014 efter principper for lokale
kabale (Wores Bygninger) er besluttet. | modstrid mod de
besluttede principper fremgar det dog af den politiske sag
Musikbiblicteket, (sag 2013/089353), at drifisbesparsizen skal filga

‘Vesire Stationsvej 33 | By- og Kulturedvaiget 450.000 | bibliotekermne.

Lejemalet er opsagt | 2016 efter principper for lokale
kabale (Wores Byaninger) er besluttet. Der har ikke veeret
kart en politisk 2ag.

Da aktiviteten Kongensgade 74 er tilskudzbereftiget, er der
ikike en direkte driftsbesparslse pa Kongensgade 74.

Beskaefligelzsesz- og Driftsbesparelzen opnas ved at den tilskudsbersttiget
Kongensgade 74 Socialudvalget 0| aktivitet fiytter | en kommunal ejendom.
1.512.345
INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til de respektive udvalg, at byradet godkender:

1. En budgetneutral tilleegsbevilling pa styringsomréadet Service pa 399.000 kr. fra 2016 og frem, vedrerende
Sundhedshus Vollsmose VIVO, fra Bern- og Ungeudvalget til effektiviseringskravet pa ’Vores Bygninger” i By- og
Kulturudvalget.

2. En budgetneutral tillegsbevilling pa styringsomradet Service pa 166.000 kr. fra 2016 og frem, vedrerende
Jernbanegade 3, 2., fra Bern- og Ungeudvalget til effektiviseringskravet pa ”’Vores Bygninger” i By- og
Kulturudvalget.

By- og Kulturforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen indstiller til de respektive udvalg, at byrddet godkender:



3. En budgetneutral tilleegsbevilling pa styringsomradet Service pa 370.000 kr. fra 2016 og frem, vedrerende
Sundhedshus Vollsmose VIVO, fra ZAldre- og Handicapudvalget til effektiviseringskravet pa ”Vores Bygninger” i
By- og Kulturudvalget.

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

4. En budgetneutral tilleegsbevilling pa styringsomradet Service pa 450.000 kr. fra 2016 og frem, vedrerende
Musikbiblioteket, fra budgetomrade 2.5 Fritid og Biblioteker til effektiviseringskravet pa ”Vores Bygninger” i By-
og Kulturudvalget.

5. En budgetneutral tilleegsbevilling pé styringsomrade Service pa 127.345 kr. fra 2016 og frem, vedrerende
Lykkesholmveanget 8/Frederiksbroen, fra budgetomrade 2.2 Ejendom til effektiviseringskravet pa "Vores
Bygninger" i By- og Kulturudvalget.

Beslutning
Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Christel Gall deltog pr. telefon.

Udvalgsmedlem Helle Nielsen deltog ikke i madet.
Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

De sparede driftsudgifter pa Aldre- og Handicapudvalgets, Beskaeftigelses- og Socialudvalgets, Bern- og Ungeudvalgets
og By- og Kulturudvalgets ramme vil samlet set ikke pavirke kommunens kassebeholdning.

Sagen pavirker Aldre- og Handicapudvalgets styringsomrade Service negativt med 370.000 kr. fra 2016 og frem svarende
til sparede driftsudgifter vedrarende Sundhedshus Vollsmose VIVO.

Sagen pavirker Bern- og Ungeudvalgets styringsomrade Service negativt med 399.000 kr. fra 2016 og frem svarende til
sparede driftsudgifter vedrerende Sundhedshus Vollsmose VIVO.

Sagen pavirker Barn- og Ungeudvalgets styringsomrade Service negativt med 166.000 kr. fra 2016 og frem svarende til
sparede driftsudgifter vedrerende Jernbanegade 3, 2.

Sagen pavirker By- og Kulturudvalgets styringsomrade Service positivt med 935.000 kr. fra 2016 og frem svarende til de
samlede sparede driftsudgifter.



Punkt 2: Godkendelse af borgertakst pa det specialiserede socialomrade

27.06.08-A00-4-16
Resume

I denne sag indstilles, at byrddet godkender en ny borgertakst (husleje) pa det specialiserede socialomrade. Aldre- og
Handicapudvalget blev orienteret om arsagen pa udvalgsmederne den 7/6 og 8/11 2016. Da det vedrerer en borgertakst,
skal det til beslutning i byradet.

Socialtilsyn Syd har preciseret lovgivningen i forhold til beboerbetalingen pa det specialiserede socialomrade. Derfor er
det nedvendigt for Odense Kommune at {4 udarbejdet en ny model til beregning af borgertaksten (huslejen) for borgere i
midlertidige botilbud pa det specialiserede socialomrdde. Derudover visiteres der flere borgere til de midlertidige
botilbud, hvilket kreever en ensartet beregning, som tidligere var en indivuel vurdering. Den nye borgertakst vil berere pt.
138 borgere.

Praeciseringen af lovgivningen betyder, at handlekommunerne fra 2017 selv skal beregne borgernes husleje samt opkreve
borgernes egenbetaling til husleje og madservice. Det nye er, at det nu ogsa galder odense-borgere i udenbys botilbud.
Tidligere blev der afregnet direkte mellem botilbud og borger. Derudover skal handlekommunen fastsatte
minimumradighedsbelobet, hvilket vil bidrage til at sikre et ensartet niveau for alle Odense-borgere.

Fra 1/1 2017 geelder Socialtilsynets praecisering af lovgivningen alle kommuner i Region Syddanmark, som derfor har
tilsvarende udfordringer som Odense Kommune.

I sagsfremstillingen bliver beregningsmodellen og den kommende borgertakst prasenteret med tilherende konsekvenser.

INDSTILLING

Aldre- og Handicapforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender takstaendring for borgere, der er visiteret til
et midlertidigt botilbud pé det specialiserede socialomrade (§ 107 i Serviceloven). Som folge heraf er borgertaksten fra
1/1 2017 og frem lig boligernes boareal og andel af fellesareal ganget med kvadratmeterprisen.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlem Christel Gall deltog pr. telefon.
Udvalgsmedlem Helle Nielsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Som folge af Socialtilsynets pracisering af lovgivningen skal Odense Kommune fra 1/1 2017 anvende en ny model til
beregning af husleje. Den nye beregningsmodel gaelder borgere, der er visiteret til et midlertidigt botilbud pa det
specialiserede socialomrade (§ 107 i Serviceloven).

Den nye beregningsmodel og borgertakst

Botilbuddene Remersvej og Bakholmen er udvalgt som grundlag for beregningen af huslejen. Begge tilbud er
repreesentative for bade £ldre- og Handicapforvaltningens tilbud samt de tilbud, der ligger udenfor kommunegransen,
hvor der er odense-borgere.

Konkret er der taget et gennemsnit af kvadratmeterprisen for beboerareal og fallesareal pd Remersvej og Baekholmen.
Kvadratmeterprisen er beregnet til 740 kr. pr. m2. Borgertaksten er herefter lig boligernes boareal og andel af feellesareal
ganget med kvadratmeterprisen.

Konsekvenser for borgerne

Odense Kommune har endnu ikke modtaget oplysninger fra regionale og udenbys tilbud, séledes der kan blive beregnet
konsekvenser for odense-borgere i udenbys tilbud. £Aldre- og Handicapforvaltningen forventer dog ikke, at



konsekvenserne vil veere sd markante som i egne tilbud. I nedenstaende er beskrevet konsekvenserne for borgerne i
Odense Kommunes egne tilbud.

Den nye model til beregning af huslejen vil medfere, at de fleste borgere vil opleve en @ndret husleje. De borgere, som vil
opleve at fa det storste fald i huslejen skal forvente et fald pa ca. 1.200 kr. pr. maned. (gelder 8 borgere). De borgere, som
vil opleve at fa den sterste stigning i huslejen skal forvente en stigning pé ca. 1.100 kr. pr. méned (gaelder 3 borgere).

Opkravningen af huslejen vil, uanset hvor hej huslejen matte blive, ske under hensyntagen til Odense Kommunes
minimumsradighedsbelab.

Spergsmal & svar

Hvad er Socialtilsyn Syd?
Socialtilsyn Syd godkender og forer driftstilsyn med sociale tilbud i Region Syddanmark.

Hvad daekker det specialiserede socialomrade over?
Det specialiserede socialomréde dekker blandt andet over:

¢ Voksne handicappede
¢ Voksne sindslidende
¢ Hjelpemidler

e Sikrede institutioner

Hvad er en handlekommune?

Den kommune, som en borger befinder sig i og henvender sig til for at fa hjelp, har
handleforpligtelsen og bliver kaldt handlekommunen. Borgerens opholdskommune vil i
de fleste tilfeelde ogsé vere handlekommune. De tilfelde, hvor opholdskommunen ikke
har handleforpligtelsen er for eksempel, nar borgeren er i et botilbud i en anden
kommune.

Hvad er et minimumsradighedsbelab?
Et minimumsradighedsbeleb sikrer, at borgeren hver méned har et fast radighedsbelab,
nar husleje, kost, el og varme er betalt.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Da Odense Kommune endnu ikke har modtaget oplysninger om bolig- og fellesarealer fra regionale og udenbys tilbud,
kan de gkonomiske konsekvenser ikke opgeres.



Punkt 3: Dreftelse af tildeling af §18- og §79-midler

27.15.12-A00-1-15
Resume

Sagen er en dreftelse af, hvordan forvaltningen skal prioritere midlerne i § 18 og § 79-puljen. Puljen skal stette frivilligt
socialt arbejde og forebyggende aktiviteter for eldre. P4 baggrund af dreftelsen og den politiske prioritering vil
forvaltningen feerdigbehandle ansegningerne, hvorefter udvalget endeligt beslutter tildelingen af midler pa udvalgsmedet
d. 13/12 2016.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drefter
1. Tildelingen af § 18 og § 79 midlerne.
2. Hvorvidt forvaltningen skal imedekomme den stigende segning om stette til § 79 kersel ved enten:

a. At tilfore flere midler til § 79-puljen til naste ars tildeling for 2018.
b. At flytte midler fra ensomhedspuljen til § 79-puljen.

Beslutning
Zldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Christel Gall deltog pr. telefon.

Udvalgsmedlem Helle Nielsen deltog ikke i madet.
Sagsfremstilling

Hvert ar d. 1/10 er der ansegningsfrist til § 18- og § 79-puljen samt ensomhedspuljen, som derefter bliver fordelt til brug i
det folgende ar.

Foreninger eller organisationer, som udferer frivilligt socialt arbejde for udsatte &ldre over 60 &r, kan sgge § 18-midlerne.
Malgrupper med borgere under 60 &r sgger § 18-midler i Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen.

Alle foreninger og klubber, som har aktiviteter med forebyggende sigte til gavn for borgere over 60 ér, kan sgge § 79-
midlerne.

12017 er der knap 3,1 mio. kr. i puljemidler til uddeling samlet set. 10% af § 18-midlerne bliver lagt i en serlig
udviklingspulje, som kan sgges labende gennem éret herunder p& Puljens Dag.

§18-pulje 2017 1.761.540 kr.
- Heraf hovedpulje 1.585.386 kr.
- Heraf udviklingspulje (10%) 176.154 kr.
Ensomhedsmidler 2017 500.000 kr.
§79-pulje kersel 490.000 kr.
Restmidler 2016 344.795 k.
- Heraf hovedpulje 224.000 kr.

- Heraf udviklingspulje 76.795 kr.



- Heraf ensomhedsmidler 44.000 kr.

I alt 3.096.335 kr.

Der er i ar modtaget 61 ansggninger, som samlet set sgger om 3.489.992 kr. Der bliver lagt 40.000 kr. til side til afregning
af buskort til frivillige i hele 2017. Ligeledes bliver der lagt 40.000 kr. til side til afholdelse af [ldsjeleprisen 2017.

Ansegningerne bliver behandlet af et indstillingsudvalg bestdende af frivilligkonsulenter og repraesentanter fra Aldreradet
og Lokalradene.
Anseggningerne henvender sig iser til malgrupperne

o Aldre som er sarligt udsatte eller ensomme
¢ Kronisk syge borgere med handicap eller sindslidelse.

I malgruppen af handicappede borgere er der oget eftersporgsel pa § 79 tilskud til kersel af borgere, der kommer i en
forening, men ikke selv kan transportere sig derhen.

Uddeling af restmidler

Der er 224.000 kr. tilbage i hovedpuljen for 2016, som skal vare udbetalt senest 15. januar 2017. Forvaltningen indstiller,
at restmidlerne fra § 18 hovedpulje 2016 bliver anvendt til dekning af et merforbrug pé §79 kersel. Samt at 50.000 kr. gér
til at supplere julepuljen 2016 til relationsskabende aktiviteter og arrangementer i foreningsregi, som kan forebygge
ensomhed i juletiden for zldre.

Julepuljen er finansieret af midler fra Vaerdighedsmilliarden, hvoraf der ogsé er afsat midler til det afdeekkende arbejde.
Aktuelt har forvaltningen to ansegninger til julepuljen, og forvaltningen forventer, at der kommer flere i forbindelse med
et offentligt idémede om @ldres ensomhed i julen. Foreninger med ideer og initiativer til arbejdet med jul og ensomhed,
som raekker flere ar frem, har fremadrettet mulighed for at sege § 18-stotte til dette. Forvaltningen laver en sarskilt
redegerelse for anvendelse af julepuljen.

Ensomhedsmidlerne tildeler forvaltningen iser til foreninger, som segger tilskud til forebyggende aktiviteter og lokaleleje.
12016 blev puljen ikke opbrugt, hvilket kan skyldes forvaltningens arbejde med at finde gratis kommunale lokaler til
foreningerne. De uforbrugte ensomhedsmidler foreslas anvendt sammen med ensomhedsmidlerne for 2017, hvor der er en
storre sggning pa tilskud til aktiviteter. Den sterre segning til aktiviteter begrunder forvaltningen med, at flere foreninger
er blevet opmarksomme pa den mulighed.

Fire foreninger har faet tildelt de resterende midler fra udviklingspuljen 2016, da initiativerne har opstart i 2016. Malet
med puljen er, at foreninger lobende gennem aret kan komme med ansggninger til udviklende initiativer. Der kan vere
store forskelle fra ar til &r pé antal af og sterrelse pa udviklingsansegningerne. Det er grunden til, at der kan vare et
restbeleb ved &rets udgang.

Stigende eftersporgsel pd kersel

Der er arligt sat 490.000 kr. af til kersel af borgere, der ikke selv kan transportere sig til aktiviteter. Det er i praksis
vanskeligt at skille ensomhedspuljen og §79-puljen til kersel ad, for de understatter hinanden, da netop transport til og fra
aktiviteter kan veere en barriere i forhold til at deltage i aktiviteter. Det er foreningerne, der administrerer tilskuddet for
brugerne. Ved érets slutning bliver eventuelt uforbrugte tilskud tilbagefort til forvaltningen.

I ar er der anspgt 625.886 kr. til § 79 kersel. Indstillingsudvalget har vurderet og behandlet ansggningerne og foreslar en
tildeling pa 573.786 kr. Det giver et merforbrug pa kersel pa 83.786 kr. 1 2017, som kan dekkes af restmidler.
Merforbruget er dels begrundet i, at foreningerne udvider deres aktiviteter og dels 1, at der er kommet to nye ansegere til
ordningen. Til sammenligning var der et merforbrug pa 56.774 kr ved tildelingen sidste ar. Det er forvaltningens
vurdering, at behovet for kersel vil stige de kommende ar i takt med eget aktivitet. Der er derfor behov for at se pa
prioriteringen mellem puljerne eller puljens sterrelse, hvis man stadig ensker at imgdekomme den stigende eftersporgsel.

Okonomi
Se sagsfremstilling.

Bilag

§ 79 Kersel, Lokaler og Andet



§ 79 Forebyggende aktiviteter med socialt samvaer
§ 18 Aldre, som er sarligt udsatte eller ensomme

§ 18 Kronisk syge, mennesker med handicap eller sindslidelser



Punkt 4: Dreftelse af kapaciteten pa plejeboligcomradet

00.16.02-A00-1-15
Resume

I denne dreftelsessag skal Aldre- og Handicapudvalget drefte det fremtidige behov for pladser pa plejeboligomradet.
Droeftelsen tager udgangspunkt i resultaterne fra Kapacitetsanalysen af plejeboligomradet, som bliver prasenteret
nedenfor.

Den overordnede anbefaling er, at fremtidens kapacitet pa plejeboligomradet bliver tilrettelagt ud fra

At forvaltningen stetter flest mulige borgere i at kunne bevare tilknytningen til eget hjem laengst mulig.

At der fortsat skal vaere et antal midlertidige pladser.

At der fortsat skal eksistere en raekke specialtilbud.

At plejeboliger i fremtiden er forbeholdt borgere med en demenssygdom, hvor sygdommen har néet et tilstrekkelig
plejekraevende niveau.

* At behovet for gvrige bo- og stettetilbud til @ldre borgere i spendet mellem egen bolig og plejebolig bliver
undersogt.

e o o o

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget, med baggrund i Kapacitetsanalysen, drefter det fremtidige behov
for pladser pa plejeboligomradet.

Beslutning
Zldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Christel Gall deltog pr. telefon.

Udvalgsmedlem Helle Nielsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling
Kapacitetsanalysen af plejeboligomradet har taget udgangspunkt i tre aspekter

1. Hvordan vil behovet for plejeboliger se ud i 2025, hvis vi tager udgangspunkt i den efterspargsel, der er i dag pa
plejeboliger?

2. Hvilke forhold pévirker efterspergsel pa plejeboliger i fremtiden?

3. Hvordan vil den fremtige malgruppe til plejeboliger veare 1 2025?

Ad 1 - Behovet for plejeboliger i 2025 ved en ren fremskrivning af malgruppen i dag

Nar vi laver en linizer fremskrivning af antallet af borgere i den nuveerende malgruppe til plejeboliger, ser udviklingen ud
som i tabel 1. Malgruppen af borgere til plejeboliger er afgraenset til borgere i forleb vedvarende sygdomsudvikling. I
dette forlab er forventningen, at borgerne i forlebet gradvist far det darligere bade fysisk, psykisk og socialt pa grund af
sygdom. Nogle borgere i forlebet modtager hjemmehjalp i egen bolig, mens andre bor pé plejecentre.

Alderskategori  Antal borgere i mélgruppen for en Antal borgere i mélgruppen for
plejebolig pr. 1/12 2015 en plejebolig i 2025
18-67 &r 230 239

68-79 ér 469 552



80-84 ér 376 554

85-89 ér 435 568
90+ ar 422 532
Ialt 1.932 2.445

Det er forudsat at borgere i malgruppen i 2025 ensker at bo i plejebolig i samme omfang, som er tilfaeldet i dag. I tallene
er der ikke korregeret for en generel sundhedsforbedring.

I dag har vi 1.321 plejeboliger (inkl. de 72 pladser pa Friplejehjemmet Provstegaardshjemmet) i Odense Kommune. Det
svarer til en deekningsgrad i forhold til borgerne i forlab vedvarende sygdomsudvikling pé 69,3 %. Skal den deekningsgrad
opretholdes, vil det alt andet lige kraeve, at der bliver opfert 356 nye plejeboliger frem mod 2025.

Erfaringer fra udviklingen mellem 2006 til 2015 viser, at det sgede behov for plejeboliger, i et vist omfang, er blevet
absorberet pa andre méder end blot ved at bygge flere plejeboliger.

Ad 2 - Forhold der pavirker efterspergslen pa plejeboliger
Ovenfor er den "rene" fremskrivning af malgruppen 1 2025 for plejeboliger beskrevet. Nedenfor er beskrevet de forhold
som vi ved har indflydelse p&, hvordan den fremtidige malgruppe til plejeboliger udvikler sig.

o Systematisk arbejde med rehabilitering vil bl.a. give et bedre funktionsniveau, et mere selvstandigt liv og en senere
indflytning i plejebolig.

¢ Den demografiske udvikling viser, at antallet af &ldre stiger og de @ldre kan forvente at blive &ldre. Som folge
heraf vil antallet af borgere med demens vare stot stigende.

o Et stigende antal &ldre med sociale udfordringer samt hjerneskader pga. alkohol og rusmidler féar brug for pleje.

¢ Borgere med autisme og udviklingsheemmede med demens eftersperger i stigende grad plejeboliger.

¢ Den gennemsnitlige indlaeggelsestid pa sygehusene falder. Det betyder endrede krav til kommunens indsatser.
Herunder kommunens udbud og udformning af fremtidens boligformer.

« Forventningerne til plejeboliger skifter efterhdnden som nye generationer kommer i den alder, hvor en plejebolig
kan blive nedvendig.

Ad 3 - Den fremtidige malgruppe til plejeboliger
I punkt 1 praesenterede vi en ren fremskrivning af mélgruppen i 2025 til plejeboliger. I punkt 2 praesenterede vi forhold,
som kan pévirke, hvordan mélgruppen er sammensat i 2025.

I det folgende giver forvaltningen anbefalinger til, hvilke mélgrupper, der skal vaere forkus pa i forhold til udbud af
plejeboliger i 2025.

Beskrivelsen tager udgangspunkt i:

¢ Hvilke méalgrupper vi om 9 ér kan forvente har et tilstreekkelig stort plejebehov, sé det vil vare mest
hensigtsmassigt at tilbyde dem en plejebolig.

¢ Den forventede sammenhang mellem forvaltningens succes med rehabilitering, forebyggende initiativer,
implementering af velfaerdsteknologi pa den ene side og behovet for plejebolig-pladser pa den anden side.

Alle tilgeengelige informationer fra forskere samt interne og eksterne fagfolk peger entydigt i retningen af, at borgere med
en demenssygdom bliver den helt centrale malgruppe for plejeboliger i de kommende éar.

Samtidig ligger det i kortene, at forvaltningens staerke fokus pa rehabilitering, forebyggende initiativer og implementering
af velfaerdsteknologiske hjelpemidler i borgernes hjem vil reducere behovet for, at en stor del af de borgere, som i dag
bliver tilbudt en plejebolig, fortsat vil have behovet i 2025.



Ser vi pa enskerne hos potentielle fremtidige borgere 1 malgruppen, s understetter deres praferencer ogsa denne
bevagelse. Flest mulige borgere gnsker nemlig at bevare tilknytningen til eget hjem laengst muligt.

Anbefalingen er derfor, at den fremtidig kapacitet pa plejeboligomradet bliver baseret pa

¢ At forvaltningen understotte flest mulige borgere i at kunne bevare tilknytningen til eget hjem med optimale
faciliteter 1 borgernes hjem og optimal pleje. En del af disse borgere vil stadig komme i et dagcenter.

o Atder i fremtiden fortsat skal vare et antal midlertidige pladser, hvor borgere i kortere perioder kan modtage
intensiv pleje, genoptreening mv.

o At der fortsat skal eksistere en raekke specialtilbud, herunder eksempelvis til borgere med sclerose.

o At plejeboliger i fremtiden skal vare forbeholdt den stadig stigende gruppe af borgere med en demenssygdom, der
har naet et tilstraekkeligt plejekraevende niveau.

¢ At behovet for at udvikle en reekke @vrige bo- og stettetilbud til &ldre borgere i spaendet mellem egen bolig og
plejebolig bliver undersggt. Nar vi kigger pa den nuvarende sammensatning af malgrupper pa plejecentrene er det
ikke givet, at alle ikke-demente borgere i fremtiden kan understattes bedst muligt i eget hjem. Der er etableret et
projekt under ”Kvalitets- og udviklingsplanen 2017-2019”, som i lebet af 2017 skal undersgge dette behov og finde
losninger for fremtiden.

Hyvis fremtidens primere malgruppe i plejeboliger bliver a&ldre med en demens sygdom, viser udregninger, at der i 2025
vil veere behov for 1.160 plejeboliger til demente borgere.

Med ovennavnte forudsatninger in mente, vil forvaltningen med andre ord have tilstreekkeligt med plejeboligpladser i
den eksisterende bygningsmasse til at imgdekomme efterspergelsen. Forvaltningen har i dag 1.321 pladser.

Bliver fremtidens beboere pa plejecentre primert &ldre demente, vil det have afledte konsekvenser for resten af
forvaltningen, herunder iser hjemmeplejen. For at tilpasningen af mélgruppen til plejeboliger kan lykkes, vil det kraeve at
forvaltningens tilbud og ydelser til borgerne i eget hjem er optimale i forhold til de hjemmeboende borgers behov.

Okonomi

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, men kan fa pa sigt.



Punkt 5: Sammenhangende Borgerforleb - status, feellesmode

00.00.00-A00-4150-15

Resume

Fellesmode mellem Aldre- og Handicapudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget.
Orientering om status pd Sammenhangende Borgerforlab ved de tre direkterer og projektchefen.

Sagen er et faellesmede, som opfelgning pa sidste faellesmede d. 5. april. Udvalgene vil fa en status pa projektet og
processen fremadrettet, herunder sammenhaeng til budgetprocessen og proces frem mod fordeling af provenuet pa udvalg.
Udvalgene vil ligeledes fa en gennemgang af de spor og tilgange, der arbejdes med i projektet.



Punkt 6: Orientering om status pa udviklingen af En plan

85.00.00-A00-2919-15
Resume

I denne sag bliver der orienteret om status pa udviklingen af En plan.

Fra det forste indledende enske om at kunne lave en falles plan for borgeren er der sket en rivende udvikling af én Plan-
lesningen. Det er nu en tveerfaglig dokumentationslasning, der understetter den rehabiliterende tilgang pa tveers af alle
rehabiliteringsforlegb og malgrupper.

I mal til tiden med mange ekstra funktioner

Den forste del af losningen — udredning af borgeren - blev sat i drift i januar 2015. Siden er lgsningen blevet udvidet med
mange ekstra funktioner — leveret til tiden efter den aftalte tidsplan.

Medarbejderne kan nu lave en tverfaglig:

¢ Udredning

¢ Plan med mal og indsatser

¢ Dokumentation af indsatser, observationer/hendelser og myndighedsproces
¢ Evaluering af mél og forleb

P& denne made bygger de forskellige faggrupper ovenpa hinandens viden. Det betyder, at medarbejderne ikke bruger tid
pa at dokumentere de samme oplysninger i adskilte fagmoduler, som det var tilfeeldet tidligere.
Det kvalificerer den tvaerfaglige rehabiliterende indsats hos borgeren og understotter koordinationen.

Ved at have én samlet plan for borgeren sikrer forvaltningen, at alle fagligheder arbejder i samme retning — mod borgerens
retningsgivende mal.

En social- og sundhedshjelper fra Plejecenter Ost gor sig folgende tanker: ”én Plan giver mig et helhedsbillede af
beboeren, hvor omdrejningspunktet er at hagjne beboerens livskvalitet pa deres preemisser.

En Plan synligger, hvilke faggrupper der er involveret i borgerens mal og indsatser. Der oplyses specifikke
kontaktmuligheder pa personale, som har skrevet i én Plan, hvilket letter det tvaerfaglige arbejde.

De forleb (mal/indsatser), der arbejdes med i én Plan, ger, at der specifikt kan beskrives hvorfor - hvordan — hvornar,
sadan at kollegaer har de bedste forudsatninger for at arbejde ensrettet/méalrettet”.

Ved siden af de aftalte leverancer har projektet udviklet mange ekstra funktioner, som giver stor verdi at samle i en
tvaerfaglig losning. Det drejer sig fx om screeningsvaerktejer og visning af kommunikation fra sygehuset (fx
genoptreningsplaner).

Hovedparten af den daglige dokumentation foregér altsd i én Plan. Lesningen bygger ovenpa det gamle eoj-system KMD
Care, som stadig anvendes til fx kerelister, planleegning af holdtrening, handtering af hjelpemidler, medicin og ekstern
kommunikation.

Praksisner udvikling til gleede for medarbejderne

En Plan-teamet er i teet dialog med medarbejderne og de laeringskonsulenter, der arbejder med implementering af én Plan
og den rehabiliterende tilgang, sa lasningen bliver tilpasset behovene i Aldre- og Handicapforvaltningen. Teamet udvikler
altsa en IT-lesning, der understotter arbejdsprocesser og behov i forvaltningen — fremfor at forvaltningen skal tilpasse sine
arbejdsgange til en udefrakommende IT-lgsning.

Det betyder i praksis, at medarbejderne oplever at blive lyttet til og vere tet pa udviklingen. Hvis der opstér et behov for
en ny funktion, kan denne hurtigt udvikles i samarbejde med medarbejderne og settes i drift (nogle gange i lebet af fa
uger). Tidligere skulle forvaltningen ofte blive enig med andre kommuner (brugere af omsorgssystemet), hvis man
enskede en ny funktion i leveranderens omsorgssystem. Der er med andre ord ikke langt fra idé til praksis.



En Plan-losningen bliver udviklet og driftet i taet samarbejde med IT og Digitalisering i Borgmesterforvaltningen.
Nye eksterne krav udskyder den borgervendte del af losningen

Efter tidsplanen skulle udviklingen af den borgervendte del af losningen vere pabegyndt frem mod jul.
Det drejer sig i forste omgang om muligheden for, at borgeren kan logge pa én Plan og folge med i eget forleb — dvs. se
egne oplysninger svarende til en aktindsigt. P4 laengere sigt er ambitionen, at de borgere, der kan, har mulighed for

» At give elektronisk samtykke med sit NemID
o At give elektronisk fuldmagt til parerende/netveerk
o At bidrage aktivt til egen sag — fx med evalueringer, screeninger og malinger.

Imidlertid er forvaltningen blevet medt af flere eksterne krav, som har udskudt arbejdet med den borgervendte del af
lgsningen.

Det drejer sig bl.a. om nye MedCom-standarder, som stiller nye krav til, hvilke oplysninger, der skal sendes til sygehuset.
Oplysninger der ligger i én Plan, hvorfor det kreever ekstra udvikling.

Et andet eksempel er Faelles Sprog 111, hvor Odense Kommune er udvalgt til at implementere i 2.-3. kvartal 1 2017 jf.
gkonomiaftalen for 2014, hvor KL tiltradte de feellesoffentlige IT-strategier. Det nuveerende KMD-Care system kan ikke
handtere Falles Sprog III. Derfor bliver én Plan videreudviklet til at kunne handtere dette.

Fremtidigt omsorgssystem i Aldre- og Handicapforvaltningen

Zldre- og Handicapforvaltningen har kontrakt pa det nuveerende omsorgssystem KMD Care til udgangen af 2018 med
option for forleengelse til 2022. Forvaltningen underseger, hvilke muligheder der er fremadrettet. En mulighed er at
overgd til et nyt system via SKI-aftalerne. En anden mulighed vil veere at lave et udbud. En helt tredje mulighed vil vare
at videreudvikle én Plan-losningen ud fra en komponentbaseret tilgang.

Tanken er, at én Plan-lgsningen er hovedsystemet, som suppleres af komponenter med sarlige funktioner. Det kan vaere
medicin, hjelpemidler, besggsplanlegning osv.
Forvaltningen ville indgé i et samarbejde med leveranderer med serlig viden pa de pagaldende omréder.

Nar en komponent ikke opfylder forvaltningens behov leengere, vil denne kunne udskiftes, og det krever ikke, at hele
systemet bliver udskiftet. Det skaber en mere fleksibel lgsning.

Denne tilgang leegger sig i trdid med Odense Kommunes Digitaliseringsgrundlag og den nationale dagsorden om
monopolbrud.

Forvaltningen undersgger muligheden for at lave et pilotprojekt med en medicin-komponent, der kan handtere Felles
Medicin Kort og medicinhandteringen.



Punkt 7: Orientering om status pa udviklingen af nyt serviceniveau for brug
af forvaltningens busser

27.54.08-A00-2-16

Resume

I denne sag bliver der orienteret om status pa udviklingen af et nyt serviceniveau for brug af £Aldre- og
Handicapforvaltningens busser. Sagen folger op pa udvalgets droftelse den 30/8.

Status

For at forvaltningen kan fa det mest hensigtmaessige serviceniveau for brug af forvaltningens busser, har forvaltningen
behov for at vide, hvordan busser bliver anvendt i dag. Derfor har forvaltningen igangsat en undersggelse, som skal
afdeekke, hvordan busserne bliver anvendt. Indsamlingen af data om, hvordan busserne bliver anvendt lgber frem til
januar 2017. Herefter bliver data bearbejdet i forhold til, hvilke behov der vil vaere for busser fremadrettet.

I lobet af 1. forste halvar 2017 vil udvalget blive praesenteret for resultaterne af undersggelsen samt forslag til
serviceniveauet for brug af busserne.

Opfolgning pa spergsmal fra udvalgsmedlem

P& udvalgsmedet den 30/8 foreslog et udvalgsmedlem, at forvaltningen undersggte muligheden for leje af busser.
For at kunne give et reelt svar om muligheden for og omkostningerne ved denne lgsning, er det nedvendigt at kende
behovet for busser i fremtiden. Forvaltningen har derfor valgt at afvente underseggelsen, inden der gives svar pa
spergsmalet.

Baggrund

Trafikstyrelsen har besluttet, at kersel fremadrettet skal foretages vederlagsfrit. Dog kan forvaltningen opkraeve

egenbetaling for udgifter forbundet med kerslen (fx udgifter til benzin). Det betyder, at forvaltningen ikke kan have
busser som hidtil. Forvaltningen skal derfor lave et nyt serviceniveau for brug af busserne.



Punkt 8: Orientering om jul for ensomme zldre

27.00.00-P20-1-15
Resume

I denne sag bliver udvalget orienteret om status pa indsatsen for jul for ensomme aldre.
Malet for indsatsen er at lave aktiviteter og arrangementer for ensomme @ldre i og omkring julen.
Interviews med aldre borgere
Der er foretaget interviews med 20 &ldre borgere. Via interviewene er der indsamlet viden om, hvad de aldre foretraekker
ijulen. Nogle vil vaere alene juleaften, men gerne vaere sammen med andre mellem jul og nytér. Andre vil gerne deltage i
et arrangement juleaften, og atter andre vil gerne vere frivillige juleaften. P4 den baggrund er der identificeret folgende
tre typer:

¢ Den ensomme @ldre uden netveerk og som méske er darlig fysisk, og har sveert ved at komme ud pa egen hand

¢ Den aktive @ldre der, nar alt lukker ned, foler sig ensom. Den aktive eldre vil gerne gore noget for andre.

¢ Den @ldre, der har familie, men som ikke kan overkomme at vaere sammen med familien i julen.
Arrangementer og aktiviteter for ensomme @ldre
I oktober er der atholdt to workshops for ensomme @ldre, hvor de har haft mulighed for at komme med forslag til
initiativer. P& den baggrund er der lavet en reekke arrangementer og aktiviteter til atholdelse fra ultimo november til
ultimo december. I bilaget er vedlagt en forelgbig oversigt.
Information om jul for ensomme @ldre
I den kommende tid vil der blive informeret om aktiviteterne i forbindelse med jul for ensomme eldre folgende steder:

¢ En venlig hilsen og ugeaviserne

¢ Medarbejderportalen og Facebook

o [ flyers til de medarbejdere, der kommer i hjemmene samt til de borgere, der kommer i frivillighusene

Dkonomi

Jul for ensomme @ldre er en indsats, som 1 2016 bliver finansieret af vaerdighedsmilliarden. Der er afsat 400.000 kr., som
ogsa vil dekke 2017. Herefter er det planen, at indsatsen bliver finansieret af midlerne fra § 18-puljen.

Den videre proces

I januar vil der blive indsamlet erfaringer om indsatserne i samarbejde med de aldre til brug for en eventuel
videreudvikling af indsatserne til 2017.

Bilag

Jul for ensomme @ldre - Arrangementer og aktiviteter



Punkt 9: Opfelgning pa spergsmal fra udvalgsmedlem vedr.
brugertidsprocenten [opdateret sag fra udvalgsmedet den 8/11]

00.01.00-A00-11-15
Resume

I denne sag folger £Aldre- og Handicapforvaltningen op pé et udvalgsmedlems spergsmal om, hvad brugertidsprocenten
(BTP) er i Aldre- og Handicapforvaltningen. Sagen var ogsa pa udvalgsmedet den 8/11 2016, men er nu suppleret med
Aarhus og Kgbenhavn Kommunes BTP.

BTP er et udtryk for den direkte andel af tid i hjemmet hos modtagerne i forhold til den samlede tid, som leveranderen af
personlig og praktisk hjelp bruger. En tidligere betegnelse for brugertiden var ATA-tid (ansigt-til-ansigt).

I tabellen er opgjort,
e hvad BTP var i den tidligere organisering (opgjort i 2014).

e hvad BTP er i den nuverende organisering (opgjort i 2016).
o hvad BTP bliver, hvis forvaltningen indfrier sin mélsatning som felge af justeringen af organisationen.

Tabel — Brugertidsprocenten i hjemmeplejen (ca.)

Forlgh BTP i den tidligere | BTP i den nuverende | BTP i den kommende
organisering organisering | organisering (méalsatning)

Forlob Fysisk 58% 495 | 53%

Funktionsnedszttelse

Forlob Vedvarende 62% 52% | 57%

Sygdomsudvikling

Forlob Erhvervet 67% 55% | 62%

hjermeskade |

Forlob Sindslidelse 59% 47% | 54%

BTP i Aarhus og Kebenhavn Kommune

I Aarhus Kommune er BTP pa 56 % i 2016. I Kebenhavn Kommune har man ikke opgjort BTP siden 2011. Dengang var
deres BTP pé 55 %. KL har ikke leengere en klar anbefaling i forhold til BTP, da grundlaget for beregning af BTP varierer
mellem kommunerne.



Punkt 10: Aktuelle sager

00.01.00-A00-11-15
Resume

Orientering om konsekvenser af finansloven for Aldre- og Handicapforvaltningen.
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