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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-10-22
Resume

Godkendelse af dagsordenen til Barn- og Ungeudvalgets mode den 23. maj 2023.

Der afholdes fellesmede med Sundhedsudvalget, ZAldre- og Handicapudvalget og Beskeeftigelses- og Socialudvalget om
punkt 13 "Involveringsproces for En indgang og 2030-handleplan” og punkt 6 "Felles kvalificering af de forelebige
temaer til Psykiatrihandleplanen”.

Efterfolgende afholdes der fellesmede med Sundhedsudvalget om punkt 7 ”Temadreftelse om erfaringer med FAMKO-
projektet” og punkt 5 ”Beslutning om samarbejde mellem Born- og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget”.

Efter udvalgsmedet mades Born- og Ungeudvalget med Danske Skoleelever.

Punkterne behandles i folgende rekkefolge:

1. Godkendelse af dagsorden

13. Involveringsproces for En indgang og 2030-handleplan

6. Feelles kvalificering af de forelobige temaer til Psykiatrihandleplanen

7. Temadreftelse om erfaringer med FAMKO-projektet

5. Beslutning om samarbejde mellem Bern- og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget
2. Velferdens Fundament - Lokal aftale for Korslokke & Kragsbjerg

3. Godkendelse af evaluering af samling af skolernes facility management

4. Omprioritering af midler til finansiering af kapacitetsudvidelse i Bernehus Syd
8. Droftelse af Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien

9. Dreftelse af Born- og Ungeudvalgets budgetbidrag til Budget 2024

10. Droftelse af budgetanalysen om afskaffelse af unedige regler og dokumentation
11. Droeftelse af nye retningslinjer for §18-puljerne

12. Maltal for segningen til ungdomsuddannelser

14. Orientering om kapacitetsplanleegning pa dagtilbudsomradet - 2024

15. Status pa institutionsstruktur og kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet

16. Elever som undervisningsmiljereprasentanter

17. Aktuelle sager

18. Made mellem Danske Skoleelever og Bern- og Ungeudvalget



Beslutning

Boarn- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.

Udvalget valgte at udskyde punkt 5 til et kommende udvalgsmade.



Punkt 2: Velfeerdens Fundament - Lokal aftale for Korslekke & Kragsbjerg

00.16.00-P27-63-22
Resume

Med denne sag skal byrddet vedtage en lokal velferdsaftale for Korslakke & Kragsbjerg og Ejerslykkeskolen.

Aftalen er blevet til gennem markant borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og Partnerskabet for
Korslekke & Kragsbjerg.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfaeerdens Fundament — Skoler og lokale aftaler.
Fordelingen til Korslokke & Kragsbjerg og Ejerslykkeskolen er folgende:

e Modernisering: 9,7 mio. kr.
¢ Vedligehold: 4,3 mio. kr.
o Lokal aftale: 9,1 mio. kr.

Aftalen giver penge til en reekke moderniseringer pa Ejerslykkeskolen blandt andet modernisering af flere faglokaler,
modernisering af toiletter, opgradering af skolens udeomrader og bedre klasselokaler samt kontorfaciliteter.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale velfaerdsaftale for Korslekke & Kragsbjerg vil give bydelen et loft og danne ramme for et velfungerende,
udviklende og aktivt skole- og fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:

1. Lokal velferdsaftale for Korslokke & Kragsbjerg (Ejerslykkeskolen), jf. bilag.
2. Der oprettes og frigives en anlegsbevilling "Velferdens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Korslokke &

Kragsbjerg (Ejerslykkeskolen) " pa 18,8 mio. kr. fordelt med 0,6 mio. kr. 1 2023, 3,8 mio. kr. i 2024 og 14,4 mio. kr.
12025 under By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og &ldre borgere samt udvikling af byens



lokalomréader. Bag aftalen star et samlet byrad.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet reekkefolgen pa skoler/lokalomrader og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at sette fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for faellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomréder i kommunen og fore en demokratisk samtale, s& borgere og lokale interessenter far mulighed for at
komme med deres input til gnsker og behov i deres omrade.

Den lokale velfeerdsaftale for Korslakke & Kragsbjerg er den anden af'i alt elleve lokale velferdsaftaler der pabegyndes i
2023.

Inddragelse af lokalomradet

Den 1. marts 2023 blev der atholdt et borgermede for alle borgere i Korslokke & Kragsbjerg. Til medet var det i
workshops muligt at komme med forslag og idéer til at styrke Korslokke & Kragsbjerg som lokalomrade. Der var neesten
170 tilmeldte borgere til medet. Endvidere har det ogsa varet muligt at bidrage med input og forslag digitalt pa odense.dk
og i et spargeskema i perioden fra den 20. januar til og med den 12. februar. 12 % af borgerne i Korslokke & Kragsbjerg
har bidraget til aftalen via besvarelse af spergeskemaet. For at sikre at de unge i lokalomradet, som reprasenterer en
tredjedel af lokalomradets befolkning, blev bredt repraesenteret, var de inviteret til et "social dining"-event med en
dertilherende workshop.

Partnerskabet for Korslokke & Kragsbjerg, som bestér af repreesentanter for skolen, foreninger og bestyrelser i
lokalomrédet samt den lokale kirke, har veret lokalomradets talerer i processen for indgéelse af aftalen. Partnerskabet har
dreftet en opsamling pé de mange input og har indgéet i dialog med Odense Kommune om prioritering af forslagene i den
konkrete aftale.

Den lokale velferdsaftale

Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pa 3 temaer:

¢ Sociale grenne rammer
o Trafik og infrastruktur i fokus
o Fallesskabsskabende aktiviteter

Aftalen mellem partnerskabet for Korslakke & Kragsbjerg og Odense Byrad indeholder nedenstdende konkrete initiativer,
der alle bidrager til at opfylde de lokale interessenters og borgernes dremme om et endnu bedre Korslokke & Kragsbjerg.

Modernisering af Ejerslykkeskolen

e Forbedring af forholdene i musiklokalet
¢ Sammentenkning af hdndverk/design, slgjd og PLC
¢ Modernisering af kontorfaciliteter



Yderligere madefaciliteter for personale og specialklasse
Stremfering til elever og personale

Modernisering af toiletter i midterbygningen
Modernisering af legepladsen ved indskolingen
Opgradering af legepladsareal ved boldbanerne

Initiativer 1 lokalomradet

Udvikling af den nordlige ende af Munkedammen til et starre socialt areal

I den nordlige ende af Munkedammen, 1 midten af lokalomradet og teet pa letbanen, udvikles det gronne omréde til et
socialt og grent areal for hele lokalomradet. Omradet skal indrettes til leg, ophold og faellesskaber.

Hundeskov 1 Munkedammen

Der etableres en hundeskov i Munkedammen mellem Reodegardsvej og Kragsbjergve;j.

Bélhytte i Albaniparken

Der etableres en balhytte i Albaniparken, s& den lokale spejderforening, barnehuse med flere har et sted at holde til, spise
madpakker og som base for at nyde naturen og de smukke omgivelser.

Sankehaver og biodiversitet med forklaringstavler

I lokalomradets gronne omrader skabes der arealer med spiselig beplantning, tiltag der skal fremme forholdene for
insekter, og der opsettes forklaringstavler, sa géturene i omradet bliver endnu mere spandende.

Opgradering af Kragsbjerggaard Skov

Kragsbjerggaard Skov opgraderes ved eksempelvis at lave forhindringsbaner, legepladser eller lignende. Tiltagene skal
laves med respekt for den omkringliggende natur ved for eksempel at holde dem i lav hgjde og i natur materialer.

Sikker skolevej ved Ejerslykkeskolen
Der underseges muligheder for at skabe en mere sikker skolevej nar Ejerslykkeskolen.

Partnerskabet har valgt at afsatte midler til trafikale tiltag, hvis undersegelsen finder frem til relevante og realiserbare
tiltag.

Udvikling af udendersarealer og feellesskaber ved Ejerslykkeskolen
Partnerskabet har valgt at prioritere lokalomrddemidler til at opgradere legefaciliteterne og udeomraderne pé skolen, sa

foraeldre, elever og andre bern kan fa endnu mere glaede af skolen i og efter skolens almindelige dbningstider. Herudover
har partnerskabet droftet, hvordan man kan skabe faciliteter i omrédet til forskellige feellesskaber.

Tilskud til Odense Kammeraternes Sportsklubs (OKS) legeplads og multibane



Der gives tilskud til OKS til at modernisere foreningens legeplads og multibane. Legepladsen og multibanen bliver brugt
meget af lokalomradet og vil derfor vere til stor glaede for bern, unge og foraeldre i lokalomradet.

Tilskud til modernisering af Odense Kammeraternes Sportsklubs klubhus

Med det nye klubhus vil mange unge medlemmer kunne fa et samlings- og opholdssted for eksempel efter skole og inden
treening. Aldre medlemmer og de over 80 frivillige treenere vil fa et sted at kunne “hygge” efter treening og kamp. Endelig
vil klubhuset skabe grundlag for et helt nyt opholdssted for lokalomradets borgere og klubbens medlemmer, hvor de kan
folge med i treening og kampe.

Tilskud til klubhus ved motorsportsklubben Odin

Der ydes tilskud til at bygge et nyt klubhus til motorsportsklubben Odin, sé alle motorsportsudeverne igen kan fa et godt
og spaendende miljo til deres pauser og efter treening. Den resterende finansiering skal findes andetsteds.

Oplevelsespulje til lokale events

Partnerskabet har valgt at afsatte 150.000 kr. til en pulje, som kan ga til at understette lokale feellesskabsskabende
initiativer. Puljen vil kunne bruges af lokale foreninger og bestyrelser samt skolen i samarbejde med partnerskabet.

Vedligeholdsprojekter

Pé Ejerslykkeskolen vil der blive udfert felgende vedligeholdsopgaver:

Tilpasning af styring af varme og ventilation
Energioptimering af VV S-installationer

Udskiftning af lofter og belysning, hvor lofterne udskiftes
Renovering af kloak

Udskiftning af indvendige dere

Udskiftning af linoleumsgulve

Vedligeholdsprojekterne er baseret pa By- og Kulturforvaltningens faglige skon — den sékaldte "ingenigrliste" - og har
saledes ikke vaeret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement

Der har undervejs i forlebet vaeret stort engagement fra Ejerslykkeskolen, borgere og foreninger, og aftalen sigter derfor
ogsa imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomrédet forpligter sig i forbindelse med aftalen til:

o Attiltagene ved OKS vil vere til gavn for hele lokalomradet og understatte de behov, som borgerne kom med via
den brede borgerinddragelse.

e At DDS De Frie Fugle er med i udviklingen af Kragsbjerggaard Skov.

o At varetage oplevelsespuljen og samtidig udvikle de eksisterende og nye fellesskaber i lokalomrddet med midlerne.

o At vere med til at udvikle en helhedsplan for udviklingen af Munkedammen.



Den fulde velferdsaftale for Korslokke & Kragsbjerg og en opsamling pa borgerinddragelsen er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgaelse af den lokale aftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget til By-
og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen pa 4,3 mio. kr. er allerede frigivet af byradet den 1. februar 2023. Med denne sag frigives
de resterende 18,8 mio. kr. fra den originale fordeling.

Udwalg Styringsomrade 2023 2024 2025 I alt
Velfaerdens @KU Anlaag -600.000 -3.800.000 | -14.390.000 -18.790.000
Fundament,
finansiering af
bavilling

Ny bevilling: VF - BKU Anlzeg 600.000 3.800.000 14.390.000 18.790.000
Skoler og lokale
aftaler — Korslgkke
& Kragshjerg
(Ejerslykkeskolen)
I alt 0 0 0 0

Afledt drift af aftalen udger 814.000 kr. arligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velferdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Lokal velferdsaftale for Korslokke & Kragsbjerg (Ejerslykkeskolen)

Data opsamlingsrapport for Korslekke & Kragsbjerg WT



Punkt 3: Godkendelse af evaluering af samling af skolernes facility
management

00.00.00-A21-18-19
Resume

Denne sag handler om evalueringen af samlingen af facility management pa skolerne, der blev besluttet i forbindelse med
budget 2020.

I budgetforliget 2020 blev det besluttet, at skolernes tekniske servicemedarbejdere pr. 1. januar 2020 skulle indgé i den
samlede facility management i Odense Kommune, der er organiseret i By- og Kulturforvaltningen. Beslutningen blev
truffet pa baggrund af indstillinger fra Bern- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen, der hver isaer
vurderede, at der var et gkonomisk potentiale at hente ved at centralisere pa skolernes facility management omréade.

Forligskredsen besluttede, at indsatsen skulle folges op med en evaluering. Evalueringen er nu gennemfort, og der tegner
sig et billede af, at samlingen af facility managementomradet pa skolerne har styrket fagligheden inden for den tekniske
servicering af skolerne og gget kvaliteten af de sterre vedligeholdelsesprojekter pa tvers af skolerne, mens den
brugeroplevede kvalitet pd skolerne er forringet. Resultaterne prasenteres i sagsfremstillingen og i bilag.

Effekt

Effektiviserings- og besparelsestiltag som folge af budgetforlig 2020.

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen og Barn- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byrddet godkender
evalueringen.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Med denne sag preesenteres evalueringen af samlingen af skolernes facility management. Der gives en beskrivelse af
hvordan evalueringen er foretaget og evalueringens hovedpunkter opsummeres. Den fulde evalueringsrapport kan laeses i
bilag 1.

I forbindelse med budget 2020 blev det besluttet, at skolernes facility management skulle flyttes til den samlede enhed for
facility management i Odense Kommune. Der skulle dog fortsat vere fast tilknyttet teknisk servicepersonale til hver
enkelt skole.



Beslutningen blev truffet pa baggrund af to indstillinger. Den ene fra Born- og Ungeforvaltningen, der vurderede, at der
kunne gennemfores en budgetreduktion pa 1 mio. kr. ved samling af den udvendige og indvendige vedligeholdelse pa
skoleomrédet under By- og Kulturforvaltningen. Den anden fra By- og Kulturforvaltningen, der vurderede at der kunne
findes en effektivisering af omradet svarende til 2 mio. kr. ved at samle ejendomsfunktionerne i den falles enhed i By- og
Kulturforvaltningen.

Forligskredsen besluttede, at indsatsen skulle folges op med en evaluering efter 2 &r. Evalueringen er nu gennemfert. Den
er gennemfort efter tre ar i stedet for to ar for at sgge at give et sa retvisende billede som muligt trods perioder med
hjemsendelse grundet Covid-19.

Selve samlingen af medarbejdere, arbejdsopgaver og skonomi blev organiseret med en styregruppe og en arbejdsgruppe
sammensat af deltagere fra By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen samt en referencegruppe
bestaende af skoleledere fra fem forskellige skoler og en driftsleder fra Teknisk Service.

Fremgangsmaéde for evaluering

Evaluering af samlingen er gennemfort med udgangspunkt i nedenstéende ni kriterier samt to sammenlignelige
spergeskemaundersegelser. Den forste spargeskemaundersegelse er gennemfort som en midtvejsundersegelse i 2021 med
det formal at tilpasse og optimere samarbejdet i den nye organisering. Den anden spergeskemaundersegelse er
gennemfort i 2023 med det formal at evaluere indsatsen samt synliggere forbedringspotentialer i den nye organisering.

Evalueringskriterier:

¢ Forventningsafstemt drift og samarbejde mellem Born- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen.
o Indgéelse af samarbejdsaftaler mellem den enkelte skole og kommunens facility management.

¢ Den samlede mangde af teknisk serviceopgaver pa skolerne er flyttet til By- og Kulturforvaltningen, med
opmarksomhed pa uhensigtsmessig opgaveglidning mellem skoler og Teknisk Service.

Teknisk servicemedarbejderne er velintegreret i den nye organisering.

Specialisering af kompetencer pa facility managementomradet.

Effektiv udnyttelse af ressourcer.

Ensartning af personalevilkar.

Budget i forhold til opgavelgsning.

Samlet effektiviseringspotentiale pa 3 mio. kr.

Midtvejsundersggelsen

Midtvejsundersggelsen fra 2021 er udfert som en spergeundersogelse besvaret af skoleledere og driftsledere for Teknisk
Service. Undersggelsen viste, at selve samarbejdet mellem skolerne, de tekniske servicemedarbejdere og driftsledere
fungerer godt med lebende dialog, om end der ofte bruges tid pa at afgere, hvilket budget der skal atholde hvilke udgifter.

Skolerne oplevede, at der blev sat mere fokus pé vedligeholdelse af bygninger og udearealer samt tekniske opgaver,
hvilket samtidig beted, at skolerne séledes oplevede at miste ressourcer til lasning af lavpraktiske opgaver i det daglige.

Skolerne oplevede ogsé i hgj grad at mangle budget til inventar, indretning og andre kerneopgaverelaterede udgifter.

Slutevaluering



Slutevalueringen fra 2023 er ligeledes udfert som en spergeundersegelse, der er besvaret af skoleledere og driftsledere.
Det var samme spargeskemaundersggelse som midtvejsundersggelsen, men suppleret med ekstra spergsmal tilpasset den
udvikling der har veret i samarbejdet over tid.

Undersggelsen viser, at skolerne fortsat oplever at have mistet ressourcer til losning af praktiske ad hoc opgaver samt
gkonomi til inventer, indretning og andre kerneopgaverelaterede udgifter. Der gér stadig ind imellem tid med at placere
budgetansvar.

Selve samarbejdet mellem Teknisk Service og skolerne fungerer godt med et kontinuerligt fokus pé dialog omkring
samarbejdet. Skolelederne oplever dog at bruge mere tid pa at koordinere opgaver med eksempelvis rengering,
fritidsbrugere og den kommende indfersel af affaldssortering. Forhen uddelegerede skolelederne ofte disse koordinerende
opgaver til den tekniske servicemedarbejder, som s& handterede dialogen med rengering, fritid etc. Det ansvar ligger nu
hos skolelederen, som derfor oplever, at indgangen til portefaljen af opgaver, der ligger hos By- og Kulturforvaltningen er
bureaukratisk. By- og Kulturforvaltningen arbejder aktuelt pa organisatorisk at forbedre denne oplevelse.

Der er desuden blevet faerre medarbejdere som folge af afskaffelse af en central ordning, hvor nogle tilskudsmedarbejdere
kunne vere ansat uden udgift for arbejdsstedet. Det kan maerkes pa de skoler, der har veeret vant til ekstra haender.

Vedligeholdelsesmidler bliver brugt pa tveers af skoler, sé sterre projekter i hgjere grad kan gennemferes. Det er der
generelt stor tilfredshed med, men der er samtidig en bred opfattelse af, at vedligeholdelsesniveauet er lavt, og der er
onske om flere midler til modernisering og til at hgjne den brugeroplevede kvalitet.

Der er gennemfort tre trivselsmélinger siden centraliseringen. Trivselsmalingen for Teknisk Service fra 2020 bar tydeligt
prag af forandringen og var ikke tilfredsstillende. Det vurderes dog, at der fra starten har veret et godt samarbejde
mellem medarbejdere og ledelse for at arbejde pa at styrke trivslen. Trivslen er siden da géet frem. Trivselsmélingen for
2022 for Teknisk Service ligger over gennemsnit sammenlignet med Odense kommune.

Den samlede evalueringsrapport kan lases i bilag 1.

Opsummerende afsnit om det fremadrettede fokus

Det vurderes at der er blevet etableret et grundleeggende godt samarbejde mellem skolerne og Teknisk Service, som begge
forvaltninger ensker at pleje og udvikle.

Nogle af de opgaver, der aktuelt presser skolerne, forventes delvist at blive handteret via kommende tiltag. Opgaven med
affaldssortering, er endnu ikke fuldt udrullet pa skolerne, s den sag afventer afklaring. Men koordinering af fritidsbrugere
samt handtering af lukkeopgaven efter skoletid, forventes at blive lost med tiltaget i Velfaerdens Fundament via
etableringen af én indgang, veegterordning samt brik-lasesystem til de skoler der ikke allerede har det.

By- og Kulturforvaltningen har desuden taget skolernes oplevelse af bureaukratiske arbejdsgange og mange
samarbejdspartnere til efterretning og arbejder nu pa at forbedre det organisatoriske samarbejdsrum for at sikre oplevelsen
af fremdrift i opgavelesningen.



Forvaltningerne repreesenterer forskellige fagligheder. Det medferer, at der ogsa fremadrettet vil opsta anledning til
uenigheder omkring prioritering af opgaver, ressourcer og ekonomi.

Béde Teknisk Service og skolerne gor sig umage i at medes i det samarbejde, som ved hjlp af dialog og lebende
erfaringsudveksling pa bade drifts- og ledelsesniveau kan tilpasses inden for den ekonomi der er til rddighed i drifts- og
anlegsrammer, og de forudsatninger der er givet i Samarbejdsaftalen, som er indgaet mellem Ejendomscenteret og
forvaltningerne.

Okonomi

Sagen har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunes kassebeholdning.

Bilag

Bilag 1 Evalueringsrapport for samling af Facility Management fra skolerne til den fzlles enhed i By



Punkt 4: Omprioritering af midler til finansiering af kapacitetsudvidelse i
Bernehus Syd

00.30.08-A00-2-22
Resume

Denne sag handler om omprioritering af midler til den manglende finansiering af kapacitetsudvidelse pa Barnehus Syd,
som servicerer 22 kommuner i Region Syddanmark. Der udestér 14,0 mio. kr. for at kunne realisere projektet. Denne sag
indstiller til finansiering af bevillingen via omprioritering fra andre anlaegsbevillinger og et midlertidigt kassetreaek.

By- og Kulturudvalget samt Born- og Ungeudvalget fik hhv. den. 16. og 17. august 2022 forelagt sag om
kapacitetsudvidelse af Barnehus Syd, herunder keb af landejendommen Brandekilde Bygade 36. Sagen blev besluttet af
byradet den 31. august 2022.

Det har imidlertid vist sig, at den afsatte ramme til ombygning af landejendommen langt fra er tilstreekkelig. Der er sket
en projekteringsfejl i udarbejdelsen af projektbeskrivelsen, da ombygningen af laden er blevet kraftigt undervurderet og
krever en fuldsteendig ombygning for at kunne imedekomme kravene til kontor-, mede- og samtalerum. By- og
Kulturforvaltningen har derfor haft en ekstern radgiver til at vurdere ombygningsprisen. Radgiveren vurderer, at
ombygning vil koste 18,0 mio. kr., hvilket er 14,0 mio. kr. mere end de oprindeligt afsatte 4,0 mio. kr. til ombygningen.

Born- og Ungeudvalget har i forbindelse med Arsberetning 2022 allerede overfert 4,6 mio. kr. til anlegsbevillingen under
By- og Kulturudvalget. Sagen omhandler dermed restfinansieringen pa 9,4 mio. kr.

Sagen finansieres af taksten pd omradet frem mod 2053, hvilket afspejler rammeaftalen pa det specialiserede
socialomrade for Syddanmark. Projektets realisering og dermed finansiering er under forudsetning af accept i
Kommunekontaktradet (KKR) Syddanmark.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effekten pa Odensemaélene.

INDSTILLING

Bormn- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender:

1. Der flyttes 2,2 mio. kr. 1 2023 og 1,1 mio.kr. i 2024 fra anlaegsbevillingen "Renovering af udlejningsejendomme” til
anlegsbevillingen ”Kab og ombygning af Bernehus Syd” under By- og Kulturforvaltningen. Midlerne frigives og
stilles til rddighed for By- og Kulturudvalget.

2. Der flyttes 0,1 mio. kr. arligt fra service under Born- og Ungeudvalget til anlaegsbevillingerne “Renovering af
udlejningsejendomme” i perioden 2024-2053.

Born- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:



3. Der flyttes 3,3 mio. kr. fra anlaegsbevillingen ”"Tvargéende anlaeg i Barn- og Ungeforvaltningen” under Born- og
Ungeudvalget til anleegsbevillingen ”Keb og ombygning af Bernehus Syd” under By- og Kulturudvalget i 2024.
Midlerne frigives og stilles til rddighed for By- og Kulturudvalget.

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byrédet godkender:

4. Et midlertidigt kassetraek pa 2,8 mio. kr. Midlerne flyttes til anleegsbevillingen "Keb og ombygning af Bernehus
Syd” under By- og Kulturudvalget i 2024. Det midlertidige kassetraek tilbagebetales med 0,5 mio. kr. arligt fra
service under Bern- og Ungeudvalget i perioden 2024-2029. Bevillingen frigives og stilles til radighed for By- og
Kulturudvalget.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

By- og Kulturudvalget og Bern- og Ungeudvalget besluttede den 16. og 17. august 2022 at prioritere midler til
kapacitetsudvidelse af Barnehus Syd, som er et takstfinansieret barnehus under Center for Indsatser til bern og unge.
Boarnehus Syd er et tilbud til barn og unge i alderen 0 til og med 17 ar, der har veret udsat for seksuelle eller voldelige
overgreb.

Bornehuset er ét ud af 5 bernehuse som kommunerne i hver af de 5 Regioner er forpligtiget til at benytte ved sager om
mistanke om overgreb. I den sammenhang har Odense Kommune som driftsansvarlig en forpligtigelse overfor de 22
kommuner i Region Syddanmark.

Siden oprettelsen af Bernehus Syd i 2013, har opgaven oplevet en stigende tendens i antallet af sager. Samtidig er
Bernehus Syd det bernehus i landet, indenfor omrédet, der har flest sager.

Ud fra en faglig betragtning er det presserende at f4 gennemfort kapacitetsudvidelsen. Bernehus Syd har, udover at have
bern, der har varet udsat for seksuelle eller voldelige overgreb, ogsa overtaget driftsansvaret for indsatsen for bern med
seksuelt bekymrende eller kraenkende adferd. Indsatsen har faet ben@vnelsen Fonix Syd. Odense Kommune har overtaget
driftsansvaret pr. 1. januar 2022. Social- og Aldreministeriet har peget pa at Odense Kommune fra 2022 og frem patog sig
opgaven med at tilbyde udredning og behandling til malgruppen samt radgivning og supervision af brugerkommuner.
Opgaven driftes nu i Region Syddanmark pad samme made som man ger i de fire andre regioner.

Dette giver i praksis alvorlige udfordringer, som loses ved kapacitetsudvidelsen:

¢ Der er stort fokus pa, at bern, som kraenker (Fonix Syd) og bern, der er blevet kreenket (Bernehus Syd) ikke méa
mede hinanden. Dette kan de nuverende rammer ikke fortsat sikre overholdt.

¢ Der er mangel pd samtalerum, hvilket betyder, at medarbejderne anvender unedig tid pa at koordinere kalendere for
alle parter, mé skubbe meder med borgere, samarbejdspartnere, grundet manglende ledige lokaler, hvilket betyder,
at udredningsforleb forsinkes, og Barnehus Syd derfor i alt for mange sager har svert ved at leve op til de
lovgivningsmassige rammer for kommunernes barnefaglige undersogelse.

¢ Der mangler venterum til bern og familier, hvilket betyder, at bern og familier sidder pa gangene og venter, eller ma
vente udenfor. Dette er, ud fra en faglig og lovgivningsmaessig betragtning, ikke ordentlig behandling af bern og
familier 1 yderst sarbare situationer.

¢ Ved videoatheringer i huset af Politiet er der ekstra pres pd rammerne, da det eksempelvis skal sikres at vidner ikke
medes for at undgé at forklaringer afstemmes.



Barnehus Syd er forpligtet i lovgivningen til at sikre de rette videoatheringsfaciliteter til politiet, hvilket faciliteterne pa
nuverende tidspunkt ikke lever tilstraekkeligt op til. Bernehus Syd er forpligtet i lovgivningen til at sikre de rette
videoatheringsfaciliteter til politiet.

e Mangel pa parkeringspladser.
¢ Den manglende kapacitet pavirker derudover arbejdsmiljeet for medarbejderne.

Kapacitetsudvidelse

Det var ikke muligt at finde egnede lejemal i den kommunale ejendomsportefolje, som passede til formalet og kunne huse
Boarnehus Syd. Der blev identificeret en mulig landejendom pé Braendekilde Bygade 36, som var egnet til formalet, da den
levede op til lovgivningens intentioner om bernevenlige rammer, som samtidig bliver indrettet til opgaven. Ejendommen
er blevet erhvervet med henblik pé at ombygge den til at kunne huse Bernehus Syd.

Ud over 8,1 mio. kr. til keb af landejendom pé Brendekilde Bygade 36, blev der i sagen af 31. august 2022 afsat 4,0 mio.
kr. til ombygning. I sagen fra 31. august 2022 blev det vurderet, at der skulle ske mindre ombygning af hovedhus og
eksisterende kontorlokaler. Derudover skulle der ske omfattende ombygning af eksisterende staldbygning til kontorer og
medelokaler. Der vil efter ombygningen veare ca. 1.200 m2 kontorareal til radighed for opgaven. Det har imidlertid vist
sig, at der er sket en projekteringsfejl i beregning af hvad ombygning vil koste. Konsekvensen af projekteringsfejlen
betyder, at ombygningen vil koste 18,0 mio. kr.

Det samlede sum til keb og ombygning af ejendom til Kapacitetsudvidelsen af Bernehus Syd stiger saledes fra 12,1 mio.
kr. til 26,1 mio. kr.

Born- og Ungeudvalget har i forbindelse med Arsberetning 2022 allerede overfort 4,6 mio. kr. il finansiering af
udfordringen séledes er den manglende restfinansieringen 9,4 mio. kr.

Det er desuden undersegt om det er muligt at bygge nyt pd matriklen ved siden af det nuveerende hovedhus og
staldbygning. Dette vurderer By- og Kulturforvaltningen ikke som en realistisk losning, da det ekonomisk vil forage
udgiften i endnu sterre omfang end det er tilfeeldet med den nuvarende losning.

Det er fortsat en forudseatning for finansieringen at salgsprovenuet af Bernehus Syds nuverende placering pa
Sanderumvej 105 indgér pé anlaegsbevillingen. Eventuel tomgangsleje skal fratraekkes salgsprovenuet, som indgar i
finansieringen.

By- og Kulturforvaltningen bemerker, at ejendommen pa Brandekilde Bygade 36 giver mulighed for yderligere
kapacitetsudvidelse, hvis behovet opstar.

Konsekvenser ved omprioritering

By- og Kulturforvaltningen, Borgermesterforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen anbefaler pa baggrund af
ovenstdende, at der omprioriteres anleegsmidler for de manglende 9,4 mio. kr. fra andre bevillinger i anlaegsportefoljen.
Der er tale om midlertidig omprioritering da midlerne tilbagebetales i perioden 2024-2053, hvilket finansieres af taksten
pa omradet jf. rammeaftalen pa det specialiserede socialomrdde for Syddanmark. Projektets realisering og dermed
finansiering er under forudsaetning af accept i KKR Syddanmark.



Omprioritering omhandler bevillingerne under bade By- og Kulturudvalget og Bern- og Ungeudvalget:

Renovering af udlejningsejendomme — 3,3 mio. kr.
Der omprioriteres 3,3 mio. kr. fra anlaegsrammen. Der har ikke de seneste ar varet et trak pa rammen svarende til det

fulde belgb. Derfor kan der omprioriteres midlertidig fra rammen. Det forventes at rammen kan udnyttes fuldt i de
kommende ér.

Anlegsramme “Tvaergdende anleg i Born- og Ungeforvaltningen” under Born- og Ungeudvalget — 3,3 mio. kr.
I forbindelse med Arsberetning for 2022 blev der afsat anleegsrammer under Born- og Ungeudvalget. Til at finansiere

denne sag flyttes 3,3 mio. kr. af disse midler, som derfor ikke kan bruges til andre anlaegsprojekter pd Bern- og
Ungeudvalgets omrade.

Kassen — 2,8 mio. kr.

Der foretages et kassetraek pa 2,8 mio. kr. som afdrages fra 2024 til 2029 af Bern- og Ungeudvalget.

Det er ogsa en mulighed ikke at gennemfere projektet. Dette vil dog fa de konsekvenser, at Barnehus Syd vil mangle den
nadvendige kapacitet. Desuden har Odense Kommune erhvervet ejendommen pa Brendekilde Bygade 36, som vil skulle
selges, hvis ikke alternativ udlejning kan finde sted. Denne mulighed anbefaler forvaltningerne ikke.

Okonomi

Sagen medforer likviditetsmeessig pavirkning af kassen svarende til tabellen nedenfor.

De samlede udgifter ved keb af ejendom og ombygningen heraf, vil ifelge rammeaftalen pa det specialiserede
socialomrade for Syddanmark skulle aktiveres og afskrives over 30 ar. Afskrivning indgar i taksterne for Bernehus Syd
tilbud. Dermed vil den samlede investering i bygningerne lebende blive tilbagebetalt hvorfor finansieringen fungerer som
et lan.

2 s- LI
Styringsomride Udvalg 2023 2026 2029 2053

-l Pr. &r Pr. &r
Bermehus Syd, Kob og ombygning af

Brandekildave] Bygade 36 Anleg BEU 2.200.000 7.200.000 o (1] a 0 9.400.000

Renovening af udigjmngsejendomme  Anlag BKU -2.200.000 -1.100.000 o 0 o 0 -3.300.000

Tvaergdende ankeg | Bormn- 0g

(e il Anl=g BUU 0 -3.300.000 o o o 0 -3.300.000
Kassen (finansiering) Finansposter | 0 -2/800.000 0 0 0 0 -2:800.000
1alt o 0 o 0 o o 0
Tibagebetaling til BKU (takst) Anlzg BKU 0 110000 110.000 110000 110.000 110,000 3.300.000
Tibagebetaling t Kassen (takst)  Finansposter Lr::;m 0  466.667 466.667 466.667 466.667 2.800.000
Tﬁ:aqeheraling fra BUU fla.kst:l Sanice BLUU 1] -576.667 -576.667 -576.667 -576.667 - 110,000 -6.100.000
1alt a o 0 0 o 0 o

"B har overfort 4.6 mig. kr. Bl BEY #fmomed irsaf:Iulnlrag 2023, sdledes dan samlede elstra finansiering fra BUU belgber sig bl 7,5 mio. kr

Afdrag pé lanet vil ske arligt i &rene 2024-2053.



I den oprindelige sag fra 2022 er det forudsat, at Sanderumvej 105 sxlges og salgsprovenuet tilgar anlegsbevillingen for
”Bernehus Syd, Keb og ombygning af Breendekilde Bygade 36”.

De afledte driftsudgifter vurderes at veere uendrede og handteres som skitseret i den oprindelige sag fra 18. august 2022,
hvor By- og Kulturforvaltningen opger arligt de faktiske driftsudgifter som Barnehus Syd skal betale via taksten.

Dog skal det praciseres, at eventuel tomgangsleje vil skulle modregnes i salgsprovenuet pa Sanderumvej 105 og skal ikke
indeholdes i taksten. Helérsvirkning pa tomgangsleje for Sanderumvej 105 udger 170.000 kr.

Eventuelt mer-/mindreforbrug pé den samlede anlagsbevilling vil overga til Barn- og Ungeudvalgets ramme vedragrende
entreprengrordning til Bernehus Syd. Dette vil ske i forbindelse med afslutningen af anlaegget.



Punkt 5: B-sag: Beslutning om samarbejde mellem Born- og Ungeudvalget
og Sundhedsudvalget

00.01.00-A00-31-23
Resume

I forbindelse med oprettelse af Sundhedsforvaltningen besluttede Barn- og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget at
forpligtige sig pé et arligt mede vedrerende samarbejde omkring Sundhedsplejen. Det sarskilte fokus pa Sundhedsplejen
var foranlediget af heringsmaterialet i forbindelse med overdragelse af omrader fra Bern- og Ungeforvaltningen til
Sundhedsforvaltningen.

For at sikre en god overdragelse af opgaver fra Bern- og Ungeforvaltningen til Sundhedsforvaltningen samt for at sikre en
opbygning af et solidt samarbejde, har de to forvaltninger i forlengelse af den politiske aftale sammen udarbejdet en
samarbejdsaftale pa det administrative niveau. Samarbejdsaftalen har veret med til at sikre, at relevante opgaver er blevet
dreftet pa de rette niveauer, séledes at overdragelsen af opgaver er sket systematisk og grundigt.

Den formelle overdragelse af opgaver er overstaet. Der er stadig omréder, hvor de to forvaltninger har behov for et taet
samarbejde, hvorfor man fremadrettet fortsat vil have et teet samarbejde bade formelt og lebende, hvor der er behov for
det. Samarbejdsaftalen mellem forvaltningerne vil blive revideret, hvor det er nedvendigt og vil fremadrettet ikke have et
entydigt fokus pa Sundhedsplejen, da der er flere omrader, hvor det er relevant at forvaltningerne er sammen om
strategiske og konkrete opgaver.

Forvaltningerne anbefaler at en politisk samarbejdsaftale mellem de to udvalg bestar af en arlig status for samarbejdet
mellem forvaltningerne, hvor sarlige strategiske indsatser er i fokus. @Qvrige aftaler om samarbejder sker pa et
administrativt niveau.

Sagen bliver ogsé behandlet i Sundhedsudvalget den 23. maj 2023.
Effekt

Sagen har positiv indvirkning pa effektmalet ’Born- og unge bliver klar til fremtiden” da samarbejdet pa tveaers af politiske
udvalg og forvaltninger er med til at statte op om bern og unges sundhed i Odense Kommune.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen og Sundhedsforvaltningen indstiller, at udvalgene godkender en érlig status pa og dreftelse
af strategiske indsatser som varende samarbejdsaftalen mellem de to udvalg.

Beslutning
Bem- og Ungeudvalget valgte at udskyde sagen.
Sagsfremstilling

I forbindelse med oprettelse af Sundhedsforvaltningen har Bern- og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget forpligtet sig pa
et arligt samarbejde seerligt vedrerende Sundhedsplejen. Det fremgér af heringsmaterialet, at



Der skal én gang arligt udarbejdes en samarbejdsaftale mellem de to udvalg vedrerende Sundhedsplejen.
Samarbejdsaftalen skal udarbejdes med afset i folgende afgraensning:

¢ Prioritering af sundhedsplejens ressourcer skal altid ske med udgangspunkt i bernene forst

¢ Det tveerfaglige samarbejde med de evrige faggrupper i Bern- og Ungeforvaltningen fastholdes

¢ De arenaer i Born- og Ungeforvaltningen, der er genstandsfelt for udevelsen af sundhedsplejens praksis, skal
involveres i den lgbende udvikling af sundhedsplejens indsatser

¢ Sundhedsplejens indsatser, prioriteringer, op- eller nedjustering af budget og arenaer for udevelse af
sundhedsplejens virke skal indgd i samarbejdsaftalen.

Der skal holdes ét arligt fellesmade mellem de to udvalg vedr. samarbejdsaftalen.

Samarbejdsaftalen skal tage udgangspunkt i de eksisterende sammenhange som f.eks. Barnets forste 1000 dage og
FAMKO. Samarbejdsaftalen skal i den forbindelse tage udgangspunkt i sundhedsplejens rolle og arbejde ind i Barn- og
Ungeforvaltningens kerneopgave samtidig med et samspil med Sundhedsforvaltningens overordnede opgave.

Der vil blive arbejdet med hyppige mader og regelmassig samlokalisering, s& Sundhedsplejen og Sundhedsforvaltningen
far et teet og trinlgst samarbejde med Bern- og Ungeforvaltningen, herunder Center for Tverfaglig Sundhed og
Forebyggelse. De to adm. direkterer er ansvarlige for koordinationen.

Med udgangspunkt i ovenstadende har de to forvaltninger udarbejdet en administrativ samarbejdsaftale for at sikre den
rette kadence af meder mellem forvaltningerne pa de rette niveauer. Samarbejdsaftalen har vaeret med til at sikre en
grundig overlevering af omrader fra Barn- og Ungeforvaltningen til Sundhedsforvaltningen og har bidraget til opbygning
af et godt samarbejde pa tveers af forvaltningerne.

Den formelle overdragelse af omrader er overstaet, og forvaltningerne vil forsat i en periode arbejde ud fra en
samarbejdsaftale som sikrer et formelt samarbejde, hvor det er relevant. Samarbejdet pé tveers af forvaltningerne skifter
dog ogsa hele tiden karakter og forventes med tiden at blive et normaliseret samarbejde, hvor man inddrager hinanden
lebende, hvor det er relevant, uden en formel samarbejdsaftale.

Forvaltningerne anbefaler at udvalgene fremadrettet pa et arligt feellesmade fér en status pa samarbejdet omkring
strategisk relevante omrader. Med denne model vil det primere samarbejde veare forankret pa et administrativt niveau og
samtidig give udvalgene mulighed for at forholde sig til strategiske indsatser, som har relevans for begge udvalg.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 6: C-sag: Felles kvalificering af de forelobige temaer til
Psykiatrihandleplanen

29.00.00-P15-1-23
Resume

Byradet har besluttet at udarbejde en psykiatrihandleplan. Som en del af procesplanen for Psykiatrihandleplanen atholder
Zldre- og Handicapudvalget, Born- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og Sundhedsudvalget
feellesmede for at drefte den kommende Psykiatrihandleplan. Det er udvalgenes forste mulighed for at komme med input
til, drefte og kvalificere forelobige tematiseringer og elementer til handleplanen. Procesplan for Psykiatrihandleplanen er
vedlagt som bilag.

Fellesmedet vil omfatte en kort preesentation af den forelgbige proces og indsamling af indsatsforslag, der er tilvejebragt
gennem involvering af medarbejdere i kommunen og psykiatrirddet, der reprasenterer en lang raekke videnspersoner pa
psykiatriomradet i Odense.

Indsatsforslagene star nu overfor at skulle konkretiseres og kvalificeres i forvaltningerne. Inden da vil udvalgene ud fra
oplaegget gennemfore en mini-workshop, hvor udvalgene vil have mulighed for at diskutere og forbedre de forelobige
temaer og indsatsforslag, og ogsa bidrage med egne ideer til Psykiatrihandleplanen.

De forelgbige temaer er:

TILGANG OG MENNESKESYN
FOREBYGGELSE & TIDLIG INDSATS
TILGANGELIGHED / EN INDGANG
SAMMENHZNG & SAMARBEJDE PA TVAERS
KOMPETENT BEHANDLING

DATA OG EVALUERING

De seks temaer er uddybet i sagsfremstillingen.

Udkastet til den endelige Psykiatrihandleplan vil ligeledes sendes i hering og senere til beslutning i fagudvalgene inden en
den foreleegges Byradet ultimo 2023.

INDSTILLING

Sundhedsforvaltningen, Aldre- og Handicapforvaltningen, Beorn- og Ungeforvaltningen og Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen indstiller at, udvalgene kvalificerer og drefter forelgbige temaer og indsatsforslag til
Psykiatrihandleplanen.

Beslutning



Bom- og Ungeudvalget droftede sagen.
Sagsfremstilling

Byradet har i budgetforliget for 2023 besluttet at Sundhedsforvaltningen skal udarbejde en Psykiatrihandleplan i
samarbejde med relevante parter og pa tvaers af afdelinger og forvaltninger i Odense. Sundhedsstyrelsens faglige oplaeg
vil danne grundlag for handleplanen, som skal udarbejdes parallelt med '2030-handleplanen for Bern- og Unges mentale
trivsel'. Et nyetableret Psykiatrirdd inddrages ogsa i tilblivelsen af handleplanen.

Forinden Fellesudvalgsmadet er der foretaget indsamling af viden samt forslag til konkrete indsats- og fokusomrader ved
Sundhedsudvalget, Psykiatrirddet samt ved en Reference- og Inspirationsgruppe bestaende af borgere, parerende og
medarbejderrepraesentanter fra Socialpsykiatrien samt Center for Mental Sundhed. Der er dertil etableret et medeforum i
Sundhedsforvaltningen, som skal sikre, at Psykiatrihandleplanen udarbejdes parallelt og i synergi med 2030-handleplanen
for Barn- og Unges mentale trivsel, samt planlagte tiltag i den fynske Sundhedsklynge.

Pa Fellesudvalgsmedet leegges der op til feelles kvalificering af de forelgbige temaer og indsatsforslag til
Psykiatrihandleplanen, hvorefter der bliver mulighed for at komme med input og yderligere konkrete indsatsforslag i
relation til tematikkerne. Dette made markerer udvalgenes forste mulighed for at drefte den kommende
Psykiatrihandleplan.

De forelgbige temaer er:
TILGANG OG MENNESKESYN

Der er identificeret et behov for, at Psykiatrihandleplanen i Odense Kommune indeholder indsatser, som fokuserer pa
afstigmatisering samt helhedsorienteret hjelp til borgere med psykiske lidelser. Der er fokus pa at behandle arsagerne bag
symptomerne og at made borgeren ud fra deres individuelle behov og meningsfuldhed.

FOREBYGGELSE & TIDLIG INDSATS

Psykiatrihandleplanen skal vaere med til at sikre tidlig opsporing og behandling af mistrivsel hos bade bern, unge og
voksne. Herunder gget samarbejde og koordinering pa tvers af forskellige instanser, samt forebyggelse af psykisk
sygdom og stette til sarbare grupper. Der er ogsa fokus pa at sikre en bedre overgang fra barn til voksen samt gget fokus
pa sunde fellesskaber.

TILGZANGELIGHED / EN INDGANG

Foruden at styrke den tidlige indsats og forebyggelse af mistrivsel, skal Psykiatrihandleplanen ogsé bidrage til at oge
tilgeengeligheden og koordinationen af hjelp og stette til borgere og fagpersoner. Der er ogsa fokus pa at forbedre
samarbejdet og sammenhangen pa tvars af forskellige instanser og forvaltninger, samt at skabe tillid og tryghed i
systemet, s& borgerne foler sig mere villige til og trygge ved at sgge hjelp. Endelig er der et forslag om at lofte denne
opgave ved at oprette en fysisk indgang samt et "Taskforce"/Akutteam, der kan koordinere og yde helhedsorienteret hjlp
og stette til borgere i akutte situationer.

SAMMENHZANG & SAMARBEIDE PA TVARS

Der ses et behov for smidige overgange mellem behandlingsstederne og en mere fleksibel tilgang mellem forvaltningerne.
get brug af brugerstyrede senge og peer-medarbejdere prioriteres. Der er dertil forslag om at etablere af kommunale
rehabiliteringspladser samt forventning om, at ventetider pa bostette skal nedbringes. Endelig er der fokus pa at sikre
relevant og koordineret hjelp til borgere med dobbeltdiagnoser, behandlingsdomme samt opné sterre opmaerksomhed pé
multisygdomme.



KOMPETENT BEHANDLING
Psykiatrihandleplanen i Odense Kommune skal vere med til at lafte kvaliteten og indholdet i behandlingstilbuddene
inden for socialpsykiatrien samt gge specialiseringen. Forslagene inkluderer ansettelse af flere specialister og

sundhedspersonaler, oprettelse af flere specialiserede tilbud og teams/enheder, samt opkvalificering af det eksisterende
personale i psykopatologi samt evidensbaserede terapi- og behandlingsformer.

DATA OG EVALUERING

Indsatserne i Psykiatrihandleplanen skal benytte databaseret viden og fastsattelse af effektmal med henblik pé at kunne
maéle indsatsernes virkning og justere dem lgbende. Herunder sikre anvendelse af opdaterede evidensbaserede metoder.

Den endelige Psykiatrihandleplan vil ligeledes sendes i haring og senere til beslutning i fagudvalgene inden en den
forelegges Byradet.

Okonomi

Da sagen er en droeftelsessag, er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
okonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremgé af denne.

Bilag

PROCESPLAN - Psykiatrihandleplanen



Punkt 7: C-sag: Temadreftelse om erfaringer med FAMKO-projektet

27.12.06-P22-1-23
Resume

At vente barn er for alle familier en fase, som indebArer tanker, drA mme og bekymringer. For nogle vordende forA!ldre
kan der dog vAlre livsomstA!ndigheder, der gA r det til en sAlrligt sSA¥rbar tid, der kan give anledning til et ekstra behov
for stA tte til det forestA¥ende forA!ldreskab og den vigtige, tidlige tilknytning A€ fra graviditeten, og indtil barnet
starter i skole. Siden 2019 har 350 sA¥rbare vordende Odense-familier via projektet FAMKO fA¥et en individuelt
tilpasset stA tte hertil.

FAMKO er et forlA b, som er udviklet i et samarbejde mellem Familicambulatoriet pA¥~OUH og Odense Kommune, med
det formA¥| at styrke den tidlige indsats i1 sA¥rbare smA¥bA rnsfamilier. Projektet er stA ttet med 20 mio. kr. fra Den A.
P. MA llerske StA ttefond i perioden 2017-2027, og fA Iges tAit af forskere fra VIVE og Syddansk Universitet.

I Budget 2023 fik BA rn- og Ungeudvalget til opgave at vurdere, hvilke tiltag og erfaringer fra projektet, man A nsker at
viderefA re i forvaltningens arbejde. SidelA bende med blev Sundhedsplejen flyttet fra BA ,rn- og Ungeforvaltningen til
Sundhedsforvaltningen og de involverede fagomrA¥der dermed fordelt pA¥ to forvaltninger, hvorfor sagen drA ftes i
bA¥de BA m- og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget.

FormA¥let med denne sag er, at BA - og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget fA¥r kendskab til FAMKO som projekt
og samarbejdsform, samt prAlsenteres for de aktuelle erfaringer med FAMKO indtil nu. Sagen danner samtidig
fundamentet for en kommende politisk drA ftelse af, hvordan en fremtidig organisering af indsatserne pA¥ omrA¥det kan
se ud.

INDSTILLING

Bﬁ:‘rn— og Ungeforvaltningen og Sundhedsforvaltningen indstiller, at udvalgene tager orienteringen til efterretning og
drA fter perspektiver pA¥ det fremtidige tilbud.

Beslutning

BA - og Ungeudvalget drA ftede sagen.

Sagsfremstilling

Med denne sag fA¥r BA - og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget kendskab til FAMKO som projekt og
samarbejdsform, samt prA!senteres for de forelA bige erfaringer med FAMKO. Sagen danner samtidig fundamentet for en
kommende politisk drA ftelse af, hvordan organiseringen af et muligt kommende helhedsorienteret tilbud til gravide og
smA¥bA rsfamilier i udsatte positioner kan se ud.

Sagen forelAlgges udvalgene med baggrund i byrA¥dets beslutning i forbindelse med budgetforlig 2023:

a€Forligspartierne er positive overfor FAMKO-projektet, der er et tvAlrsektorielt samarbejde mellem Odense
Universitetshospital og Odense Kommune om gravide, smA¥bA rn og familier, der af den ene eller den anden A¥rsag har
brug for en hA¥ndholdt indsats gennem graviditeten og frem til skolestart.



FAMKO er en bA!rende del af forstA¥elsespapiret 4T™Et skifte til gavn for bA rn og unges mentale trivsel i Odensea€™,
og det er er i den forbindelse aftalt, at BA m- og Ungeudvalget skal styrke den tidlige indsats for fremme af mental
sundhed i den tidlige barndom gennem udbredelse af FAMKO-tilgangen.

VIVE gennemfA rer aktuelt en evaluering af FAMKO-projektet i samarbejde med forskere pA¥ OUH og SDU. NA¥r
resultaterne af evalueringen foreligger, anbefales BA rn- og Ungeudvalget at vurdere, hvilke dele af projektet, der kan
viderefA res indenfor udvalgets eksisterende rammer.a€

Med Budgetforliget 2023 og overflytningen af Sundhedsplejen til Sundhedsforvaltningen forelAlgges sagen til drA ftelse
i begge udvalg.

FAMKO-projektet udspringer af erfaringer med tvA!rsektorielt samarbejde

Samarbejdet omkring gravide pA¥ tvA!rs af OUH og Odense Kommune har gennem de seneste 15 A¥rs tid udviklet sig
1A bende med bl.a. etablering af sundhedshusene, hvor jordemA ,dre og sundhedsplejersker arbejder dA r om dA r; det
fA dsels- og forAlldreforberedende forlA b Sund Start Sammen, hvor de har undervist sammen &€ og endelig FAMKO,
som styrker samarbejdet omkring sA¥rbare gravide pA¥ tvAlrs af kommune og region. FAMKO er en sammentrA kning
af FAMilieambulatorie (OUH) og KOmmune.

I fA rste omgang omhandlede samarbejdet gravide med forbrug af alkohol, rusmidler og athA'ngighedsskabende medicin.
Erfaringerne viste, at det tAltte samarbejde omkring denne mA¥lgruppe medfA rte mere sammenhAlng for familierne, og
medarbejderne oplevede at lykkes bedre i deres arbejde med familierne. Derfor A nskede BA rn- og Ungeforvaltningen
og OUH i fAllesskab at afprA ve samme samarbejdsform pA¥ en bredere mA¥lgruppe af sA¥rbare familier.

FAMKO udspringer af et blik for, at jo mere sA¥rbar en situation man stA¥r i som gravid, des flere fagligheder er der,
som stiller krav og forventninger til AOn 4€* og des mere presset kan situationen opleves af den enkelte. Et vigtigt fokus
for FAMKO var dermed i fA rste omgang at skabe mere sammenhA!ng for den enkelte vordende familie. DernA'st sA¥s
ogsA¥ et behov for, at kommunen er klar med tidlig, udvidet hjA!lp og stA tte til familier, hvor der ses tegn pA¥, at
forA!ldreskabet kan blive vanskeligt.

FormA¥let med FAMKO er dermed, at A€mindske ulighed i sundhed og social ulighed ved at give sA¥rbare gravide,
smA¥bA m og familier den bedst mulige start gennem udvidet, tvAlrfaglig stA tte pA¥ tvA!rs af kommune, region og
frivillige organisationera€.

FormA¥lsf05muleringen rummer dermed en rA/kke perspektiver om styrken i det tvAlrsektorielle samarbejde, om de
samfundsmAssige gevinster ved en tidlig indsats, og om lighed i bA rnenes fysiske og mentale sundhed via
understA ttende rammer for en god start pA¥ livet.

StAlrke rammer for FAMKO-projektet

Med den store donation fra Den A. P. MA llerske StA ttefond blev det muligt at etablere FAMKO-projektet, der 1A ber
over en 10-A¥rig periode fra 2017 til 2027. Donationen har muliggjort, at de fA rste 330 familier i FAMKO er blevet
tilknyttet et forskningsprojekt, der fA lges pA¥ forskningsniveau af VIVE og Syddansk Universitet.

BA rnene i forskningsprojektet er fi&,dt i perioden 2019-2021. De Alldste bA m i projektet er dermed 4 A¥r i dag. Med
midler fra Den A. P. MA llerske StA ttefond har det derudover vAjret muligt at tilbyde FAMKO til yderligere 180
familier frem til udgangen af 2022.



Forskningsprojektet udfA res som et randomiseret, kontrolleret forsA g, hvilket betyder, at der er en gruppe af gravide,
der har modtaget den udvidede indsats (FAMKO-indsatsen) og en gruppe af gravide, der har modtaget det ordinAlre
tilbud til gravide og smA¥bA rnsfamilier i Odense Kommune. Der er trukket lod om, hvilke familier, der er kommet i
hvilken gruppe.

SidelA bende fA lges familierne via forvaltningens egne data og erfaringer. Overfor Den A. P. MA llerske StA ttefond
har BA ;m- og Ungeforvaltningen forpligtet sig til at gennemfA re en midtvejsevaluering i 2025 og en afsluttende
evaluering i 2028, hvor de sidste bA rn er startet i skole. Forvaltningen evaluerer, erfaringsindsamler og tilpasser dog
1A bende projektet og Odense Kommunes egne tilbud ud fra de faglige og organisatoriske erfaringer, der er gjort i
projektperioden.

MA¥Igruppen har i projektperioden V/%}ret sA¥rbare familier tilknyttet Familieambulatoriet pA¥ OUH. Dette er
OUHa€™s svangertilbud til de mest sA¥rbare gravide. MA¥lgruppen inkluderer bl.a. gravide med:

o Komplicerede somatiske lidelser

e Psykisk lidelse hos en/begge forAlldre (stress, angst, depression, adhd, ocd mm.), som ikke er velbehandlet, samt
svAlre psykiske lidelser

Socialt udsathed og sparsomt netvAlrk

Ung alder/mental umodenhed

Skadeligt forbrug af alkohol, rusmidler og afhAlngighedsskabende medicin

Tilknytningsforstyrrelser og bekymring for tilknytning og varetagelse af barnets tarv.

Oftest er der flere af disse faktorer pA¥ spil i den enkelte familie.

FAMKO-projektet ruster sA¥rbare bA rnefamilier til forA!ldreskabet og er medvirkende til at fremme bA menes sundhed
og trivsel

Gennem FAMKO arbejdes der med at styrke den tidlige indsats i sA¥rbare smA¥bA rnsfamilier. Det primAre fokus i
projektet har vAlret at give sA¥rbare gravide og smA¥bA rnsfamilier den bedst mulige start pA¥ familielivet ved at
arbejde med tilknytning i familierne allerede fra graviditeten, samt ved at tilknytte en gennemgA¥ende fagperson (en
FAMKO-person, der er enten sundhedsplejerske eller familiebehandler), som fA lger familien fra graviditet til skolestart.

I graviditeten arbejdes der via den/de kommende forAlldre i FAMKO med det ufA dte barns fysiske og psykiske sundhed.
FAMKO-personen kan i det tvAlrfaglige samarbejde stA tte op om at fastholde den gravide i svangreomsorgens tilbud,
for at forbedre barnets sundhed, ligesom arbejdet med at sikre en tryg tilknytning mellem forAlldre og barn allerede skal
ske under graviditeten. Den tAltte kontakt til familien efter barnet er fA dt er ligeledes af stor betydning for tidligt at
opdage tidlige tegn pA¥ mistrivsel hos barnet. Dette gAllder bA¥de fysiske tegn i form af dA¥rlig vAlkst og fejludvikling
samt psykisk i form af tidlige tegn pA¥ social tilbagetrA'kning hos barnet, som sundhedsplejerskerne er certificerede i at
screene bA rnene for, fra barnet er 2 mA¥neder. Dermed er det muligt at sAltte bA¥de tidligt og rettidigt ind med mere
stA tte -evt. via en underretning. Den tAlttere kontakt gA r det desuden lettere at fA Ige op pA¥ og understA tte, at

bA rene fA lger undersA gelser og vaccinationer i almen praksis.

For de mindre sA¥rbare familier har FAMKO-personen vAlret deres egen sundhedsplejerske. Familierne har ud over det
almindelige sundhedsplejefaglige tilbud fA¥et mere tid med FAMKO-sundhedsplejersken. Tiden har eksempelvis vAlret
brugt til at vende det, der kan vAlre svAlrt, at A ve gA¥turen til vuggestue med en mor med angst, eller tage med familien
pA¥ OUH og deltage i en konsultation. Derudover er familierne blevet tilbudt deltagelse i gruppeforlA bet
Tryghedscirklen. Rammerne for de mindre sA¥rbare familier har dermed vAlret der til at give vejledning og sparring
inden for amning, barnets vA'kst og kost mv., men ogsA¥ pA¥ samspillet mellem barn og forA!ldre og styrket
forAl!ldreskab.



For de mere sA¥rbare familier har FAMKO-personen haft familiebehandlerbaggrund, og udover at tilbyde den
gravide/parret gennem et individuelt tilknytningsforlA b, har der ogsA¥ vAlret afsat ekstra tid til at hjA!lpe med, hvad der
ellers kan fylde i den enkelte familie. Det kan vAlre alt fra praktisk hjA!lp med at skifte til MitID, at sA ge om tilskud ved
det offentlige, at forberede familien pA¥ en vanskelig samtale i barnets institution - eller at tage med.

Alle familier er blevet rekrutteret til FAMKO af deres jordemoder. Samarbejdet med familien er indledt via en
fA|lleskonsultation med deltagelse af jordemoderen og en FAMKO-person. PA¥ den mA¥de kan familien og
jordemoderen sammen overlevere familiens historie og samarbejdet etableres med familien i rummet.

Ambitionen er, at familierne skal have en fagperson i kommunen, som de er trygge ved at henvende sig til, sSA¥fremt de
fA¥r behov for hjA!lp og sparring. Herved fA¥r kommunen mulighed for at levere en tidlig og rettidig indsats, SA¥
familierne i videst muligt omfang kan fA¥ den rette hjA!lp i det rette omfang, sA¥ snart et eventuelt behov opstA¥r, og
dermed bane vejen for mA¥let om at mindske ulighed i sundhed og social ulighed.

FAMKO-projektet har fokus pA¥ tvAlrfagligt samarbejde og helhedsorienterede forlA b

Der kan vAlre mange forskellige fagpersoner, som agerer omkring en gravid, og hvis ikke fagpersonerne arbejder sammen
omkring den enkelte familie, sA¥ kan det af den gravide/de kommende forA!ldre opleves som stressende at skulle

imA  dekomme alles krav og forventninger. Samtidig kan det ogsA¥ vA!re udfordrende for medarbejderne, nA¥r flere
fagligheder arbejder med familien uden at have dialog om samarbejdet med og omkring den enkelte familie.

Derfor er der i FAMKO-projektet arbejdet med fA'lles kompetenceudvikling, netvAlrksmA der og et fAllles sprog for at
styrke det gensidige kendskab blandt fagpersonerne omkring de gravide, hvilket har forbedret muligheden for, at
eventuelle uhensigtsmA!ssigheder i samarbejdet let har kunnet adresseres pA¥ bA¥de medarbejder- og chefniveau. Det
styrkede kendskab har eksempelvis konkret betydet en tA!t koordinering og sparring omkring familier, som har haft
bA¥de en familiebehandler og en sundhedsplejerske tilknyttet, hvilket giver familierne et mere helhedsorienteret forlA b.

FAMKO-projektet vAlkker national opmA!rksomhed

Interessen for FAMKO-projektet har vAlret stor undervejs. FAMKO-samarbejdet er et stAlrkt bud pA¥, hvordan et
tvAlrsektorielt samarbejde kan fungere godt 4€*“ med gensidigt kendskab og samarbejde. Den tidlige indsats, arbejdet med
familiernes tidlige tilknytning til barnet og forAldreevne, og den gennemgA¥ende FAMKO-person er en samlet indsats,
der vAlkker faglig og menneskelig genklang omkring os.

Eksempelvis har DR bragt et IA:HNgere indslag om FAMKO-projektet, og der har undervejs vAlret interesse fra
Socialstyrelsen i Danmark og GrA jnland, fra den davAjrende Indenrigs- og Socialminister, fra en rAjkke A vrige
kommuner og fagblade.

Den videre proces

PA¥ hervAlrende temamA de 23. maj 2023 prAlsenteres FAMKO som projekt og samarbejdsform. Sagsfremstillingen
suppleres af det vedlagte bilag.

Den 15. august forelAlgges udvalgene fA,r§t enNdrA,ftelsessag og dernAlst en beslutningssag den 29. august for det
kommende serviceudtryk til gravide og smA¥bA rnsfamilier i udsatte positioner i Odense Kommune.

DrA ftelsessagen den 15. august 2023 vil indeholde en prAlsentation af de resultater fra forskningsprojektet og
forvaltningens egne data og erfaringer fra FAMKO-projektet, som foreligger pA¥ det tidspunkt. Det bemA|rkes, at



FAMKO-indsatsen forlA ber frem til 2027, og dermed er de 1Angerevarende effekter af FAMKO-indsatsen endnu ikke
kendt.

Oiwrafrelse af erfannger og
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A~konomi

Da sagen er en drA ftelsessag, er der ingen A konomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
A konomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremgA¥ af denne.

Bilag

Status FAMKO maj 2023



Punkt 8: C-sag: Dreftelse af Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien
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Resume

Barn- og Ungeudvalget skal med denne sag drofte arbejdet med den lgbende Effektiviserings- og omprioriteringsstrategi,
som blev besluttet i @konomiudvalget den 8. februar i forbindelse med rammeudmeldingen for Budget 2024.
Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien har et effektiviseringskrav pa op til 0,5% af servicerammen.

@konomiudvalget forpligter forvaltningerne til at arbejde med omstilling og optimering i arbejdsprocesser, og arbejdet
skal forega helt ud péa de enkelte arbejdspladser. Dette gor at Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien far fokus pa
bade de lokale og nare processer samt de mere tvaergéende.

Effektiviseringskravet vil vare op til 0,5 % af servicerammen, hvoraf de 0,25 % svarende til 7,6 mio. kr. for Bern- og
Ungeudvalget effektiviseres og omprioriteres til feelles prioriteter i Byrddet. Den anden halvdel effektiviseres og
omprioriteres indenfor eget udvalg hvis udvalget treeffer beslutning om at g& ud over de 0,25 %. Det bemzrkes, at
forvaltningerne skal fremlagge forslag for 0,5 % af servicerammen - svarende til 15,2 mio. kr. i Barn- og
Ungeforvaltningen.

Den forste halvdel af effektiviseringskravet udmentes via Bern- og Ungeudvalgets beslutning den 13. december 2022,
hvori det fremgér, at budgetansvarlige ledere fremover fér frihed til at finde og udmente effektiviseringer lokalt i samspil
med medarbejdere og Lokaludvalg. Arsagen hertil skyldes tidligere ars erfaringer som har vist, at de strukturelle losninger
udmentes forskelligt pa de lokale arbejdspladser.

Med beslutningen folger, at forslag til effektiviseringer og omprioritering udvikles sa taet pa hverdagen som muligt,
afspejler de lokale forudsatninger og indgar som en del af den labende lokale dialog.

Den anden del af effektiviseringskravet forbliver indenfor udvalgets budgetramme, og det gor at Bern- og
Ungeforvaltningen har arbejdet med effektiviseringskravet via sociale investeringer og omprioriteringsforslag.

INDSTILLING

Boern- og Ungeforvaltningen indstiller, at Bern- og Ungeudvalget pabegynder dreftelserne om effektiviseringskravet pa de
0,25 % som kan prioriteres til Budget 2024, men som forbliver i udvalget til egen prioritet.

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte den 8. februar rammeudmeldingen for Budget 2024, og dermed Effektiviserings- og
omprioriteringsstrategien, som har et effektiviseringskrav pé op til 0,5% af servicerammen.

@konomiudvalget forpligter dermed forvaltningerne til at arbejde med omstilling og optimering i arbejdsprocesser, og
arbejdet skal forega helt ud pé de enkelte arbejdspladser. Dette gor at Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien far
fokus pa béde de lokale og nare processer samt de mere tveergiende.



Effektiviseringskravet vil veaere op til 0,5 % af servicerammen, hvoraf de 0,25 % svarende til 7,6 mio. kr. for Bern- og
Ungeudvalget effektiviseres og omprioriteres til felles prioriteter i Byrddet. Den anden halvdel effektiviseres og
omprioriteres indenfor eget udvalg hvis udvalget treeffer beslutning om at g ud over de 0,25 %.

Det bemerkes, at forvaltningerne skal fremlegge forslag for 0,5 % af servicerammen, svarerende til 15,2 mio. kr. i Bern-
og Ungeforvaltningen.

Den forste halvdel af effektiviseringskravet

Born- og Ungeudvalget besluttede den 13. december 2022, at det fremtidige arbejde med at udmente
effektiviseringskravet til feelles prioriteter i Byrddet sker via de budgetansvarlige ledere, som fremover far frihed til at
finde og udmente effektiviseringer lokalt i samspil med medarbejdere og Lokaludvalg.

Arsagen hertil skyldes tidligere ars erfaringer, som har vist at de strukturelle losninger udmentes forskelligt pa de lokale
arbejdspladser, da effektiviseringsindsatser kan vare vanskelige at udmente 1:1 grundet lokale forhold. Det er saledes
vanskeligt at finde effektiviseringer der kan udbredes bredt til f.eks. alle skoler og dagtilbud.

Med beslutningen folger, at forslag til effektiviseringer og omprioritering udvikles sé taet pa hverdagen som muligt,
afspejler de lokale forudsatninger og indgér som en del af den lebende lokale dialog.

Den anden halvdel af effektiviseringskravet

Denne del af effektiviseringskravet udger 7,6 mio. kr., og effektiviseres samt omprioriteres indenfor eget udvalg hvis
Born- og Ungeudvalget treeffer beslutning om at g& ud over de 0,25 %.

Boem- og Ungeforvaltningen har arbejdet med effektiviseringskravet via sociale investeringer og omprioriteringsforslag,
og der vil pa medet blive givet en status pé arbejdet.

Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning



Punkt 9: C-sag: Dreftelse af Born- og Ungeudvalgets budgetbidrag til
Budget 2024

00.30.00-G01-1-23
Resume

Med denne sag skal Born- og Ungeudvalget drofte udvalgets budgetbidrag til Budget 2024, og pa baggrund af udvalgets
dreftelser sendes materialet i hering hos relevante heringsparter i perioden 24. maj til 9. juni.

Okonomiudvalget bestilte den 8. februar via rammeudmeldingen for Budget 2024 og overslagsarene 2025-2027
udvalgenes budgetbidrag. Der er i alt tale om 3 bestillinger indenfor Bern- og Ungeudvalgets omréde.

Udvalgets bidrag bestar af folgende;

1. Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemaerkninger
2. Forslag til anleegsensker
3. Budgetanalyse: Frigerelse og koordinering, frigere midler via frisattelse

I denne sag behandles de to ferste budgetbidrag mens budgetanalyse: Frigerelse og koordinering, frigere midler via
friseettelse behandles i serskilt sag nr. 10. den 23. maj 2023

Born- og Ungeudvalget far pa udvalgsmedet den 20. juni fremlagt en beslutningssag vedrerende udvalgets budgetbidrag
til Budget 2024, og heri vil de indkomne heringssvar fremgé. Budgetbidraget bliver indarbejdet i @konomiudvalgets
budgetforslag til Budget 2024, og vil herefter indga i Byradets budgetforhandlinger i september.

I sagsfremstillingen nedenfor bliver de enkelte bidrag uddybet og ligeledes henvises der til de medfelgende bilag.

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drofter udvalgets budgetbidrag som bestér af;

1. Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemarkninger, jf. bilag 1
2. Forslag til anlegsensker - som indarbejdes i publikationen "Indblik- Anlaeg" jf. bilag 2

Budgetbidragene sendes efterfolgende i hering og godkendes endeligt i Bern- og Ungeudvalget den 20. juni.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.



Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte den 8. februar Rammeudmelding for Budget 2024 og overslagsarene 2025-2027, og
igangsatte dermed arbejdet med budgetbidragene i forvaltningerne og fagudvalgene.

Born- og Ungeudvalget skal pa baggrund af rammeudmeldingen bidrage med nedenstaende til @konomiudvalgets
budgetforslag 2024.

1. Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemarkninger
2. Forslag til anlegsensker
3. Budgetanalyse: Frigerelse og koordinering, frigere midler via friseettelse

I denne sag behandles de to forste budgetbidrag mens budgetanalyse: Frigerelse og koordinering, frigere midler via
friseettelse behandles i saerskilt sag nr. 10. den 23. maj 2023.

I forlengelse af udvalgets dreftelser sendes materialet til relevante heringsparter i perioden 24. maj - 9. juni, og pa
baggrund heraf fremlaegges beslutningssag til Bern- og Ungeudvalget den 20. juni.

1: Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemaerkninger jf. bilag 1

Bem- og Ungeudvalgets budgettal og bemaerkninger indeholder indledningsvis en beskrivelse af forvaltningens
fokusomrader i indeverende og de kommende ar - herunder indsatserne Born og unges dannelse, Staerke
barnefallesskaber samt Born og unges mentale trivsel. Derudover praesenteres Born- og Ungeforvaltningens
budgetomrader for omraderne Dagtilbud, Familie og Forebyggelse, Skole og anlag.

Bormn- og Ungeudvalget har 1 2024 som udgangspunkt et driftsbudget pa service pa 3.186 mio. kr.

Born- og Ungeudvalget bedes drefte udvalgets budgettal og bemaerkninger, med henblik pa endelig godkendelse af
udvalgets budgetbidrag til budget 2024 den 20. juni 2023.

I det vedlagte bilag 1 fremgéar den seneste udarbejdet version af budgettal og bemerkninger. Det bemzerkes, at udvalgets
budgettal og bemerkninger ajourfores lobende 1 2023 i forhold til byrddsbeslutninger og endeligt i forhold til vedtaget
budget for 2024.

2: Forslag til anleegsensker jf. bilag 2

Bern- og Ungeudvalget bedes drefte anlaegsenskerne, med henblik pa endelig godkendelse af udvalgets bidrag den 20.
juni.

Anlegsenskerne er udarbejdet med afsat i ét eller flere af nedenstaende krav, som er opsat for at et anleegsenske kan
indga i publikationen Indblik-Anlaeg.



Anlegget skal have en volumen som ikke umiddelbart kan finansieres indenfor udvalgets egen ramme.
Anlegseonsket skal vaere opstéet som folge af et fagligt enske, der understetter et eller flere af Odensemalene
Anlegseonsket er opstaet som folge af akut behov for renovering, pabud og steerk nedvendig renovering
Anlegseonsket skal sikre, at Odense Kommune har den fornedne kapacitet til at folge med den demografiske
udvikling bade i forhold til bygningsmasse og veje

De godkendte anlaegsensker vil indgé i publikationen Indblik-Anleg, som vil vare en del af budgetmaterialet til de
politiske budgetdraftelser.

Nedenstaende tabel viser anleegsenskerne pr. 23.05.2023

Anlzgsgnsker - udvalgsmedet 23. maj 2023

1 Familiens Hus - degntilbud 1.000 4.000 1.300 - -
2 Danmarks bedste bgérnehjem
Nybyggeri med kapacitet p3 20 pladser 6.500 4.671 25.500 25.500 25.500
Ombygning af eksisterende med kapacitet pa 9-10 pladser 23.850
3 Helhedsorienteret skole- og dagbehandlingstilbud 10.500 7.000 37.921 37.921 37.921
4 Alternativer til traditionelle legeomrader
i skole og pa dagtilbudsomradet 1.000 7.000 7.000 7.000 -
5 Skole: Indretning af lokaler til stigende antal eleveri
specialklasser i folkeskolerne 1.000 3.000 3.000 3.000 -
6 Skole: Chromebooks skal fortsat leve op til sikkerhedskrav 7.500 - - - -
7 Dagtilbud: Renovering og vedligehold af kekkener 1.000 2.000 1.000 2.000 1.000
8 Dagtilbud: 5ma lokale kapacitetstilpasninger 2.000 2.000 2.000 2.000 -
9 skolernes IT- infrastruktur 7.450 7.450 - - -

Uddybende beskrivelser af de for nuverende udarbejdede anlaegseonsker fremgér af bilag 2.

Okonomi

Sagen indgér i de videre politiske dreftelser om @konomiudvalgets Budgetforslag for 2024. De gkonomiske konsekvenser
for Odense Kommune herunder for kommunens kassebeholdning opgeres derfor ikke sarskilt for denne sag.

Bilag
Bilag 1 udvalgenes budgettal og bemarkninger til Budget 2024

Bilag 2 anlegsensker



Punkt 10: C-sag: Droeftelse af budgetanalysen om afskaffelse af unedige
regler og dokumentation

00.15.25-A21-1-23
Resume

Denne sag handler om Bern- og Ungeforvaltningens arbejde med budgetanalyse 3, som har til formal at synliggere
gkonomiske potentialer, som der kan vaere ved afskaffelse af unedige regler og dokumentation.

Bom- og Ungeforvaltningen har gennem en bred inddragelse i forvaltningen og med inspiration fra andre kommuner,
identificeret en rackke unadige regler og dokumentationskrav, som der kan vare et skonomisk potentiale i at forenkle eller
afskaffe. Barn- og Ungeforvaltningen har udvalgt seks forslag, som der foretages en analyse af. Dette omhandler folgende
forslag:

- Forenkling af takststrukturen for SFO-omradet

- Forenkling af Sundhedsprofilundersogelsen

- Feerre negletalspublikationer

- Feerre administrative budgetopfelgninger

- Nye tilgange til trivselsarbejdet

- Vi registrerer kun én gang

De enkelte forslag og analysernes fokus er yderligere beskrevet i sagsfremstillingen herunder.

Born- og Ungeudvalget preesenteres den 20. juni for resultatet af analyserne af de seks forslag. Det er ogsa den 20. juni, at
udvalget skal godkende det samlede budgetbidrag. Herefter vil udvalgets budgetbidrag indga i de videre politiske
dreftelser frem mod @konomiudvalgets Budgetforslag 2024.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter budgetanalyserne.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling
konomiudvalget godkendte den 8. februar Rammeudmelding for Budget 2024 og overslagsarene 2025-2027, og

igangsatte arbejdet med budgetbidragene i forvaltningen. For Bern- og Ungeforvaltningen giver rammeudmeldingen tre
budgetbidrag til Budget 2024.

1. Beskrivelse af udvalgenes budgettal og bemaerkninger



2. Forslag til anleegsensker

3. Budgetanalyse: Frigerelse og koordinering, frigere midler via friseettelse

Denne sag omhandler budgetanalyse 3 om frigerelse og koordinering, og skal derfor ses som et element i det samlede
budgetbidrag, der ogsa behandles pa nervaerende mede.

Processen for udpegning af potentialer

Arbejdet med budgetanalysen i Bern- og Ungeforvaltningen blev igangsat i marts, hvor en bred inddragelse i
forvaltningen begyndte. Bade ledere og medarbejdere som arbejder taet pa kerneopgaven og i administrationen, har givet
inputs til mulige potentialer for afskaffelse eller forenkling af unedige regler og dokumentation.

Foruden inputs fra forvaltningen, er der indsamlet erfaring fra andre kommuner, som har veret igennem en lignende
proces om regelforenkling og frisettelse pa berne- og ungeomradet. Aalborg Kommune er et eksempel pa en kommune,
som har vaeret igennem en omfattende proces, som har set n@rmere pa, om der kommunale krav og regler samt andre
administrative opgaver, der med fordel kan fjernes eller @ndres, s& der kan frigeres mere tid til kerneopgaven. Det har
givet anledning til en god diskussion af opgavelgsningen i Aalborg Kommune. Aalborg Kommunes grundige afdekning
har umiddelbart ikke fort til udpegning af sterre tiltag som @ndrer tilgang til kerneopgaven. I Bern- og Ungeforvaltningen
opleves der ogsa, at det kan vare vanskeligt at arbejde med ny tilgang til regler og bureaukrati. Det kraever en proces,
hvor handteringen af kerneopgaven gentankes.

Der er i den brede inddragelsesproces identificeret en lang reekke omréder, som der er mulighed og potentiale for at
forenkle eller afskaffe. I forste omgang har Bern- og Ungeforvaltningen udvalgt seks forslag, som der er potentiale for at
forenkle eller afskaffe, og som er genstand for analyse. Disse seks forslag udfoldes i nedenstédende afsnit.

Born- og Ungeforvaltningen vil sidelgbende arbejde videre med de gvrige forslag, som er meldt ind i
inddragelsesprocessen, og have et labende blik pa regelforenkling og afbureaukratisering, som kan give mere tid til
kerneopgaven. Nogle af forslagene har Bern- og Ungeforvaltningen allerede igangsat arbejdet med at f& afskaffet eller
forenklet, og indgér allerede nu i den generelle effektivisering og optimering af driften ift. de lobene effektiviseringer.

Andre forslag kreever nationalpolitisk behandling og lovgivningsandringer, for en afskaffelse eller forenkling kan
realiseres. Da budgetanalysen tager udgangspunkt i det indflydelsesrum, som Odense Kommune har, indgar forslag som
kreever lovgivningsandringer ikke i denne analyse. Dette vil veere noget Born- og Ungeforvaltningen vil arbejde videre
mod i den kommende tid.

Der er ogsé i inddragelsesprocessen blevet peget pa en reekke forhold i arbejdsgangene og kompetencefordelingen mellem
Boem- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen, som der ses potentiale i at optimere sags- og arbejdsgange i
den daglige drift pé skolerne og daginstitutionerne, og som ogsa frigere administrative ressourcer. Bern- og
Ungeforvaltningen vil i den kommende tid vere nysgerrig pa, om en justering af den nuvarende kompetencefordeling og
arbejdsgangsprocedure mellem Born- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen kan frigive ressourcer.

Potentialerne for afskaffelse af unedige regler og dokumentation

I dette afsnit preesenteres de omrader, som Born- og Ungeforvaltningen analyserer. For hvert omrade folger en beskrivelse
af tiltaget, en uddybning af bevaeggrunden bag udpegningen af forslaget samt hvad der undersgges i analysen.



Born- og Ungeudvalget preesenteres den 20. juni for resultatet af analyserne af de seks forslag. Det er ogsa den 20. juni, at
udvalget skal godkende det samlede budgetbidrag.

Forenkling af takststrukturen pd SFO-omradet
Beskrivelse af tiltag

Takststruktur for SFO-omrédet er relativ kompleks i sin nuvarende form. Der mange forskellige takstkombinationer for
SFO (0.-3. klasse) og SFO2 (4. klasse).

I dag har man i SFO og SFO?2 tre forskellige morgenmoduler, eftermiddagsmodul og et heldagsmodul.
Eftermiddagsmodulet kan kombineres med ét af de tre morgenmoduler, hvilket i alt giver 7 forskellige
takstkombinationer/betalingsmoduler for hhv. SFO og SFO2. Derudover kommer der potentiel betaling for pasning de tre
dage op til paske, fredag efter Kr. Himmelfartsdag, Grundlovsdag, sommerferien (uge 28, 29 og 30) og juleferien.

Analysen vil have fokus pé at undersege hvordan udbuddet af SFO-takster kan forenkles, og dermed reducere
kompleksiteten.

Beveaggrunden bag

En mere enkel og overskuelig struktur vil gere det lettere for foreldrene at forstd, og velge det rette SFO-modul til deres
barn. En mere simpel takststruktur vil lette SFO’erne for en administrativ byrde, da de ikke skal kontrollere hvorvidt den
enkelte elev overskrider tidspunkterne i det givne modul eleven er indmeldt pd, samt reducere antallet af opklarende
spergsmal til de forskellige takster. Tilmed vil forvaltningen kunne reducere det administrative arbejde, der ligger i at
opkrave og kontrollere betalinger. Det forventes, at tiden brugt pa at beregne taksterne ikke vil a&ndre sig.

Hvad skal undersoges

Der skal foretages et estimat pa, hvor mange ressourcer der anvendes pé at opkrave og kontrollere betalinger, kontrollere
at den enkelte elev ikke overskrider tidspunkterne, og opklarende spergsmal.

Forenkling af Sundhedsprofilundersggelsen
Beskrivelse af tiltaget

Alle skoler gennemferer hvert ar den obligatoriske nationale trivselsmaling. Udover den nationale trivselsmaling udferes
ogsa Sundhedsprofilundersogelsen i 6 argange pa alle folkeskoler samt de fri- og privatskoler, som gnsker det. Da der er
elementer, som er gennemgéende i begge undersogelser, har analysen fokus pa at klarleegge, hvorledes
sundhedsprofilundersggelsen kan afskaffes eller reduceres i omfang.

Sundhedsprofilundersegelsen har, siden indferelsen 1 2010, taget pulsen pé de odenseanske skoleelevers sundhed og
trivsel. Hvert ér svarer elever pa alle folkeskoler, samt de fri- og privatskoler, som ensker det, pa spergsmal omkring
sundhed og trivsel via et elektronisk spergeskema. Spargeskemaundersggelsen gennemfores pa 0., 2., 5. og 7.-9.
klassetrin. Hvert ar deltager ca. 7.000 skoleelever i Sundhedsprofilundersggelsen for bern og unge i Odense Kommune.



Sundhedsprofilundersggelsen fokuserer pa bern og unges egen opfattelse af deres sundhed og trivsel, og elevernes
besvarelser danner tilsammen sakaldte ”sundhedsprofiler”, der viser tendenser pé klasse-, skole- og kommuneniveau.
Resultaterne bruges ikke helt ned pé individniveau, men den statistiske data bruges til at fremme bern og unges sundhed
og trivsel bade lokalt og kommunalt. Lokalt anvendes resultaterne pa de enkelte skoler, og kommunalt anvendes de som
grundlag for planlagning og prioritering af forebyggende og sundhedsfremmende tiltag i Odense Kommune.

12014 blev den nationale trivselsméling indfert, som et led i folkeskolereformen. Sundhedsprofilundersggelsen er bredere
i sit fokus pa barn og unges sundhed og trivsel, mens der ogsa er gennemgaende elementer. Denne analyse vil have fokus
pé at undersege, hvorvidt Sundhedsprofilundersggelsen kan reduceres i omfang, kan erstattes af en mindre omfattende
undersogelse, eller afskaffes. Analysen vil have blik for, at der fremadrettet eksisterer et tilstreekkeligt steerkt datagrundlag
for arbejdet med bern og unges sundhed og trivsel, og et blik for balancen mellem de ressourcer som anvendes i
forbindelse med indsamling og efterbehandling af data, og den viden som undersegelsen bidrager med.

Bevaggrunden bag

Bade skoleledere og ledere i skoleafdelingen har peget pa dette potentiale. Foruden den administrative tid der bruges pa
forberedelse og efterbehandling, sa prioriterer skolerne tid i undervisningen til, at eleverne kan svare pa spergeskemaet.
Med henvisning til de gennemgaende elementer i den nationale trivselsmaling, er det derfor hensigtsmeessigt at analysere
om ressourcebruget stdr mal med udbyttet eller om undersegelsen kan komprimeres, erstattes af en ny og mindre
ressourcetung undersagelse, eller om Sundhedsprofilundersggelsen kan afskaffes.

Hvad skal underseges

Der skal laves en sammenligning mellem Sundhedsprofilundersegelsen og den nationale trivselsméling, med henblik pa
at kortleegge hvilke elementer som er i begge undersogelser, hvilke elementer der er unik for
Sundhedsprofilundersegelsen, og hvordan det anvendes til at arbejde med bern og unges sundhed og trivsel. Hernast
hvilke fordele og ulemper der vil vaere ved at komprimere eller afskaffe Sundhedsprofilundersaggelsen, eller erstatte den
med en mindre ressourcetung undersggelse. Athaengigt af den mest hensigtsmeessige losning, skal der laves et estimat af
den ressourcemassige skonomiske gevinst.

Ferre negletalspublikationer
Beskrivelse af tiltaget

Analysen har fokus pa at beskrive, hvorledes der kan arbejdes med feerre negletalspublikationer. Analysen vil have fokus
pé at undersege, hvorvidt der kan frigeres ressourcer ved at afskaffe eller reducere omfanget af Indblik Drift-
publikationen. Indblik Drift er en rapport, der giver et overblik over kommunens gkonomi fordelt pa udvalgte kategorier,
og sammenstiller data og ekonomi for hele kommunen.

Indblik Drift indeholder data fra Danmarks Statistik, Social- og Indenrigsministeriets Kommunale Nggletal og 6-by
nogletal. Herudover kommer de gkonomiske data for Odense fra kommunens gkonomisystem samt diverse
fagoplysninger fra kommunens egne fagsystemer. Indblik Drift anvendes af byradet i arbejdet med at prioritere og
effektivisere opgavevaretagelsen i kommunen.

Bevaggrunden bag

Da Indblik Drift indeholder data fra gvrige negletalspublikationer, kan der vaere et potentiale i at afskaffe rapport, eller
reducere den i indhold. Da Indblik Drift er kommunedaekkende, vil det kraeve at den afskaffes eller reduceres 1 indhold for
alle forvaltninger. Dette vil frigive ressourcer ikke alene i Bern- og Ungeforvaltningen, men i hele Odense Kommune.



Hvad skal underseoges

Der skal laves et estimat pa, hvor mange ressourcer der bruges pd udarbejdelsen af Indblik Drift. Hertil hvorvidt det er
mest hensigtsmaessigt at reducere rapporten, eller afskaffe den helt, og der fremadrettet kun gere brug af andre
nogletalspublikationer.

Feerre administrative budgetopfelgninger
Beskrivelse af tiltaget

I det nuvaerende setup foretages der administrative budgetopfelgninger 9 gange arligt. Opfalgningerne findes i to udgaver,
som afviger i omfanget af tekst, men det bagvedliggende ressourceforbrug er i store traek lige omfattende.

Det foreslas at reducere antallet af arlige administrative budgetopfelgninger fra 9 til 6. Konkret foreslas det at nedlaegge
opfelgningerne, der laves i henholdsvis april, oktober og december. Der vil dog stadig ske en vurdering pa hvert
budgetomrade, sa der sikres det fornedne fokus ved behov.

Bevaggrunden bag

Feerre administrative budgetopfoelgninger vil kunne frigere tid til andre opgaver. Dette gaelder centralt, men ogsa for de
decentrale ledere.

Hvad skal undersoges

Der skal laves et estimat pa, hvor mange ressourcer der anvendes pa de administrative budgetopfolgninger, og hvor meget
en reduktion fra 9 til 6 arlige budgetopfelgninger vil kunne spare. Hernaest skal analysen have fokus pa, hvordan der
fortsat vil veere mulighed for seropfelgninger eller lignende, hvis det vurderes hensigtsmaessigt. Faerre
budgetopfalgninger vil forventes at medfere, at der fra central side foretages flere sa@rskilte gkonomiske analyser, for at
sikre opfelgning pé forbrug og ekonomistyring generelt. Dette vil der ligeledes laves et estimat pa.

Nye tilgange i trivselsarbejdet
Beskrivelse af tiltaget

Analysen har fokus pa at beskrive, hvorledes der kan arbejdes med monitorering og dreftelse af medarbejdernes trivsel pa
en ny made.

Ifelge lovgivningen skal kommunale arbejdspladser gennemfore trivselsmalinger hos alle medarbejdere hvert tredje ar. I
Odense Kommune er det besluttet, at trivselsmalingerne gennemferes arligt.

Trivselsmalingerne er i Odense Kommune en del af Trivsel 365, som er betegnelsen for det arbejde, der gennem aret har
fokus pé at felge og bevare eller styrke medarbejdernes trivsel. Arbejdet med trivsel er et arbejde som er forankret i
hverdagen og den daglige dialog mellem leder og medarbejder og i feellesskabet pa den enkelte arbejdsplads.

Denne analyse vil have fokus pé at undersegge, hvorvidt der kan frigeres ressourcer ved at leegge kadencen for
trivselsmalinger op ad lovgivningen og erstatte malingen med trivselssamtaler eller andre valgte metoder, der kan give et
godt blik pé udviklingen i trivslen pa arbejdspladsen.



Bevaggrunden bag

Der er blevet peget péd dette potentiale hos bade ledere og medarbejdere og pé lokale arbejdspladser med borgerneere
opgaver samt i administrative funktioner.

Baggrunden for forslaget er, at den arlige trivselsmaling kraver ressourcer pa mange forskellige niveauer. Herunder selve
udfyldelsen af spergeskemaet hos alle kommunale medarbejdere. Samling og bearbejdning af data, sa det er anvendeligt
for alle arbejdspladser, et eller flere meder pa hver enkelte arbejdsplads hvor resultater droftes og en
opfolgningssystematik der herefter skal folges. Alt i alt resulterer det i en reekke forskellige opgaver der skal lgses med en
meget bred involvering. Det er derfor hensigtsmaessigt at analysere om ressourcebruget stir mal med udbyttet eller om det
er muligt at opna malet om at folge og drefte trivslen pa anden vis.

Hvad skal undersoges

Der skal laves et estimat pa, hvor mange ressourcer der anvendes i organisationen pé at arbejde med den del af trivsel 365
som handler om selve den arlige trivselsmaling. Hernaest hvilke fordele og ulemper der vil vere forbundet med en
reducering af antallet af malinger, og eventuelle andre lasninger, der kan traede i stedet og som er mindre ressourcetunge.

Vi registrerer kun én gang
Beskrivelse af tiltaget
Analysen har fokus pa at identificere, hvor de samme registreringer udferes flere gange pa tvaers af fagsystemer og gvrige

steder, hvor der er en registreringspraksis. Analysen skal, udover at identificere hvor der laves dobbeltregistreringer,
beskrive hvorledes det er muligt og hensigtsmaessigt kun at registrere ét sted.

Beveaggrunden bag

Ledere og medarbejdere med borgernare har udpeget registreringer i fagsystemer, som et omrade med potentiale for at
mindske antallet af registreringer, ved at afskaffe de registreringer som sker dobbelt. Derfor foretages en analyse af,
hvorvidt der kan vere et gkonomisk potentiale i at afskaffe dobbeltregistreringer.

Hvad skal undersoges

Der skal identificeres hvilke registreringer som der foretages dobbelt pa tvers af fagsystemer, samt hvilke fordele og
ulemper der vil vere ved at kun at lave den pagaeldende registrering ét sted. Analysen vil have et blik for, hvorvidt
ressourcebesparelserne i form af afskaffelse af dobbeltregistreringer pé tveers af fagsystemer, overstiger eventuelle
uhensigtsmaessigheder i det videre forleb og arbejde med de pageldende registreringerne.

Okonomi

Sagen indgér i de videre politiske draftelser om Bkonomiudvalgets Budgetforslag for 2024. De gkonomiske konsekvenser
for Odense Kommune herunder kommunens kassebeholdning opgeres derfor ikke sarskilt i denne sag.



Punkt 11: C-sag: Dreftelse af nye retningslinjer for § 18-puljerne

27.15.12-A00-1-23
Resume

I denne sag skal udvalget drefte de opdaterede retningslinjer for puljerne til frivilligt socialt arbejde i Odense Kommune,
inden udvalget pa et senere made fér retningslinjerne til godkendelse.

Med afset i Servicelovens § 18 uddeler Odense Kommune arligt ca. 9,8 mio. kr. fordelt pa puljer til frivilligt socialt
arbejde, der gor en positiv forskel for kommunens udsatte borgere.

Hovedpuljen har én arlig ansegningsrunde og Udviklingspuljen behandles lobende.

Kommunen tildeler midlerne ud fra retningslinjer, som er vedtaget af Beskeftigelses- og Socialudvalget, Born- og
Ungeudvalget og Fldre- og Handicapudvalget.

Beskaftigelses- og Socialudvalget uddeler arligt midler fra Hovedpuljen til aktiviteter for borgere i alderen 0-65 ar, en
malgruppe, der gar pa tveers af Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og
Handicapforvaltningen.

Zldre- og Handicapudvalget uddeler tilskud til aktiviteter til borgere over 65 ér.

Flere forhold ger, at retningslinjerne skal revurderes;

¢ Beskaftigelses- og Socialudvalget har udtryk enske om at fremrykke anseggningsfristen for Hovedpuljen.
Ansegningsfristen for Hovedpuljen foreslas derfor fremrykket fra den 1. oktober til den 15. september.

¢ Byradet besluttede den 23. februar 2022, at kommunen skal have gget opmarksomhed pé efterlevelse af de
demokratiske spilleregler ved opfelgningspraksis for tilskud. Dette fremgér nu af retningslinjerne.

¢ | forbindelse med behandlingen af § 18-Hovedpuljen 2023 gnskede Beskaftigelses- og Socialudvalget et overblik
over, hvor i byen aktiviteterne der far tilskud deekker. Dette fremgar nu af retningslinjerne.

» En stigende interesse for at sgge tilskud til husleje medferer et behov for at tage stilling til beskrivelsen af
mulighederne for dette i retningslinjerne.

Det fremgér fortsat af retningslinjerne, at Odense Kommune ensker at hjelpe sa mange foreninger som muligt. Det har
den konsekvens, at der bliver segt markant mere fra Hovedpuljen 0-65 &r, end der er budget til. De fleste foreninger vil
derfor opleve at modtage mindre end det ansggte, hvilket kan satte foreningerne under pres i forhold til deres ambitioner
om at drive frivillige tilbud. Derudover melder flere foreninger ind, at deres udgifter disse ar er stigende grundet heoj
inflation. Dette setter ligeledes foreningerne under pres.

Sagen behandles ogsé i Beskaftigelses- og Socialudvalget og Aldre- og Handicapudvalget den 23. maj 2023.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drafter de opdaterede retningslinjer, herunder kriterier for tildeling af
tilskud til stette til husleje.

Beslutning



Bom- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Kommunen tildeler midler til frivilligt socialt arbejde ud fra retningslinjer, som er vedtaget af Beskeftigelses- og
Socialudvalget, Bern- og Ungeudvalget og ZAldre- og Handicapudvalget. Retningslinjerne blev senest revideret den 09.
juni 2020.

Tilpasningerne til retningslinjerne er beskrevet i de folgende afsnit.

Fremrykket ansegningsfrist § 18-Hovedpuljen
Tidsfristen for § 18-Hovedpuljen er i de gaeldende retningslinjer den 1. oktober. Forvaltningen foreslar at fremrykke
ansggningsfristen permanent til den 15. september, da det vil bidrage til en tidligere behandling af ansggningerne.

Ansggere er séledes garanteret et svar senest 1 begyndelsen af december.

Forvaltningen oplever, at flere foreninger eftersperger et tidligt svar, s de kender deres indtaegter for starten af december.

Demokratiske spilleregler

Byradet besluttede den 23. februar 2022, at kommunen skulle have gget opmarksomhed pa efterlevelse af de
demokratiske spilleregler ved opfelgningspraksis for tilskud. Dette betyder, at kommunen ved regnskabsarets afslutning
gennemgar regnskaber, vedtegter og referater fra generalforsamlinger for at sikre at midlerne bruges korrekt. Foreninger,

der har brug for vejledning til at blive demokratisk funderede, vil modtage vejledning fra Odense Kommune. Dette
fremgar nu af retningslinjerne.

Kriterier for tilskud til husleje
Forvaltningen foreslér at endre kriterierne for tilskud til husleje. Formalet med andringen er at age tilskuddet til
foreningernes kerneaktiviteter og minimere tilskuddet til foreningernes husleje.

Pa nuverende tidspunkt kan foreningerne soge stotte til husleje til faste lokaler (foreningshus, kontorer mv.).

Med inspiration fra Aalborg Kommune foreslar forvaltningen en @ndring af kriterierne. £ndringen skal sikre at huslejen
understotter kerneaktiviteterne, og tilskynde til, at foreningerne indgar i lokalefallesskaber med andre.

Konkret foresldr forvaltningen, at foreningerne alene kan sege om tilskud til husleje hvis:
1. foreningen indgér i lokalefzllesskaber
eller

2. at det ikke er muligt at stille et kommunalt lokale til radighed

Andringen vil medfere, at foreningerne skal indga i lokalefzlleskaber eller afsege mulighederne for et kommunalt lokale,
inden de kan sege tilskud til husleje.

Zndringen vil derudover medfere, at foreninger, der ikke lever op til ovenstaende kriterier, ikke har mulighed for at sege
tilskud til husleje. Det betyder, at flere foreninger vil std uden mulighed for at betale husleje i 2024. Forvaltningen
anbefaler derfor, at udvalget drefter muligheden for en overgangsordning.

@vrige elementer i retningslinjerne - Hovedpuljen 0-65 ar



Retningslinjerne beskriver de politisk besluttede rammer for tildeling af tilskud og ligger til grund for den sagsbehandling
af ansegninger og indstilling til udmentning, som Beskeftigelses- og Socialudvalget modtager hvert ar.

Retningslinjerne beskriver eks., at Odense Kommune giver tilskud til flest muligt, og at der ikke er en minimums- eller
maksimumsgranse for tilskud.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen modtog ansegninger for 8,9 mio. kr. til Hovedpuljen 0-65 ar 2023. 1 2022 var
radighedsbelobet for Hovedpuljen 0-65 ar 2023 pa 3,6 mio. kr.

Dette betad, at forvaltningen kun gav 6 afslag ud af 78 ansegninger. Mange foreninger fik derfor et mindre tilskud, end de
var vant til at fa.

Kommentarer fra Civilsamfundet

Retningslinjerne har veret sendt til kommentering hos Handicaprédet, Aldreradet, Udsatterddet og Frivilligcenter
Odense.

Udvalget har mulighed for at inddrage rddenes og Frivilligcentrets kommentarer i dreftelserne. Et udvalg af
kommentarerne er taget med i sagen.

Kommentarerne er opstillet efter kategori.

Ansegningsfrist Hovedpuljen
Frivilligcenter Odense og Udsatteradet anbefaler at fremrykke deadline for Hovedpuljen, som det foreslas i sagen, samt at

behandlingstiden for ansegninger til lon forkortes, s& anseger har mulighed for at opsige personale i god tid. Der er derfor
et onske om, at foreningerne kan modtage svar eller forhandstilsagn ultimo november.

Zldreradet vurderer, at en fremrykning af ansegningsfristen til den 15. september vil give et gget tidspres pa de frivillige.
Mange klubber og foreninger starter forst aktiviteter efter sommerferielukning i den sidste del af august.
Hvis fremskrivningen fastholdes, ber svarfristen ogsé fremrykkes.

Handicapridet anbefaler, at svarfristen senest ligger primo december.

Civilsamfundets svar er indarbejdet i retningslinjerne.

Demokratiske spilleregler

Frivilligcenter Odense har i deres kommentarer papeget, at retningslinjerne for demokratiske spilleregler kan
besvarliggore processen for fellesskaber, der ikke er foreninger (greesrodsbevagelser og lignende)

Husleje

Frivilligcenter Odense vurderer, at forslag 2 er mest hensigtsmeessig, da kommunen opfordrer foreningerne til at finde
sammen i lokalefellesskaber. @get samarbejde styrker foreningerne generelt, og frivillighedsmidlerne bruges bedre, da de
ikke ender hos eksterne udlejere.

Frivilligcentrets svar er indarbejdet i retningslinjerne.



Aldreradets svar (vedheftet i bilaget) er ikke indarbejdet.

Redaktionelle @ndringer

Aldreradet vurderer, at de sproglige forbedringer giver et mere laesevenligt og forstaeligt indhold i retningslinjerne,
serligt preeciseringen af aldersgrupperne.

Beslutningsproces

Frivilligcenter Odense foreslar, for at imedekomme udfordringen med behandlingstid, en udvidelse af geeldende praksis
for udviklingspuljen, hvor beslutningskompetencen for Hovedpuljen uddelegeres til embedsmandsniveau - evt. med
mulighed for inddragelse af lokale relevante aktorer.

Forvaltningen anbefaler at udvalget drofter dette svar, der ikke er indarbejdet i retningslinjerne.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1. Opdaterede retningslinjer for Tilskud til Frivilligt Socialt Arbejde
Bilag 2 Gaeldende retningslinjer for tilskud til frivilligt socialt arbejde godkendt 20.6.2020

Bilag 3 Kommentarer fra Civilsamfundet



Punkt 12: C-sag: Mailtal for segningen til ungdomsuddannelser

54.00.00-A00-5-22
Resume

Denne sag handler om fastsattelse af maltal for segningen til ungdomsuddannelser, herunder erhvervsuddannelserne for
eleverne i kommunens 9. og 10. klasse.

I regeringsaftalen “Fra folkeskole til faglaert” (nov. 2018) er beskrevet, at kommunen arligt skal fastsatte lokale maltal for
segningen til ungdomsuddannelserne. Segetal og maltal skal hvert &r offentliggeres pa kommunens hjemmeside.

Segetal for 2023 i Odense Kommune viser, at sggningen til erhvervsuddannelserne ligger pa 16,2 %. Det er en stigning pa
1,1 procentpoint siden sidste ar.

Bem- og Ungeudvalget og Beskeeftigelses- og Socialudvalget har den 6. juni 2022 fastsat et ambitionsniveau for segning
til erhvervsuddannelserne med en érlig vaekstrate pé 1,3 procentpoint svarende til et méltal i 2023 pa 16,4 %. Der er en
differens pa 0,2 procentpoint til det aktuelle segetal. Dermed er det aktuelle sogetal lidt lavere end det fastsatte
ambitionsniveau.

Sagen behandles ligeledes i Beskeftigelses- og Socialudvalget den 23. maj 2023.

INDSTILLING

Barn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter, om udvalget vil fastholde det nuvarende ambitionsniveau og
maltal for segningen til ungdomsuddannelser, herunder erhvervsuddannelserne for elever i grundskolens 9. og 10. klasse.

Beslutning

Bem- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling
Nationale malsatninger

At unge gennemforer en ungdomsuddannelse, herunder en erhvervsuddannelse har i stadigt stigende grad national og
kommunal bevagenhed. Det skyldes et nationalt fald i segningen til erhvervsuddannelserne og mangel pé faglerte i
erhvervslivet. Udfordringen er lgbende blevet adresseret politisk gennem reformer, aftaler og fastsattelse af nationale
maélsetninger. P4 landsplan er fastsat folgende mélsatninger for segningen til erhvervsuddannelser i regeringsaftalen
vedrerende Erhvervsskolereformen:

e 2020: mindst 25 % af de unge skal valge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse
e 2025: mindst 30 % af de unge skal valge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse

12023 har 19,4 % af de unge pé landsplan valgt en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse, og dermed er der
fortsat langt til at indfri den nationale malsatning.

Sédan seger de unge i Odense



I Odense har 16,2 % sogt en erhvervsuddannelse, det svarer til 341 ansegninger. Dette svarer til en stigning pa 1,1
procentpoint siden 2022. I ar er det lykkedes at vende udviklingen, s& vi bevager os i retning af det fastsatte méltal med
en arlig veekstrate pa 1,3 procentpoint. Vi har gennem de sidste par ar igangsat en reekke initiativer, som nu formodes at
bidrage positivt til segningen. Det er bade vejledningsindsatser og skolerettede indsatser i fagene og i regi af Den ébne
skole, der bidrager til at understette og udfordre de unges uddannelsesvalg. Dertil kommer, at Bern- og Ungeudvalget og
Beskaftigelses- og Socialudvalget den 28. marts 2023 har besluttet et forstaelsespapir om praksisfaglighed, som
indeholder prevehandlinger pa fire omrader:

1. Vejledningsaktiviteter pd mellemtrinnet

2. Styrke samarbejdet mellem skole, erhvervsliv og faglige organisationer

3. @ge samarbejdet med virksomheder i brobygningen

4. Indsamle og formidle gode erfaringer og viden fra egne skoler og andre kommuner

Pé baggrund af den positive udvikling og de ovenstdende initiativer er det Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og
Boern- og Ungeforvaltningens anbefaling, at udvalgene fastholder méltallet med en arlig vaekstrate pa 1,3 procentpoint
svarende til et méltal i 2024 pa 17,5 % for segningen til erhvervsuddannelserne for elever i grundskolens 9. og 10. klasse.

Generelt om sggningen til ungdomsuddannelser i Odense

¢ Sggningen til erhvervsuddannelserne har ligget forholdsvis stabilt med et gennemsnit over de seneste fem ér (2019-
23) pé 16,3 %.

o [ ér har der veeret en stigning i sggningen til erhvervsuddannelserne, hvormed det er lykkedes at vende udviklingen,
sa vi bevaeger os i retning af det fastsatte maltal.

¢ [ Odense soger 63 % af eleverne 1 9. klasse videre i 10. klasse.

o [ arer der en lige stor andel elever, der sager en erhvervsuddannelse efter 10. klasse (16,2 %) og 9. klasse (16,3 %)
Siden 2020 har der veret en stigning pa 4,4 procentpoint i andelen af eleverne i 9. klasse, der seger en
erhvervsuddannelse. I 10. klasse har der varet et fald pa 4,3 procentpoint i andelen af elever, der seger en
erhvervsuddannelse.

¢ Sgagningen fra 10. klasse for elever i de kommunale tilbud er faldet fra 28 % til 23 %. Segningen for elever fra fri-
og privatskolerne ligger fortsat pa 8 % og segningen for elever fra efterskolerne pa 13 %. Der er sdledes fortsat
feerre unge fra fri- og privatskolerne, som sager til erhvervsuddannelserne.

Opmarksomhedspunkt om dette ars tal
Antallet af elever fra 9. og 10. klasse, der indgér i opgerelserne af antallet af ansggere nationalt, er i ar lidt lavere (cirka
2.000-3.000 ferre ansogere) end forventet i forhold til argangenes starrelse. Det skal ses i lyset af, at bdde regelgrundlaget

og processen for ansggning har veret andret i forhold til tidligere ar. Der er desuden en rackke mindre aendringer i it-
understottelsen af ansggningsprocessen og opgerelsen af ansggere.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag Segetal og maltal for 2023



Punkt 13: D-sag: Involveringsproces for En indgang og 2030-handleplan

29.12.00-G01-3-23
Resume

Denne sag handler om involveringsprocessen for En indgang og 2030-handleplanen for bern og unges mentale trivsel, der
er indsatser vedtaget af byradet med Budget 2023. Orienteringen om involveringsprocessen gives til Aldre- og
Handicapudvalget, Bern- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget samt Sundhedsudvalget pa feellesmadet
den 23. maj.

Involveringsprocessen er opdelt i et berne- og ungespor for at sikre bred involvering af begge malgrupper. Den forste del
af involveringen vil forlgbe i maj og juni, mens der i oktober vil vare en bred hering af 2030-handleplanen og En
indgang.

Nedenfor er der et forelobigt overblik over den involveringsproces, Sundhedsforvaltningen arbejder ud fra med nedslag i
konkrete meder:

Interne meder med relevante myndigheder, fagomrider og neglepersoner pa berneomrédet pa tvears af forvaltninger
1 Odense Kommune

Interne meder med relevante myndigheder, fagomrider og neglepersoner pa ungeomradet pé tvaers af forvaltninger
1 Odense Kommune

Temadreftelse med Ungetilbudsnetverket og Sundhedsudvalget den 24. maj. Formaélet er at fa udpeget de
udfordringer, der er i arbejdet med bern og unges mentale trivsel og dernest at fa formuleret nogle mulige
losninger/indsatser med afsaet 1 udfordringerne, der kan indgé i 2030-handleplanen for bern og unges mentale
trivsel. Derudover er formalet ogsa at drefte input til en konkret losning for En indgang

Temadag med Psykiatrirddet den 2. maj, hvor radet bl.a. skal drefte mental trivsel blandt bern og unge

Droftelse med uddannelsesinstitutioner i Odense Kommune, hvor fokus er at skabe dialog om, hvordan vi som
kommune kan understette det trivselsarbejde, der er pa uddannelsesinstitutionerne i dag. Derudover en droftelse af,
hvordan vi i feellesskab kan styrke trivsel pd uddannelserne, s de unge kan gennemfare en uddannelse og senere
varetage et job.

I arbejdet med bern og unges mentale trivsel og de konkrete indsatser er der ogsa et fokus pé, hvordan
Sundhedsforvaltningen kan indarbejde faellesskaber og preestationsfrie miljoer i arbejdet.

Der vil sidelsbende med ovenstaende involveringsproces veare en involvering i relevante fagudvalg. Nedenfor ses et
overblik over de udvalgsmeder, der er planlagt:

e o o o

Juni: Droftelsessag pé relevante fagudvalg

September: Fzllesmode med relevante fagudvalg (introduktion til en losning for En indgang og indsatserne i 2030-
handleplanen)

September: Beslutningssag pa relevante fagudvalg

November: Droftelsessag pa relevante fagudvalg

November: Beslutningssag pa relevante fagudvalg

December: Beslutningssag pa Byradet med vedtagelse af 2030-handleplanen.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 14: D-sag: Orientering om kapacitetsplanlaegning pa
dagtilbudsomradet - 2024

28.09.00-P00-1-23
Resume

Med denne sag orienteres Barn- og Ungeudvalget om kapacitetsplanlagning pa dagtilbudsomradet for 2024 og
fremadrettet.

Bem- og Ungeudvalget orienteres ligeledes om ’Status pa institutionsstruktur og kapacitetstilpasning pé
dagtilbudsomrédet’ pa udvalgsmedet den 23. maj 2023.

Pé& Born- og Ungeudvalgsmadet den 18. april 2023 orienterede forvaltningen om udviklingen i den seneste
befolkningsprognose i Odense Kommune.

Kapacitetsplanlaegning

Boerm- og Ungeforvaltningen arbejder hvert &r med kapacitetsplanleegning pa dagtilbudsomradet forud for et kommende
budgetar. Kapacitetsplanlaegning er en analyse af, hvordan det nuvaerende antal udbudte pladser imgdekommer den
forventede efterspergsel pd kommunale dagtilbudspladser. Den forventede efterspergsel beregnes blandt andet pa
baggrund af kommunens befolkningsprognose.

Kapacitetsplanlaegningen bygger pé en kapacitetsplan, hvor det nuvarende antal udbudte pladser og den forventede
efterspargsel sammenholdes for hvert af kommunens 11 anvisningsdistrikter. Resultaterne er opdelt i smabern i alderen 0
ar til 2 ar og 9 maneder og bernehavebern i alderen 2 &r og 10 méneder til 5 ar.

Nar kapacitetsplanen er udarbejdet, sker der en tilpasning af antallet af pladser pa kort, mellemlangt og langt sigt. Denne
tilpasning sker i et samarbejde med kommunens pladsanvisning, berneinstitutionsledere og dagplejeledere, som bidrager
med lokale lgsninger.

Befolkningsprognose

Med den seneste befolkningsprognose 2023 for Odense Kommune forventes antallet af 0-5 arige bern at stige frem mod
2033. Antallet af smébern i befolkningsprognosen forventes at stige med ca. 900 og antallet af bernehavebern i
befolkningsprognosen forventes at stige med ca. 800 frem mod 2033. Samlet set forventes en stigning pa 1.700 bern i
alderen 0-5 ar.

Figur 1 - Befolkningsprognose 2023 for 0-5 arige bern i Odense Kommune
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Med befolkningsprognose 2022 for Odense Kommune udgjorde den forventede stigning i antal 0-5 arige bern ca. 1.800
frem mod 2032. Der er saledes fortsat en forventning om en stigning i bernetallet frem mod 2030’ erne.

Figur 2 — Befolkningsprognosen for henholdsvis 2022 og 2023 sammenholdt med den faktiske udvikling for 0-5 arige
bern i Odense Kommune
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Med den samlede kapacitetsplan for dagtilbudsomréadet i 2024 og fremadrettet, forventes udviklingen i antallet af 0-5
arige bern fortsat at medfore en eget efterspergsel pd kommunale dagtilbudspladser frem mod 2033. Med udgangspunkt i
den nuvarende kapacitet, forventes efterspargslen pa smabernspladser at stige med ca. 400 og efterspergslen pa
bernehavepladser ca. 600 pladser frem mod 2033. Den samlede efterspergsel forventes séledes at stige med ca. 1.000
kommunale dagtilbudspladser.

Med kapacitetsplanleegningen for dagtilbudsomradet i 2023 udgjorde den forventede stigning i efterspergslen pa
kommunale dagtilbudspladser ca. 1.100 frem mod 2032.

Forskellen pé efterspergslen pa dagtilbudspladser i sidste ars kapacitetsplan og indevarende ars kapacitetsplan kan dels
forklares ud fra forventningen til bernetallets udvikling, men ogsé ud fra, at der er blevet etableret flere dagtilbudspladser
siden udarbejdelsen af sidste ars kapacitetsplan. Dette er netop gjort for at imedekomme den stigende eftersporgsel.

Figur 3 - Aktuelle pladser 1 2023 og efterspergsel for kommunale dagtilbud i Odense Kommune i perioden 2024-2033.

Aktuelle pladser og efterspargsel
for kommunale dagtilbud i Odense Kommune
Anvisningsdistrikt 1-11

5.800 5490
5.300 4957
. “—_-Hf:—:-—-; — e e o s = = =
4. 800
= 4.922
m
T 4.300
L
3.800 3.473
3300 3085
Bl B T % % N N R RN EEE NN EEE AN EEEESEEEEEEESEEEEESAEEEEEEEES
2.800 3.106
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ar
e Efrersporgsel smabam m— Eftersporgsel bemehavebam
------ Kapadtet smabarn 2022 == == Kapaatet bemehavebem 2024
Udfordringer

Dagtilbudsomradet oplever i disse ar, at det er sveert at fastholde antallet af dagplejere pa status quo. Dette skyldes blandt
andet, at der er flere dagplejere, som forlader arbejdsmarkedet end det er muligt at rekruttere. Dette skaber et pres pa at
etablere flere smabernspladser i vuggestuerne, hvilket som udgangspunkt kreever fysiske udvidelser af bygningsmassen.

Den geografiske forskel pé, hvor i byen, der er et overskud af dagtilbudspladser, og hvor der er eftersporgsel, er en anden
faktor, der kalder pa fysiske udvidelser af bygningsmassen. I de senere ar er en rekke bydele blevet udvidet og desuden er
antallet af bern i eksisterende boligomrader steget uden at udbuddet af pladser er fulgt med. Denne tendens ser ud til at
blive forstaerket de kommende ar. Udfordringen er udtalt i den sydvestlige og nordlige del af kommunen. Det har skabt en
stor, lokal efterspergsel pa pladser, som det kun i en vis udstrekning har veret muligt af imgdekomme.



Samtidig er der andre bydele, hvor efterspergslen er dalet. Dette geelder iser i Vollsmoseomradet. Den geografiske afstand
mellem fx Bellinge, Dalum og Naesby pa den ene side og Vollsmose pa den anden er dog sa stor, at den for mange familier
opleves som uforlignelig med en velfungerende hverdag. Hertil kommer, at foraeldre iflg. lovgivningen har krav pa et
ekstra pladstilbud, hvis deres barn tilbydes en dagtilbudsplads i et udsat boligomrade, hvilket Vollsmose fortsat betegnes
som.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 15: D-sag: Status pa institutionsstruktur og kapacitetstilpasning pa
dagtilbudsomradet

28.00.00-A00-61-19
Resume

Bern- og Ungeudvalget orienteres i denne sag om status pd implementeringen af institutionsstruktur og
kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet for perioden 2020 - 2025.

Baggrund og formal

Odense Byrad besluttede den 24. juni 2020 en plan for den samlede institutionsstruktur samt kapacitetsplanleegning i de
kommende ér frem mod 2025, herunder udfoldet under fase 1 og 2. Som en del af beslutningen om institutionsstrukturen,
skal Barn- og Ungeudvalget sikre, at modellen for institutionsstrukturen genbesgges politisk hvert ar de i felgende fem ar
fra sagens vedtagelse.

Planen har pa baggrund af de nationale og kommunale politiske aftaler tre hovedformal:

1. Den skal abne Vollsmose over for det omkringliggende samfund og sikre, at forskellige bern er i daginstitution
sammen.

2. Den skal sikre, at de nye lovgivninger pa dagtilbudsomradet kan implementeres rettidigt i Odense Kommune. Det
drejer sig primeert om reglen, der tilsiger, at der maksimalt m& nyoptages 30 % bern bosiddende i et udsat
boligomréade i et givent bernehus. Derudover skal alle 1-arige bern bosat i udsatte boligomrader indskrives i
obligatorisk leringstilbud, hvis de ikke er i et ordinaert dagtilbud. Dette kraever en udvidelse af kapaciteten pa
vuggestueomrédet.

3. Den skal bidrage til at fremtidssikre kommunens pladskapacitet, idet kommunens befolkningsprognose forudser en
betydelig befolkningstilvaekst af de 0-5-arige i de kommende ér.

I forbindelse med godkendelsen af den samlede institutionsstruktur samt kapacitetsplanlegning besluttede Odense Byrad,
at fase 1 realiseres inden for anlegsmidler afsat i Budget 2020 (125 mio. kr.). Der blev ikke anvist finansiering til fase 2,
der pé daverende tidspunkt blev beregnet til at belabe sig til 163,3 mio. kr. i anleg.

Odense Byrad besluttede ligeledes den 24. juni 2020 at indga aftalen 'Velfeerdsplan 2030: Et trygt og sikkert fundament
for vores fzlles velferd' — *Velferdens Fundament’. Aftalen skal sikre velfaerdens fysiske rammer frem mod 2030. I
forleengelse heraf har Byradet afsat 550 mio. kr. til dagtilbudsomrédet til brug for udbygningen af kapaciteten samt
renovering og udvikling af leringsmiljeerne i dagtilbuddene frem mod 2030. Finansieringen af fase 2 sker dermed i regi
af Velfeerdens Fundament, ligesom der blive arbejdet yderligere med kapacitetsudfordringer fra 2026 til 2030.

I det folgende gives en kort status pa arbejdet med hovedelementerne i henholdsvis fase 1 og 2.

Fase 1, 2020-2024: Institutionsstruktur i Vollsmose og kapacitetstilpasning



Flere vuggestuepladser i bernehuset Kildegdrden (udenfor men taet pd Vollsmose)

Som del af fase 1 skulle der etableres en tilbygning til bernehuset Kildegarden. Tilbygningen skal gge antallet af
vuggestuepladser i barnehuset. En tilforsel af flere vuggestuepladser giver mulighed for, at bern bosiddende i Vollsmose
kan fa en vuggestueplads i nermiljeet. Samtidig forventes vuggestuerne at vaere attraktive for foraeldre bosiddende
udenfor Vollsmose. Tiltaget kan saledes veere med til at abne Vollsmose op for det omkringliggende samfund. Arbejdet
med projekteringen af tilbygningen blev startet op medio 2020. Tilbygningen var klar til ibrugtagning pr juni 2022.

Ombygning af H.C. Andersen Skolen til tre integrerede bernehuse

Odense Byréad besluttede den 29. april 2020 at sammenlaegge Abildgérdskolen og H.C. Andersen Skolen til Odinskolen
beliggende pa forstneevnte matrikel. Dermed blev lokalerne pa H.C. Andersen Skolen frigivet til anden brug.

Den 24. juni 2020 besluttede byradet, at lokalerne pa H.C. Andersen Skolen skulle omdannes til tre integrerede bernehuse
med plads til 100 bern i hvert. De tre bernehuse bliver separate enheder med egen indgang og egne indenders- og
udenders leringsmiljeer. Bernehusene far hver sin saerlige toning, hvor der er fokus pa henholdsvis science, kultur og
natur. Bevagelse bliver et gennemgaende, felles tema for alle tre bernehuse.

De tre nye bearnehuse pa den H.C. Andersen Skolen skal erstatte de pladser, der forsvinder fra omréadet, nér seks ud af de
syv eksisterende bernehuse i Vollsmose udfases som folge af den fysiske transformation af Vollsmose. Det drejer sig om
bearnehusene Verdenshuset, Fyrretraet, Granparken, Larkeparken, Bogelund og Atlantis.

Projekteringen af ombygningen af H.C. Andersen Skolen blev padbegyndt medio 2021. Ombygningen blev imidlertid sat
pa pause omkring sommeren 2022, da licitationsresultatet overskred det afsatte budget. P& baggrund af en vurdering af
hvorvidt kapaciteten i Vollsmose i en overgangsfase kan rumme de nedvendige dagtilbudspladser, og en formodning om
at en senere licitationsrunde vil medfere lavere etableringsomkostninger, accepterede Odense Kommune ikke licitationen.

P4 et moade i forligskredsen bag institutionsstrukturen blev det i efteraret 2022 besluttet, at processen omkring etablering
af de tre bernehuse skulle genoptages i labet af foraret 2023. Arbejdet omkring licitation m.v. er derfor genoptaget, og det
er forvaltningens forventning, at ombygningsarbejdet er tilendebragt, s& de tre bernehuse kan tages i brug medio 2025.

Etablering af nyt bernehus i Odense SV

Odense Byrad besluttede den 24. juni 2020 etableringen af et nyt bernehus i Odense SV. Det nye bernehus skulle veere
med til at athjeelpe den kapacitetsmassige udfordring, der pé baggrund af befolkningsprognosen forventes i de kommende
ar i Odense SV.

Den 2. februar 2022 besluttede Odense Byrad at arbejde videre med et eventuelt kab af Athenevaenget i Dalum, med
henblik pa bl.a. etablering af et integreret bernehus med plads til 100 bern. Barnehuset havde en forventet ibrugtagning
medio 2024. Tekniske undersggelser i forhold til ejendommens fremtidige anvendelse, viste dog vasentlige udfordringer,
som umuliggjorde realiseringen af projektet.

Som alternativ til ét bernehus pa Athenevanget er det i stedet besluttet at etablere to byggerier i tilknytning til
eksisterende bernehuse i Odense SV. De to byggerier rummer tilsammen 100 dagtilbudspladser. Dette betyder, at den
ngdvendige kapacitetsudvidelse i bydelen fortsat realiseres. De to udvidelser forventes at vare klar til brug i lebet af
forste kvartal 2024 og dermed hurtigere end den oprindeligt planlagte ombygning af Athenevaenget.



Omdannelse af Bornehuset Atlantis til legestue

Odense Byrad besluttede den 24. juni 2020, at Bernehuset Atlantis efter faerdiggerelsen af de nye bernehuse pé den
tidligere H.C. Andersen Skole skal omdannes til legestue og gaestehus for dagplejen, da de eksisterende dagplejetilbud i
bydelen nedbrydes ifm. den fysiske transformation af Vollsmose.

Der udestar fortsat at blive udarbejdet en mere konkret tidsplan for ombygningen af Atlantis. Denne skal udarbejdes i
samarbejde med Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen i lebet af 2023 eller 2024.

Fase 2, 2023-2025: Institutionsstruktur og kapacitetstilpasning (Velfeerdens Fundament)

Som del af den samlede institutionsstruktur blev det i 2020 besluttet, at der i fase 2 skal etableres 3 nye bernehus i
henholdsvis Odense C, Odense M og péa et endnu ikke fastlagt omrade i Odense Kommune.

En kapacitetsplan vil vaere meget konkret pa kort sigt, men jo lengere frem i tiden, der kigges, desto mere overordnet vil
planen se ud. Planen justeres lobende pa baggrund af de nyeste data og samfundsudviklingen, ligesom forvaltningerne er
opmarksomme pa at etablere de klogeste og mest effektive lasninger til rette tid.

Forvaltningen folger labende udviklingen i befolkningsprognosen, byudvikling, bernetal og kapacitetsbehov. Pa den
baggrund kan der ske @&ndringer ift. den oprindelige plan, som der ogsé blev redegjort for i sidste ars orienteringssag.
Aktuelt befinder forvaltningen sig i en fase, hvor forventningen til den fremtidige befolkningsudvikling sammenholdes
med, hvor det er muligt at lave fysiske udvidelser af kapaciteten.

Under fase 2 arbejdes der pt. med at undersege kapacitetsudvidelser i:

¢ QOdense N og Odense NV, hvor mulighederne for bade opferelse at nyt bernehus og udvidelse af eksisterende
bernehuse undersgges.

¢ QOdense S, hvor mulighederne for opferelse af nyt bernehus undersages.

¢ Odense C og Odense N@, hvor mulighederne for udvidelse af eksisterende bernehuse undersoges.

Udvalget vil blive orienteret, i takt med at forvaltningerne finder de hensigtsmaessige placeringer for fremtidige
kapacitetsudvidelser.

Det er vigtigt, at nye bernehuse placeres hensigtsmeessigt, s& de bedst muligt imedekommer det forventede, fremtidige
kapacitetspres i forskellige bydele. Néar forvaltningen planlaegger kapacitetstilpasningen i de kommende ar, er det derfor
med et fokus pa at skabe fremtidssikrede lgsninger. Det betyder, at forvaltningen har fokus pa, at de pladser der skabes nu,
ogsé er anvendelige og godt placerede nar man kigger 10-15 ar ud i fremtiden.

Derudover vil Bern- og Ungeforvaltningen i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen lebende veare undersegende pa,
om det vil veere hensigtsmaessigt at etablere alternative, lokale lesninger, som kan supplere og udvide den eksisterende
kapacitet.



Beslutning

Orientering givet.



Punkt 16: D-sag: Elever som undervisningsmiljereprasentanter

00.00.00-A00-29-23

Resume

Denne sag handler om elever som undervisningsmiljereprasentanter, og hvordan eleverne bliver uddannet til denne rolle.
Sagen er en opfelgning pd Bern- og Ungeudvalgsmedet den 7. marts 2023, hvor skoleafdelingen blev bedt om at

undersegge muligheden for at uddanne elever som undervisningsmiljereprasentanter. Skoleafdelingen blev endvidere bedt
om at indhente perspektiver fra Odense Felleselevrad.

Lovgivning

Ifolge undervisningsmiljeloven har elever ret til at blive hort i sager, som vedrerer deres undervisningsmiljo og de mé i
den sammenhang valge to undervisningsmiljereprasentanter (UMR) pr. arbejdsmiljegruppe.

P& samme made som medarbejderne har ret til at have indflydelse pa arbejdsmiljoet, skal UMR vere med til at sikre
elevernes perspektiv, nér skolen arbejder med undervisningsmiljoet.

Helt konkret har UMR mulighed for at:

o Inddrage og repreesentere andre elever, nar skolen arbejder med undervisningsmiljoet

¢ Deltage i arbejdsmiljegruppemeder, nar der bliver behandlet sager om undervisningsmiljeet

¢ Deltage i alle fire faser (kortlaegning, vurdering, igangsattelse og opfelgning) af skolens lovpligtige
undervisningsmiljevurdering, som skal gennemferes mindst hvert tredje ér

UMR-uddannelse til elever i grundskolen
Dansk Center for undervisningsmilje (DCUM) og Danske Skoleelever er gaet sammen om at tilbyde en UMR-

uddannelse, der klaeder eleverne pa til at arbejde med undervisningsmiljeet pa skolen. Det kan f.eks. omhandle
feellesskab, trivsel, indeklima, digital mobning, motivation eller de fysiske og aestetiske rammer.

Pa uddannelsen guides eleverne gennem oplag, cases og gvelser om undervisningsmiljg, og de bliver kladt pa til at
arbejde med at forbedre undervisningsmiljeet pa deres skole.

Malgruppen er elever i 5.-9. klasse, der har lyst til at arbejde for et godt undervisningsmilja. Eleverne behgver ikke vaere
med i elevradet for at deltage.

UMR-uddannelsen afvikles over én dag, og atholdes som kommunale kurser, s kommunen selv kan bestemme hvor og
hvornér, kurset skal aftholdes.

Der er plads til 20 elever + kontaktpersoner. DCUM anbefaler, at der deltager to elever pr. skole samt en
kontaktperson/medarbejder pr. deltagende skole, hvilket svarer til ti skoler pr. kommunekursus.

Perspektiver fra Odense Falleselevrad



Odense Falleselevrad har den 31. marts 2023 dreftet UMR-uddannelsen. Odense Fealleselevrad har fokus pé elevernes
undervisningsmilje og bakker op om en uddannelse af elever som UMR.

Odense Felleselevrad har en opmarksomhed p4, at det skal vaere et tilbud til alle folkeskoler i Odense.

Tilbud til skolerne 1 Odense

DCUM og Danske Skoleelever har faet en 3-érig bevilling af Berne- og Undervisningsministeriet, som ger, at de kan
tilbyde UMR-uddannelsen gratis i en periode.

Skoleafdelingen vil derfor i samarbejde med DCUM planlagge tre kommunale UMR-kurser i skoledret 2023/24 og
tilbyde, at alle folkeskoler kan f4 uddannet to elever som undervisningsmiljereprasentanter.

Pé baggrund af erfaringer fra kommende skoleéar vurderes det, hvorvidt UMR-uddannelsen skal vare et tilbagevendende
tilbud til folkeskolerne i Odense.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 17: D-sag: Aktuelle sager

00.22.00-P35-4-22
Resume

¢ Klassesammenlagninger
¢ Orientering om nyt fagsystem i pladsanvisningen

¢ National kvalitetsundersogelse pa dagtilbudsomréadet
o Abent brev fra Landsforeningen Skole og Forzldre og Foraldrenes Landsorganisation

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 18: D-sag: Mede mellem Danske Skoleelever og Born- og
Ungeudvalget

00.05.11-G00-1-23
Resume

Efter udvalgsmedet mades Born- og Ungeudvalget med Danske Skoleelever.

Danske Skoleelever gnsker at drofte folgende punkter:
¢ Fealleselevrad og andre elevinddragende fora

o Velferdsaftaler pa skoleomradet (frikommuner) og lokale rammer i regi heraf
¢ Tilherelsesforhold lokalt, bl.a. fellesskaber pa tveers af skoler

Beslutning

Magadet blev atholdt.
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