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Punkt 1: Elev- og studieomradet i Odense Kommune

00.01.00-A00-19-15



Elev- og studieomradet i Odense Kommune

RESUME

Med henblik pa at skabe et samlet strategisk perspektiv pa arbejdet med elever og
professionsbachelorstuderende pa tveers af Odense Kommune, foreslas det at sammenlaegge ressourcer fra
fagforvaltningerne i Borgmesterforvaltningen.

Det foreslas endvidere, at Odense Kommune arbejder med at skabe flere studierelevante jobs for studerende
pa de hgjere videregaende uddannelser og pa de mellemlange videregéende uddannelser. Malet i Odense
Kommune er i de kommende ar at have godt 200 studierelevante jobs i Odense Kommune og Odense
Kommunes selskaber med datterselskaber; VandCenter Syd, Odense Renovation, Fjernvarme Fyn, Odense
Letbane og Odense Havn.

Sagen har veeret dregftet i Direkt@grgruppen og i Hovedudvalget. Hovedudvalget spurgte til den fysiske placering
af den samlede administration, hvilket endnu ikke er afgjort. Medarbejdersiden udtrykte bekymring for, om et
@get antal studiejobs kan fa betydning for antallet af ordineert ansatte og papegede, at der bar ses pa, hvordan
rammer og vilkar for elever og studerende pa forskellige fagomrader stemmer overens.

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med fagforvaltningerne, at @konomiudvalget godkender
felgende indstillingspunkter med henblik pa haring af relevante stdende udvalg og efterfglgende genbehandling
i @konomiudvalget og byradet. Ved haringen forholder de stdende udvalg sig til de indstillingspunkter, som har
relevans for dem, og de udtaler, hvorvidt de kan anbefale indstillingspunkterne.

1. Elev- og studieomradet i Odense Kommune samles i Borgmesterforvaltningen for at sikre understgttelse
og koordination af det feelles arbejde med elever og studerende i Odense Kommune, herunder
samarbejder med uddannelsesinstitutionerne.

2. Maleti Odense Kommune er i de kommende ar at have godt 200 studierelevante jobs i Odense
Kommune og selskaber, som der er indgaet administrationsaftaler med.

3. Budgetneutral tillaegsbevilling vedragrende elevomradet pa 38.367.694 kr. i 2016 og frem pa omrader
med overfgrselsadgang overfgres fra /Aldre- og Handicapudvalget til @konomiudvalget.

4. Bergrte medarbejdere i Zldre- og Handicapforvaltningen overfgres pr. 1/1 2016 til
Borgmesterforvaltningen med tilhgrende lanbudget pa 3.421.822 kr. i 2016 og frem pa omrader med
overfgrselsadgang.

@konomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Radmand Susanne Crawley Larsen deltog ikke i mgdet.

INDSTILLING

/Eldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget anbefaler @konomiudvalgets indstilling.

BESLUTNING

Aldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Samling af elev- og professionsbacheloromradet i Odense Kommune



Med sammenlaegningen af ressourcer er det ambitionen, at:

 viden kan blive delt
o fordybning i relevante spgrgsmal ikke kun er et lokalt anliggende

o lgsning af faelles problemstillinger (f.eks. uddannelsesstrategi, studiemiljg og integration i kerneopgaver) er et
feelles ansvar, som koordineres centralt

| forhold til dimensionering og budget vil der veere falgende fordele i at sammenlaegge det formelle ansvar:

Bedre mulighed for at anlaegge en helhedsbetragtning pa kommuneniveau pa tveers af de enkelte omrader

o Bedre mulighed for at fremstd som én kommune og ét uddannelsessted over for eksterne parter —
uddannelsesinstitutioner, dimensioneringsudvalg osv. — og dermed en styrket strategisk interessevaretagelse

o Fordelingen af elev- og praktikpladser i de enkelte forvaltninger og pa de enkelte arbejdssteder afkobles fra
ressource-/budgetspargsmalet og kan dermed baseres pa faglige behov og hensyn

o Starre tydelighed omkring ansvarsfordeling og roller ved, at ansvaret for at fordele elev- og praktikpladser
mellem forvaltninger og budgetansvaret samles

Derudover er der fglgende fordele ved at sammenlaegge ressourcerne pa elevomradet:

Relevante studieomrader far gget bevagenhed

« Uddannelsesinstitutioner og elever har én indgang til Odense Kommune

Samling af medarbejderne giver mulighed for at videreudvikle et steerk fagligt miljg med en hgj grad af
koordination og vidensdeling

o Bedre mulighed for en overordnet strategisk inddragelse af MED-systemet

200 studierelevante jobs i Odense Kommune

Tiltaget omkring flere studierelevante jobs og fortsat fokus pa samarbejdet med uddannelsesinstitutioner
understgtter Odense Kommunes vaekststrategi, som beskriver et mal om, at flere hgjtuddannede skal blive i Odense
efter endt uddannelse. Malet er i de kommende ar at have godt 200 studierelevante jobs i Odense Kommune og
Odense Kommunes selskaber med datterselskaber; VandCenter Syd, Odense Renovation, Fjernvarme Fyn,
Odense Letbane og Odense Havn. Der er tale om et ambitionsniveau for hele Odense Kommune, og der opstilles
saledes ikke en fast fordeling mellem forvaltningerne, som heller ikke paleegges konkrete maltal.

Anseettelseskompetencen forbliver i den enkelte forvaltning. Borgmesterforvaltningen vil radgive og understgtte de
gvrige forvaltninger pa omradet. Rammerne for de enkelte studiejobs skal veere tydelige og give mening for bade
arbejdspladsen og den studerende.

Indsatsens potentiale

o Employer branding — studerende er gode ambassadgarer for Odense Kommune; som arbejdsplads og som by

o Vaekstperspektiv — ved at tilbyde praktikpladser, studiejobs og opgavesamarbejder, er Odense Kommune
med til at skabe rammerne for, at de studerende far relevant erhvervserfaring og mulighed for at skabe
netveerk — hvilket ager de studerendes mulighed for fast arbejde efter endt studie

o Udvikling — studerende har nye gjne pa arbejdsplads og arbejdsopgaver og giver et frisk pust til
organisationen samtidig med, at de har den nyeste faglige viden



o Det gode eksempel — Odense Kommune gar, som Fyns stagrste arbejdsplads, i samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne foran med det gode eksempel over for virksomhederne i forhold til at skabe flere
studiejob

Studerende i praktik og opgavesamarbejder er ulgnnede, mens en studentermedhjaelper koster ca. 120 kr. i timen
og arbejder ca. 12 timer pr. uge. Aflgnning af studerende skal ske inden for den eksisterende gkonomiske ramme i
afdelingen; eksempelvis via projektmidler eller midlertidige driftsbevillinger.

En studerende i en maned koster:
12 timer/uge x 4 uger/maned x 120 kr./time = 5760 kr.

Eksempler pa tiltag
Ud over traditionelle studiejobs i stabene er der eksempelvis:

o Praktikant fra International Virksomhedskommunikation i Fritidsbutikken i Vollsmose

o Specialeskrivende fra cand.scient.pol og cand.merc i hhv. Center for Familier og Unge og i
Rekrutteringsteamet

o Professionsbachelorstuderende fra EAL, der blev ansat i studiejob efter at have veeret i praktik i
Forretningsservice i Borgmesterforvaltningen

| foraret 2015 gennemfgrte Elev- og Studiepartnere i samarbejde med Ejendom i By- og Kulturforvaltningen en case
competition:

« 30 studerende fra forskellige studieretninger gav nye gjne pa en klassisk ingenigrcase

6 grupper

Problemstilling i forhold til at seenke energiforbruget i Odense frem mod 2050

Gruppen, som vandt case competition, er ansat i By- og Kulturforvaltningen som studentermedhjeelpere i
efteraret 2015 for at arbejde med de seks Igsninger

P& samme vis har Strategi & Kommunikation leveret en case til International Virksomhedskommunikations arlige
IVK-dag, hvor de studerende kom med forslag til, hvordan vi tiltraekker og fastholder indbyggere i Odense
Kommune.

Antal og Fakta

Opgerelse studiejobs i Odense April April Oktober 2015
Kommune 2014 2015

1 BMF - Borgmesterforvaltningen 10 23 25
(ZA_UPD) Antal

2 BKF - By- og Kulturforvaltningen 26 28 35
(ZA_GEN) Antal

3 BUF - Barn- og Ungeforvaltningen 17 23 26
(ZA_IHG) Antal

4 SAF — Beskeeftigelses- og 12 14 19
Socialforvaltningen (ZA_YVT) Antal

5 /EHF - Aldre- og 8 10 11
Handicapforvaltningen (ZA_ATC)

Antal




Selskaber, Odense Kommune har 14

administrationsaftale med

Hovedantal 73 98 130
GKONOMI

Den nye handtering af elev- og studiepladser i Odense Kommune vil medfgre, at budgetterne for elevomradet
vedrgrende pesedagogisk assistent uddannelse (PAU) og social- og sundhedsassistentuddannelse fra
henholdsvis Barn- og Ungeudvalget og Aldre- og Handicapudvalget flyttes til @konomiudvalget med virkning

fra den 1/1 2016 og frem.

Forudseetningerne for udgiftsbudgetterne er de nettobudgetter, som er baseret pa de faktiske udgifter
vedrgrende det antal elever, der er i Odense Kommune.

Elevomradet AHF 2016 2017 2018 2019
(2016-pl)

Udgifter 64.904.213 64.904.213 64.904.213 64.904.213
Indteegter -23.768.307 -23.768.307 -23.768.307 -23.768.307
Samlet 41.135.905 41.135.905 41.135.905 41.135.905
Budget 38.367.694 38.367.691 38.367.691 38.367.691
Elevomradet BUF 2016 2017 2018 2019
(2016-pl)

Udgifter* 16.391.000 16.391.000 16.391.000 16.391.000
Indteegter -10.668.000 -10.668.000 -10.668.000 -10.668.000
Samlet 5.723.000 5.723.000 5.723.000 5.723.000
Budget 0 0 0 0

*Note: | udgiftsbudgettet indgar udgifter til feriepenge, praktikvejledertillaeg samt lanbudget til 1 administrativ
medarbejder.

Der er tidligere tildelt penge til elevomraderne i form af trepartsmidler til finansiering af et yderligere elevoptag,
jf. dimensioneringsaftalen. Den nuveerende dimensioneringsaftale udigber i 2015. Regeringen og KL er pt. i
gang med at genforhandle en ny aftale pa omradet geeldende fra 2016. Det er derfor usikkert, hvordan bl.a. en
ny dimensioneringsaftale for elever vil se ud, og derfor kendes Odense Kommunes andel af finansieringen
endnu ikke.

Grundet denne usikkerhed er der afsat 15 mio. kr. til trepartsmidler i 2016 i @konomiudvalgets budgetforslag il
budget 2016. Dette skal ses i sammenheeng med sammenlaegningen af elevbudgetterne, hvor
trepartsmidlerne har veaeret en del af de samlede indtaegter pa omradet.

Der vil fortsat blive opkraevet arbejdskraftsveerdi i forhold til PAU-elever pa de arbejdssteder, hvor de er i
praktik, hvilket indgar i den samlede finansiering pa omradet. Fremover vil arbejdskraftsvaerdien blive
opkreevet af Borgmesterforvaltningen.



Borgmesterforvaltningen vil frem mod Budget 2017 igangszette et arbejde, der skal kigge pa kommunens
samlede dimensionering i forhold til de afsatte budgetrammer, herunder ogsa finansiering for 2017 og frem.

Tillige vil Borgmesterforvaltningen se pa de grundlaeggende vilkar for handtering af elevomradet i Odense
Kommune, herunder enklere arbejdsgange og ensartet praksis, fx i forhold til opkreevning af arbejdskraftsveerdi
og praktikvejledertilleeg.

De bergrte medarbejdere og tilhgrende lgnbudget fra /Aldre- og Handicapudvalget overflyttes til
@konomiudvalget med virkning fra den 1/1 2016. Der flyttes 8 administrative medarbejdere samt lensum (inkl.
overhead) med opgaven fra ZAldre- og Handicapforvaltningen til Borgmesterforvaltningen, hvilket belgber sig il
3.421.822 kr. i 2016 og frem.

/Eldre- og Handicapudvalgets serviceramme nedskrives samlet med 41.789.516 kr. i 2016, og
@konomiudvalgets serviceramme opskrives med samlet 41.789.516 kr. i 2016.

Ambitionen om flere studiejobs indgar i prioriteringen i forvaltningernes almindelige Ianbudget.

Sagen pavirker ikke kommunens samlede serviceramme eller kassebeholdning.



Punkt 2: Borgermeoder i efteraret 2015

00.13.00-A50-2-15



Borgermgader i efteraret 2015

RESUME

| august besluttede Aldre- og Handicapudvalget, at der skulle afholdes en reekke dialogmader med borgerne,
hvor der ville vaere mulighed for stille spgrgsmal til og hgre mere om arbejdet i den rehabiliterende forvaltning.

Anledningen til dialogmgderne var, at der i det farste halve ar efter, at den nye organisering af ZAldre- og
Handicapforvaltningen tradte i kraft 5. januar, kom en del henvendelser og lzeserbreve fra borgere og
pargrende, der spurgte til, hvorfor tingene skal geres pa en ny made.

Formalet med organisationsaendringen var at blive en rehabiliterende forvaltning, der saetter borgernes mal og
dremme i centrum for de indsatser, der bliver givet til borgerne. Forventningsafstemningen med borgerne om
forandringerne er derfor en vigtig brik, nar medarbejderne magder borgerne i hverdagen med rehabilitering for
gje.

| slutningen af oktober og starten af november har der veeret afholdt tre dialogmader. Pa Aldre- og
Handicapudvalgets mgde vil udvalget blive praesenteret for de input, der kom frem pa mgderne. Der var en stor
debatlyst pa de to farste mader. Det sidste made blev afholdt efter udsendelse af dagsordenen til
udvalgsmeadet. Dialogmedets form har vist sig velegner til at komme i kontakt med borgerne - bade far
borgerne selv har brug for statte i tilveerelsen eller efter at behovet for stgtte er blevet aktuelt.

Dialogmederne giver mulighed for at drafte udviklingen af velfeerd i relation til £ldre- og Handicapomradet
direkte med borgerne.

INDSTILLING

/Eldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at der hvert ar atholdes borgermgder
omkring relevante emner. De hidtige erfaringer med borgermgder skal indarbejdes i de nye borgermgder.

BESLUTNING
Aldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeéet.

GKONOMI

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.




Punkt 3: Dreftelse af dilemmaer i fordelingen af § 18 og § 79 midler

16.09.00-A00-2-15



Droftelse af dilemmaer i fordelingen af § 18 og § 79 midler

RESUME

Sagen er en drgftelse af, hvordan forvaltningen skal prioritere midlerne i § 18 og § 79-puljen. Puljen skal statte
frivilligt socialt arbejde og forbyggende aktiviteter for aeldre. | sagen fremseettes konkrete dilemmaer, som
forvaltningen skal tage stilling til, nar midlerne bliver fordelt. Dilemmaerne omhandler, hvorvidt puljemidlerne
skal finansiere inventar, hvor store tilskud der gives til udflugter og foredrag, om der skal gives tilskud til
sommerlejre eller ferie, og hvad der er en rimelig egenbetaling for samt tilskud til kersel. Pa baggrund af
draftelsen og den politiske prioritering vil forvaltningen faerdigbehandle ansggningerne, hvorefter tildelingen af
midler endeligt besluttes pa udvalgsmedet d. 24/11.

Dilemmaerne er som falger:

e Tilskud til inventar

o Der er tre foreninger, som ansgger om stgtte til inventarkgb. Det er et dilemma, om der skal gives
tilskud til udskiftning af inventar, som ikke ngdvendigvis har direkte mangler, men som maske vil
give de aldre borgere en bedre oplevelse af aktiviteterne.

o Tilskud til udflugter og foredrag

o Der laegges op til samme loft pa udgifter til foredrag som sidste ar. Det vil betyde, at der er penge
tilbage i puljen, som skal prioriteres. Pengene kan for eksempel bruges pa ovennaevnte inventar
eller til at @ge udviklingspuljen, som kan s@ges og udbetales lsbende gennem 2016.

o Tilskud til sommerlejre og ferier

o Der erindkommet en ansggning om stette til afholdelse af en sommerlejr. Det er et dilemma om
midlerne skal finansiere denne form for aktivitet eller om udflugter er en bedre aktivitet frem for en
sommerlejr.

INDSTILLING

/Eldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter dilemmaerne i forbindelse med fordelingen af §
18 og § 79 midlerne.

BESLUTNING
Aldre- og Handicapudvalget droftede sagen

Sagsfremstilling

Hvert ar 1/10 er der ansggningsfrist til § 18- og § 79-puljen samt ensomhedspuljen, som derefter fordeles til brug i
det falgende ar. § 18-midlerne kan sgges af foreninger eller organisationer, som udfarer frivilligt socialt arbejde for
udsatte eeldre over 60 ar. § 79-midlerne kan sgges af alle foreninger og klubber, som har aktiviteter med
forebyggende sigte til gavn for borgere over 60 ar. | 2016 er der ca. 3 mio. kr. i puljemidler til uddeling samlet set.
10% af §18-midlerne leegges i en seerlig udviklingspulje, som kan sgges lgbende gennem éaret.

§18-pulje 2.132.093 kr.
- Heraf hovedpulje 1.918.884 kr.
- Heraf udviklingspulje (10%) 213.209 kr.
Ensomhedsmidler 500.000 kr.




79-pulje 415.433 kr.
§79-pulj
| alt 3.047.526 kr.

Der eri ar modtaget 60 ansagninger, som samlet set sager om 3.154.144 kr. Ansggningerne henvender sig isaer til
malgrupperne, aldre som er sezerligt udsatte eller ensomme samt kronisk syge borgere med handicap eller
sindslidelse. En af ansggningerne er til udviklingspuljen 2015 og to andre omhandler aktiviteter, som @nskes
igangsat i efteraret 2015, og de er blevet tildelt de resterende midler fra udviklingspuljen 2015.

Ansggningerne bliver behandlet af et indstillingsudvalg bestaende af frivilligkonsulenter, og repraesentanter fra
/AEldreradet og Lokalradene. Der er mange dilemmaer i tildelingen af midler, hvor fordele og ulemper ma opvejes
mod hinanden for at finde den rette prioritering af midlerne. Sagen er derfor lagt til politisk draftelse.

Tilskud til inventar

Der er tre foreninger, som ansgger om stgtte til inventarkgb. Det har medfert en dreftelse af, hvornar der kan gives
tilskud til inventar. Der er fx en forening, som sgger tilskud til at udskifte deres porceleen og stole. Foreningen
oplever, at stolene ikke er stabile nok til, at de passer til den aeldre malgruppe. Et andet eksempel er en
idreetsforening, som sgger om midler til mere komfortable stole il aktiviteterne for seldregruppen. Det er et dilemma,
om der skal gives tilskud til udskiftning af inventar, som ikke ngdvendigvis har direkte mangler, men som maske vil
give de eeldre borgere en bedre oplevelse af aktiviteterne. Indstillingsudvalget er holdningsmeessigt delt, da det
vurderes, at der er tale om kosmetisk og komfortmaessig udskiftning. Der har ikke tidligere veeret givet tilskud til
porceleen, men til inventar.

Tilskud til udflugter og foredrag

10 foreninger ansgger i ar om stgtte til udflugter og 9 foreninger ansgger om statte til at afholde foredrag. Sidste ar
blev der sat et loft pa 5.000 kr. i tilskud pr. udflugt om aret, da indstillingsudvalget vurderede, at det var
hensigtsmaessigt, og foreningerne kunne finansiere manglende midler med en egenbetaling fra deltagerne. Det
betyder, at foreningerne selv skal prioritere deres aktiviteter i forhold til gkonomien. Indstillingsudvalget laegger i ar
op til samme loft pa udgifter til foredrag. Hvis der fastseettes et loft pa 5.000 kr. i statte til foredrag og udflugter, vil det
betyde, at der er penge tilbage i puljen. Pengene kan for eksempel bruges pa ovennaevnte inventar eller til at age
udviklingspuljen, som kan sgges og udbetales Isbende gennem 2016.

Tilskud til sommerlejre og ferier

Der er indkommet en ansggning om stgtte til afholdelse af en sommerlejr. Det har medfgdt en del overvejelser i
indstillingsudvalget omkring, hvorvidt puljemidlerne bgr finansiere denne form for aktivitet eller om udflugter er en
bedre aktivitet frem for en sommerlejr. Sommerlejren kan ses om en social aktivitet, som hjeelper borgeren med at
skabe eller opretholde et netvaerk. Det kan dog ogsa ses, som en form for ferie, som ikke na@dvendigvis bibringer
borgeren en bedre eller mere meningsfuld hverdag.

Tilskud til kersel

En del af § 79 midlerne gives som tilskud til kersel af borgere, der ikke selv kan sgrge for transport til aktiviteter.
Starrelsen pa borgerens egenbetaling for karslen varierer fra 15 kr. til 50 kr. pr. gang. Indstillingsudvalget lsegger op
til at der saettes et enslydende krav til egenbetalingen, sa den svarer til det belgb der fastseettes i det arlige budget
for egenbetaling for kgrsel til dagcenter (1 2015 er det 44 kr.). En enkelt forening sager 300.000 kr. til Ign til en
karselskoordinator/chauffer, der skal koordinerer karsel og kare deres medlemmer. Foreningen har ikke tidligere
faet tilskud til kersel. Indstillingsudvalget lsegger op til et reduceret tilskud, hvor der tildeles midler til koordinering af
frivillige/samkgarsel og til karsel af de medlemmer, der ikke kan benytte samkarsel eller finde transport selv.
Foreningen skal lave en individuel vurdering af behovet for karsel og afrapportere dette.

GKONOMI

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning og
serviceudgiftsramme.







Punkt 4: Udviklingstiltag pA demensomradet med fokus pa
interessefaellesskaber

27.60.14-A00-1-15



Udviklingstiltag pa demensomradet med fokus pa interessefzllesskaber

RESUME

/Eldre- og Handicapudvalget var i maj pa tur til Holland. Formalet med turen var at blive inspireret af nogle af
de alternative tilgange til 2eldrepleje, som hollaenderne har udviklet. Szerligt inden for demensomradet har
Holland udmeerket sig blandt andet ved oprettelsen af den bergmte demenslandsby De Hogeweyk. Udvalget
blev pa turen preesenteret for flere idéer, der har potentiale for Odense.

P& udvalgsmgdet i maj blev de ferste indtryk drgftet, og pa udvalgsmgdet i august blev det besluttet, at der
skulle arbejdes videre med fglgende 6 udviklingstiltag:

1. Fokus pa demente - Odense gar foran.

2. Det gode hverdagsliv.

3. Interessefeaellesskaber.

4. Butiksmiljg.

5. Privat opholdssted eller eldrekollektiv.

6. Indretning, mere feelles - mindre lejligheder.

Alle 6 udviklingstiltag vil selvstaendigt blive forelagt udvalget. Farst til draftelse og senere til beslutning. Denne
dreftelsessag er den forste, som forelaegges udvalget, og har fokus pa udviklingstiltaget vedrgrende
Interessefeellesskaber. | den forbindelse anbefales det, at der pa et senere tidspunkt afholdes en temadag,
hvor dragftelserne kan blive kvalificeret yderligere.

Alle mennesker lever livet som en del af feellesskaber. Mange feellesskaber definerer vi selv. Andre bliver vi
umeerkeligt en del af. Med tiden bliver de feelleskaber, vi er en del af, vores identitet og der, hvor vi faler os
hjemme og mest trygge. Nar evnerne bliver faerre, som de for eksempel gar ved demens, er der en stor
tryghed i at kunne afleese og forsta sine omgivelser. Maske kan det at genkende og forsta sine omgivelser
forlaenge den tid, hvor man kan mere selv. Eller som minimum far beboerne en bedre trivsel og en bedre
hverdag i genkendelige omgivelser. Erfaringerne fra Holland peger i den retning, og det skal derfor draftes om
Odense Kommune i hgjere grad skal lade plejecentrene basere sig pa "interessefeellesskaber”.

Der er folgende dilemmaer forbundet med interessefeellesskaber, som det lsegges op til udvalget at drgfte:

o Ansggning om plejebolig i interessefeellesskaber
o Skal der i visitationen tages mest hensyn til behovet for en plejebolig?

o Eller skal den borger, som har sggt efter den specifikke interesse have pladsen?

o Forventningsafstemning
o Skal borgeren med stgrst geografisk tilknytning tilbydes boligen?

o Eller skal plejeboligpladsen ga til den borger, som gnsker boligen i det givne feellesskab, men ikke
bor i neeromradet?

e Funktionsevne
o Skal det vaere muligt at lade borgere flytte mellem afdelinger, hvis funktionsevnen sndrer sig?
o Skal der veere mulighed for helt at flytte fra plejecenteret?

o Skal aktiviteterne lgbende tilpasses den aktuelle beboersammensaetning, selvom det betyder, at
man ma drosle ned i perioder?

INDSTILLING

/Eldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drafter:

1. Plejecentrenes rammer i forhold til at understette interessefeellesskaber for borgere med demens.



2. De beskrevne dilemmaer, som er forbundet med interessefaellesskaber.

BESLUTNING
Aldre- og Handicapudvalget droftede sagen

Sagsfremstilling

Plejecentrenes rammer i forhold til at understotte interessefaellesskaber for borgere med demens
Interessefaellesskaber forstads som en made at skabe en staerkere kobling mellem de fysiske, faglige og sociale
rammer i plejeboligerne og en persons baggrund, interesser og personlige praeferencer. Det betyder, at rammerne
pa den made kan understgtte et menneske med demens i at bevare sin identitet ved at give en bedre mulighed for
identifikation med omgivelserne og boligens rammer.

Malet er at skabe stgrre genkendelighed og identifikation, og derigennem gge oplevelsen af eksempelvis
hjemlighed og tryghed for personer med demens. For eksempel ved at et plejecenter arbejder inden for et tema,
som udspringer af den aktuelle beboergruppes @nsker og behov. Eller ved at malrette dele af eller hele plejecentre til
en bestemt gruppe beboere. Det kunne vaere personer med baggrund i seerligt kreative fag eller handveerks- og
beskeeftigelsesmeessige faellesskaber. Af andre faktorer kan neevnes beboernes baggrund og livsstil, som for
eksempel etnicitet, seksualitet eller andre mere overordnede praeferencer.

En parallel tilgang kan veere at basere plejecenterets rammer og idemaessige grundlag pa bestemte faglige eller
metodiske elementer. Det kunne for eksempel vaere gennem anvendelsen af musikterapi eller andre sansemaessige
og fysiske metoder. Der er dokumentation for, at det kan aktivere hukommelsen og skabe positive minder, hvilket
giver velveere og trivsel hos borgere med demens.

Uanset hvilken tilgang der vaelges, skal tilgangen veere baerende og styrende for plejecenterets aktiviteter og udgere
det feelles faglige grundlag. Det vil veere det grundlag, som kommende beboere veelger plejebolig ud fra. Det enkelte
plejecenter kan pa den made arbejde inden for de rammer, som Odense Kommune/Aldre- og
Handicapforvaltningen har, men samtidig fokusere indsatserne pa bestemte tilgange til statte, pleje og omsorg.
Ovenstaende vil geelde, uanset om plejecentrene primeert malrettes bestemte grupper, interessefaellesskaber eller
begge dele.

Der er allerede erfaringer fra forskellige tiltag og projekter i kommunen i dag, som der kan bygges videre pa, og
som med fordel kan inddrages i denne udvikling.
Dilemmaer forbundet med interessefaellesskaber

Skal der etableres interessefaellesskaber i Odense Kommunes plejeboliger, er der en raekke forhold, som bgr tages
med i overvejelserne. Der er iseer tre dilemmaer, som kraever bade en politisk og faglig diskussion, inden det kan
besluttes i hvilken retning, den fremtidige udvikling skal ga. Dilemmaerne er skitseret nedenfor:

Ansggning om plejebolig i interessefaellesskaber

Det farste dilemma handler om, hvordan det skal handteres, nar en borger gnsker at bo pa et plejecenter med et
bestemt interessefaellesskab. Og hvordan visitationen og ventelisten herefter skal udformes og anvendes.
Dilemmaet kan opsta, nar en borger gnsker at bo pa et plejecenter med et bestemt interessefeellesskab, og der
samtidig er en eller flere borgere med et st@rre behov for plejebolig pa venteliste i kommunen.

Dilemmaet kan drgftes med udgangspunkt i falgende spgrgsmal:

o Skal der i visitationen tages mest hensyn til behovet for en plejebolig?

o Eller skal den borger, som har sggt efter den specifikke interesse have pladsen? (Dette kan have stor
betydning for beboersammensaetningen i interessefeellesskabet).

Forventningsafstemning
Det andet dilemma handler om de forventninger, som borgere og pargrende i det omgivende samfund har il
adgangen og visitationen til plejeboliger.



En plejebolig veelges ofte ud fra naerheden til familien eller anden tilknytning og relationer i et lokalomrade. Sadan et
hensyn vil ikke altid vaere muligt at tage, hvis der samtidig skal tages hensyn til feellesskabet pa et plejecenter.
Dilemmaet kan for eksempel besta i, hvordan det handteres, hvis en borger bor teet pa et plejecenter, som har
ledige pladser, men hvor borgeren ikke er i malgruppen for det feellesskab, der er pa stedet.

Dilemmaet kan drgftes med udgangspunkt i falgende spargsmal:

o Skal borgeren med starst geografisk tilknytning tilbydes boligen?

o Eller skal plejeboligpladsen ga til den borger, som gnsker boligen i det givne feellesskab, men ikke bor i
naeromradet?

Veelges det at prioritere interessefaellesskabet frem for den geografiske tilknytning kan det i praksis betyde, at der i
perioder kan veaere tomme pladser i et feellesskab, men lang venteliste til et andet, fordi s@gningen til én interesse er
starst.

Funktionsevne

Borgere med demens er ofte forskellige steder i et demensforlgb, inden de flytter i plejebolig. Det kan betyde, at der
skal sikres en spaendvidde i indsatserne i et feellesskab. Saledes at ogsa de middelsveert til svaert demensramte
beboere tilgodeses. Der kan i perioder veere behov for at tilpasse maengden af aktiviteter og stimuli til forskellige
niveauer i funktion. Ellers kan der opsta uro eller udad reagerende adfeerd som fglge af udviklingen i deres
demenssygdom.

Det tredje dilemma handler derfor om, hvordan balancen og fleksibiliteten skal vaere i forhold til borgere i forskellige
faser af en demenssygdom og plejecenterets interessefaellesskab:

o Skal det vaere muligt at lade borgere flytte mellem afdelinger, hvis funktionsevnen aendrer sig?
o Skal der veere mulighed for helt at flytte fra plejecenteret?

o Skal aktiviteterne Igbende tilpasses den aktuelle beboersammensaetning, selvom det betyder, at man ma
drosle ned i perioder?

Baggrund og andre erfaringer med interessefallesskaber

| Danmark har genkendelighed og meningsfulde aktiviteter i en periode vaeret sagt opnaet gennem “leve-bo-miljger”,
hvor hverdagsaktiviteter og fysiske rammer i s& hgj grad som muligt skal inddrage beboerne i plejeboliger. Det
betyder, at for eksempel madlavning kan veere en aktivitet, som alle, athaengigt af funktionsniveau, tilbydes at deltage
i.

| de senere ar har nye variationer af plejecentre vist sig som for eksempel "Eden Alternative”, som baserer sig pa en
ide om at skabe hjemlighed og genkendelighed ved at have eksempelvis dyr, grenne planter og kontakt med barn
og andre fra lokalsamfundet omkring et plejecenter.

Feelles for ovenstaende eksempler er, at den overordnede ramme ligger fast, men tilpasses de enkelte beboere via
en personcentreret eller socialpaedagogisk tilgang. Mange af disse tiltag har man ogsa i stgrre eller mindre grad
arbejdet med i Odense Kommune, og der findes ogsa pt. forskellige typer af interessefaellesskaber pa blandt andet
Kallerupvej, Byhuset og Svovlhatten.

| Kgbenhavns Kommune og i De Hogeweyk forsager man at skabe rammer, der ogsa bygger pa de interesser
beboerne har med som en del af deres personlige baggrund. | Kgbenhavn gares det ved at lave sakaldte
"profilplejehjem”. For ekempel er der et plejehjem med musik som den primaere interesse.

| De Hogeweyk tages der udgangspunkt i beboernes livshistorie, erhvervsbaggrund eller interesse for eksempelvis
kreativitet, havebrug og forskellige handveerk. Samtidig kan musik, beveegelse og anden sansestimulation samt en
tydelig forbindelse til borgernes levede liv vaere med til at styrke funktionsevnen eller hukommelsen i laengere tid
samt bidrage til at reducere stress, uro, mistrivsel og lignende.

Et vigtigt opmaerksomhedspunkt i denne forbindelse er, at der skal veere overensstemmelse mellem de aktiviteter og
indsatser, som i givet fald skal igangsaettes i plejeboligerne og den rehabiliterende tilgang. Den personcentrerede
tilgang har i mange tilfeelde samme fokus i de vaerdier og mal, som ogsa findes i rehabiliteringsforlgbene i ZAldre- og



Handicapforvaltningen. Det er en velkendt metodisk ramme, som allerede anvendes i mange indsatser, og vil indga
som en del af det faglige fokus pa borgernes interesser, personlighed og @nsker, der skeerpes i
interessefeellesskaberne.

OKONOMI

Sagen kan pa sigt fa gkonomiske konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning og
serviceudgiftsramme.




Punkt 5: Igangsatning af projektet '""Min hverdag med teknologi'

00.01.00-A00-13-15
Bilag

Brev til familierne



Igangsatning af projektet "Min hverdag med teknologi"

RESUME

Velfeerdsteknologi er blandt Igsningerne i Odense Kommunes arbejde med at udvikle ny velfeerd. Erfaringen
viser, at det gode match mellem menneske og teknologi skabes gennem tydelig dialog mellem brugerne,
pargrende og medarbejdere i samspil med @vrige organisation og leverandgren af teknologi.

For at styrke arbejdet med at skabe gode match mellem borgernes behov og nye teknologier igangseettes
Projektet 'Min hverdag med teknologi’.

Der identificeres 15 familier i Z£ldre- og Handicapforvaltningen (A£HF) inden december 2015, som vil veere
med til at afprgve forskellige velfaerdsteknologier. Til april 2016 vurderes om yderligere 15 familier skal
identificeres og med i projektet.

Familierne tester teknologierne i 3 rul af 3 maneders varighed. Mellem hvert rul er der afsat 1 maned fil
evaluering og implementering af nye teknologier. Odense Kommune afholder alle udgifter i forbindelse med
afprgvning. Det forventes, at familierne bidrager med viden i forhold til teknologiens potentialer og ggr en
indsats i forhold til konstruktiv afprevning i den aftalte periode.

Projektet gennemferes i samarbejde med konsulentfirmaet Public Intelligence, som blandt andet leverer
konceptbeskrivelser samt planlaegning, koordinering og facilitering af kommunikation med eksterne
leverandgrer.

Formalet

Formalet med projektet er:

1. Atforbedre vores evne til at matche borgernes behov med relevant teknologi.

2. At afprgve teknologi (bade faerdigudviklede men ogsa, mere umodne teknologier) i en ubureaukratisk
ramme.

3. Atevaluere teknologiernes potentiale og eventuelle udbredelse.

4. At skabe viden om bedre overgange for borgerne pa tveers af kommunens sektorer — fx nar behov
andrer sig, det gode samarbejde med borgeren i centrum, fra barn til voksen osv.

5. At styrke en bevaegelse, hvor borgerne bliver understgttet i, og motiveret til et mere uafheaengigt og
selvsteendigt hverdagsliv ved hjzelp af ny teknologi.

@konomi og ressourcer

Der er afsat 250.000 kr. til projektet, som afseettes fra Center for Velfaerdsteknologi til Z£ldre- og
Handicapforvaltningen.

For hvert forlgb udpeges en familiekontaktperson, som er ansvarlig for den Igbende dialog og opsamling pa
projektforlgbet. En familiekontaktperson i et forlgb forventes at skulle bruge 8-10 timer pr. maned i 2016. Der
tilknyttes desuden to centrale koordinatorer. De forventes at bruge 8-10 timer pr. maned frem til januar 2017.



Punkt 6: Udfordringer i ny kerslesaftale til dagcentre og traeningscentre

00.01.00-A00-310-15
Bilag

Status pd kersel til dagcentre og treningscentre



Udfordringer i ny karslesaftale til dagcentre og traeeningscentre

RESUME

Der henvises til vedlagte bilag fra By- og Kulturforvaltningen



Punkt 7: Kapacitetsanalyse - udvikling af fremtidens boligformer

00.16.02-A00-1-15



Kapacitetsanalyse - udvikling af fremtidens boligformer

RESUME

For at vaere forberedt pa fremtidens boligbehov blandt ZAldre- og Handicapforvaltningens malgrupper er
Kapacitetsanalysen igangsat. Deadline for analysen er i juli 2016 og analysen er igangsat gennem tre
delanalyser.

Formalet med Kapacitetsanalysen er at kortlaegge potentialer og angive pejlemeerker for udviklingen af
fremtidens boligformer. Analysen omhandler omfanget, karakteren og anvendelserne af den boligmasse, som
skal veere tilstede i 2025, hvis vi indretter os med udgangspunkt i borgernes behov og hgster gevinsterne i
forhold til rehabilitering, forebyggende initiativer og brugen af velfeerdsteknologi i borgernes hjem.
Udarbejdelsen af Kapacitetsanalysen er formet af fglgende tendenser

o Systematisk rehabilitering giver borgerne et bedre fysisk funktionsniveau, et mere selvsteendigt liv, feerre
hospitalsindlaeggelser, mindre behov for hjiemmehjeelp og senere indflytning pa plejehjem.

o Den demografiske udvikling betyder, at antallet af eldre borgere stiger, at borgerne bliver eeldre og som
folge heraf vil antallet af borgere med demens stige stot.

o Antallet af borgere med sociale udfordringer samt med hjerneskader pa grund af alkohol og rusmidler er
stigende og det samme er deres behov for pleje.

o Borgere med autisme og udviklingsheemmede med demens efterspgrger i hgjere grad plejeboliger.

o Indleeggelsestiden pa sygehusene falder og det betyder eendrede krav til kommunens indsats, herunder
vores udbud og udformning af fremtidens boligformer.

o Forventningerne til plejeboligomradet eendrer sig i takt med, at nye generationer kommer i den alder,
hvor en plejebolig kan blive ngdvendig.

Kapacitetsanalysen bliver gennemfert i tre delvis parallelle delanalyser med fglgende fokus

Delanalyse 1 — Identificering af gabet mellem den eksisterende bygningsmasse og det forventede antal
borgere i malgruppen i 2025 med den nuveerende efterspargselsstruktur. Analysen gennemfgres i samarbejde
med By- og Kulturforvaltningen.

Status: Igangsat og forventes afsluttet inden udgangen af 2015

Efterspgrgslen pa de demografisk betingede budgetomrader i Z£ldre- og Handicapforvaltningen, fx
hjemmepleje, sygepleje, treening, plejeboliger, hjeelpemidler mv., er analyseret for forskellige aldersgrupper.
Enhedspriserne pr. borger stiger med alderen og er iszer haje for de 85+ arige. Det skyldes, at flere eeldre
borgere traekker pa forvaltningens indsatser relativt set, og intensiteten i treekket pa indsatser stiger i takt med,
at borgerne bliver (endnu) eeldre.

En linezer fremskrivning for perioden 2015 til 2025 viser, at Aldre- og Handicapforvaltningen om 10 ar alt
andet lige ville skulle anvende godt 200 mio. kr. mere pa de demografisk betingede budgetomrader. Det
svarer til en udgiftsmaessig stigning pa 19 %. Det stiller Aldre- og Handicapforvaltningen over for en vaesentlig
kapacitetsmaessig udfordring i forhold til den eksisterende bygningsmasse, hvis vi indretter vores tilbud, som
det er tilfeeldet i dag.

Delanalyse 2 — Udarbejdelse af prognoser for specifikke malgrupper og undersggelse af fremtidens
efterspargselsstruktur.

Status: Igangsat og forventes afsluttet primo 2016.

Delanalyse 2 skal nuancere den linesere demografiske fremskrivning fra delanalyse 1. Det sker ved at
analysere, hvilke malgrupper ZAldre- og Handicapforvaltningen skal veere saerligt opmaerksomme pa i perioden
frem mod 2025. Analysen skal blandt andet give svar pa hvilke specifikke malgrupper, der forventes at have
starst indflydelse pa vores bygningsmaessige kapacitet, og hvordan efterspargslen fra disse grupper kan
forventes at udvikle sig kvantitativt og kvalitativt de kommende 10 ar.

Delanalyse 3 — Kortlaegning af hvordan vores bygningsmasse skal se ud i 2025, hvis vi tager afsaet i borgernes
behov og hgster gevinsterne ved Aldre- Handicapforvaltningens arbejde med rehabilitering, forebyggende



initiativer samt anvendelse af Velfeerds Teknologi i borgernes hjem. Analysen vil involvere eksterne
interessenter herunder Zldre- og Handicapradet.

Status: Igangsat og forventes afsluttet juni 2016.

Arbejdet i delanalyse 3 er todelt. For det farste bliver det analyseret, hvilken betydning Zldre- og
Handicapforvaltningens arbejde med rehabilitering, anvendelse af velfeerdsteknologi i borgernes eget hjem
mv. har for den bygningsmeessige kapacitet, der skal stilles til radighed i 2025. For det andet skal analysen
resultere i forslag til helt nye mader at indrette og anvende boligmassen pa, som imgdekommer den fremtidige
efterspgrgselsstruktur. | forhold til sidstnaevnte vil der blive hentet inspiration fra initiativer i bade ind- og udland.



Punkt 8: Aktuelle sager

00.01.00-A00-11-15
Bilag

Referat af kontaktudvalgsmede pa Lokalcenter Rosengéard
Referat af mede i Aldreradet den 22. oktober 2015

Sygefravarsstatistik Odense Kommune 2015



Aktuelle sager

RESUME

o Referat af kontaktudvalgsm@de pa Lokalcenter Rosengard den 8/10 2015.
o Referat af mgde i Zldreradet den 22. oktober 2015.

o Sygefraveersstatistik Odense Kommune 2015.



Punkt 9: Besog pa Kallerupvej Radgivnings- og Kontaktcentret for
demensramte og parerende

00.22.00-P35-4-15



Besgg pa Kallerupvej Radgivnings- og Kontaktcentret for demensramte og
parerende

RESUME

Udvalgsmeadet afholdes pa Kallerupvej - Radgivnings- og Kontaktcentret for demensramte og pargrende, hvor
der vil veere rundvisning pa centret.

Radgivnings- og Kontaktcentret er en selvejende institution med driftsoverenskomst med Odense Kommune.
Centret er beliggende i Odense M og fungerer som et abent made-, veere- og laerested for borgere med en
demensdiagnose og deres aegtefzelle, bgrn samt andre nzere pargrende.

Pa Radgivnings- og Kontaktcentret er der skabt et trygt, inspirerende og rummeligt miljg, hvor de besggende
kan veere sig selv og veere sammen med ligestillede. Der er tilbud om faglig statte og vejledning til at handtere
den konkrete situation, som de bes@gende befinder sig i. Samtidig er der mulighed for at deltage i forskellige
former for aktiviteter.
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