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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-10-22
Resume

Godkendelse af dagsordenen til Barn- og Ungeudvalgets made den 5. december 2023.

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.

Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i madet.



Punkt 2: Velfeerdens Fundament - Lokal aftale for Munkebjerg

00.16.00-P27-68-22
Resume

Med denne sag skal byradet vedtage en lokal velfeerdsaftale for Munkebjerg.

Aftalen er blevet til gennem markant borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og partnerskabet for
Munkebjerg.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfaerdens Fundament — Skoler og lokale
velfeerdsaftaler. Fordelingen til Munkebjerg og Munkebjergskolen er folgende:

e Modernisering: 10,6 mio. kr.
¢ Vedligehold: 4,7 mio. kr.
o Lokal aftale: 4,4 mio. kr.

Aftalen giver penge til en reekke moderniseringer pA Munkebjergskolen, blandt andet modernisering af flere faglokaler,
modernisering af skolens klasselokaler, renovering af toiletter og en sterre opgradering af hallen.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale velfaerdsaftale for Munkebjerg vil give bydelen et loft og danne ramme for et velfungerende, udviklende og
aktivt skole- og fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:

1. Lokal velfaerdsaftale for Munkebjerg (Munkebjergskolen), jf. bilag.
2. Der oprettes og frigives en anlegsbevilling "Velfeerdens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Munkebjerg
(Munkebjergskolen)" pa 15,0 mio. kr. fordelt med 0,2 mio. kr. i 2023, 3,0 mio. kr. i 2024, 5,8 mio. kr. 1 2025 og 6,0

mio. kr. 1 2026 under By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af Velfardens Fundament under
Jkonomiudvalget.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling



Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfaerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og eldre borgere samt udvikling af byens
lokalomréder. Bag aftalen stér et samlet byrad.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet reekkefolgen pa skoler/lokalomrader og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at satte fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for fallesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomrader i kommunen og fere en demokratisk samtale, sa borgere og lokale interessenter far mulighed for at
komme med deres input til gnsker og behov i deres omréde.

Den lokale velfzerdsaftale for Munkebjerg er den ottende af i alt elleve lokale velfardsaftaler, der pabegyndes i 2023.

Inddragelse af lokalomradet

Den 5. september 2023 blev der atholdt et on-line borgermede for alle borgere i Munkebjerg. Til medet var det i
workshops muligt at komme med forslag og idéer til at styrke Munkebjerg som lokalomrade. Der var over 65 tilmeldte
borgere til medet. Endvidere har det ogsé varet muligt at bidrage med input og forslag digitalt i et spergeskema i perioden
fra den 9. august til og med den 24. august 2023. 12 % af borgerne i Munkebjerg har bidraget til aftalen via besvarelse af
spergeskemaet.

Partnerskabet for Munkebjerg, som bestar af repraesentanter for skolen, foreninger og bestyrelser i lokalomradet, har
veaeret lokalomrédets talerer i processen for indgaelse af aftalen. Partnerskabet har dreftet en opsamling pa de mange input
og har indgéet i dialog med Odense Kommune om prioritering af forslagene i den konkrete aftale.

Den lokale velferdsaftale
Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pa 3 temaer:

e Beredygtige byrum og sociale medesteder
¢ Mere natur i et centralt lokalomrade
o Friluftsliv og leg, iser for de mindste

Aftalen mellem partnerskabet for Munkebjerg og Odense Byrad indeholder nedenstédende konkrete initiativer, der alle
bidrager til at opfylde de lokale interessenters og borgernes dremme om et endnu bedre Munkebjerg.

Modernisering af Munkebjergskolen

Modernisering af klasserum

Renovering og etablering af flere toiletter
Modernisering af fysik/kemi lokalet

Nytenkning og flytning af musiklokalet

Etablering af et samlet hdndverk/design lokale
Nytaenkning og flytning af natur/teknik til nyt lokale
Modernisering af bygningsmassen over gymnastiksalen



¢ Nytenkning af personalekekkenet og garderobe

Initiativer i lokalomradet

Opgradering af Munkebjerghallen
Hallen opgraderes med et eller flere af folgende tiltag:

Modernisering af omklaedningsrum, modernisering af toiletter, forhallen opdateres til brug for ventende foraldre, nyt
musikanleg og/eller udvidelse af redskabsrum med en tilbygning.

Udvikling af omréadet bag skolens hal til et lokalt centrum

Omradet bliver opgraderet til at blive et lokalt centrum. Der bliver for eksempel opsat siddearrangementer, legeredskaber
m.m.

Tilskud til Beboerhuset ved Godthébsgade

Borgerinddragelsen har vidst, at lokalomradets borgere har gnsket sig steder, hvor de kan megdes og afholde sociale
arrangementer. Der gives derfor tilskud til opsatning af nye akustiklofter.

Udvikling af Munkedammen

Munkedammen er i dag et velbespgt gront omrade, som unge, bernefamilier og &ldre besgger. Omradet er vellidt og
borgerne gnsker, at omradet udvikles, men med respekt for de aktiviteter der er der i forvejen og for den eksisterende
natur.

Opgradering af den granne runddel ved Tesdorpfsvej med legeredskaber

Der etableres en legeplads med legeredskaber til lokalomradets mindste bern. Der skabes pa den made endnu bedre
rammer for lokalomrédets bern og foreldre.

Opgradering af det gronne omrade ved Godthabsgade

Det gronne omrade ved Godthébsgade opgraderes med et eller flere af folgende tiltag; mindre fodbold/hdndboldmal,
fitnessredskaber og/eller opdeling i forskellige zoner med beplantning.

Opgradering af Hinderuplundparken

Mange borgere eftersparger flere muligheder for leg i lokalomradet. Af denne grund opgraderes Hinderuplundparken med
flere legeredskaber. Opgraderingen vil have fokus pé klassiske legeredskaber, sdisom gynger, trampoliner og rutschebaner.

Vedligeholdsprojekter
Pa Munkebjergskolen vil der blive udfert folgende vedligeholdsopgaver:

o Opgradering af CTS (styring af varme og ventilation)



¢ Renovering af ventilationsanleeg
o Lovliggerelse af brandvej
¢ Opretning af flisebeleegning

Vedligeholdsprojekterne er baseret pa By- og Kulturforvaltningens faglige sken — den sékaldte "ingenigrliste" - og har
saledes ikke veeret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement

Der har undervejs i forlebet vaeret stort engagement fra borgere og foreninger, og aftalen sigter derfor ogsa imod at koble
investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med aftalen til:
¢ Udformningen af de tre mindre grenne omrader og udviklingen af Munkedammen.

¢ At udforme opgraderingen af Munkebjerghallen.
e At vere med til at skabe det nye byrum bag hallen ved Munkebjergskolen.

Den fulde velfeerdsaftale for Munkebjerg og en opsamling pé borgerinddragelsen er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgaelse af den lokale velfaerdsaftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget
til By- og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen pa 4,7 mio. kr. er allerede frigivet af byradet den 1. februar 2023. Med denne sag frigives
de resterende 15,0 mio. kr. fra den oprindelige fordeling, sé der i alt er givet 19,7 mio. kr. til Munkebjerg og
Munkebjergskolen.

Udvalg Styrings | 2023 2024 2025 2026 Ialt
omrade

Velfzerdens @KU Anlzg -190.000 kr. -3.000.000 -5.800.000 -6.000.000 | -14.990.000
Fundament, kr. kr. kr. kr.
finansiering af
bevilling
Ny bevilling: VF - BKU Anlzg 190.000 kr. 3.000.000 5.800.000 6.000.000 14.990.000
Skoler og lokale kr. kr. kr. kr.
aftaler -
Munkebjerg
(Munkebjergskolen)
Ialt a a 0 1] a

Afledt drift af aftalen udger 552.200 kr. érligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velfzerdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.



Bilag
Lokal aftale for Munkebjerg (Munkebjergskolen)

Data opsamlingsrapport for Munkebjerg



Punkt 3: Velfeerdens Fundament - Lokal aftale for Hjallese

00.16.00-P27-69-22
Resume

Med denne sag skal byrddet vedtage en lokal velferdsaftale for Hjallese.

Aftalen er blevet til gennem bred borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og partnerskabet for Hjallese.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfeerdens Funda-ment — Skoler og lokale
aftaler. Fordelingen til Hjallese og Hjalleseskolen er folgende:

e Modernisering: 6,3 mio. kr.
¢ Vedligehold: 3,5 mio. kr.
e Lokalomradet: 2,6 mio. kr.

Med aftalen far Hjalleseskolen blandt andet nye leeringsmiljoer i klasselokaler i ungemiljeet og forbedrede toiletforhold.

Skolen og hele lokalomradet bliver styrket med en helhedsplan for uderummene omkring skolen, der skal bidrage til leg
og leering og vere et faelles madested for alle borgerne i Hjallese pa tvers af alder.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale velfeerdsaftale for Hjallese vil give bydelen et loft og danne ramme for et velfungerende, udviklende og aktivt
skole- og fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:

1. Lokal velferdsaftale for Hjallese, jf. bilag.
2. Der oprettes og frigives en anlegsbevilling "Velferdens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Hjallese" pa 8,9

mio. kr. fordelt med 0,2 mio. kr. 1 2023, 1,8 mio. kr. i 2024, 3,4 mio.kr. 1 2025 og 3,5 mio. kr. i 2026 under By- og
Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget.

Beslutning

Bom- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i medet.



Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og &ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomrader. Bag aftalen stér et samlet byrad.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet reekkefolgen pé skoler/lokalomréder og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at satte fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen ud-vikler sig som
omdrejningspunkt for feellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomréder i kommunen og fore en demo-kratisk samtale, sa borgere, lokale foreninger mv. far mulighed for at
komme med input til ensker og behov i deres omrade.

Den lokale velfeerdsaftale for Hjallese er den niende af'i alt elleve lokale velfaerdsaftaler, der pabegyndes under
Velferdens Fundament i 2023.

Bred inddragelse af lokalomradet

I perioden den 22. august til 5. september 2023 havde alle borgere, foreninger, bestyrelser mv. i Hjallese mulighed for at
komme med forslag og idéer til udvikling af deres lokalomrade ved besvarelse af et spargeskema. 17 % af borgerne i
omradet har bidraget til velfaerdsaftalen via besvarelse af spergeskemaet.

Den 31. august 2023 blev der atholdt et online mede for lokale foreninger og bestyrelser i Hjallese, hvor deltagerne ogsé
bidrog med forslag og idéer.

Pa et online-borgermade den 27. september 2023 fik de deltagende borgere lejlighed til at drefte og videreudvikle alle de
indkomne idéer fra spergeskemaet og foreningsmedet.

Partnerskabet for Hjallese, som bestar af repraesentanter for skolen og lokale foreninger, har vaeret lokalomrédets talerer i

processen for indgéelse af aftalen. Partnerskabet har indgéet i dialog med Odense Kommune om prioritering af forslagene
i den konkrete aftale.

Den lokale velferdsaftale

Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pé falgende tre temaer:

¢ Sport, bevaegelse og medesteder for alle aldersgrupper
e Naturen
o Trafikale forbedringer

Aftalen mellem partnerskabet for Hjallese og Odense Byrad indeholder nedenstaende konkrete initiativer, der alle
bidrager til at opfylde borgernes, skolens og de lokale foreningers dremme om et endnu bedre Hjallese.



Modernisering af Hjalleseskolen

Udvikling af nye leeringsmiljeer i klasselokaler i ungemiljoet

Det fysiske leeringsmiljo i klasselokalerne i ungeomradet (6. kl. — 10. kl.) moderniseres, sa det imgdekommer elevernes
ensker, behov og varierende undervisningsformer.

Forbedring af toiletforhold i ungemiljoet

Der etableres et antal nye toiletter i ungeomradet, og de nuverende toiletter moderniseres.

ZAstetiske og moderne leringsmiljoer pa skolens feellesarealer
Der nedszttes et @stetisk udvalg med repreesentanter for eleverne, paedagogisk personale og ledelsen, der prioriterer

indkeb, der kan opgradere skolens estetiske udtryk fx ved grafiske leeringsbilleder pa vaegge og gulve samt
indretning/udsmykning af forskellige leeringszoner pa gangarealer.

Opgradering af feellesrum for 10. klasserne

Feellesrummet for 10. klasses eleverne opgraderes med nye mebler og inventar, der skaber bedre rammer for fzlles
opleeg/samling, gruppearbejde og sociale aktiviteter i pauser mv.

Helhedsplan for uderum til leering, leg og medesteder for alle aldersgrupper

Der afsaettes midler fra skolens modernisering og lokalomradet til en helhedsplan (se beskrivelse nedenfor).

Initiativer 1 lokalomradet

Helhedsplan for uderum til leering, leg og medesteder for alle aldersgrupper

Der udarbejdes en helhedsplan for hele skolens udeomrade, der tilgodeser lering, leg, aktiviteter og medesteder for alle
aldersgrupper. Helhedsplanen skal blandt andet fokusere pé et ungeomrade, et madested for familier og aldre og
skolegarden.

Tilskud til Hjallese Forsamlingshus til opgradering af lokale til medested

Der gives et tilskud til opgradering af et lokale i Hjallese Forsamlingshus, s& det kan blive et madested med aktiviteter for
hele lokalomradet fx feellesspisning.

Informationsskilte om blandt andet grenne madesteder i Hjallese

Med henblik pa at skabe mere viden og kommunikation om naturen i Hjallese opsettes to skilte med information om,
hvad og hvor man kan finde aktiviteter i naturen som stier, afmaerkede gé/lebe ruter, legepladser, borde/banke med
videre.



Gé/lgbe ruter

Der afmarkes gé/lgbe ruter i naturen, der kan inspirere folk til at komme ud og opleve natur- og dyrelivet i lokalomradet.

Forhindringsbaner mv. langs ga/lebe ruterne

Der skabes simple anledninger i form af for eksempel forhindringsbaner, bomme med videre til at stoppe op og lege,
treene eller holde pause langs de afmerkede ruter (se ovenfor).

Vedligeholdsprojekter pa skolen

Pa Hjalleseskolen vil der blive udfert folgende vedligeholdsopgaver:

o Udskiftning af lofter inklusive belysning
Udskiftning af linoleumsgulve

Indvendig maling

Opretning af beleegning og @ndring af terreen
Udskiftning af indhegning/benke (skolegéard)
Renovering af aflgb/kloak

Vedligeholdsopgaverne er baseret pd By- og Kulturforvaltningens faglige skon — den sékaldte "ingenierliste" - og har
saledes ikke veeret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement

Der har undervejs i forlebet varet et stort engagement fra Hjalleseskolen, borgere og for-eninger, og aftalen sigter derfor
ogsa imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med velfaerdsaftalen til:
o At bidrage til indhold og placering af tiltag i helhedsplanen for udeomradet omkring skolen.

e At bidrage til indhold og udformning af informationsskilte.
o At bidrage til fastleeggelsen af gi/lgbe ruter samt de forhindringsbaner med videre, der skal vare langs ruterne.

Endvidere forpligter Hjallese Forsamlingshus sig til at afholde regelmaessige fellesspisninger og feellesskabende
aktiviteter for lokalomrédet - herunder aktivt at kommunikere om aktiviteterne og rammerne for brug af medestedet

Den fulde velferdsaftale for Hjallese og en opsamling pé borgerinddragelsen er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgéelse af den lokale velfeerdsaftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget
til By- og Kulturudvalget.



Vedligeholdsmidlerne til skolen pa 3,5 mio. kr. er allerede frigivet af byraddet den 1. februar 2023. Med denne sag frigives
de resterende 8,9 mio. kr., s& der i alt er givet 12,4 mio. kr. til Hjallese og Hjalleseskolen.

ud- Sty- 2023 2024 2025 2026 I alt
valg | ringsom-
rade
elfserdens Fun- @KU | Anlaag -200.000 | -1.800.000 ( -3.400.000 | -3.500.000 | -5.900.000

darment, finansie-
ring af bevilling

My bevilling: WVF - BEU Anlzeg 200.000 1.800.000 3.400.000 3.500.000 B.900.000
Ekoler og lokale
aftaler — Hiallese
I alt ] 0 [1] 0

Afledt drift af aftalen udger 382.500 kr. arligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velferdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Lokal velferdsaftale for Hjallese

Opsamlingsrapport - Hjallese



Punkt 4: Beslutning om aktivitetsplan 2024 for Verdens Bedste Robotby i
Bernehgjde

17.00.00-P20-1-18
Resume

Bern- og Ungeudvalget draftede den 24. oktober 2023 forvaltningens forslag til aktivitetsplan for Verden bedste robotby i
barnehgjde 2024. Denne sag fremlaegger pa baggrund af dreftelserne forslag til udmentning af Aktivitetsplan 2024 for
Verdens bedste robotby i bernehgjde.

Odense Byrad vedtog i 2019 den 10-arige strategi "Verdens bedste robotby - Strategi for dannelse og uddannelse i
bernehgjde" (herefter Verdens bedste robotby i bernehgjde), hvortil der fulgte 50 mio. kr.

Strategien skal sikre, at bernene i Odense gennem dannelse og uddannelse far de bedste forudsatninger for at leve og
trives i en by, der blandt andet lever af teknologi og digitalisering.

Strategien har tre strategiske fokusomrader:

¢ Nye uddannelsesveje
¢ Digital dannelse
¢ Strategiske partnerskaber

Fra 2023 gik strategien for Verdens bedste robotby i bernehgjde ind i fase 2 - opbygningsfasen, hvor fokus er pé at
systematisere og konsolidere de indsatser, der fremadrettet skal bare strategiens ambitioner. Arbejdet i opbygningsfasen
bygger videre pa indsatser og erfaringer fra strategiens ferste tre ar, hvor der i en opstartsfase har varet fokus pa
etablering af et fundament igennem prevehandlinger, pilotprojekter, events og begyndende samarbejder. Som det fremgar
af status 1 bilag 2, er det lykkes at afvikle en reekke events og aktiviteter, uddanne fagprofessionelle, indgé partnerskaber
med strategiske partnere mv.

Hvert ar beslutter byrddet udmentning af 5 mio. kr. til nestkommende ar i projektet. Med prisfremskrivninger er det for
2024 5,7 mio. kr.

12022 besluttede byradet dog at udmente 3,2 mio. kr. i bade 2023 og 2024 til kompetenceudvikling af fagprofessionelle,
da disse har en central rolle i at lgfte projektets ambitioner i1 leeringsrummet med Odenses bern og unge. Med
prisfremskrivninger er det i 2024 3,6 mio. kr.

I denne sag er der derfor kun tale om udmentning af de resterende midler for 2024, altsa 2,1 mio. kr., som ikke omfatter
kompetenceudvikling af fagprofessionelle. Fra 2025 og fremefter vil der igen vare storre mulighed for at prioritere
midlerne bredt indenfor strategiens indsatsomrader.

Boem- og Ungeforvaltningen anbefaler, at man fortsatter det i 2022 besluttede fokus pa kompetenceudvikling af
fagprofessionelle jf. ovenstdende. Derudover anbefaler forvaltningen, at man udmenter de resterende midler til at arbejde
med digital dannelse i sammenhaeng med den politiske dannelsesdagsorden, ligesom det anbefales, at man fortsat
etablerer og udbygger strategiske samarbejder og udvikling af events. I sagsfremstillingen uddybes udmentningen
indenfor de forskellige fokusomréder.

Forvaltningens anbefaling til aktivitetsplan for 2024 fremgar af bilag 3.

Effekt



Borm- og unge bliver klar til fremtiden

Indsatserne i aktivitetsplanen 2024 fremmer, at bern og unge i Odense arbejder med og leerer mere om teknologi og
teknologiforstéelse, men ogsa at have en kritisk tilgang til teknologi. Samtidig bidrager aktiviteterne til mere
praksisfaglighed i skolen og en mere varieret undervisning, der oger motivationen. P4 sigt betyder det, at bern og unge i
Odense bliver mere kompetente og klar til fremtiden, der er praeget af teknologi og digitalisering, ligesom det fremmer
bernenes muligheder indenfor den teknologi- og robotsektor, som eksisterer i Odense.

Verdens bedste robotby

Indsatserne i aktivitetsplanen 2024 er ogsa med til at give barn og unge mulighederne, som kan understette effektmalet
om at vere verdens bedste robotby. Som beskrevet ovenfor vil indsatserne fremme viden om og nysgerrighed for
teknologiens muligheder og age bevidstheden om risici forbundet med den stigende digitalisering i samfundet. Néar bern
og unge har vaeret gennem dagtilbud og skole, star de derfor med de bedste muligheder for at blive dygtige og aktive
borgere og medarbejdere i byen og kan derigennem fremme Odenses vision om at blive Verdens bedste robotby - bade nu
og i fremtiden.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen og Borgmesterforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byraddet godkender, at der
flyttes 2,1 mio. kr. i 2024 fra @konomiudvalget til Bern- og Ungeudvalget vedrerende midler til Aktivitetsplanen 2024 for
Verdens bedste robotby i bernehgjde jf. skema i sagsfremstillingen.

Beslutning

Barn- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Byrédet skal med denne sag godkende Born- og Ungeforvaltningens forslag til fokusomréder og aktivitetsplan for
Verdens bedste robotby i bernehegjde pa baggrund af en status pa strategien.

Et omrade i lobende udvikling - tilpasning af arbejdet med strategien

Udviklingen indenfor teknologi og digitalisering gér lynhurtigt og for at bevare strategiens aktualitet og relevans er det
veaesentligt lobende at forholde sig til udviklingen og tilpasse arbejdet med Verdens bedste robotby i bernehgjde hertil. Det
er et fokus nu og vil vaere det i de kommende ars arbejde med strategien.

Boem- og Ungeforvaltningen har fx i indevarende ar arbejdet med organiseringen omkring Verdens bedste robotby i
bernehgjde for at sikre de bedst mulige samarbejder i og udenfor kommunen og en kobling til andre dagsordener pa bern-
og ungeomradet som fx dannelse og mental trivsel.

I det kommende ér vil Bern- og Ungeforvaltningen se pa, hvorvidt der er behov for at opdatere eller justere strategien for
Verdens bedste robotby i bernehgjde ift. nye udfordringer og muligheder pa omradet som fx kunstig intelligens, didaktisk
brug af skaerme i undervisningen, robotteknologi som praksisfaglighed osv.

Status p& Verdens bedste robotby i1 bernehgjde



Det seneste ar har arbejdet med strategien bevaget sig fra en opstartsfase med fokus pa pilotprojekter, events og
begyndende samarbejder til en opbygningsfase, hvor fokus er pa at konsolidere indsatser og opbygge langsigtede
kompetencer, samarbejder og indsatser. Der er iser lagt ressourcer i et stort kompetenceudviklingsforleb pé skoleomradet
"Teknologiforstaelse i en praksisnaer undervisning" (beskrevet i bilag 2). Der er mange dedikerede medarbejdere, som
udvikler arbejdet med teknologiforstielse i undervisningen, ligesom der er etableret faciliteter pa skolerne. Men der
foreligger stadig et arbejde i forhold til at sikre et bredere ejerskab blandt skolerne og ga fra ideer til systematisk
fastholdelse af fokus.

Pé dagtilbudsomradet er teknologibegrebet nytenkt, sa det bade indeholder situationer med kodning, digitale og analoge
teknologier for at skabe flere muligheder for lerings- og legemiljoer, hvor bern kan undersgge teknologi. Dette er i
overensstemmelse med den tilgang, der ellers arbejdes med pé dagtilbudsomrédet. Nytenkningen laegger op til det
kommende kompetenceudviklingsforlgb "Science og teknologi i bernehgjde" pa dagtilbudsomradet.

Arbejdet med at indkoopere teknologiforstaelsen mere i barnehuse og skoler haenger sammen med flere dagsordner pa
bern- og ungeomradet dels at teknologi, robotter og digitalisering kan bidrage til at skabe mere varieret lering og
undervisning, dels prasentere bernene og de unge for nye uddannelsesveje og endelig bidrage til draftelser omkring
digital dannelse ind i en bredere dannelsesforstéelse.

Viden og redskaber til at arbejde med digital dannelse eftersparges i stigende grad pa tveers af de voksne omkring bern og
unge, bade foraldre, paedagogisk personale og lerere. Her spiller projektets leeringskonsulenter, BIR-vejledere og fx
samarbejde med SSP en veasentlig rolle i at formidle og understotte arbejdet. Som beskrevet i bilag 2 laegges arbejdet med
Sund digital familie fremover ind under det samlede arbejde med digital dannelse.

De strategiske partnerskaber fortsaetter med fokus pé samarbejde om events og aktiviteter (se bilag 2 for eksempler), men
far ogsé langsomt mere karakter af taettere og mere langsigtede, strategiske samarbejder. Her foreligger der ogsé et
arbejde i forhold til fremadrettet at sikre systematisk og langsigtet felles fokus.

Forslag til fokusomrader og aktivitetsplan i 2024

I udarbejdelsen af aktivitetsplanen for 2024 er medtaenkt politiske pejlemaerker fra de Bern- og Ungeudvalgets droftelser
omkring fx dannelse, skoletaskforce (herunder varieret undervisning, praksisfaglighed og skaerme i undervisningen),
kvalitet i dagtilbud og mental trivsel, sdledes der sikres en sammenhang mellem aktiviteter under Verdens bedste robotby
og evrige dagsordner pa bern- og ungeomradet.

I aktivitetsplanen for 2024 (beskrevet i bilag 3) laegges der op til at fortsatte det store fokus pa kompetenceudvikling pa
béde dagtilbuds- og skoleomrader for derigennem at lofte projektets ambitioner i leeringsrummet med bern og unge.

P& skoleomréadet er kompetenceudviklingsforlabet stottet af fondsmidler frem til juli 2024. Herefter leegges op til at
fortsaette fokus med leringskonsulenter, der sikrer taet opfelgning pa skolerne med sparring og vejledning. Ligesa leegges
der op til fortsat at frikebe BIR-vejledere pa hver skole (dog i lidt mindre skala end med den nuvaerende medfinansiering
fra fondsmidler) for at sikre co-teaching, ejerskab og fastholdelse af fokus pé de enkelte skoler. Dette er i trdd med
tidligere politisk beslutning om i arene 2023 og 2024 at udmente en stor del af midlerne til Verdens bedste robotby i
bernehgjde til netop kompetenceudvikling af leerere og peedagogisk personale.

Pa dagtilbudsomradet leegges ligeledes op til fortsat at frikebe leeringskonsulenter til sparring i de enkelte bernehuse og
daginstitutioner. Det vil vere ekstra aktuelt i forbindelse med kompetenceudviklingsforlgbet "Science og teknologi i
barnehgjde" blandt paedagogisk personale, som igangsettes i efteraret 2023 og fortsetter henover 2024.



Et fokusomréde i aktivitetsplanen for 2024 vil ogsa vere digital dannelse, der som beskrevet er stigende fokus pé. Her vil
indsatsen blandt andet vere lobende kompetenceleft, vidensdeling og udvikling af dialogredskaber malrettet bade bernene
og de unge selv, men ogsd de voksne omkring bernene og de unge.

Det kommende &rs arbejde med digital dannelse ses i ssmmenhang med det gvrige bern- og ungefokus pa dannelse i en
bred forstéelse. Derfor foreslas afsat en pulje pa 0,5 mio. kr. til aktiviteter, der kan kobles til dannelsesarbejdet.

Sidelgbende hermed fortsettes og udvikles samarbejder med virksomheder m.fl. omkring teknologievents og -aktiviteter
malrettet bern, unge og familier. Et fokusomrade herunder vil i 2024 vare udvikling af mere langsigtede strategiske
partnerskaber med blik for Verdens bedste robotby i barnehgjde's mél for nye uddannelsesveje og et internationale berne-
og ungemilje omkring robotter, teknologi og digitalisering.

Forslag til udmentning af midler* indenfor de forskellige fokusomrader fremgar af nedenstdende skema:

Nye uddannelsesveje

Teknologievents og -forlgb 1.040
Digital dannelse

Indsatser, undervisningsmateriale mv. i dagtilbud, skoler og familier 372
Pulje ift. Dannelsesarbejdet 500
Strategiske partnerskaber

Samarbejde med strategiske partnere 196

Samlet til udmentning for 2024 2.108

Besluttet i 2022 vedr. kompetenceudvikling af fagprofessionelle for 2024

Kompetenceopbygning lerere, BIR-vejledere, leringskonsulenter 3.280
Kompetenceopbygning padagogisk personale, leringskonsulenter 320
Samlet besluttet i 2022 3.600

*Beleb er 1 1000 kr.

Et strategisk blik pa fondsmidler nu og fremadrettet

Ved siden af de 50 mio. kr., der er afsat til Verdens bedste robotby i bernehgjde skal der fundraises tilsvarende 50 mio. kr.
henover strategiens 10 ar. Som det fremgér af bilag 4, er det i1 lobet af strategiens forste knap 4 &r lykkes at fundraise
samlet 25,5 mio. kr.

Flere af de sterre fondsmidler udlgber i midten af 2024, hvilket giver anledning til at kaste et fornyet strategisk blik pa
hvor og til hvilke formél, der seges om fondsmidler bade i den nuvaerende opbygningsfase, men ogsa pé sigt nér
strategien nermer sig en afsluttende implementeringsfase. Dette vil forvaltningen og strategiens styregruppe have for gje i
det kommende &r.

Videre proces



Pa baggrund af Bern- og Ungeudvalgets beslutning vil Bern- og Ungeforvaltningen fremlegge en beslutningssag til
@konomiudvalgets beslutning den 13. december 2023 og til byradets beslutning den 20. december 2023.

Okonomi

Godkendelse af sagen medferer, at der foretages en budgetneutral tillegsbevilling pa 2.108.000 kr. mellem Bern- og
Ungeforvaltningen og @konomiudvalget vedrarende Verdens bedste robotby i bernehgjde.

Beskrivelse

Budget til Verdens bedste robotby i
barnehgjde til Born- og
Ungeforvaltningen

Budget til Verdens bedste robotby i
bernehgjde fra
Borgmesterforvaltningen

I alt

Bilag

Styringsomrade

Service

Service

Udvalg

Born- og
Ungeudvalget

@konomiudvalget

2024 (2024
PL)

2.108.304

-2.108.304
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Bilag 2 Status p& Verdens bedste robotby i barnehgjde skolear 2022-23

Bilag 3 Aktivitetsplan 2024

Bilag 4 Fondsmidler oktober 2023



Punkt 5: B-sag: Analyse af konsekvenser ved @ndret alder for
bernehavestart

28.06.00-P00-1-23
Resume

Bern- og Ungeudvalget har lobende dreftet muligheden for at have alderen for bernehavestart.

Senest er sagen dreftet i Bern- og Ungeudvalget den 7. november 2023, hvor udvalget blev prasenteret for de elementer,
som vil veere vasentlige at inddrage i en analyse.

Med narvaerende sag folges der op pé dreftelsessagen fra 7. november, og der laegges op til, at der treeffes beslutning om,
at igangsatte en analyse for @ndret alder for bernehavestart.

Effekt
Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at analysen af @ndret alder for bernehavestart igangseettes.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

I dag starter bern i Odense Kommune i barnehave den maned, hvor de fylder 2 ér og 10 méneder. Born- og Ungeudvalget
har lebende dreftet muligheden for at haeve alderen for bernehavestart.

Den 23. november 2021 behandlede Bern og Ungeudvalget en dreftelsessag med forvaltningens beregninger og faglige
vurderinger af de skonomiske og kapacitetsmassige konsekvenser ved at @ndre alderen for bernehavestart til 3 &r. Ved
den lejlighed var det forvaltningens vurdering, at de fysiske rammer ikke kunne understette en endring af alderen for
barnehavestart til 3 ar. Det var desuden forvaltningens vurdering, at den eksisterende bygningsmasse skulle udbygges for
at kunne imedekomme @ndringen, hvilket ville affede en anleegsudgift pad 90-150 mio. kr.

I forbindelse med en orienteringssag om implementeringen af minimumsnormeringer den 29. august 2023 blev
muligheden for eventuelt at @ndre alderen for bernehavestart dreftet igen.

Baggrunden for dreftelsen var en politisk opmarksomhed pé det hensigtsmassige i, at til bernehave kan ske nér barnet
fylder 3,1 ar, da det vil veere i overensstemmelse med det alderssnittet i dagtilbudslovens bestemmelser om



minimumsnormeringer. Derudover har stigningen i 0-5-arige bern har veret mindre end forudsat i tidligere
befolkningsprognoser, og dermed der er dermed mindre pres pé kapaciteten end forudsat i vurderingen tilbage i 2021.

Senest er emnet dreftet i Barn- og Ungeudvalget den 7. november 2023, hvor udvalget blev prasenteret for de elementer,
som vil veere vasentlige at inddrage i en analyse af emnet.

Med naervaerende sag folges der op pa dreftelsessagen fra 7. november 2023. Der leegges op til, at udvalget treeffer
beslutning om, hvorvidt mulighederne for senere bernehavestart skal analyseres nermere samt hvilke konkrete analyser,
udvalget ensker forvaltningen udarbejder.

Analyser

I forbindelse med udvalgets dreftelse den 7. november 2023 blev forskellige modeller for senere bernehavestart draftet.
Det er de modeller, som Bern- og Ungeforvaltningen vil belyse konsekvensen af, hvis Bern- og Ungeudvalget ensker en
analyse af muligheden for at @ndre alderen for bernehavestart.

Model 1: Alle bern starter i bernehave, den méned, de fylder 3 ar og 1 méned.

Model 2: Alle bern starter i bernehave, den méned, de fylder 3 ar.

Model 3: Born i vuggestue starter fortsat i bernehave den maned, de fylder 2 ar og 10 méneder, mens bern i dagpleje
starter i bernehave den méned, de fylder 3 &r og 1 maned.

Et vasentligt parameter for senere alder for bernehavestart er bygningsreglementet (BR18).

Bygningsreglementet (BR18) kraever, at vuggestuebern skal have et frit gulvareal pd mindst 3 m2, mens bernehavebgrn
skal have et frit gulvareal pa mindst 2 m2. Bygningsreglementets bestemmelse er med andre ord baseret pé, hvorvidt
barnene klassificeres som vuggestuebern eller barnehavebern, og ikke, hvor gamle bernene er.

Derfor vil analysen kraeve en vurdering af den eksisterende bygningsmaessige kapacitet i de kommunale og selvejende
bernehuse. Born- og Ungeforvaltningen vil ga i dialog med By- og Kulturforvaltningen om, hvordan der hensigtsmeessigt
kan foretages en vurdering af den eksisterende kapacitet i forhold til prognoserne for bernetallet 0-5 ar, og hvilke
investeringer der evt. vil kreeve, hvis aldersgrensen for bernehavestart skal @ndres.

Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.



Punkt 6: C-sag: Fordelingen mellem padagoger og paedagogmedhjalpere i
bernehusene

28.09.16-G01-1-23
Resume

Born- og Ungeudvalget draftede den 3. oktober 2023 emnet "Hvad er god kvalitet i dagtilbud". Dreftelsen gav anledning
til denne sarskilte sag om fordelingen mellem padagoger og paedagogmedhjzlpere i bernehusene samt
kompetenceudvikling til medarbejder i dagtilbud.

Andelen af uddannede paedagoger blev reduceret til 60% som en del af kommunens effektiviseringsstrategi i forbindelse
med budgetforliget for budget 2020.

Denne sag prasenterer baggrunden for beslutningen samt nedslag fra forskningen i forhold til betydningen af uddannet
personale i dagtilbud. Afslutningsvis prasenteres et overblik over kompetenceudviklingsforlgb pa tvaers af
dagtilbudsomrédet.

Sagen danner baggrund for den videre droftelse i Born- og Ungeudvalget.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter sagen.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Under behandlingen af punktet "Lovpligtig dreftelse af kvaliteten og udviklingen pé dagtilbudsomradet" pa Born- og
Ungeudvalgsmedet den 20. juni 2023, havde udvalget spergsmél om baggrunden for den politiske beslutning om, at der
skal veere maks. 60% uddannet personale i dagtilbuddene.

Dagtilbudsafdelingen svarede folgende den 30. juni 2023:

"Som en del af kommunens effektiviseringsstrategi blev det i forbindelse med indgéelsen af budgetforliget for budget
2020 vedtaget at reducere andelen af uddannede padagoger i kommunens bernehuse, s andelen fremover skulle ligge pa
60%."

Den 3. oktober 2023 dreftede Born- og Ungeudvalget emnet "Hvad er god kvalitet i dagtilbud" med udgangspunkt i
forskning pa omradet. Ved dreftelsen udtrykte udvalget enske om en serskilt droftelse af fordelingen mellem paedagoger
og pedagogmedhjalpere samt kompetenceudvikling til medarbejdere.

Andring af fordelingen mellem paedagoger og paedagogmedhjzlpere

Som baggrund til den videre dreftelse af muligheden for at &ndre den beslutningen om andelen af uddannede padagoger i
bernehusene kan forvaltningen fremheve folgende:



¢ P4 baggrund af den nye budgetmodel er det muligt at ophave beslutningen om maks. 60% padagoger.
Budgetmodellen er bygget op, sa der gives midler til 60% paedagoger, 37% paedagogmedhjalpere og 3%
pedagogiske assistenter.

¢ Der er endnu ikke rekrutteringsudfordringer pa paedagogomradet i Odense Kommune, men hvis forudsigelserne om
feerre peedagogstuderende sammenholdt med stigende bernetal holder, kan Odense ogsa forvente
rekrutteringsudfordringer. Det kan derfor veere en mulighed at straebe efter hojst mulige uddannelsesniveau indenfor
den gkonomiske ramme.

o Aftalepartierne bag minimumsnormeringerne besluttede at folge udviklingen i uddannelsessammensztningen
blandt det paedagogiske personale i dagtilbud pa baggrund af uddannelsessammensatningen i 2020. Det er
forventningen, at midlerne til minimumsnormeringerne samlet set anvendes pa en made, sa den nuvarende
uddannelsessammensatning blandt personalet som minimum fastholdes, hvilket ogsa ligger til grund for
beregningsforudsatningerne bag gkonomien om lovbundne minimumsnormeringer.

¢ Der er forsket i betydningen af uddannede medarbejdere kontra uuddannede medarbejdere pé dagtilbudsomradet.
Resultaterne heraf peger pa to hovedpointer vedrerende uddannelse:

. Uddannet personale har positiv betydning for kvaliteten i dagtilbud
. Efter- og videreuddannelsen af padagogisk personale gger kvaliteten af det paedagogiske arbejde

N —

Et af de sterste studier péviser, at andelen af uddannede i dagtilbud er en af de faktorer med sterst betydning for
kvaliteten. Med uddannede menes i den sammenhang, at man har mindst en bachelorgrad inden for paedagogik (svarende
til en professionsbachelor som padagog). En hej andel af uddannede har en positiv effekt pa bade proceskvaliteten i
dagtilbuddet, bernenes tidlige tekstssproglighed og bernenes sociale kompetencer. Hertil er andelen af bern med
antisocial/bekymrende adfaerd mindre i dagtilbud med uddannet personale.

(Det engelske EPPSE-studie, Sylva et al. 2010).

En forskningskortlegning om strukturelle faktorers betydning fremhaever, at erfaring med at arbejde med bern ikke kan
erstatte en uddannelse. Hertil viser forskningskortlagningen, at videreuddannelse sikrer en lgbende refleksion, som er
med til at oge leringen hos barnene og medferer faerre konflikter.

(Christoffersen et al. 2014).

Kompetenceudvikling de seneste ar

Som baggrund for dreftelsen af kompetenceudvikling for medarbejdere i dagtilbud giver nedenstaende oplistning indblik i
kompetenceudviklingsforlgb for medarbejdere pa dagtilbudsomradet indenfor de seneste ar.

* "Sprog i dagtilbud" er et sprogpadagogisk kompetenceudviklingsforleb for alle peedagoger, dagplejere og
paedagogmedhjelpere. Forlebet understeatter arbejdet med Odense Kommunes sprogstrategi "Et solidt sprogligt
fundament for bern og unge - Strategi for arbejdet med sprog i Bern- og Ungeforvaltningen 2018-2021"

¢ "Science og Teknologi i bernehgjde" er et forleb for alle peedagoger, dagplejere og pedagogmedhjelpere. Forlabet
er bade et udviklings- og et forskningsprojekt som understetter Verdens Bedste Robotby for de mindste.



Kompetenceforlgbet lgber i perioden 2023-2025 med stotte fra Novo Nordisk Fonden.

¢ Kompetenceudvikling i 1.000-dages-programmet for medarbejdere i institutions- og dagplejeomrader med en stor
andel udsatte bern og familier.

¢ Lgbende uddannelse af peedagogiske assistenter. Uddannelsen gives bade til dagplejere, peedagogmedhjelpere samt
til ledige i programmet "Velfaerdsmedarbejder - nu og i fremtiden".

¢ Uddannelse af paedagoger pa meritpaedagoguddannelsen og meritpaedagog som sporskifte.

¢ Lokale kompetenceudviklingsinitiativer.

¢ Opkvalificeringspuljen som gives som en del af finansloven i perioden 2023-2025 pa baggrund af aftalen om
minimumsnormeringer fra 2020. Puljen understotter opkvalificering af paedagogisk personale pa
dagtilbudsomrédet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning. De
gkonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremga af denne.



Punkt 7: C-sag: Opkvalificeringspuljen til mere uddannet padagogisk
personale i dagtilbud 0-6 arige

28.09.00-P20-10-23
Resume
Med denne sag prasenterer Born- og Ungeforvaltningen formalet og baggrunden for opkvalificeringspuljen til mere

uddannet peedagogisk personale. Derudover vil sagen prasenterer de lokale ensker til anvendelsen af midlerne. Sagen vil
danne grundlag for en politisk dreftelse af anvendelsen af opkvalificeringspuljen.

Formaélet med puljen er at oge fagligheden pé dagtilbudsomréadet igennem opkvalificering af det peedagogiske personale i
dagtilbuddene for 0-6-arige.

Puljemidlerne udmentes i forste omgang i perioden 2023-2025. Det er forventningen, at puljen senere udmentes med
midler for perioden 2026-2030. Rammerne for anvendelsen af midlerne er fastsat af Berne- og Undervisningsministeriet.
I fordelingen og anvendelsen af midlerne tages udgangspunkt i de lokale behov.

INDSTILLING

Barn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter anvendelsen af opkvalificeringspuljen.

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget besluttede at geore sagen til en B-sag og traf samtidig felgende beslutning:

Boern- og Ungeudvalget besluttede, at midler fra opkvalificeringspuljen anvendes til at heeve uddannelsesniveauet i
dagpleje og barnehuse.

Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Midlerne i opkvalificeringspuljen er en del af finansloven for 2023 og fastholder de midler, som blev afsat som en del af
aftale om minimumsnormeringer i december 2020. Midlerne skal ses i sammenhang med det kommende lovkrav om
minimumsnormeringer i daginstitutioner, som traeder i kraft 1. januar 2024. Det er ambitionen, at midlerne fra

opkvalificeringspuljen forer til flere paedagoger og pedagogiske assistenter. Herudover gives der mulighed for
opkvalificering i bredere forstand gennem voksen- og efteruddannelse.

Tilskuddet til Odense Kommunes dagtilbud er opgjort til:
2023: 2.179.000 kr.

2024: 3.986.000 kr.

2025: 3.986.000 kr.



Midlerne kan anvendes til dagplejen samt til de kommunale-, de selvejende- og de private dagtilbud.

Sterrelsen af tilskud der skal reserveres til privatinstitutioner, skal mindst svare til privatinstitutionernes forholdsmaessige
andel af bern i forhold til det budgetterede antal barn indskrevet i kommunens dagtilbud i 2023, i Odense Kommune
svarende til ca. 12% af kommunens samlede tilskud og midlerne fordeles ud fra indmeldte bern i de enkelte
privatinstitutioner.

Midlerne i opkvalificeringspuljen kan ikke anvendes til private bernepassere.

Rammer for anvendelsen af opkvalificeringspuljen

Som en del af rammerne for anvendelsen af puljen beskriver Barne- og Undervisningsministeriet, at
opkvalificeringspuljen skal fordeles og anvendes med udgangspunkt i de lokale behov.

Tilbagemeldingerne fra institutionsomraderne er, at man foretraekker central administration af puljemidlerne og den
dokumentation, som herer med, fremfor at midlerne deles ud til omradderne. Den centrale forankring sikrer samtidig, at
midlerne anvendes, hvor behovene og interessen for opkvalificering er sterst.

I institutionsomraderne er tilbagemeldingen, at der primeart er behov for opkvalificering til:

e Padagogisk assistent (PAU)

e Meritpadagog, ogsa som sporskifte

o Afklaringsforlab som giver indblik i peedagoguddannelsen og uddannelsen til paedagogisk assistent, for eventuel
studieretningen vaelges endeligt.

Tilbagemeldingen er desuden, at det er vigtigt med flere uddannelsesmuligheder, fordi der er forskel pd medarbejdernes
kvalifikationer og kompetencer, og dermed ogsa hvilken uddannelse de kan se sig ind i.

I dagplejen er tilbagemeldingen, at der primeert er behov for opkvalificering til peedagogisk assistent.

Forvaltningen stetter op om behovet for opkvalificering til et hgjere uddannelsesniveau i bade bernehusene og dagplejen.

Formélet med opkvalificeringspuljen

Formalet med opkvalificeringspuljen er at oge fagligheden pa dagtilbudsomradet. Midlerne skal understatte mulighederne
for at opkvalificere padagogisk personale i dagtilbuddene for 0-6-arige. Derfor kan midlerne anvendes til opkvalificering
af bade ufaglerte, pedagogiske assistenter eller personale med padagoguddannelse, som kan opné specialisering i
relevante paedagogiske temaer.

Ifolge vejledningen til anvendelsen af puljen, kan midlerne anvendes til udgifter til uddannelse og vikardekning i forhold
til:



¢ Den padagogiske assistentuddannelse
¢ Meritpedagoguddannelsen — herunder meritpeedagoguddannelsen med sporskifte
¢ Formel voksen- og efteruddannelse forstaet som voksen- og efteruddannelser, der foregar inden for det offentlige
voksen- og efteruddannelsessystem som f.eks.
o Relevante arbejdsmarkedsuddannelser
o Almene voksenuddannelser
o Fagspecifikke kurser udbudt af professionshgjskoler (f.eks. korte mélretterede forleb inden for afgraensede
emner)
o Akademi- og diplomuddannelse med henblik pa specialisering inden for enten ledelse eller relevante
paedagogiske emner.
o Uformel opkvalificering forstiet som kommunalt afholdt voksen- og efteruddannelse, institutionsintern
undervisning eller private kurser. Kommunen mé maksimalt anvende 10% af tilskudsbelsbet pa denne type
opkvalificering.

Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.



Punkt 8: C-sag: Retning for arbejdet med skolemad

17.01.10-G01-1-23
Resume

Den 15. august 2023 blev Boarn- og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget praesenteret for forskellige principielle modeller
for skolemad, samt deres fordele og ulemper.

Udvalgene onskede at vide mere om konkrete erfaringer med skolemad, samt se videre pa realiserbare lgsninger for
skolemad med inddragelse af elever og foreldre.

Forvaltningen har veret i kontakt med kommunens 34 skoler samt skoler i andre kommuner, for at undersege erfaringer
med eksisterende madordninger.

Erfaringerne viser, at det varierer fra skole til skole, hvilke lgsninger, som er baeredygtige. Om en lgsning opleves som
fordelagtig for den enkelte skole athanger i hgj grad af lokale omstandigheder.

Med denne sag fir udvalget mulighed for at drofte, hvilken vej det ensker at gé for at se naermere pa realiserbare
muligheder for skolemad.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter hvilken model/modeller, der indledes dialog med skoler, elever
og foreldre om:

1. Model med frokostordning
2. Model med mindre madtilbud eller mellemmaltider
3. Model med dreftelse af sunde vaner og gode spisesituationer

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Den 15. august dreftede Born- og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget mulighederne for skolemad i Odense Kommune.
Udvalgene blev pa medet preesenteret for viden fra danske og internationale undersegelser, der viser, at skolemad kan
have en positiv effekt pa elevers sundhed og indlering. Udvalgene blev samtidig praesenteret for forskellige principielle
modeller for skolemad, samt deres fordele og ulemper.

Udvalgene havde en felles forstielse af, at der er store potentialer i at tilbyde mad til eleverne i byens skoler. Skolemad
kan béde spille ind i en fysisk og mental trivsels- og sundhedsdagsorden, i berns lering, i dannelse samt i en
baredygtighedsdagsorden.

Boarn- og Ungeudvalget enskede at vide mere om konkrete erfaringer med skolemad, samt se videre pa ekonomisk
realiserbare lgsninger for skolemad med inddragelse af elever og foraldre.

Med denne sag far Barn- og Ungeudvalget praesenteret forskellige erfaringer med skolemad fra skoler i Odense og andre
kommuner. Samtidig far udvalget mulighed for at drefte tre modeller, for hvordan der arbejdes videre med udvalgets



ambitioner for skolemad. De tre modeller samt deres mulige udgiftsniveauer beskrives sidst i sagsfremstillingen.

Omkostningen ved gratis frokostordning for alle skoleelever

I seneste udvalgsdreftelse af skolemad droftede udvalget muligheden for en gratis frokostordning og enskede en
overordnet vurdering af skonomien herved.

Ombkostningen ved at indfere gratis frokostordning i Odense Kommunes folkeskoler vil athenge af flere faktorer. For at
finde den pracise omkostning vil det blandt andet kraeve en naermere dialog med mulige leveranderer samt en
fastleeggelse af den enskede kvalitet, herunder graden af ekologi, variation, varm eller kold mad osv.

Forvaltningens umiddelbare beregning viser, at indferelse af gratis frokostordning vil have arlige omkostninger pa 100-
120 mio. kr., hvilket svarer til 650-750kr pr. elev pr. maned.

Beregningen tager afsat i forudsetninger om geldende elevtal, samt samme omkostningsniveau eller let oget
omkomstningsniveau som for frokostordningen pé dagtilbudsomradet.

Indferelsen af en gratis frokostordning vil medfere en raekke yderligere omkostninger af betydeligt omfang, som ikke er
indeholdt i ovenstédende beleb, herunder bl.a.:udgifter til renovering og udbygning af kekkenfaciliteter, omkostninger i
forbindelse med rengering og forbrugsafgifter, sgede personaleudgifter i forhold til hdndteringen af maden, omkostninger
i forbindelse med udbud af kontrakter og omkostninger til udbringning.

Indferelsen af en gratis frokostordning for alle elever udger derfor en stor ekonomisk udgift.

Under udvalgenes tidligere droftelse var der enighed om, at selvom ambitionen om en gratis frokostordning peger pa
mange fordele for bdde sundhed og indlaering, vil man i stedet starte med at fokusere pé lasninger, som er lettere at
realisere gennem gkonomisk prioritering.

Erfaringer fra skoler i Odense Kommune

Forvaltningen har veret i kontakt med kommunens 34 folkeskoler for at undersegge, hvilke madordninger der allerede
eksisterer.

Ingen af skolerne har i dag en gratis frokostordning. 14 skoler har en skolebod, hvor eleverne kan kebe mad. Pa syv skoler
har foreldrene mulighed for at bestille mad, som bliver leveret til skolen af en ekstern leverander. De resterende 13 skoler
har ingen mulighed for at kebe eller bestille frokost.

Samtidig har flere skoler gratis morgenmad i morgen-SFO og/eller gratis frugtordning. Herudover har en enkelt skole et
serligt samarbejde med et lokalt kultur- og bevagelseshus, som salger lune og kolde retter til skolens &ldste elever tre
dage om ugen.

Uddybende beskrivelser af de forskellige losninger samt deres fordele og udfordringer findes i det vedlagte bilag.

Erfaringerne viser, at det varierer fra skole til skole, hvilke lesninger, som oplever succes. Om en lgsning opleves som
fordelagtig for den enkelte skole ath@nger i hgj grad af forskelligheder i efterspergsel fra elever og foreldre,
prioriteringer fra ledelse og personale samt mulighederne for samarbejde med lokalomradet.



Erfaringer fra andre kommuner

Ligesom Odense Kommune har andre kommuner ogsé gjort sig forskellige erfaringer med skolemad. De fleste kommuner
har ligesom Odense en kombination af madpakker, skoleboder og foreldrebetalte bestillingslosninger.

Nogle kommuner har dog ogsa erfaringer med gratis mad for nogle eller alle elever. Forvaltningen har vaeret i kontakt
med fire kommuner for at undersegge deres erfaringer med konkrete lasninger omhandlende mulighed for tilskud til
bestilling af skolemad for familier med lav indkomst, gratis varm frokost til alle elever, gratis morgenmadscafé, og gratis
havregryn til udskolingselever.

Uddybende beskrivelser af de forskellige losninger samt deres fordele og udfordringer kan findes i bilaget.

Ligesom i Odense viser erfaringerne fra de andre kommuner, at en skolemadslasnings succes i hgj graf athenger af
skolernes lokale omstendigheder som blandt andet elevsammensatning, ledelsesopbakning og mulighed for samarbejde
med lokalomradet.

Erfaringer fra Sverige og Finland

I badde Sverige og Finland har der i mange ar veret gratis skolemad. Svenske undersggelser viser, at den gratis skolemad
kan have haft en reekke langvarige positive effekter pa elevernes sundhed og indlaring.

I begge lande har skolemaden veret landspolitiske prioriteringer, som er opstéet med baggrund i de harde levevilkar i
efterkrigstiden.

Uddybende informationer kan findes i bilag.

Forskningsprojekt pa Hajmeskolen giver os erfaring med gratis frokostordning

Odense deltager i det todrige forskningsprojekt ”Generation Sunde Bern”, hvor Holluf Pile Skole og Hgjmeskolen er med.
I alt deltager 23 skoler pa Sjelland og i Region Syddanmark.

I projektet indgar blandet andet et forseg med gratis frokostordning pé udvalgte drgange pa udvalgte skoler. Forsggsdelen
med gratis skolemad starter om omkring arsskiftet.

Yderligere information om forskningsprojektet findes i bilag.

Odense Kommune har med deltagelse i forskningsprojektet mulighed for at heste erfaringer med gratis frokostordning,
som kan medtages i udvalgenes fremtidige dreftelser af skolemad.

Mulige veje for det videre arbejde med sund mad i skolerne

Bem- og Ungeudvalget har udtrykt enske om, at se neermere pa bedst mulige realiserbare lgsninger for skolemad.

I Odense har vi erfaring med foraldrebetalt skolemad gennem skoleboder og online-bestilling.



Herudover har vi erfaring med gratis frugtordning og er ved samle erfaring med gratis frokostordning gennem Generation
Sunde Born.

Forvaltningen foreslar, at udvalget drefter nedenstdende veje at gé i det videre arbejde med skolemadslesninger. Udvalget
kan pege pé en eller flere af modellerne.

For alle modeller gelder, at udvalget kan pege pa, at dialogen med skoler, elever og foraldre skal sigte mod at udarbejde
konkrete forslag til pilotprojekter pa udvalgte skoler. Hertil er en opmarksomhed p4, at en dialog med elever og foraldre
om deres ensker for konkrete projekter kan skabe forventninger om, at projekterne ogsa kan blive igangsat. Derfor
anbefaler forvaltningen, at der for en sddan dialog settes klare rammer for, hvilke typer af projekter der ledes efter —
herunder kriterier for tidsramme, driftsomkostninger og anlaegsomkostninger.

For alle modeller gelder, at vi ensker at ga i dialog med skoler, elever og foraldre for at fa deres perspektiver pa deres
oplevelser, gnsker og behov. Dette skal skabe det rette fundament for at finde baeredygtige losninger, der fungerer pé
skolerne.

P& baggrund af denne dialog kan der eventuelt oprettes pilotprojekter, hvor konkrete lgsninger proves af i en begrenset
periode.

Det er forvaltningens vurdering, at dialogen skal vaere malrettet udvalgte skoler og have en malrettet dagsorden, grundet
de forventninger en sadan dialog kan skabe. Derfor anbefaler forvaltningen, at der sattes en overordnet ramme for, hvilke
losningsmuligheder der findes politisk interessante herunder graden af gkonomisk prioritering.

Den fulde model med gratis frokostordning pé skolerne

Udvalget sa i tidligere droftelse fordele i en gratis frokostordning for alle elever. Samtidig var udvalget enig om, at
indforelsen af en gratis frokostordning pé alle skoler er svart at realisere inden for udvalgets nuvarende gkonomiske
rammer.

Udvalget kan pege pa, at forvaltningen skal ga i dialog med skoler, elever og foraldre for at se p4 muligheden for
okonomisk realiserbare indfasningsmodeller, der kan arbejde henimod at skolerne pa sigt kan have en gratis
frokostordning for alle bern.

Mellemvejen med gratis morgenmad eller mellemmaltider

At tilbyde gratis morgenmad, mellemmaltid, frugt, goodiebag eller lignende til eleverne vil udgere en mindre gkonomisk
udgift end en frokostordning. Udvalget kan pege p4, at forvaltningen skal gé i dialog med skoler, elever og foreldre for at
se pd muligheden for at indfere smé gratis méltider pa skolerne. Denne model vil veere mindre udgiftsdrivende end den
fulde model. Der vil dog med denne model stadig vere et omkostningsniveau, som vil variere med den ramme, som
udvalget ensker at sette for dialogen.

Dialog om sunde vaner og gode spisesituationer

Forvaltningen kan ga i dialog med skoler, elever og foraldre om, hvordan man kan understette sunde madvaner og gode
spisesituationer i skolerne. Dialogen kan blandt andet omhandle sunde madpakker, madudvalget i skoleboden og hvordan
vi kan undga, at de sunde madpakker ender i skraldespanden. Denne model kan béde sigte mod udgiftsneutrale lgsninger
samt lgsninger med tilknyttede ekonomiske udgifter, alt efter hvilken retning udvalget ensker at satte.

Okonomi



Da sagen er en droftelsessag, er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
okonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremgé af denne.

Bilag

Bilag - Erfaringer med skolemad



Punkt 9: C-sag: Dreftelse af udkast til 2030-handleplan for bern og unges
mentale trivsel

29.12.00-G01-3-23
Resume
Denne sag handler om Odenses nye 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel, der er bestilt af Odense Byrad

som en del af budget 2023 og forstaelsespapiret "Et skifte til gavn for bern og unges mentale trivsel i Odense".
Handleplanen har til formal at styrke den mentale sundhed for bern og unge fra tidlig barndom og op til 30 &r.

Den 7. november dreftede Sundhedsudvalget, Barn- og Ungeudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget samt Aldre- og
Handicapudvalget handleplanens overordnede fem tematiske spor. Temaerne tager afsaet i de 2030-principper, Odense
Byrad har defineret for den méade, Odense Kommune skal arbejde med bern og unges trivsel.

Med denne sag skal Sundhedsudvalget, Born- og Ungeudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget samt Aldre- og
Handicapudvalget drefte forste udkast til 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel, inden Sundhedsudvalget den
19. december skal beslutte at sende handleplanen i offentlig hering. Handleplanen skal besluttes i byradet den 28. februar
2024. Udkast til 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel er vedheaftet sagen som bilag.

Hvis der er bern og unge, der er i kontakt med psykiatrien, vil de vaere reprasenteret i Psykiatrihandleplanen og ikke i
2030-handleplanen for bern og unges mentale trivsel. Psykiatrihandleplanen skal sikre en naturligt sammenhang mellem
region og kommune, for borgere i alle aldre. Psykiatrihandleplanen skal besluttes i byrddet den 28. februar 2024.

Der er indkommet et heringssvar fra Handicapradet til 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel. Horingssvaret
er vedlagt sagen som bilag.

Sagen behandles ogsé i Sundhedsudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og Aldre- og Handicapudvalget den 5.
december 2023.

INDSTILLING
Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter udkastet til 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Formalet med 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel i er at fremme mental sundhed i den tidlige barndom,
styrke rammerne for arbejdet i daginstitutioner og skoler samt gge medarbejdernes kompetencer i at gge trivslen.
Samtidig skal handleplanen sigte mod de udfordringer, som unge uden job og uddannelse oplever.

I udarbejdelsen af handleplanen er der gennemfort en stor inddragelsesproces, hvor bl.a. kommunale, regionale og civile
akterer pa berne- og ungeomradet deltog i en workshop. Derudover har der internt i forvaltningerne veret en lobende



involvering og afstemning med de fagomrader, der aktivt arbejder med bern og unge. Udkast til handleplanen er lebende
blevet dreftet og kvalificeret af den ansvarlige styregruppe pé tvers af forvaltningerne samt af medarbejdere og ledere.

2030-handleplanen gar hédnd i hand med Psykiatrihandleplanen. Derfor vil de bern og unge, der er i kontakt med
psykiatrien, vaere reprasenteret i Psykiatrihandleplanen og ikke i 2030-handleplanen for bern og unges mentale trivsel.
Psykiatrihandleplanen skal sikre en naturligt ssmmenhang mellem region og kommune, for borgere i alle aldre.
Psykiatrihandleplanen skal besluttes i byradet den 28. februar 2024.

2030-handleplanen er ogsé koordineret i taet samarbejde med evrige strategier og handleplaner pa berne- og ungeomradet
som Ungestrategi 2021 og LGBTQ+-Handleplanen.

2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel i Odense

Handleplanens fem temaer tager afsat i de 2030-principper, som Odense Byrad har defineret for den méde, Odense
Kommune skal arbejde med bern og unges trivsel.

De tematiske spor er “Fysisk og mental sundhed”, ”Fallesskaber for alle”, ”Ver i livet”, ”Betydningsfulde netvaerk” og
”Sammenhangskraft og felles kompetencer”. Med 2030-handleplanen forenes de tilgange, der allerede gor en forskel
med et fokus pa de omrader, hvor vi i fallesskab kan sté steerkere. Handleplanen bygger derfor videre pa de gode
erfaringer og det allerede etablerede samarbejde, som i dag finder sted pa berne- og ungeomradet i Odense Kommune.
Udkast til 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel er vedhaftet sagen som bilag.

Med denne handleplan gnsker forvaltningerne at sigte bredt for at rumme det komplekse felt, der pavirker bern og unge.
Handlingerne i planen er derfor ikke udelukkende rettet mod bernene og de unge, men ogsa mod kommunens arbejde pa
tvaers af fagomrader og regionale samarbejdspartnere for at arbejde helhedsorienteret med at styrke mentalt trivsel.

I handleplanen er der et stort fokus pa det forebyggende omréde for at mindske behovet for stottende indsatser senere i
ungdoms- og voksenlivet. P4 baggrund af dette er det naturligt, at nogle forvaltninger har en sterre rolle i handleplanen
end andre. Born og unges mentale trivsel er dog fortsat et feelles anleeggende pa tvers af forvaltningerne, hvilket
handleplanen ogsé afspejler.

Der er indkommet et heringssvar fra Handicapradet til 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel. Horingssvaret
er vedlagt sagen som bilag.

Den videre proces

P& Sundhedsudvalgsmadet den 19. december skal Sundhedsudvalget, som det koordinerende udvalg pd handleplanen og
indsatserne under "Et skifte til gavn for bern og unges mentale trivsel i Odense", treffe beslutning om at sende
handleplanen i hering for at fa yderligere kvalificering og bemerkninger.

Forvaltningen anbefaler, at handleplanen sendes i bred offentlig hering via Heringsportalen. Foruden den offentlige
haring, vil handleplanen ogsa blive sendt til hering hos relevante interessenter og rad — herunder Psykiatriradet,
Handicapradet, Odense Falles Elevrad samt Uddannelsesforum. Som supplement til 2030-handleplanen for bern og
unges mentale trivsel, vil der efterfelgende blive udarbejdet en pixi-udgave af planen rettet mod malgruppen.

Handleplanen skal besluttes i byradet den 28. februar 2024.



Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens gkonomiske
kassebeholdning.

Bilag
Handicapréadets heringssvar pa Handleplan for bern og unges mentale trivsel.docm

2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel



Punkt 10: C-sag: Status pa arbejdet med kvalitetstjek af
budgettildelingsmodellen pa skoleomradet

00.00.00-P20-1-23
Resume

Denne sag handler om budgettildelingsmodellen pa skoleomradet.

Bom- og Ungeudvalget besluttede pa mede den 29. august 2023 at igangsette arbejdet med et kvalitetstjek af
budgettildelingsmodellen pa skoleomradet med virkning fra skolearet 2025/2026. Herunder godkendte udvalget en
overordnet tidsplan for arbejdet.

Kwvalitetstjekket tager blandt andet afsat i de vilkér, der har forarsaget ubalance i skolernes gkonomi i Budget 2023,
hvilket udvalget behandlede pa et ekstraordinert mede den 9. marts 2023. Udvalget blev blandt andet orienteret om, at
forvaltningen vil tage initiativ til, at modellen for budgettildeling til skolernes tilpasses, s& der tages hensyn til stigninger i
visitationer til specialundervisning og i bidrag til staten vedr. private-, fri- og efterskoler inden for den samlede ramme.
Dette skal indg i arbejdet med henblik pd opmarksomheder og kvalificering af budgettildelingsmodellen.

Formaélet med kvalitetstjekket er at skabe en tidssvarende tildelingsmodel, der kan fungere som et godt styringsredskab,
som fastsatter en tydelig ramme og giver mulighed for at sikre en ansvarlig ekonomistyring pa skoleomradet nu og i
fremtiden. En ny tildelingsmodel vil i praksis kunne betyde omfordeling af midler skolerne imellem og inden for
skolernes budgetomrader.

Pa madet give vil forvaltningen give en status pa arbejdet med kvalitetstjekket, herunder blandt andet:

¢ Overordnede principper og pejlemarker for ny budgettildelingsmodel

¢ Tilgange til modellen

¢ Kort introduktion til den nuverende budgettildelingsmodel pa skoleomradet og neermere afgreensning af
budgetomrader for kvalitetstjekket

e Narmere tidsplan for den politiske proces frem mod en udmentning i marts 2025

Forvaltningen har i forbindelse med arbejdet indgéet samarbejde med konsulentvirksomheden Index100, der blandt andet
har specialiseret viden om tildelingsmodeller og erfaring med tilsvarende processer i andre kommuner.

P& mede den 16. januar 2024 vil udvalget fa forelagt resultatet af en igangvarende analyse og vurdering af den
nuvarende budgettildelingsmodel pa skoleomradet og pejlinger for det videre arbejde med en ny tildelingsmodel.
Index100 deltager pa modet.

INDSTILLING

Boern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter perspektiver pa arbejdet med ny budgettildelingsmodel pa
skoleomrédet.

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget droftede sagen.



Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling
Boern- og Ungeudvalget besluttede pad mede den 29. august 2023 at igangsatte arbejdet med et kvalitetstjek af

budgettildelingsmodellen pa skoleomradet med virkning fra skolearet 2025/2026. Herunder godkendte udvalget en
overordnet tidsplan for arbejdet.

Forvaltningen har arbejdet videre med en naermere tidsplan for udvalgets involvering undervejs i processen, som bestar af
4 faser:

1. Undersegende fase:

¢ 16. januar 2024: Droftelse af analyse og vurdering af nuvarende model og pejlinger for det videre arbejde

2. Bygge- og beregningsfase:

o 27. februar 2024: Droftelse af kriterier/byggeklodser til grundindretning og alternative indretninger af ny
tildelingsmodel
¢ 14. maj 2024: Droftelse af modeller/scenarier med konsekvensberegning pr. skole

3. Horingsfase:

o 27. august 2024: Beslutning om hering af ny tildelingsmodel
¢ September 2024: Heringsperiode pa ca. 4. uger
e 29. oktober 2024: Droftelse af heringssvar

4. Indstilling til @konomiudvalget og byrad:

e 10. december 2024: Beslutning om indstilling til @konomiudvalget og byradet

Der tages forbehold for eventuelle endringer af tidsplanen.

Undervejs involverer forvaltningen desuden en referencegruppe bestaende af 6 skoleledere, der repreesenterer forskellige
typer af skoler, samt BUPL Fyn, Odense Larerforening og Odense Skolelederforening. Derudover vil ogsé
skolebestyrelser, Odense felleselevrad, MED-udvalg pa skolerne m.fl. fa mulighed for at indgive
heringssvar/bemerkninger i processen.

Forvaltningen har i forbindelse med arbejdet indgaet samarbejde med konsulentvirksomheden Index100, der blandt andet
har specialiseret viden om tildelingsmodeller og erfaring med tilsvarende processer i andre kommuner.

Péa madet vil udvalget desuden blive praesenteret for en status pé arbejdet med kvalitetstjekket. Herunder prasenteres
udvalget for de overordnede principper og pejlemarker for en ny budgettildelingsmodel samt tilgange til modellen. Der
gives ogsa en kort introduktion til den nuvarende budgettildelingsmodel pa skoleomradet og en naermere afgransning af
budgetomrader for kvalitetstjekket.



Formal med kvalitetstjek af budgettildelingsmodel pa skoleomradet

Formélet med kvalitetstjekket er at skabe en tidssvarende tildelingsmodel, der kan fungere som et godt styringsredskab,
som fastsatter en tydelig ramme og giver mulighed for at sikre en ansvarlig skonomistyring pa skoleomradet nu og i
fremtiden.

En tildelingsmodel fordeler det samlede skolebudget ud til de enkelte skoler og skal medvirke til at fremme og udmente
politiske visioner og strategier for skoleomradet. Tildelingsmodellen sikrer, at skolerne far tildelt tilstreekkelige ressourcer
til at kunne levere den undervisning, der er fastsat i lovgivningen. Tildelingsmodellen tager blandt andet hgjde for, at
skolerne er forskellige mht. elevtal, klassesammensatning og sociale forhold.

En ny tildelingsmodel skal give mulighed for, at udvalg, forvaltning og skoler kan styre efter velkvalificerede og ikke for
detaljerede parametre, som er medvirkende til at give budgetsikkerhed.

En ny tildelingsmodel vil i praksis kunne betyde omfordeling af midler skolerne imellem og inden for skolernes
budgetomrader.

Arbejdet med tildelingsmodellen tager afset i en afvejning af flere tre overordnede principper og hensyn. Modellen skal
blandt andet tilstraeebe at veere simpel og gennemsigtig, sa det er let for alle at overskue og forsta, hvordan modellen
fordeler midler til skolerne og til hvilke opgaver. Desuden skal modellen basere sig pa tydelige og velbegrundede
tildelingsmekanismer. Modellen skal ogsé vare incitamentsstyrende, s skolerne arbejder pa en bade paedagogisk
forsvarlig og skonomisk baredygtig made.

Der kan for eksempel vere tale om en model, der giver skoler og skolebestyrelser mest muligt lokalt beslutningsrum ved
at veere mere fleksibel og mindre specifik i tildelingen til skolerne, i det omfang det kan rummes indenfor de
lovgivningsmaessige rammer.

De mulige tildelings- og styringsmekanismer vil blive afdekket og afklaret under processen, herunder konsekvenserne
heraf.

Baggrund for kvalitetstjek af budgettildelingsmodel pa skoleomradet

Kvalitetstjekket tager blandt andet afsat i de vilkér, der har forarsaget ubalance i skolernes skonomi i Budget 2023,
hvilket udvalget behandlede pé et ekstraordinert mgde den 9. marts 2023. Udvalget blev blandt andet orienteret om, at
forvaltningen vil tage initiativ til, at modellen for budgettildeling til skolernes tilpasses, sa der tages hensyn til stigninger i
visitationer til specialundervisning og i bidrag til staten vedr. private-, fri- og efterskoler inden for den samlede ramme.
Dette skal indga i arbejdet med henblik pa opmarksomheder og kvalificering af budgettildelingsmodellen.

Ubalancen i budgettet pa skoleomradet betyder, at der er brug for et skarpt blik pa tildelingsmodellen samt fordelingen
mellem de decentrale og centrale budgetter.

Det videre arbejde

Pa mede den 16. januar 2024 vil udvalget fa forelagt resultatet af en igangvarende analyse og vurdering af den
nuvarende budgettildelingsmodel pa skoleomradet og pejlinger for det videre arbejde med en ny tildelingsmodel.
Index100 deltager pa modet.



Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.



Punkt 11: C-sag: Taskforce Skole anbefalinger: Civil praktik

17.00.00-A00-2-23
Resume

Skoletaskforcen anbefalede blandt andet at indfere civil praktik for alle udskolingselever i 40 timer pr. skoleér for
derigennem at bidrage til en mere varieret, motiverende og praksisfaglig undervisning. Udvalget har tidligere vist
interesse for denne anbefaling og derfor belyses forskellige vinkler og muligheder i denne sag.

Efter indledende dreftelser med blandt andet skolelederne og ledere af ungemiljeerne pa skolerne har forvaltningen
udarbejdet eksempler og modeller for, hvordan den civile praktik kan tilretteleegges. Det foreslas, at der:

Teenkes i en tre-arig udviklings- og udrulningsproces, hvor den civile praktik lebende udrulles pa skolerne
Differentieres mellem 7., 8. og 9. klasse ift. indhold og omfang af den civile praktik

Laegges op til en fleksibel tilrettelaeggelse pa den enkelte skole

Sikres koordinering og understottelse til skolerne ift. opgaven med civil praktik

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drafter mulig indfersel af civil praktik, herunder i hvilken form og
skala civil praktik kan indferes.

Beslutning

Bom- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Skoletaskforcen var -i lighed med de igangvaerende landspolitiske dreftelser- optaget af, hvordan man kan skabe en mere
varieret, motiverende og praksisfaglig skole serligt for de @ldste elever. Her kan civil praktik vere et bud pé, hvordan
eleverne kan opleve gget trivsel ved at bidrage til faellesskabet og samtidig opdage nye mader at arbejde og leere pa. Som
ungarbejder i det nerliggende barnehus eller som lektiehjelper for yngre elever udfordres og lerer de unge pa nye mader.
De meder voksne i en anden sammenhzang, far selv en anden rolle og ansvar og méske bliver de unge inspireret i retning
af et kommende fritidsjob eller uddannelsesvalg.

I denne sag foldes forskellige vinkler og muligheder for civil praktik ud.

Skoletaskforce: Aktivt medborgerskab og de nare fellesskaber

I onsket om at skabe en mere varieret, motiverende og praksisfaglig undervisning - serligt for de &ldste elever i
folkeskolen, har taskforcen anbefalet, at der indferes civil praktik for alle udskolingselever i 40 timer pr. skolear.
Taskforcen har fokus pa aktivt medborgerskab og det at skolen og eleverne via civil praktik bidrager til lokalomradet og
de nzre fellesskaber omkring skolen.

Den civile praktik kan vare mange ting. Taskforcen foreslar eksempelvis, at de unge kan vere hjelpetrenere i den lokale
fodboldklub, lektiehjelpere for de yngre elever, arrangere frikvarterer for de yngste elever med fokus pa fellesskabende



aktiviteter, bidrage med projekter til den grenne omstilling i lokalomradet, ungarbejder i det nerliggende bernehus eller
hjelpe et flygtningebarn i integration som en buddyordning.

Folkeskoleloven: Demokratisk dannelse og samfundsdeltagelse

I folkeskolelovens formal §1 stk. 3 star der, at folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse, rettigheder og pligter i et
samfund med frihed og folkestyre. Skolernes virke skal derfor veere praeget af andsfrihed, ligevaerd og demokrati.

Med regeringens nye folkeskoleudspil er der ligeledes fokus p4, at alle elever skal i obligatorisk praktik, undervisningen
skal vaere mere praksisrettet og at eleverne i hegjere grad skal have mulighed for at treeffe egne valg fx gennem flere
valgfag. Derudover foreslas det at indfere et nyt fag - Uddannelse og job - og inddrage civilsamfundet og de frivillige
organisationer i skolens arbejde.

Den civile praktik er et bud pa, hvordan skolen kan understette behovet om at gore nytte og kunne bidrage til
feellesskabet, ligesom den civile praktik er ét af svarene pa, hvordan skoleugen/skolearet kan organiseres anderledes og
skoledagen kan blive mere varieret, mere motiverende og mere praktisk. Samtidig er den civile praktik med til at
understotte de unges demokratiske dannelse ved at give dem ansvar og erfaringer med verden omkring dem. Endelig giver
den civile praktik eleverne nye kompetencer og erfaringer fra arbejdsmarkedet og frivillige organisationer.

Forskning: Dannelse og bern og unges grundlaeggende behov

Fra forskningen ved vi, at alle bern og unge har brug for at bidrage og bringe sig selv i spil i forhold til noget, der er storre
end en selv. At vaere med til at skabe veerdi for andre og fole sig betydningsfulde har en positiv effekt pa bern og unges
trivsel og motivation. Det vokser de af.

Skoleforsker Louise Klinge har opsat 6 grundleeggende behov for at bern og unge kan trives. Et af de grundleeggende
behov er at kunne bidrage til noget, der er storre end en selv.

Det kan blandt andet ske gennem samskabende projekter og praktiske garemél, hvor bern og unges bidrag har en
vasentlig betydning og ger en positiv forskel for verden omkring dem. Louise Klinge mener, at alle elever skal udvikle et
etisk ideal, sa de bliver i stand til at mede sig selv og omverdenen respektfuldt og med omsorg og venlighed. Det kan ske
gennem aktiviteter, hvor eleverne oplever at vaere betydningsfulde for deres omverden fx ved at vere legepatrulje eller sy
tepper til hjemlose.

Lene Tanggaard, der ogsa forsker i folkeskolen, mener, at dannelse ogsa handler om at udvide sin horisont og skabe
erfaringer med noget, der er uden for en selv. Eleverne skal tilbydes undervisning og aktiviteter, der giver dem erfaringer
og ansvar for at satte sig i andres sted og passe pa andre og den omverden, man er en del af.

Modeller for civil praktik

Forvaltningen har haft indledende dreftelser med skolelederne og ledere af ungemiljeerne pé skolerne om muligheder for
den civile praktik, ligesom der er indhentet erfaringer fra Sct. Albani Skole i Odense og med "Solstralerne", der er et
fritidsjobtilbud for unge mellem 15-17 &r pa byens plejehjem.

Pé baggrund af ovenstadende har forvaltningen udarbejdet eksempler og modeller for, hvordan den civile praktik kan
tilretteleegges og organiseres pa skolerne.



Malet er, at alle udskolingselever skal i civil praktik i 40 timer pr. ar.

Det foreslés, at der teenkes i en tre-arig udviklings- og udrulningsproces.

2024-2025: 5 skoler afprever civil praktik pa 7. argang.
2025-2026: Alle skoler har civil praktik pa 7. &rgang - og 5 skoler afpraver ogsa civil praktik pa 8. og 9. argang

2026-2027: Alle skoler har civil praktik pa alle argange i udskolingen.

Civil praktik er bade en dannelses- og leereproces. Derfor foreslds det ogsa, at der taenkes i en taksonomi, hvor der
differentieres mellem 7., 8. og 9. klasse.

Samtidig skal taksonomien ogsa vere med til at reducere den store koordineringsopgave, det kan vaere, nar mange unge
mennesker skal sendes ud af skolen.

A

9. KI.

Individuel
8. k| tilrettelzeggelse og
gennemfgrsel pa

7. K. Gluruppebaseret skolen, i samarbejde
tilretteleeggelse og med frivillige

Feelles gennemfgrsel pa foreninger og

tilrettelaeggelse og skolen og sammen organisationer og i

gennemfgrsel af den med frivillge dagtilbud,

civile praktik pa foreninger og plejecentre og det

skolen organisationer lokale erhvervsliv

I skolernes praktiske tilretteleeggelse af den civile praktik foreslas det, at timerne tages fra den understettende
undervisning. Det kan betyde, at nogle elever far en time mere pa skemaet, end de har i dag, da mange skoler har valgt at
konvertere den understettende undervisning til to-leerer timer.

En anden mulighed er, at alle fag, der pt. har mere end minimumstimetallet bidrager til den civile praktik.

Det kan samtidig overvejes, om den civile praktik kan erstatte den obligatoriske praktik i 9. klasse, sé eleverne ikke skal
begge dele.

Fleksibel tilrettelaeggelse pa den enkelte skole

I praksis betyder det ikke, at alle elever far civil praktik fra 13.00-14.00 hver mandag i et halvt &r. Den civile praktik skal
tilrettelaegges fleksibelt og lokalt. Sa i den ene klasse er det maske alle elever, der felles tilrettelaegger en idraetsdag for
barnene i SFO 6 mandage fra 13.00-14.00, og sé atholder de idraetsdagen en tirsdag eftermiddag fra 13.00-17.00. Det
betyder, at de naeste 5 mandage er der ikke civil praktik i deres skema.

Andre skoler vaelger méske at leegge den civile praktik ind pé 8 hele dage. Det betyder, at eleverne kan forberede og
afvikle den civile praktik pa de 8 dage. Den gvrige undervisning mé sa fordeles ud over skolearets gvrige dage. Denne



model har skolerne tidligere gjort sig erfaringer med fra valgfagssamarbejdet i regionerne.

For at understette kontinuiteten og relationsopbygningen med arbejdspladsen anbefales det, at den civile praktik afvikles
over et antal hele dage eller over en periode pa 3-6 méneder.

Koordinering og understottelse - en felles opgave

Den civile praktik kraever koordinering pa skolerne. Koordineringen foreslas varetaget af en laerer/pedagog, der har
kendskab til eleverne og som kommer til at varetage den undervisning, der er eremarket den civile praktik. Derudover vil
det kreeve ledelse at f4 udviklet og gennemfert den civile praktik pé den lokale skole, ligesom det vil kreeve ledelse pa de
arbejdspladser, der skal tage imod praktikanterne.

Skoleafdelingen kan understette ledelse og medarbejdere med:

o Udarbejdelse af idekataloger til aktivitetsliste/arbejdsopgaver pa de enkelte arbejdssteder. Pa skolen kunne det vere
en liste med opgaver ala:

Tilretteleggelse og gennemforsel af skolernes motionsdag, trivselsdag o.lign.

Lasemakker - buddyordninger for de yngste elever

Legepatruljer i frikvarterne

Skolernes madtilbud/skolemaelk

Aktiviteter i forars-SFO, SFO og SFO2

Lektiehjelpere

¢ Partnerskabsaftaler med frivillige foreninger og organisationer

o Aftaler og understettelse af ledere i dagtilbud og pé plejecentrene

o Materialer til skolerne fx foraeldrebreve, introbreve fra og til praktikstedet

o

O O O O o

Som en del af arbejdet med ungedidaktikken og dannelsesstrategien vil forvaltningen ogsa understette udviklingen af
provehandlingerne i de to forste ar via netveerksmeder og ressourcer til lokal udvikling.

Elever og foraeldre er ogsa vigtige ressourcer i udviklingen af den civile praktik pa den lokale skole. Det anbefales at
teenke 1, hvordan elevrddet og foreldrene i fx skolebestyrelsen kan inddrages som en ressource ift. at skaffe praktiksteder
seerligt til 8. og 9. klasses-eleverne. Der kan fx teenkes i lokale praktikbanker.

Rekruttering og nye uddannelsesveje

Ud over ovenstaende formal med den civile praktik er der ogsa i tilleeg et rekrutteringsmal. I fremtiden ma vi forvente
rekrutteringsudfordringer pa bade dagtilbud-, skole- og a@ldreomradet. Den civile praktik skal ogsé give de unge
mennesker en indsigt i og erfaringer med fagene pa velfaerdsomraderne og pa leengere sigt en interesse for at valge
velfeerdsfagene som uddannelsesvej efter folkeskolen. Ligeledes kan den civile praktik forventes at bidrage til lasning af
rekrutteringsudfordringerne for foreningslivet og civilsamfundet.

Den videre proces

Med denne sag skal udvalget drefte, hvorvidt civil praktik kan vaere med til at skabe en mere varieret, motiverende og
praksisfaglig skole. Og udvalget kan samtidig drefte de beskrevne muligheder og modeller for at indfere civil praktik i de
odenseanske folkeskoler. Unsker udvalget at ga videre med indferslen af civil praktik, fremlaegges en beslutningssag pé et
udvalgsmede i januar 2024.

Okonomi



Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.



Punkt 12: D-sag: Status pa arbejdet med praksisfaglighed

54.00.00-P20-1-23
Resume

Sagen indeholder en kort status for arbejdet med preovehandlinger med mere praktisk undervisning og erfaringsbaseret
vejledning, der har til formal give bern og unge gode forudsatninger for at bega sig i livet, give dem et bredt kendskab til
deres evner og stette dem i deres uddannelsesvalg.

Beskaftigelses- og Socialudvalget og Barn- og Ungeudvalget godkendte den 28. marts 2023 "Forstaelsespapiret om mere
praktisk undervisning og erfaringsbaseret vejledning til gavn for bern og unges trivsel, leering og uddannelse". Efter
udvalgenes beslutning har forvaltningerne arbejdet videre med de fire prevehandlinger:

1. Vejledningsaktiviteter pa mellemtrinnet i grundskolen

¢ Denne provehandling har afventet det nationale folkeskoleudspil, som blev offentliggjort den 11. oktober, hvor
praktisk undervisning og valgfrihed far mere fylde i fag og vejledning. Herunder at styrke samarbejdet mellem
skole og vejledning i at understette et kommende fag i "Uddannelse og job”. Fremadrettet kan ogsa formidling af
Praksisnare leringsmiljoer og digitalt tiltag fx TEC Solution pd erhvervsuddannelserne mélrettet mellemtrinnet
styrkes.

2. Styrke samarbejdet mellem skole, erhvervsliv og faglige organisationer

¢ Der er etableret et samarbejde mellem Dansk Industri, lokale virksomheder, skoleomrédet, Hgjmeskolen og UUO
om at understette erhvervspraktik via et klyngesamarbejde med lokale virksomheder. Forvaltningerne har indsamlet
gode erfaringer og lering fra dette samarbejde, og der er nedsat en arbejdsgruppe, hvor mulighederne for at skalere
et klyngesamarbejde dreftes. For nuverende er yderligere to skoler géet i gang med at styrke
virksomhedssamarbejdet om erhvervspraktikken. I Erhvervstanken er der med projektet ”Odense pa den grenne
gren” igangsat aktiviteter malrettet 7. klasse med fokus pa at anvende ny teknologi i arbejdet med baredygtighed og
den grenne omstilling i samarbejde med lokale virksomheder og erhvervsuddannelser.

3. Oge samarbejdet med virksomheder i brobygningen

¢ [juni 2023 har Odense féet tilsagn om at veere med i et forseg med Berne- og Undervisningsministeriet om
fleksibel tilretteleeggelse af brobygningen i 10. klasse. Formalet er at afprave friere rammer for organisering af
brobygningen. Forsgget er tredrigt og indbefatter afrapportering til ministeriet og videndeling med andre
kommuner. I Odense har vi fokus pé overgangen til erhvervsuddannelserne og at styrke elevernes udbytte af
forlebet. I &r afpraves et forlab med deltagelse af de fem erhvervsskoler, fem virksomheder (OUH, SMC-biler,
Odense Sport & Event, Universal Robots og Odense Z00), 10. klasses elever fra Ung Odense og privatskolen Marie
Jorgensens Skole. Forlabet er atholdt i uge 41 med positive erfaringer. Der vil blive en opfelgende evaluering med
alle parter med henblik pa yderligere kvalificering og skalering for naste skoledr.

4. Indsamle og formidle gode erfaringer og viden fra egne skoler og andre kommuner

¢ [ béade april og november er der atholdt temadage om mangfoldige leringsmiljeer for henholdsvis bern- og
ungemiljo i Odense Kommune. Her har der veret fokus pa varieret og praktisk undervisning. Alle folkeskoler
arbejder med mangfoldige leringsmiljeer, som skal skabe deltagelsesmuligheder for alle elever. I forleengelse heraf
er der blevet udarbejdet en ungedidaktik, der i de kommende ar skal styrke en mere varieret og motiverende
skoledag for de &ldste elever. Der er lagt vaegt pa 6 didaktiske elementer, bl.a. pa en mere varieret og praksisnar
undervisning, og at de unge far udsyn og viden om deres omverden ved at interagere med den, bade i skolernes fag
og i vejledningsaktiviteter.

¢ Der har varet aftholdt temadag for vejledere om at udfordre traditionelle forestillinger om ken i uddannelser og job.

¢ Der er indsamlet inspiration til aktiviteter, der styrker praktisk undervisning og erfaringsbaseret vejledning fra andre
kommuner og skoler, som formidles i et inspirationskatalog. Forvaltningerne har en opmerksomhed pa hvordan, og
om det kan bruges ind i de forskellige prevehandlinger.



Forvaltningerne er opmarksomme pa sammenhang til gvrige tiltag, som har snitflader til emnet:

¢ Budgetforlig 2024 - Indsatser til unge mellem 15 og 24 &r, der hverken er i uddannelse eller job og attraktive
folkeskoler i Odense.
¢ Anbefalinger fra Taskforce pa skoleomradet. Herunder Odense Kommunes ungedidaktik (bilag 1).

Regeringen har ogsa sat fokus pa praksisfaglighed i sit folkeskoleudspil "Forberedt pa fremtiden I, Frihed og fordybelse -
et kvalitetsprogram for folkeskolen", som blev offentliggjort den 11. oktober. I folkeskoleudspillet er et af temaerne; Mere
praktisk undervisning og valgfrihed til de &ldste elever. Formalet er at give de ®ldste elever sterre kendskab til, hvordan
det er at vaere en del af en arbejdsplads, og mere viden om, hvilke veje de kan gé efter folkeskolen. I forliget er serligt
nedenstéende initiativer relateret til udvalgenes arbejde med mere praktisk undervisning og erfaringsbaseret vejledning:

Nye lererplaner i alle fag med et mere praktisk fokus

Udvidelse af valgfrihed i udskolingen med flere timer valgfag

Nyt fag Uddannelse og job pa 7.- 9. argang

Teknologiforstaelse som dimension i udvalgte fag og som valgfag

Obligatorisk erhvervspraktik i enten 7., 8. eller 9. klasse

Mulighed for juniormesterleere med 2-3 dages skole og 2-3 dages erhvervsarbejde/erhvervsskole

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i medet.
Bilag

Bilag 1 Ungedidaktik



Punkt 13: D-sag: Evaluering af profilprojekter pa frivillighedsomradet

81.50.05-P20-1-20
Resume

Denne sag orienterer om effekten af profilprojekterne samt de leringspointer, som forvaltningerne har erfaret med
profilprojektformen i Odense Kommune. Desuden orienterer sagen om erfaringerne med Bern- og Ungeforvaltningens
profilprojekt 2022 "Seniorer i dagtilbud".

Med afset i onsket om at give foreninger og frivillige de bedst mulige rammer, blev byradet med Budgetforlig 2020 enige
om at ivaerksette en indsats under overskriften "Mere frivillighed". Der er med Budget 2020 afsat 9,0 mio. kr. fordelt med
3,0 mio. kr. 1 hvert af arene 2020-2022 til indsatsen. Imidlertid er belgbet blevet reduceret med henholdsvis 1,5 mio. kr. i
2021 og 0,7 mio. kr. 1 2022 som folge af Budget 2022. Der er saledes afsat samlet 6,8 mio. kr.

Som en del af denne indsats er der i perioden 2020-2022 ivarksat en raekke profilprojekter, der har haft til formal at styrke
frivillighedsomréadet samt understette nye samspil mellem frivillige foreninger og den nere velferd i Odense Kommune.

Baggrund

I Odense skal det veere nemt at vere frivillig, sa flere kan vaere en del af meningsfulde fallesskaber. Det er kommunens
enske at give foreninger og det frivillige engagement de bedst mulige betingelser for at udvikle deres aktiviteter.

Odense skal vaere en by, hvor foreninger og ildsjele har vide rammer for frivillige aktiviteter til gavn for byens borgere og
hele byen som helhed.

Med budget 2020 blev organiseringen af frivillighedsomrédet @ndret — s de decentrale frivilligindsatser blev placeret i de
enkelte forvaltninger. Ligeledes blev koordineringen af kommunens indsatser indenfor frivillighed og civilsamfund
placeret under Pkonomiudvalget.

Profilprojekterne var i den forbindelse ét af de forste tiltag med den nye organisering og samtidig et forseg pé at dbne
frivillighedsomradet med henblik pa at afsege nye mader at bruge frivillighed pa, samt at styrke frivillighedsomradet med
henblik pa at fa flere odenseanere til at vaere frivillige. Udgangspunktet for indsatserne har varet, at frivillighed aldrig
skal vere en erstatning for den dygtige fagmedarbejder, men skal gore en positiv forskel for vores aldre, bern, unge og
udsatte.

Malsetning fra "Mere frivillighed"

Malsatningerne med indsatsen "Mere frivillighed" hviler p4, at vi med de neeste 10 ars forventede udvikling pé
velfeerdsomradet har brug for en undersegende tilgang til frivillighed, samtidig med at flere odenseanere skal vere
frivillige. Malsatningen er derfor todelt med henblik pé at:

¢ Undersoge og afprave nye samarbejdsméder pé tvaers af kommune og civilsamfund med henblik pa, hvordan vi i
fremtiden lofter den neere velfaerd.



o (ge antallet af frivillige odenseanere.

I profilprojekterne er foreningernes frivillige arbejde og kommunens velferdsinstitutioner blevet koblet sadan, at
profilprojekterne fremmer mere frivillighed i Odense samt undersgger nye former for samskabelse pé tvers af kommune
og civilsamfund. I alt er der igangsat 14 profilprojekter pa tvaers af forvaltningerne, hvoraf alle projekter nu er evalueret
endeligt.

Samlet evaluering og effekt af profilprojekterne

Evalueringen af de 14 profilprojekter viser, at der med profilprojekterne er afprevet nye former for frivillighed indenfor
velfeerdsomraderne dels med henblik pa forskellige forleb, og dels via andre typer af samarbejdsformer. Alle involverede
forvaltninger har gjort sig konkrete erfaringer, som er verdifuld lering i forhold til eventuelt kommende
samskabelsesprocesser. Serligt relationen mellem indsatsens interessenter i form af borgere, medarbejdere/ ledelse samt
frivillige har vaeret i fokus for evalueringen, da det er i dette spaendingsfelt, vi har brug for at sikre os ny viden om
samskabelse, som kan bringes ind i kommende indsatser. Leringen uddybes i det folgende afsnit om leringspunkter. Alt i
alt er der med profilprojekterne &dbnet op for en mere undersegende tilgang til frivillighed hos foreninger sdvel som
kommune.

Flere frivillige

Med 519 frivillige samlet pé tvers af de 14 profilprojekter, er det forvaltningens vurdering, at profilprojekterne har banet
vejen for, at endnu flere odenseanere har fiet mulighed for at prove krefter med frivilligt arbejde i forpligtende
feellesskaber. Ligeledes har der i profilprojekterne vaeret en stor bredde i typer af frivillige og frivilligt arbejde.

Lige fra frivillige i A£ldre Sagen, som bruger en dag om ugen pa at lave aktiviteter sammen med bern i Odenses dagtilbud,
til lokale misbrugere, som er blevet uddannet til at indgé i et frivilligkorps, som skal h&ndtere overdoser hos andre
misbrugere.

Styrket samarbejde og understottelse af kommunens indsatser

Udover den fastlagte malsatning fra Budgetforlig 2020 er samarbejdet mellem foreninger og kommune blevet styrket. En
vigtig leering fra profilprojekterne er ligeledes vigtigheden af klart ejerskab, teet samarbejde og lebende koordinering.

Ligeledes har arbejdet med profilprojekterne vist, at frivillige indsatser sarligt kan skabe en forskel i de overgange og

mellemrum, hvor kommunale indsatser hos borgeren ikke opleves som dekkende. Det frivillige arbejde understotter og
styrker her den kommunale indsats pé velferdsomradet.

Evalueringen peger desuden pa en raekke leeringspunkter, som omhandler projektets varighed, dimensioner i frivilligt
arbejde, de involverede interessenters rolle mm., som er verdifulde i forhold til eventuelle fremtidige projekter.

Leringspointer

¢ Tidlig involvering er essentiel

Erfaringerne fra profilprojekterne peger pa, at involveringen af foreninger skal ske tidligt i samarbejdsforlebet, s
foreningen oplever et tydeligt projektansvar, og der opstar ejerskab i foreningen fra projektets begyndelse.

Der ber allerede inden projekterne velges vere dialog med foreningerne om deres idéer til samskabelse, - sa projektet
bliver et samarbejde frem for et projekt styret af Odense Kommune. Planlaegningsfasen er tidskraevende, men jo bedre tid
der er til forberedelse, forventningsafstemning og relationsdannelse, desto sterkere star projektet pa sigt. Det kommer for



eksempel tydeligt til udtryk i profilprojektet ”Seniorer i dagtilbud”, hvor blandt andet et steerkt fokus pa
forventningsafstemning har sikret sa stor opbakning fra de frivillige i ZAldre Sagen, at projektet lever videre uden tilforsel
af ressourcer ved projektets afslutning.

¢ get kendskab styrker samarbejdet

Et aget kendskab til hinandens rolle og kompetencer samt kendskab til kontaktflader egede og styrkede samarbejdet pa
tveers af foreninger og forvaltningerne i arbejdet med profilprojekterne. Samarbejdet omkring profilprojekterne har
understreget vigtigheden af relationsdannelse pa tvars af foreninger og forvaltninger for det fremadrettede arbejde pé
frivillighedsomradet. Det iagttages for eksempel i forbindelse med Odense Kommunes modtagelse af fordrevne ukrainere,
hvor erfaringerne fra samarbejdet omkring profilprojektet ”Flere frivillige skal bidrage til at reducere ulighed i
sundhedsvaesenet” var med til at lofte den samlede indsats.

o Frivillige indsatser kan skabe sarlig vaerdi som en forleengelse af kommunale indsatser

I arbejdet med profilprojekterne var erfaringen, at de frivillige indsatser var serligt veerdiskabende som en forlengelse af
eksisterende kommunale indsatser: Saledes blev det frivillige tilbud et supplement til den kommunale fagpersons indsats
frem for at overtage opgaver. Det iagttages bl.a. i ”Indsatser for sarbare gravide/vordende foreldre og smébernsfamilier”,
hvor indsatserne f.eks. skabte rammer for feellesskab for familier med behov herfor. Herved blev det en udvidelse af
tilbudsviften ift. hvad Odense Kommune kan tilbyde sarbare familier.

o Frivilligt arbejde er ikke gratis

Erfaringen fra profilprojekterne er, at frivilligt arbejde typisk ogsé har omkostninger forbundet med sig i form af tid og
okonomi. At fa et samarbejde op at st pé tvaers af foreninger og forvaltninger med involvering af frivillige er
tidskraevende. I arbejdet med profilprojekterne er der givet udtryk for, at de afgraensede tidsforlgb er begraensende i
arbejdet med frivillighed. For korte forleb hindrer, at projekterne opnér deres fulde potentiale. Rammerne mé derfor ikke
veere for snevre, hvis der skal vaere tid til at folde projekterne ud. Det anbefales derfor fremadrettet, at der i stedet
fokuseres pa mere langsigtede projekter, der giver tid og mulighed for involvering pa tvers, dog med lebende evaluering.

o Flere dimensioner i frivilligt arbejde — det er ikke kun maengden, der gor det

I mélsetningen for Mere Frivillighed peges der pa at *oge antallet af frivillige odenseanere’. I alt har 519 borgere
engageret sig som frivillige i de 14 profilprojekter. Fra forlabene er leeringen, at frivillige og det frivilliges arbejde
varierer meget — der er flere dimensioner i spargsmalet omkring frivillige og der skal derfor iagttages pa flere parametre,
end kun antallet af frivillige, da der er stor forskel pa frivilligt arbejde og den enkelte frivillige ift. mangden af tid den
enkelte ligger i arbejdet samt de kompetencer, der laegges i arbejdet.

Et eksempel herpa, er profilprojektet ”Samskabelse mellem erhvervsliv og frivillige indsatser i Odense Kommune”. Her
har frivillige med specialistviden pa det gkonomiske omrade gjort en serlig forskel for de frivillige foreninger, hvor de
har engageret sig. I profilprojekterne "Mere og bedre frivillighed pa plejecentre” samt "BRONX — udvikling af uformelle
feellesskaber for alle” peger pa, at frivilligindsatsen ogsa kraever overvejelser om fastholdelse af eksisterende frivillige
fremfor udelukkende fokus pa rekruttering.

¢ Klare rammer for foreninger og medarbejdere skaber verdi for borgeren

Det kommer tydeligt til udtryk i profilprojekterne, at der pa det ledelsesmaessige plan er en vigtig opgave i at satte klare
rammer for samarbejdet samt sikre, at der er plads til samarbejdet med den frivillige i medarbejdernes hverdag.
Udgangspunktet for profilprojekterne har veaeret, at frivilligheden ikke skal vare en erstatning for Odense Kommunes
fagmedarbejdere. Profilprojekterne har vist, at der er gode muligheder for, at frivilligheden kan gere en sarlig forskel for



borgere pa omrader, som ligger uden for kommunens velferdsopgaver. De involverede fagmedarbejdere i
profilprojekterne har derfor ikke udtrykt bekymring for deres egen opgaver eller rolle i relation til de frivillige.

P& medarbejderplan er en anden vasentlig erfaring, at mange medarbejdere er tovende overfor at henvise borgere til
frivillige tilbud, da de har begraenset kendskab til, hvad kvaliteten er i de frivillige foreningens tilbud samt er usikre pa,
hvad det er foreningerne kan tilbyde. Igen er der her en vigtig ledelsesopgave i sikre, at medarbejdere i Odense Kommune
er kledt pa til at vejlede om civilsamfundets muligheder. Forvaltningerne peger pa, at Odense Kommunes nye portal:
odense.socialkompas.dk er et vigtigt redskab til at sikre kendskab til civilsamfundet blandt Odense Kommunes

fagmedarbejdere.

Pé foreningsniveau viser evalueringen, at profilprojekterne har styrket de foreninger, som har deltaget i samarbejdet, med
midler til uddannelse og opkvalificering og styrkede relationer. Samarbejdet med forvaltningernes projektledere har
desuden hjulpet foreningerne vej ind i samarbejdet med kommunen, som fra foreningernes side ofte opleves som
kompleks. Sammenfattende er erfaringen fra profilprojekterne, at desto sterkere samarbejdet mellem frivillige,
medarbejder og ledelse er, desto mere vardi skaber projekterne for de borgere, som indsatserne er tiltaenkt.

Fremadrettet arbejde

For at sikre, at erfaringerne fra profilprojekterne tages med i det videre arbejde med frivillighed i Odense Kommune, vil
§17, stk. 4-udvalget for frivillighed og civilsamfund blive preesenteret for evalueringen. Séledes at de har mulighed for at
inddrage erfaringerne i deres arbejde med at komme med anbefalinger til, hvordan frivillighed og civilsamfund i Odense

kan styrkes.

Herudover vil Borgmesterforvaltningen sikre, at erfaringerne fra profilprojekterne inddrages i fremadrettede indsatser pa

frivillighedsomradet.

Oversigt over gennemforte profilprojekter

Her folger en oversigt over de 14 profilprojekter, som er blevet realiseret i projektperioden.

Profilprojekter 2020

Born- og
Ungeforvaltningen

Frivillige understetter barn
og unges faglige og sociale
trivsel som folge af
Corona-situationen

Aldre- og
Handicapforvaltningen

Mere og bedre frivillighed
pa plejecentre del 1

Profilprojekter 2021

Beskeftigelses- og
socialforvaltningen

Flere frivillige skal bidrage
til at reducere ulighed i
sundhedsvasnet

Beskeftigelses- og

socialforvaltningen

Flere frivillige skal bidrage
til arbejdet med at reducere

Profilprojekter 2022

Beskeftigelses- og
socialforvaltningen

Et storre frivilligkorps til
handtering af overdoser

By- og Kulturforvaltningen

BRONX — udvikling af
uformelle fallesskaber for
alle



Beskaftigelses- og
socialforvaltningen

Flere frivillige skal bidrage
til arbejdet med at reducere
negativ social kontrol del 1

Seniorer i dagtilbud

Born- og Ungeforvaltningen har gennemfort en evaluering af profilprojekt 2022 "Seniorer i dagtilbud", som blev

negativ social kontrol del 2

Born- og Ungeforvaltningen

Indsatser for sérbare
gravide/vordende forzeldre
og smabgrnsfamilier

Aldre- og
Handicapforvaltningen

Mere og bedre frivillighed
pa plejecentre del 2

Aldre- og
Handicapforvaltningen

Flere muligheder for
deltagelse i feellesskaber for
mennesker med handicap

Borgmesterforvaltningen

Samskabelse mellem
erhvervsliv og frivillige
indsatser 1 Odense
Kommune del 1

Barn- og Ungeforvaltningen

Seniorer i dagtilbud

Borgmesterforvaltningen

Samskabelse mellem
erhvervsliv og frivillige
indsatser 1 Odense
Kommune del 2

Zldre- og
Handicapforvaltningen

Et feelles skridt

gennemfort i samarbejde med Aldre Sagen Odense. Evalueringen er vedlagt som bilag.

Folgende skema giver et overblik over projektet og erfaringerne hermed:

Projekt

Kort beskrivelse

Seniorer i dagtilbud

Gennem Aldre Sagen Odense, bliver frivillige seniorer
fast tilknyttet et kommunalt bernehus i Odense Kommune.



Formal

Okonomi

Samarbejdspartnere

Lokale effekter, som har
veeret serlige for projektet
samt antal frivillige
projektet har skabt

Hvilken viden har projektet
resulteret i

De frivillige beseger barnehuset ca. én dag om ugen og
deltager i bernehusets aktiviteter sammen med bern i
alderen 3-6 ar.

De frivillige er en ekstra ressource og derfor altid sammen
med det faste personale. De indgar ikke i normeringen og
vil aldrig sta alene med et barn eller en bernegruppe.

At understotte de gode rammer for bernenes laring og
udvikling og give medarbejderne overskud og seniorerne
mere livsenergi.

At finde de bedste rammer for et varigt og beeredygtigt
samarbejde mellem Odense Kommunes dagtilbud og en
frivillig social forening.

Aldre Sagen Odense modtog 200.000 kr. til
profilprojektet.

Frem til 1. april 2023 er der anvendt ca. 7.600 kr. Den
endelige afregning af projektet vil finde sted ultimo 2023.

Zldre Sagen Odense og Odense Kommunes
Dagtilbudsafdeling i Bern- og Ungeforvaltningen.

Konklusionen pa evalueringen af Profilprojekt 2022
”Seniorer i dagtilbud” er, at aktiviteten er med til at hejne
kvaliteten af leeringsmiljeerne i bernehusene. Aktiviteten
gavner bern og frivillige uden at forhindre de
fagprofessionelle i at udfere et arbejde af hej kvalitet.

Gennem projektet er der desuden opnaet en raekke
erfaringer som folge af det teette samarbejde mellem ZAldre
Sagen Odense og Odense Kommunes Dagtilbudsafdeling.

I alt er 15 frivillige rekrutteret pa baggrund af
profilprojektet. Herunder 2 frivilligkoordinatorer og 13
frivillige seniorer tilknyttet 11 bernehuse.

o Det er vigtigt at have en teet dialog og afsatte god
tid til at formulere aftaler og forventninger forud for
et samarbejde mellem en forening og kommunen.
Det er vigtigt at sikre ejerskab hos foreningens
bestyrelse og drefte projektets fremtid og
baredygtighed fra starten.

o Skal projektet veere baeredygtigt, ber der vare et
storre fokus pé fastholdelse og frivilligpleje end pa
rekruttering og det faktiske antal af frivillige. De
frivillige veerdsetter tilbuddet om netvaerksmeder
med andre frivillige 1 Aldre Sagen Odense.
Maderne er bade af faglig og social karakter.

o Forste skridt i etableringen af et samarbejde er at
finde den frivillige. Derefter findes bernehuset ud



Potentiale for udbredelse

Videreforelse af projekter

Beslutning

Orientering givet.

fra den frivilliges ensker og interesser. Typisk
ensker den frivillige at veere tilknyttet et bernehus i
sit eget nermiljo.

¢ Det fungerer godt, at der blot er en enkelt frivillig
tilknyttet et bernehus. Men efter aftale kan det ogsa
fungere med to.

e Det er vigtigt at finde en god balance, hvor
projektets overordnede rammer er defineret, men
hvor ledere og medarbejdere i bernehusene har
tilpas meget handlefrihed til selv (sammen med den
frivillige) at definere indholdet og kadencen for
besggene.

e De frivillige deltager primert i aktiviteter med
bernehavebern (3-6 ér) frem for de yngre
vuggestuebern (0-2 ar). Vuggestuebern har i hgjere
grad brug for at veere omgivet af de samme voksne
hver dag.

¢ Der er en opmarksomhed pé, at projektet er
malrettet born i almene dagtilbud og ikke bern i
udsatte positioner. Det betyder, at der ikke er oplagte
puljer at sgge til denne aktivitet (fx §18 midler).

 Kommunikation og tet dialog er en forudsatning
for et godt samarbejde.

Indsatsen forventes at tiltreekke flere frivillige til flere
bernehuse.

Indsatsen fortsetter som en fast aktivitet ved ZAldre Sagen
Odense i samarbejde med Odense Kommunes
Dagtilbudsafdeling. Der er indgéet en samarbejdsaftale.
Aktiviteten andrer fremover navn til ”"Bernehavevenner”.

Efter aftale med Borgmesterforvaltningen afregnes
profilprojektet ved udgangen af 2023.

Fra og med 2024 vil £Aldre Sagen Odense selv aftholde
eventuelle udgifter.



Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i medet.
Bilag

Slutevaluering Profilprojekt 2022



Punkt 14: D-sag: Opfelgning pa indsatser i LGBTQ+ handleplanen

00.01.00-P15-1-23
Resume

I Odense skal alle have lige muligheder for at leve det liv, de ensker. Derfor besluttede byradet i forbindelse med budget
2022, at der skulle udarbejdes en LGBTQ+ politik, som skal sikre bedre vilkar for alle med en LGBTQ+ identitet i
Odense.

I lobet af 2022 og forste del af 2023 blev der udarbejdet et konkret forslag til politik og handleplan pa tvaers af
forvaltninger og med inddragelse af relevante foreninger.

Udkast til politik og handleplan blev sendt i offentlig hering i maj 2023 og godkendt af et enstemmigt byrad den 16.
august. Handleplanen kan findes i bilag.

Sidelgbende blev der den 17. maj 2023 afholdt et LGBTQ+ topmede pa Odense Radhus. Her fik byens borgere mulighed
for at drefte og komme med konkrete input til og perspektiver pé politikken.

Sundhedsforvaltningen er ansvarlig for den feelles opfolgning og afrapportering

Handleplanen bestér af 20 handlinger fordelt under seks temaer. For hver indsats er det angivet hvilken forvaltning (eller
hvilke forvaltninger), som er ansvarlige for handlingen.

I august dreftede Direktergruppen implementeringen af politik og handleplan. Direktergruppen besluttede, at
forvaltningerne har ansvar for implementeringen af deres respektive indsatser. Herudover er Sundhedsforvaltningen — via
Chefforum for sundhedsomréadet — ansvarlig for den faelles opfelgning og afrapportering.

Sundhedsforvaltningen er ogsé ansvarlig for at koordinere de tvaergéende indsatser i handleplanen, samt afviklingen af
LGBTQ+ topmedet i 2024.

Born- og Ungeforvaltningen har en rolle i fire indsatser

Born- og Ungeforvaltningen har en sarskilt rolle i fire af handleplanens indsatser.

Den forste indsats er en fzlles indsats pa tvaers af Aldre- og Handicapforvaltningen, Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Sundhedsforvaltningen. Sundhedsforvaltningen stér for at koordinere
indsatsen.

De andre tre indsatser koncentrerer sig om bern- og ungeomradet, og her har Bern- og Ungeforvaltningen ansvaret for
implementeringen.

De fire indsatser gennemgas herunder.



Frontpersonale opkvalificeres pA LGBTQ+ omrédet (fzlles indsats pa tvaers af forvaltninger)
Beskrivelse af indsatsen fra handleplanen:

I samarbejde med foreningerne Lambda, Odense Pride og Foreningen for stette til transkennede bern (FSTB) far
udvalgte medarbejdere/ambassaderer fra personalegrupper med megen borgerkontakt, mulighed for at tilegne viden og
oplysning om LGBTQ+ omrédet via opleg og foredrag. Dette skal sikre inspiration og baggrund for at kunne arbejde med
at oge bevidstheden og forstaelsen for LGBTQ+ personer og deres behov.”

Indsatsen er en feelles indsats pé tveers af forvaltninger og koordineres af sundhedsforvaltningen. I Born- og
Ungeforvaltningen har vi taget hul pa at afdaekke, hvilke personalegrupper der kan profitere af ekstra viden og oplysning
om LGBTQ+ omradet.

Chefforum for sundhedsomradet vil i januar drefte hvordan og hvor ofte videnspersoner pé tveers af forvaltningerne i
Odense Kommune skal have ajourfert deres viden om de udfordringer som LGBTQ+-personer kan have.

Undervisningsmaterialet ”Space to be you” kan bidrage til en positiv dialog om mangfoldighed, normkritik og
intersektionalitet.

Beskrivelse af indsatsen fra handleplanen:

”’Space to be you er et nyt mangfoldighedsprojekt til skolesystemet, som LGBT+ Danmark er ved at udvikle med en
Odense-skole som deltager i projektet. Formalet med projektet er at udvikle praksisner og let anvendeligt
undervisningsmateriale til udskolingen. Projektet skal udvikle normkritisk og intersektionelt undervisningsmateriale til
udskolingen. Derudover bliver der udarbejdet et online kursus til leerere, paedagoger og skoleledere, der ruster
fagprofessionelle i at undervise i materialer med fokus pad mangfoldighed og at facilitere en positiv dialog med eleverne
om disse emner.”

Neasby Skole er deltager i projektet ”Space to be you”, som endnu ikke er afsluttet. I projektet vil man udvikle
undervisningsmateriale, der understgtter det trivselsarbejde, som skolerne allerede gor. Materialet skal hjelpe til at gore
det lettere at inkludere minoritetsidentiter i undervisningen og skolemiljoet. Projektet har bade fokus pé
minoritetsidentiteter inden for LGBTQ-+omréadet og inden for etnicitet, fysisk handicap og nerurodiversitet.

Efter projektets afslutning vil ledelsen for Neesby Skole gé i dialog med forvaltningens centrale skoleafdeling for at dele
erfaringer fra projektet. Herefter vil det blive vurderet, hvordan materialet bedst muligt kan komme til gavn pé de skoler,
som gnsker at anvende det.

LGBTQ+ indgar som en integreret del af snakken om mangfoldighed i arbejdet med dannelse
Beskrivelse af indsatsen fra handleplanen:

”Dannelse, ligestilling og demokrati skal veere gennemgéende og medtankes 1 den daglige paedagogiske praksis, sa
bernene oplever at have indflydelse pa udformning af dagligdagen og aktiviteterne uanset baggrund, ken(sidentitet), alder,
kultur og seksualitet. Med det udgangspunkt forankres viden og verdier, som styrker barnets forudsatninger for at
orientere sig i sin hverdag som et hensynsfuldt, kritisk og demokratisk menneske. Ogsa pd LGBTQ+ omrédet. Det
kommende fornyede fokus p& dannelse vil forventeligt medfere nye indsatser i dagtilbuddene.”

Udvalget har gennemfort en politisk proces for at supplere den gaeldende dannelsesstrategi, s& den kan imedega nye,
aktuelle dagsordener. Udvalget har gennemfort tre indledende dreftelser og to temadreftelser. Den ene temadroftelse
omhandlede bern og unges orientering mod fzllesskabet, som fokuserede pa inkluderende og mangfoldige feellesskaber
med bzrende elementer som blandt andet:



Born og unge skal have en omgangstone baseret pa gensidig respekt.

Beorn og unge skal have en forstaelse for, at sociale normer ikke er universelle sandheder.

Born og unge skal opleve, at de har en verdig plads i feellesskabet uanset forskelligheder.

Born og unge skal mgde hinanden med en forventning om gensidig respekt for feellesskabets mangfoldighed.

21. november aftholdtes arrangementet Dannelsesdebatten, som et afsluttende element, i den politiske proces omkring
bern og unges dannelse. Her debatterede ca. 120 deltagere dannelse pé berne- og ungeomradet, og kom blandt andet med
input til hvordan der kan arbejdes med at styrke mangfoldige fallesskaber i Odense.

Projektet "Mangfoldige leringsmiljeer" har fokus pa at skabe lige deltagelsesmuligheder for alle
Beskrivelse af indsatsen fra handleplanen:

”Alle skoler arbejder med projektet "Mangfoldige Laeringsmiljeer”, hvis formal er at skabe deltagelsesmuligheder for alle
bern og unge i kommunens folkeskoler. Flere bern og unge skal profitere af at veere en del af det almene klassefallesskab
pa den lokale folkeskole. Dette er ogsé galdende for bern og unge, der identificerer sig indenfor LGBTQ+ spektret.”

”Mangfoldige Leringsmiljoer” kerer stadig pa alle kommunens skoler. Projektet arbejder blandet pa age
deltagelsesmuligheder for alle gennem at:

kvalificere skolernes ledelse af professionelle leeringsfaellesskaber

kvalificere teamsamarbejdet pa skolerne

kvalificere teamets samarbejde om udvikling af undervisning, sa alle elever oplever deltagelsesmuligheder
uddanne ressourcepersoner — forandringsagenter — lokalt pa skolerne

sette fokus pa god og varieret undervisningspraksis

Projektet forventes at blive afsluttet i 2024, hvorefter det skal implementeres som en integreret del af skolernes made at
arbejde pa.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i medet.
Bilag
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Punkt 15: D-sag: Aktuelle sager

00.22.00-P35-4-22
Resume

¢ Orientering om bevilling
¢ Orientering om status og videre proces i forbindelse med psykiatrihandleplanen

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i madet.
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