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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-10-23
Resume

Godkendelse af dagsordenen til By- og Kulturudvalgets made den 21. juni 2023.

Beslutning

By- og Kulturudvalget godkender dagsordenen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.



Punkt 2: Velfeerdens Fundament - Lokal aftale for Skt. Klemens, Stenlese &
Fangel

00.16.00-P27-65-22
Resume

Med denne sag skal byradet vedtage en lokal velfeerdsaftale for Skt. Klemens, Stenlese & Fangel.

Aftalen er blevet til gennem markant borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og partnerskabet for Skt.
Klemens, Stenlgse & Fangel.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfeerdens Fundament — Skoler og lokale
velfeerdsaftaler. Fordelingen til Skt. Klemens, Stenlose & Fangel og Skt. Klemensskolen er folgende:

e Modernisering: 8,0 mio. kr.
e Vedligehold: 4,3 mio. kr.
e Lokal aftale: 2,6 mio. kr.

Aftalen giver penge til en reekke moderniseringer pa Skt. Klemensskolen, blandt andet modernisering af flere faglokaler,
opgradering af skolens udeomrader, opsa&tning af solafskeermning og bedre gruppelokaler.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale velfeerdsaftale for Skt. Klemens, Stenlgse & Fangel vil give bydelen et loft og danne ramme for et
velfungerende, udviklende og aktivt skole- og fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:

1. Lokal velfzrdsaftale for Skt. Klemens, Stenlase & Fangel (Skt. Klemensskolen), jf. bilag.

2. Der oprettes og frigives en anleegsbevilling "Velfaerdens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Skt. Klemens,
Stenlgse & Fangel (Skt. Klemensskolen)" pa 10,6 mio. kr. fordelt med 0,5 mio. kr. 1 2023, 2,1 mio. kr. i 2024 og 8,0
mio. kr. 1 2025 under By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af Velferdens Fundament under
konomiudvalget.

Beslutning

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.



Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Born- og Ungeudvalgets made den 20. juni 2023:

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og eldre borgere samt udvikling af byens
lokalomréader. Bag aftalen stér et samlet byrad.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet reekkefolgen pa skoler/lokalomrader og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at satte fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for faellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomrader i kommunen og fere en demokratisk samtale, sa borgere og lokale interessenter far mulighed for at
komme med deres input til ensker og behov i deres omréde.

Den lokale velfaerdsaftale for Skt. Klemens, Stenlese & Fangel er den fjerde af i alt elleve lokale velfeerdsaftaler, der
pébegyndes i 2023.

Inddragelse af lokalomradet

Den 17. april 2023 blev der atholdt et borgermede for alle borgere i Skt. Klemens, Stenlase & Fangel. Til medet var det i
workshops muligt at komme med forslag og idéer til at styrke Skt. Klemens, Stenlgse & Fangel som lokalomrade. Der var
over 100 tilmeldte borgere til meadet.

Endvidere har det ogsé veeret muligt at bidrage med input og forslag digitalt pa odense.dk og i et spergeskema i perioden
fra den 1. marts til og med den 15. marts. 22 % af borgerne i Skt. Klemens, Stenlose & Fangel har bidraget til aftalen via
besvarelse af spargeskemaet.

Partnerskabet for Skt. Klemens, Stenlose & Fangel, som bestar af repraesentanter for skolen, foreninger og bestyrelser i
lokalomrédet, har vaeret lokalomridets talerer i processen for indgaelse af aftalen. Partnerskabet har dreftet en opsamling
pa de mange input og har indgéet i dialog med Odense Kommune om prioritering af forslagene i den konkrete aftale.

Den lokale velferdsaftale

Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pé 4 temaer:



Flere muligheder for sport og bevagelse i lokalomradet
Mgodesteder, serligt for unge og zldre

Mere lokal natur

Sikker trafik

Aftalen mellem partnerskabet for Skt. Klemens, Stenlgse & Fangel og Odense Byrad indeholder nedenstaende konkrete
initiativer, der alle bidrager til at opfylde de lokale interessenters og borgernes dreamme om et endnu bedre Skt. Klemens,
Stenlese & Fangel.

Modernisering af Skt. Klemensskolen

¢ Modernisering og opdatering af flere af skolens faglokaler
Modernisering af fysiklokalet

Etablering af vandposter

Opgradering af skolens udeomrader

Renovering af skolens toiletter

Opsetning af solafskeermning ved SFO’en

Modernisering af grupperum pa skolen

Opgradering af de musikalske faciliteter

Opsetning af solskeerm ved udskolingen

Initiativer i lokalomradet
Aktivitetsplads for Skt. Klemens, Stenlese & Fangel ved skolen

Mange borgere har efterspurgt flere muligheder for sport og bevagelse i lokalomradet. Ved Skt. Klemensskolen eller
hallen opseettes der derfor en eller flere tiltag, der skal fremme beveagelse og leg.

Overdakket terrasse udenfor hallen mod fodboldbanerne

Udenfor hallen opsettes en overdakket terrasse, som vil fungere som et lokalt medested.

Helhedsplan for omradet ved hallen og skolen

Der er ambitioner om at udvide den eksisterende hal og at styrke de faciliteter, der allerede er. Der vil derfor blive lavet en
helhedsplan for hallen og for skolen, som sikrer, at disse tiltag kan spille sammen og ikke ”spaender ben” for hinanden.

Skitseforslag til ny hal

Et af de store gnsker for lokalomradet har veeret, at der blev etableret en ny halv hal for at udvide kapaciteten for
sportsudeverne i omradet. Som led i dette udarbejdes der et skitseforslag til sddan en hal.

Modernisering af lysforholdene i hallen

Der installeres LED lys i hallen med mulighed for styring.

Tilskud til Familieforeningen til arrangementer og aktiviteter



Der ydes tilskud til Familieforeningen, sé foreningen kan skabe endnu flere og bedre aktiviteter for hele lokalomréadet.

Stette til Fangel Forsamlingshus

Der ydes tilskud til indkeb af projektor og lerred, sa forsamlingshuset kan tilbyde endnu flere spendende arrangementer i
fremtiden.

Sterre opmerksomhed pé lokalomradets mange tilbud og arrangementer

Der afsattes en sum til at kunne lave flyers, brochurer eller andet til at skabe storre opmarksomhed om lokalomrédets
tilbud.

Opgradering af et eller flere gronne omrader

En eller flere af lokalomradets grenne omrader opgraderes med yderligere biodiversitet, bord- og baenkeszt og lignende.

Legeplads i Fangel

Den eksisterende legeplads renoveres og opgraderes, sé der skabes derved endnu bedre rammer for bernefamilier i
omradet.

Vedligeholdsprojekter

P4 Skt. Klemensskolen vil der blive udfert felgende vedligeholdsopgaver:

Udskiftning af vinduer og renovering af facader
Renovering af gulve

Renovering af installationer

Forbedring af det udenders terreen

Vedligehold af flere vaegge

Vedligeholdsprojekterne er baseret pa By- og Kulturforvaltningens faglige sken — den sakaldte "ingenierliste" - og har
saledes ikke veret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement

Der har undervejs i forlabet veret stort engagement fra Skt. Klemensskolen, borgere og foreninger, og aftalen sigter
derfor ogséa imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med aftalen til:

¢ At skabe storre opmeaerksomhed om lokalomradets tilbud, for eksempel via husstandsomdelte flyers, opdatering af
hjemmesiden med mere.
o At vere med til at udarbejde helhedsplanen og skitseplanen til hallen i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen.



Den fulde velferdsaftale for Skt. Klemens, Stenlese & Fangel og en opsamling pé borgerinddragelsen er vedlagt som
bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgaelse af den lokale velfzerdsaftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget
til By- og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen pa 4,3 mio. kr. er allerede frigivet af byrddet den 1. februar 2023. Med denne sag frigives
de resterende 10,6 mio. kr. fra den oprindelige fordeling, sé der i alt er givet 14,9 mio. kr. til Skt. Klemens, Stenlese &
Fangel og Skt. Klemensskolen.

Udvalg Styringsomrade 2023 2024 2025 I alt
Velfeerdens PKU Anleeg -490.000 -2.100.000 -8.000.000 -10.590.000
Fundament,
finansiering af
bevilling

Ny bevilling: VF - BKU Anlaeg 490.000 2.100.000 8.000.000 10.590.000
Skoler og lokale
aftaler — Skt.
Klemens, Stenlgse &
Fangel (Skt.
Klemensskolen)
Ialt 0 0 0 0

Afledt drift af aftalen udger 413.500 kr. arligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velferdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Data opsamlingsrapport for Skt. Klemens, Stenlese & Fangel

Lokal velfaerdsaftale for Skt. Klemens, Stenlese og Fangel (Skt. Klemensskolen)



Punkt 3: Udvidelse af garanti til fysisk helhedsplan, Hejstrupparken Odense
\%

03.02.00-G01-6-23
Resume

Denne sag handler om at gge en tidligere meddelt kommunal garanti for en fysisk helhedsplan i Hgjstrupparken, Odense
V.

Odense Byréad bevilligede pa medet den 19. april 2017 en kommunal garanti pé op til 350,0 mio. kr. samt en
kapitaltilfersel pa 0,3 mio. kr., som afholdes inden for By- og Kulturudvalgets egen driftsramme.

I forbindelse med den igangverende helhedsplan konstateres en overskridelse af budgetrammen grundet nedvendige og
fordyrende tiltag, som skyldes asbestsanering og handtering heraf. Fyns Almennyttige Boligselskab anmoder derfor om at
fa haevet den kommunale garanti fra 350,0 mio. kr. til 480,0 mio. kr.

Helhedsplanens samlede skonomiske ramme udger herefter 853,0 mio. kr.

Det er en betingelse for helhedsplanen, at kommunen stiller garanti for realkreditldnet og bidrager med kapitaltilforsel.
Garantibehovet er beregnet til 96,3% af Realkredit Danmark for de stettede lan, som udger 498,5 mio. kr., og der er
fortsat ikke behov for garanti. De ustettede lan udger 354,5 mio. kr.

Landsbyggefonden giver sikkerhed for halvdelen af et eventuelt tab pa garantiforpligtigelsen (ogsa kaldet regaranti) pa de
stottede 1&n. Kommunen stiller ingen garanti for de ustettede lan.

Endelig beregning af garantierne sker ved projektets afslutning, hvor ejendommene igen vurderes, og ny kommunal
garanti beregnes.

Udvidelsen af garantien har ingen konsekvenser for huslejen, og kommunen skal ikke tilfoje yderligere kapital.

Forvaltningen anbefaler, at Fyns Almennyttige Boligselskab arbejder videre med projektet.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender helhedsplanens samlede gkonomiske ramme pa
853,0 mio. kr., herunder udvidelsen af den kommunale garanti for Hejstrupparken pa 130,0 mio. kr., s& den samlede
kommunale garanti udger op til 482,0 mio. kr. inkl. eksisterende garanti pa ca. 2,0 mio. kr.



Beslutning

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Odense Byrad har vedtaget en fysisk helhedsplan for Fyns Almennyttige Boligselskab, afdeling 51, Hgjstrupparken, hvis
formal er at opna en samlet lgsning af afdelingens bygningsmaessige problemer og sikre attraktive boliger til rimelige
priser.

Afdelingen er opfort i 1949-1955, og bestar efter renovering af 605 lejligheder og 6 reekkehuse. Boligerne er beliggende
pa adressen Yrsavej 2-20, Hojstrupvej 12-68, Bystevnevej 21-59, Mgllemarksvej 42-78, Odense V.

Odense Byrad bevilligede pad medet den 19. april 2017 en kommunal garanti pa op til 350,0 mio. kr. samt kapitaltilfersel
pa 0,3 mio. kr., som afholdes inden for By- og Kulturudvalgets egen driftsramme.

Helhedsplanen Hgjstrupparken blev vedtaget pa beboermedet den 6. december 2016, hvor 294 stemte for, 25 imod og 17
stemmer var blanke eller ugyldige.

Renoveringen blev igangsat i januar 2020, og var forventet afsluttet i foraret 2023. I forbindelse med den igangverende
helhedsplan konstateres en overskridelse af budgetrammen grundet nedvendige og fordyrende tiltag, som blandt andet
skyldes asbestsanering og handtering heraf. Omfanget og mangden af asbest viste sig at vare spredt i et uventet omfang i
tagrum og keeldre. Korrekt og hensigtsmessigt hdndtering af asbest har forleenget projektets byggeperiode med yderligere
5 méneder. Byggeriet forventes faerdiggjort i august 2023.

Fyns Almennyttige Boligselskab anmoder derfor om at fa haevet den kommunale garanti fra 350,0 mio. kr. til 480,0 mio.
kr.

Okonomi

Helhedsplanens samlede gkonomiske ramme udger herefter 853.200.000 kr. De fordyrende udgifter pa 150.000.000 kr.,
stottes de 37.964.000 kr. af Landsbyggefonden og de resterende 112.036.000 kr. er ustettede arbejder.

Fordyrende udgifter

Héandverkerudgifter 84.400.000 kr.
Indeksregulering 27.600.000 kr.
Byggelansrenter 17.500.000 kr.
Oget genhusning 12.000.000 kr.

@vrige omkostninger 8.500.000 kr.



Fordyrende udgifter i alt 150.000.000 k.

Husleje

I fysiske helhedsplaner fastsatter Landsbyggefonden, hvor hgj huslejen skal vare efter renoveringen. I den beregnede
huslejen fra 2016 stiger lejen med 24 %, som i gennemsnit giver en érlig husleje pa 695 kr. pr. m2 (2016). De hgjere
udgifter til at betale l&nene betales af Landsbyggefonden og af Fyns Almennyttige Boligselskab, og fér ikke yderligere
konsekvenser for huslejen.

Kapitaltilfersel

Odense Kommune har bevilget 300.000 kr. som kapitaltilforsel til afdelingen (svarende til 1/5). Boligorganisationen,
realkreditinstituttet og Landsbyggefonden bidrager med i alt 1.200.000 kr. Kapitaltilfersel udger herefter i alt 1.500.000
kr., dette beleb haves ikke.

Odense Kommunens bidrag finansieres inden for driftsrammen under By- og Kulturudvalget til ydelsesstette for almene
boliger.

Garanti for realkreditlan

Helhedsplanen forventes herefter at koste op mod 853.200.000 kr. Ca. 498.508.858 kr. er arbejder der stottes af
Landsbyggefonden, og ca. 354.691.142 kr. er ustottede arbejder.

Opsparing i afdelingen, brug af egen trackningsret i Landsbyggefonden, faellespuljetilskud, tilskud fra dispositionsfonden
samt kapitaltilfersel pa i alt 79.701.000 kr. fratraekkes.

Optagelse af realkreditlén udger i alt 773.499.000 kr. fordelt pé stottede 1&n pa 498.508.858 kr. og ustettede lan svarende
til 274.990.142 kr.

Det er en betingelse for helhedsplanen, at kommunen stiller garanti for realkreditldnet der overstiger 60 % af
ejendomsvurderingen, og bidrager med kapitaltilfersel. Garantibehovet er beregnet til 96,3 % af Realkredit Danmark for
de stettede 1an, garantien udger ca. 480.000.000 kr., og der er fortsat ikke behov for garanti de ustettede lan.

Odense Byrad bevilligede pa medet den 19. april 2017 en kommunal garanti pé op til 350.000.000kr. Garantibehovet er
ved byradets godkendelse (skema A) beregnet af Realkredit Danmark til at udgere 330.000.000 kr. Det vil sige de forste
20.000.000 kr. af budgetoverskridelsen kan rummes af rammen fra den tidligere godkendt garanti.

Fyns Almennyttige Boligselskab anmoder derfor om at fa haevet den kommunale garanti fra 350.000.000 kr. til
480.000.000 kr., en udvidelse af den kommunale garanti for Hejstrupparken pa 130.000.000 kr.

Udvidelsen af det forhgjede belab pé 37.964.000 kr. for det stottede 14n, er godkendt af Landsbyggefonden og afventer
kommunens godkendelse. Dialogen om stettefordelingen foregar stadig med Landsbyggefonden, hvor der forventes
yderligere forhgjelse af det stottede lan.



Den samlede geeld i afdelingen efter renovering vil blive op til 778.250.000 kr. bestdende af eksisterende restgaeld
4.755.670 og optagelse af ny kreditlan 773.499.000 kr. svarende til 18.529,76 kr. pr. m?.

Efter renovering udger den samlede kommunale garanti for Hejstrupparken op til ca. 482.000.000 kr., som udger ny
kommunal garanti pa ca. 480.000.000 kr. og eksisterende garanti pa 1.085.197 kr.

Garantien pavirker ikke kommunens l&neramme, men en godkendelse indeberer, at kommunen patager sig en skonomisk
risiko.

Hvis udvidelsen ikke bliver vedtaget, kan den fysiske helhedsplan ikke gennemfores.
Bilag

Oversigtskort og billede.pdf



Punkt 4: Forslag til LGBTQ+ politik

00.00.00-A21-1-23
Resume

Denne sag handler om Odense Kommunes kommende LGBTQ+ politik og underliggende handleplan.

I Odense skal alle have lige muligheder for at leve det liv, de ensker. Men som det er i dag, lever alt for mange bern, unge
og voksne med LGBTQ+ identitet en sarbar tilverelse. Derfor besluttede byradet i forbindelse med budget 2022, at der
skulle udarbejdes en LGBTQ+ politik, som skal sikre bedre vilkar for alle med en LGBTQ+ identitet i Odense.

I denne sag praesenteres forslag til en tveergaende LGBTQ+ politik og handleplan med henblik pa endelig godkendelse i
Odense Byrad. @konomiudvalget har ansvaret for udarbejdelsen af politikken, men da den bererer flere udvalg, sendes
politikken med denne sag ogsa i en bred hering blandt fagudvalgene, inden Jkonomiudvalget og byradet treeffer en
endelig beslutning.

Det forste udkast til politikken blev sendt i offentlig hering af @konomiudvalget i maj. I denne sag samles der derfor ogsé
op pé de bemarkninger og input, der er kommet til politikken i den forbindelse.

Forslag til politik og handleplan fremgér af bilag 1 og bilag 2. Opsamling fra heringsperioden fremgér af bilag 3.

Effekt

En LGBTQ+ politik og handleplan forventes at have en positiv effekt for flere af de 10 Odensemal. Dette er dog sarligt i
forhold til felgende Odensemal:

Et sundere Odense

Undersggelser viser, at LGBTQ+ personer er en udsat gruppe, nir det kommer til sundhed og trivsel. Sundhedsstyrelsens
undersegelse fra 2019 (SEXUS) viser blandt andet, at LGBTQ+ personer oplever en markant dérligere psykisk, fysisk og
seksuel sundhed end den evrige befolkning. Disse udfordringer har ofte rod i diskrimination og social marginalisering,
som kan have en negativ indvirkning pd LGBTQ+ personers liv. En LGBTQ+ politik forventes derfor at have en positiv
effekt pa sundheden og trivslen blandt LGBTQ+ borgere i Odense.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen, ZAldre- og Handicapforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og
Ungeforvaltningen og Sundhedsforvaltningen indstiller, at de respektive udvalg anbefaler, at byradet godkender forslag til
LGBTQ+ politik og handleplan.

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender forslag til LGBTQ+ politik og handleplan.



Beslutning

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Andreas Moller tager forbehold for den indsats i handleplanen, der vedrarer "space to be you".

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Zldre- og Handicapudvalgets made den 20. juni 2023:

Aldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Andreas Moller tager forbehold for den indsats i handleplanen, der vedrerer "Space to be you".

Beska&ftigelses- og Socialudvalgets mede den 20. juni 2023:

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Bern- og Ungeudvalgets made den 20. juni 2023:

Bom- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sundhedsudvalgets made den 20. juni 2023:

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen.



Sagsfremstilling

LGBTQ+ politikken er én del af en samlet budgetindsats under titlen "Odense er for alle”. Denne indsats er placeret under
Okonomiudvalget, der med den samlede direktergruppe i spidsen skal udarbejde udkast til en LGBTQ+ politik.

Afbudget 2022 fremgér det, at politikken skal rette sig mod béde byen og Odense Kommune som organisation. Den skal
desuden udarbejdes med inddragelse af bade fagpersoner og repraesentanter fra LGBTQ+ miljeet i Odense — herunder
organisationerne Lambda, Pride og Foreningen for statte til transkennede barn (herefter FSTB).

Med det udgangspunkt er der nu udarbejdet et endeligt forslag til en politik og handleplan, hvis formal er at skabe bedre
muligheder og vilkar for LGBTQ+ personer i Odense.

Politikkens tilblivelse

Siden vedtagelsen af budget 2022 har den kommunale forvaltning foretaget en raekke underseggelser forud for
udarbejdelsen af en egentlig politik.

I lobet af 2022 er der séledes foretaget omfattende desk research, atholdt et topmede og gennemfert en
spergeskemaundersegelse i samarbejde med Lambda, Pride og FSTB for at afdekke relevante temaer til en kommende
politik.

Pa den baggrund har en arbejdsgruppe pa tveers af den kommunale forvaltning — i teet samarbejde med Lambda, Odense
Pride og FSTB - udarbejdet et konkret forslag til henholdsvis politik og handleplan.

Okonomiudvalget sendte udkast til politik og handleplan i hering den 11. maj 2023.

Som en del af denne hering har materialet vaeret tilgeengeligt via Odense Kommunes hjemmeside, ligesom udvalgte
interessenter er blevet inviteret direkte til at deltage med input og bemarkninger.

Sidelebende blev der den 17. maj 2023 afholdt et LGBTQ+ topmede pd Odense Rédhus. Her fik byens borgere mulighed
for at drefte og komme med konkrete input til og perspektiver pé politikken.

Politikkens indhold



Den 1. marts 2023 dreftede Okonomiudvalget retning for og mulige temaer til LGBTQ+ politikken. Her besluttede
udvalget, at der skulle udarbejdes en overordnet og veerdibaseret politik med en underliggende handleplan.

Politikken skal skitsere rammesettende visioner og principper for Odense Kommunes tilgang til og arbejde med
LGBTQ+ omradet. Handleplanen skal besta af en raekke konkrete initiativer.

Initiativerne i handleplanen skal som udgangspunkt kunne igangsettes inden for udvalgenes eksisterende gkonomiske
ramme. | forleengelse heraf understregede udvalget, at de skitserede initiativer skal kobles taet med allerede eksisterende
indsatser og politikker eller initiativer under udvikling.

@konomiudvalget besluttede, at politik og handleplan skal bygges op over folgende seks temaer:
1. Byens fzllesskaber og sociale liv
2. Madet med borgerne (Dialog og sprog)
3. Born- og unge
4. Sundhed og trivsel

5. Fritid og foreningsliv
6. Arbejdsliv

Med det afsaet er politik og handleplan blevet udarbejdet.

Input og kommentarer fra byen

Det har vaeret muligt at afgive input og bemerkninger til LGBTQ+ politikken og handleplanen via dels en formel hering
og dels pa topmedet den 17. maj 2023, hvor alle byens borgere var inviteret.

Der har pé tveers af bade den skriftlige hering og topmedet vaeret en bred opbakning til politikken og til de foreslaede
handlinger. Derfor giver de indkommende input kun i anledning til mindre formuleringsmaessige @ndringer.

I bilag 3 ses en opsamling pd de indkomne bemarkninger samt forslag til hdndteringen af disse.

Input fra topmedet
Pa topmedet gav deltagerne input til alle seks temaer i politikken og til handleplanen. Sterstedelen af bemarkningerne var

perspektiver pa den videre implementering af politik og handleplan. Der er tale om flere gode og konstruktive input, der
vil blive taget med i det forestiende implementeringsarbejde pa tveers af kommunens forvaltninger.

Dertil er forslaet enkelte tilpasninger, som er indarbejdet direkte i handleplanen.

Input fra skriftlig hering

I forbindelse med den skriftlige hering er modtaget tre bemerkninger fra folgende tre aktorer:

¢ Foreningen Sabaah



e Radet for Socialt udsatte
¢ Dansk Regnbuerad

Mens to af de tre bemarkninger roser bade politik og handleplan, bliver der i den sidste givet udtryk for en generel
uenighed i, at der overhovedet skal udarbejdes en handleplan. Ingen af de tre bemarkninger giver dog anledning til
egentlige justeringer.

I bilag 4 fremgar de skriftlige input i fuld leengde.

Okonomi

Alle initiativer i handleplanen atholdes inden for udvalgenes egne rammer.

Denne sag har dermed ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag 1. LGBTQ+ politik

Bilag 2. LGBTQ+ handleplan

Bilag 3. Opsamling pé input fra byen

Bilag 4. Samlede heringssvar



Punkt 5: Udskiftning af keleanlaeg - Byens kekken

00.30.08-A00-2-22
Resume

Denne sag handler om at sikre finansiering og igangsatte udskiftning af keleanlaeg i Byens Kokken.

Udskiftningen af keleanlaegget i byens kekken koster 3,9 mio. kr.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen og Sundhedsforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender at der flyttes
3,9 mio. kr. fra Sundhedsudvalgets serviceramme til ny anleegsbevilling under By- og Kulturvalget "Byens kekken -
Udskiftning af keleanleeg" 1 2023. Midlerne frigives og stilles til radighed for By- og Kulturudvalget i 2023.

Beslutning

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Sundhedsudvalgets mede den 20. juni 2023:

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Denne sag handler om at sikre finansiering og igangsette udskiftning af keleanlaeg i Byen Kekken.

Koleanlag er defineret som procesudstyr og det er brugeren af anlegget, i dette tilfeelde Sundhedsforvaltningen, der
atholder de skonomiske forpligtelser i relation til udskifining af anleegget. Det er By- og Kulturforvaltningen, som
forestar udskiftningen.

Byens Kekken er afthaengig af en stabil kelekapacitet, der understotter den daglige drift for keling af egenproduceret mad,
til understottelse af byens borgere.



For nuvaerende er der et koleanleg fra 2007, som kerer pé tre kolekredse. De to kredse er meget ustabile og satter tit ud
af drift. Den tredje er begyndt at udvise ustabilitet. Der er derudover kun en cirkulationspumpe som kerer hele driften.
Risikoen er, at anleegget satter ud og dermed ikke kan kele de nedvendige mengder.

Beskrivelse af lgsninger

Byens Kokken har indhentet et prisestimat fra leveranderen af keleanlegget, der omhandler udskiftning af eksisterende
anleeg med et nyt energibesparende og grent CO2 anlaeg.

Prisestimatet tager udelukkende udgangspunkt i keleanleegget som det er i dag, og der er derfor ikke estimeret udgifter for
radgiver, byggepladsomkostninger, evrige VVS, EL og temrer arbejde m.v. Tilbuddet for dette belgb sig til 1,5 mio. kr.

I april 2023 har Energi og Vedligehold i By- og Kulturforvaltningen indhentet prisestimat, via rddgiver, indeholdende nyt
fremtidssikret CO2 koleanleg samt ovrige udgifter til etablering af ny rerfering, ekstra pumper, gaskeolers placering,
byggepladsomkostninger, radgiver og evrige handvarkerydelser m.v. Dette tilbud er inklusive alle udgifter og indbefatter
endvidere ekstra cirkulationspumpe og etablering af anlag i separat kelegrav i forbindelse med bygningen. Prisestimatet
for dette anlaeg er 3,9 mio. kr.

Grundet det nuveerende koleanlaegs placering anbefales det at lade det gamle anlaeg forblive i bygningen og etablere det
nye i udvendig kelegérd.

Alternativt skal taget afmonteres, og det gamle kaleanlaeg skal hejses ud af bygningen, hvorefter taget kan genmonteres.
Denne lesning vurderes ikke gkonomisk realistisk.

Forvaltningen vurderer ikke en umiddelbar CO2 besparelse i forbindelse med udskiftning af keleanlaegget, da det nye
anlaeg placeres 1 udvendig kelegérd. Dette betyder, at der ikke etableres genvinding fra keleanlag til eksempelvis varmt
brugsvand med det nye anleg, som det er tilfeeldet med det eksisterende anleeg. Det skyldes at eventuel genvinding fra
anlaegget skal ske gennem bygningens klimaskarm. Der vil veere mindre energibesparelser ved at udskifte anleegget til et
nyt. Det nye anleeg vil derfor ikke samlet set give en CO2 besparelse.

Forelabig tidsplan

Udbuddet af opgaven om udskiftning af keleanlaeg i Byens Kokken forventes faerdiggjort i september 2023 og
udskiftningen af keleanlagget forventes gennemfort i november 2023.

Skulle risikoen indtreeffe og anlegget mod forventning satte ud inden anlagsprojektet er gennemfeort, opstilles
kalecontainere af Sundhedsforvaltningen for at sikre stabil drift gennem perioden.

By-og Kulturforvaltningen anbefaler, pd baggrund af sagsfremstillingen at benytte rddgiverestimat fra april 2023 pa 3,9
mio. kr., da dette indeholder den samlede udgift og en fremtidssikret lgsning.

Okonomi

Sagen har ingen konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Beskrivelse Styringsomrade Udvalg 2023 2024 2025 2026 1 alt

kr. i 2023-pl
NY: Byens kekken - Udskiftning af

Anlzeg BKU 3.850.000 0] 0 0 3.850.000
kaleanlaeg
Serviceramme Sundhedsudvalg Drift SuUuU -3.850.000 0 0 0 -3.850.000
1 alt 0 0 0 0 0

Finansieringen af koleanlaegget soges lost via budgettet i Byens Kokken under Sundhedsforvaltningen. Det kan vere en
mulighed, at Byens Keokken afdrager investeringen via forvaltningens centrale gkonomi over en arrekke. Dette afklarer
Sundhedsforvaltningen. Hvis det ikke er muligt at finde den fulde finansiering i Byens Kekken, afholdes udgifterne af
forvaltningens evrige serviceramme og héndteres i forbindelse med regnskabssagen for 2023.

Der beregnes ikke afledt drift i forbindelse med udskiftningen af anleegget, da det i denne sammenheng betragtes som en
1 til 1 udskiftning.



Punkt 6: Lukket: Vores Bygninger omprioriteringssag

82.00.00-A00-2-23



Punkt 7: Lukket: Stibro ved Elmelundskoven

13.06.01-P19-5-22



Punkt 8: B-sag: By- og Kulturudvalgets budgetbidrag - budget 2024-2027

00.30.00-A00-12-23
Resume

I denne sag skal By- og Kulturudvalget godkende udvalgets budgetbidrag til Budget 2024, som herefter vil indgé i de
videre politiske draftelserne frem mod @konomiudvalgets Budgetforslag for 2024.

@Jkonomiudvalget bestiller hvert ar, som led i budgetprocessen, et antal budgetbidrag fra udvalgene, som indgér i de
videre budgetdraftelser.

Udvalgets budgetbidrag bestar af:

1. Budgetanalyse 3A: Frisattelse og koordinering By- og Kulturforvaltningen

2. Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemaerkninger

3. Forslag til anleegsensker

4. En samlet fremadrettet plan for Odense Kommunes hindtering af energikrisen
5. Forslag til revideret budget pa de konjunkturfelsomme anlegsomrader

I sagsfremstillingen vil de enkelte budgetbidrag blive beskrevet naermere.

Der vil desuden vere et administrativt bidrag fra By- og Kulturforvaltningen vedrerende takster og sken for
driftsoverforsler fra 2023 til 2024. De vil blive indarbejdet direkte i udkast til @konomiudvalget Budgetforslag 2024.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller, at udvalget godkender udvalgets budgetbidrag, som herefter indgér i dreftelserne af
Jkonomiudvalgets budgetforslag for 2024. Budgetbidragene bestar af:

1. Budgetanalyse 3A: Frisettelse og Koordinering By- og Kulturforvaltningen.

2. Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemarkninger,

3. Forslag til anlaegsensker, som indarbejdes i "Indblik - Anleg"

4. En samlet fremadrettet plan for Odense Kommunes héndtering af energikrisen med felgende anbefalinger til
@Okonomiudvalget.



a) Folgende tiltag gares permanente: medarbejdernes adferd, slukning af trddlest netvaerk i 8 timer i degnet, slukning af
skeerme samt faerre multifunktionsmaskiner.

b) Reduktion af facadebelysning geres permanent pa de steder hvor det ikke har negative konsekvenser i form af haervaerk
eller utryghed.

c) Dvrige tiltag anbefales afskaffet.

d) Hvis energikrisen igen udvikler sig og el-priserne stiger til 2,5 kr. pr. kWh eller derover, s skal det vaere muligt
administrativt at ivaerksatte de gronne tiltag igen.

5. Forslag til revideret budget for de konjunkturfelsomme anlaegsomrader, jf. sagsfremstilling p4 By- og
Kulturudvalget den 21. juni 2023

Beslutning

By- og Kulturudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

I nedenstaende afsnit er de enkelte bidrag beskrevet.

Budgetanalyse 3A Frisattelse og Koordiner By- og Kulturudvalget (bilag 1)

Foranalysens formal er at belyse muligheder for at frigere tid og ressourcer, der kan kapitaliseres i forbindelse med
institutionaliserede arbejdsgange i forvaltningen, herunder undersgger By- og Kulturforvaltningen:

1. Dagsordensproduktion

2. Madefrekvens

3. Interne regler og rutiner

4. Procedurer og dokumentationskrav

5. Dobbeltarbejde mellem afdelinger og forvaltninger

Foranalysen har fokuseret pd de enkelte omrider beskrevet ovenfor. Inden for hvert omréde er der lavet en faglig
vurdering ift. konkrete initiativer, der er igangsat eller kan igangsettes, og hvorvidt de realistisk resulterer i en frigerelse
af tid og ressourcer, der kan kapitaliseres.

I forhold til eventuelle skonomiske potentialer er der ved alle de identificerede omréder en vasentlig risiko for, at
eventuelle optimeringer ikke vil kunne kapitaliseres. Med de beskrevne tiltag frigives arsvaerk/tid- svarende til 2-1
arsvaerk, som er spredt ud pa mange stillinger i hele organisationen — og pa tveers af forvaltninger. Det gor det sveert at
kapitalisere, men vil kunne medga som frigivet tid. Dette skal underseges narmere.



Samtidig bemaerkes det, at der i By- og Kulturforvaltningen lebende er et fokus pa optimering mv. Foranalysen har givet
anledning til en yderligere og fortsat opmaerksomhed pa det.

Det kan desuden tilfejes, at der vil vaere nogle elementer i foranalysen, der kan besluttes administrativt, mens andet ber
dreftes videre i MED-strengen og noget kraever politisk beslutning.

Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemarkninger

By- og Kulturudvalget har i 2024 et driftsbudget pa Service pa 1.190 mio. kr. og et driftsbudget pé sarlige driftsomréder
pa -37,7 mio. kr. (lejeindteegter vedrerende @ldreboliger) samt et anlagsbudget pa 495,1 mio. kr. Udvalgets omride
omfatter Drift- og Anlaeg, Fritid og Kultur, Byudvikling samt stabene Jkonomi og Digitalisering og Politik og Strategi.
Udvalget varetager kommunens opgaver indenfor det tekniske omrade samt kultur og fritid, herunder fx:

» Kommuneplan og lokalplan

* Bygningsdrift, herunder rengering, vedligehold mv.

* Infrastruktur og grenneomradet

* Kulturelle opgaver som biblioteker, museer og fritidsomradet

* Borgerservice

I bilag 2 er der en mere detaljeret beskrivelse af udvalgets budgettal og bemerkninger.

Udvalgets forslag til anleegsensker til Indblik - Anlaeg

Udvalget har 22 forslag til anlaeegsensker til budget 2024 for ca. 296 mio. kr. Anlaegsenskerne straekker sig over temaer fra
den strategiske planlagning til udvikling af fritidsfaciliteter, handtering af brandsikkerhed og arbejdsmilje samt lovkrav
til affaldssortering og el-ladestandere og til udvikling af byens kulturelle oplevelser.

Nogle af anlegsonskerne kraver sarlig opmarksomhed, fordi de enten er mere aktuelle end andre, eller fordi de vil
kraeeve omprioritering i eget udvalgsbudget, sdfremt de ikke bevilges.

Det drejer sig sarligt om:

¢ Forebyggelse og handtering af pabud: Udfordringer med arbejdsmilje, pladsmangel, brandsikkerhed, for f&
elektriske installationer, indeklima etc. Det er udfordringer, der kan udlese pabud fra tilsynsmyndighederne.
Séfremt anleegsensket ikke besluttes i budgettet for 2024 vil udgifterne fortsat handteres via eksisterende drifts- og
anlegsbudgetter i det omfang det er muligt. (7 mio. kr. om &ret i fire &r)

o Affaldssortering i det offentlige rum: Pr. 1. januar 2025 skal der sorteres i to fraktioner i det offentlige rum, hvor der
er mange mennesker og meget affald. Der er derfor behov for at supplere eksisterende 750 affaldsbeholdere med en



ekstra fraktion. Det er en stor opgave at drifte udvidelsen af affaldssortering i det offentlige rum, sa der folger en
forventet hgj afledt drift med dette enske pa ca. 3,4 mio. kr. (8,9 mio. kr.)

¢ El-ladestandere pa parkeringsarealer til Odense Kommunes bygninger: Som folge af lovkrav om etablering af
minimum ¢én ladestander pr. 20 parkeringspladser pa parkeringsarealer til kommunale ejendomme, har Odense
Kommune en lovpligtigtig opgave med at etablere 43 ladestandere inden 2025. (6,8 mio. kr.)

I nedenstaende tabel er udvalgets forslag til anleegsensker vist. Anlaegsenskerne vil blive indarbejdet i publikationen
Indblik-Anlaeg, som er en del af budgetmaterialet til de videre budgetdreftelser i byradet.

Udvalgets forslag til anleegsensker:

SEEe Samlet
[2025-prser i 1.000ks B N RN T

Forbyggelse af pabud 7.000 7.000 7.000 7.000 28.000
El-ladestandere pd kommunale bygninger - lovpligtige 3.800 3.000 1] 0 6.800
Plan for vandh3ndtering omkring lavtiiggende, kommunale bygninger 2.000 0 0 0 2.000
Affaldssortering i det offentlige rum 8.850 0 8] 0 8.850
Digitale infoskarme 3.000 0 o] 0 3.000
Plantning og etableringspleje af erstatningsskov 2.000 0 o] 0 2.000
Opkab af arealer til puljeskov 10.000 5.000 2.500 2.500 20.000
Realisering af friluftsplan for Hesbjerg Skov 958 0 o] 0 958
Analyse: Kertemindevej og Ring 3 @st 1.000 4] o] 0 1.000
Lerchesgade - bedre sammenhang mellem by og indre havn 1.000 5.000 14.000 4] 20.000
Realisering af bymidteplan 2.000 8.000 10.000 20.000 40.000
Reazlisering af planer for Gronlgkkevej 2.000 3.000 0 0 5.000
Vejudvidelser hvor ny jernbane krydser kommunale veje 4] 7.500 7.500 0 15.000
Opsparing til Friluftsbadet 15.200 15.200 15.200 30.400 76.000
Fritidsfaciliteter 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000
L3n og tilskud til folkeoplysende foreninger og selvejende haller 20.000 0 0 0 20.000
Opgradering af eventpladser 2.000 1.000 1.000 0 4.000
Flytning af Kongensgade-skulpturer 2.500 o] 1] 0 2.500
Medfinansiering: Forbedring af DYNAMOs faciliteter 2.500 0 o] 0 2.500
Formidlingsprojekt Nonnebakken 9.350 0 o] 0 9.350
Nyt kunstvaerk mellem Fotex og Bolia 2.000 0 0 0 2.000
Tidssvarende faciliteter | Teaterhuset 3.750 4] 1] 4] 3.750
Ialt 106.908 60.700 63.200 65.900 296.708
MNote. "+" = udgift, "-" = indtaegt

I bilag 3 findes den fulde oversigt over By- og Kulturudvalgets forslag til anleegsensker til budget 2024.

I bilag 4 findes en rackke anlaegsensker, som forvaltningen har sorteret fra, fordi de enten har vaeret med i flere ar uden at
blive bevilget, eller fordi de vurderes som varende mindre aktuelle til dette ars budgetproces.

I bilag 5 preesenteres udvalget for en raeekke anlaegsensker fra det ikke-kommunale fritidsomrade, som forvaltningen er
bekendt med, men som i sagens natur ikke er en del af de kommunale anlaegsensker. @konomien er vurderet af
foreningerne selv.

I bilag 6 praesenteres Folkeoplysningsudvalgets udtalelse om forslag til anlagsprioritering.

En samlet fremadrettet plan for Odense Kommunes héndtering af energikrisen (bilag 7)



By- og Kulturudvalget behandlede den 7. juni 2023 sagen om “En samlet fremadrettet plan for Odense Kommunes
héndtering af energikrisen”. Planen bestar af en reekke tiltag, der kan reducere kommunens energiforbrug og bidrage til at
undgé eller reducere merforbrug pé energiomradet. Tiltagene er beskrevet i bilag 7. De er inddelt i 3 kategorier: De
grenne tiltag er iveerksat. De gule tiltag er forslag til handlinger, som kan iverksettes, hvis udviklingen i energikrisen ger
det nedvendigt. Det samme geelder for de rede tiltag, som i yderste tilfelde vil kunne tages i brug.

P& udvalgets mede den 7. juni 2023 dreftede udvalget hvorvidt de gronne tiltag skal geres permanente. P4 baggrund af
udvalgets droftelser indstiller forvaltningen, at temperaturen i kommunens bygninger opjusteres igen til standarden pé 21
grader, som for energikrisen. For sé vidt angar facadebelysning indstilles at i det omfang at der ikke skaber problemer i
form af utryghed og harveark, sa skal det fortsat veere slukket. @Qvrige tiltag som ikke vurderes at pavirke trivslen negativt
kan fortsat anbefales. Det er forslag som slukning af skeerme, a&ndring af medarbejdernes adfaerd og slukning af tradlese
netveerk 8 i degnet.

I folgende tabel er en oversigt over anbefalingerne for de enkelte grenne tiltag.

Anbefalesiom  Anbefales
| parmanente tiftag | afskatfer | B rkning

[}

Det bemarkes, at opjustering af temperaturen fra 19 til 21 grader vil medfere ggede udgifter i By- og Kulturforvaltningen.
Med prisniveauet fra oktober 2022 til april 2023 har forvaltningen séledes undgaet et merforbrug pa 2,65 mio. kr. og
ligeledes undgaet udledning af 668 tons CO2 ved at have 19 grader i bygningerne fremfor 21 grader. Hvorvidt
opjusteringen af temperaturen fremadrettet medferer merudgifter vil dog afhenge af priserne i neste fyringssason.
Effekten af de ovrige forslag i forhold til skonomi og CO2 er beskrevet i bilag 6. De kan dog vere svarere at skenne da
flere af dem 1 hejere grad athenger af om det kan lykkes at fastholde medarbejdernes adfzerd i forhold til at spare pa
energien.

Det bemerkes endvidere, at energiforsyningen lige nu er stabil pd tvaers af alle energikilder. Priserne er dog varierende og
kan veaere hgje i perioder. Situationen kan desuden hurtigt endre sig. Med dette in mente sé indstiller forvaltningen, at
udvalget anbefaler, at hvis el-priserne igen udvikler sig til over 2,5 kr. pr. kWh, sé skal det vaere muligt administrativt at
iverksatte de grenne tiltag igen.

Revideret budget pa de konjunkturfalsomme anlegsomrader (By- og Kulturudvalget)

Budgettet til de konjunkturfalsomme anleegsomrader behandles som en sarskilt sag pa By- og Kulturudvalgets mede den
21. juni 2023.

Ovrige bemarkninger



Afslutningsvis bemerkes at aldreradets heringssvar til udvalgets budgetbidrag er vedlagt dagsordenen som bilag 8.

Okonomi

Sagen indgér i de videre politiske draftelser om Qkonomiudvalgets Budgetforslag for 2024. De gkonomiske konsekvenser
for Odense Kommune herunder for kommunens kassebeholdning opgeres derfor ikke sarskilt for denne sag.

Bilag

Bilag 1 BKU 21 juni Budgetanalyse 3A - Afrapportering af foranalyse BKF
Bilag 2 BKU budgettal og budgetbemarkninger budget 2024 pr 6-6-2023
Bilag 3 Indblik-Anlaeeg B2024 anlaegsensker BKU21062023

Bilag 4 Bagkatalog BKF anlaegsensker

Bilag 5 Anlegsensker fra foreningsomradet

Bilag 6 Folkeoplysningsudvalgets anlaegsprioritering - budget 2024

Bilag 7 - En samlet plan for Odense Kommunes handtering af energikrisen

Bilag 8 Aldreradets heringssvar til BKUs budgetbidrag - budget 2024-2027



Punkt 9: B-sag: Godkendelse af By- og Kulturudvalgets
effektiviseringsstrategi

00.30.00-A00-12-23
Resume

Denne sag handler om By- og Kulturudvalgets effektiviseringsstrategi for budget 2023 samt budget 2024.

Udvalget har pd medet den 24. maj 2023 dreftet forvaltningens forslag til indfrielse af effektiviserings- og
omprioriteringskravet. Pa baggrund af dreftelsen fremlaegges nu felgende forslag til indfrielse af kravet i 2023 og 2024:

1. Et-arig reduktion af pulje til nye tiltag i 2023

2. Et-arig reduktion af budget til flerarige aftaler om driftstilskud i 2024

3. Budget til vandafledningsbidrag nedskrives med 2,0 mio. kr. 1 2023 og 1,3 mio.kr. fra 2024 og frem
4. Revurdering af ydelse for gravsteder (1,0 mio. kr.)

5. Udbud af Teknisk service i kommunens administrationsbygninger (ukendt potentiale)

6. Behovsdrevet rengering (ukendt potentiale)

7. Mulig hjemtagelse af legepladsinspektion pa offentlige legepladser (ukendt potentiale)

8. Udbud og Kontrakter (ukendt potentiale)

9. Hjemtagelse af karselsplanlaegning (ukendt potentiale)

Forslag 1 til 4 kan umiddelbart implementeres. For sa vidt angar forslag 5-9 sé indstiller By- og Kulturforvaltningen i
forste omgang, at der udarbejdes businesscases pa forslagene. Endelig godkendelse af tiltagene i By- og Kulturudvalget
vil ske senere pa baggrund af de udarbejdede business cases.

Det er obligatorisk for By- og Kulturudvalget at finde forslag for 8,0 mio. kr. i 2024. Herudover skal udvalget tage stilling
til, om de vil effektivisere for yderligere 0,25% af servicerammen i 2024 (svarende til 2,9 mio. kr.) til prioritering internt i
udvalget. Eftersom potentialet endnu er ukendt i relation til effektiviseringsforslag 5-9, sa foresléar forvaltningen, at
udvalget i forste omgang ikke stiller krav om effektivisering for yderligere 0,25%. Skulle det efterfolgende vise sig at
effektiviseringsforslagene frigiver ekstra rdderum i 2024 ud over de 8,0 mio.kr., sé vil det blive afsat til en pulje til
prioritering 1 By- og Kulturudvalget.

Effekt

I det omfang at By- og Kulturforvaltningen lykkes med rene effektiviseringer vil forslagene ikke have effekt pa Odense
malene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:



. Et-arig reduktion af pulje til nye tiltag i 2023 (3,2 mio. kr.).

. Et-arig reduktion pa 0,25% (265.000 kr.) af budget til flerarige aftaler om driftstilskud i 2024.

. Budget til vandafledningsbidrag nedskrives med 2,0 mio. kr. 1 2023 og 1,3 mio.kr. fra 2024 og frem.

. Ogede indtegter for 1,0 mio. kr. som felge af revurdering af takstberegning for gravsteder.

. Udarbejdelse af businesscase vedrerende Udbud af Teknisk service i kommunens administrationsbygninger.
. Udarbejdelse af business case vedrerende Behovsdrevet rengering.

. Udarbejdelse af business case vedrerende hjemtagelse af legepladsinspektion pé offentlige legepladser.

. Udarbejdelse af business case vedrerende diverse driftskontrakter.

. Udarbejdelse af business case vedrerende Hjemtagelse af kerselsplanlaegning.

O 01NN AW~

10. Der ikke effektiviseres for yderligere 0,25% af servicerammen i 2024.

Beslutning

By- og Kulturudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Seren Freiesleben stemmer imod indstillingspunkterne 2 og 5.

Udvalgsmedlem Maria Brumvig deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling
Fra effektiviseringsstrategi til effektiviserings- og omprioriteringsstrategi

I forbindelse med rammeudmelding for budget 2024 har @konomiudvalget omdebt effektiviseringsstrategien til at vere
en “Effektiviserings- og omprioriteringsstrategi”. P4 den méde rummes muligheden for béde at arbejde med
effektiviseringer og omprioriteringer. I rammeudmelding star dog at ’forvaltningernes arbejde skal dog fortsat vaere med
hovedfokus pa effektiviseringer”.

Effektiviserings- og omprioriteringskrav vil som tidligere ar vaere pé op til 0,5 % af servicerammen. Det er fordelt saledes,
at den ene halvdel effektiviseres og omprioriteres til faelles prioriteringer i Odense Kommune, mens den anden halvdel
effektiviseres og omprioriteres i udvalgene. Forvaltningerne skal fremlagge forslag for hele effektiviserings- og
omprioriteringskravet pa 0,5 %, hvorefter udvalget kan bestemme om de vil ga med det hele eller kun de 0,25 %.

Status pa Effektiviserings- og omprioriteringskrav budget 2023 og budget 2024

Af det samlede effektiviseringskrav for budget 2023 resterer et effektiviseringskrav pd 5,3 mio. kr. 1 2023. I dette beleb er
indeholdt By- og Kulturudvalgets beslutning fra sidste r om, at der i 2023 skal effektiviseres for yderligere 0,25 pct.
udover det bundne krav. Desuden er indarbejdet krav om effektivisering for 0,8 mio. kr. vedrerende optimering af I'T-
systemportefolje samt medfinansiering af indkeb af selvbetjeningslesninger.

12024 er det obligatoriske krav vokset til 8,0 mio. kr. Hertil kommer, at forvaltningen skal fremlaegge forslag til
effektivisering og omprioritering for yderligere 0,25% af serviceudgifterne (2,9 mio. kr.). Denne del er dog frivillig for



By- og Kulturudvalget at veelge til eller fra. Ved tilvalg af det ekstra effektiviseringskrav vil der blive frigivet midler til
udvalgets prioritering indenfor udvalgets ramme.

Folgende tabel viser det ikke indfriede effektiviserings- og omprioriteringskrav i 2023 opdelt pa den obligatoriske del
samt den ekstra del som By- og Kulturudvalget kan tilveelge i 2024 og frem.

effektiviseringskrav -5.303 -8.016 -10.971 -13.870 -16.770
Eventuelt ekstra effektiviseringskrav 2024 og
frem (skal besluttes hvert &r af BKU) 2.899 5.798 -8.697 -11.596
Imn-ﬂmm =5.303 -10.915 -16.769 -22.567 -28.366|
Losningsforslag

Det tager tid at udarbejde og forberede reelle effektiviseringsforslag. Forvaltningen foreslar derfor en midlertidig lasning
for budget 2023 for hermed at give rum til at fremsatte nye forslag til budget 2024.

De midlertidige losninger for er felgende;

1. 2023: Et-arig reduktion af pulje til nye tiltag.

2. 2024: Reduktion af budget til flerarige aftaler om driftstilskud

Af mere varige losninger foreslas

3. Budget til vandafledningsbidrag nedskrives med 2,1 mio. kr. i 2023 og 1,3 mio.kr. fra 2024 og frem
4. Revurdering af ydelse for gravsteder

5. Udbud af Teknisk service i kommunens administrationsbygninger

6. Behovsdrevet rengaring

7. Mulig hjemtagelse af legepladsinspektion pa offentlige legepladser

8. Udbud og Kontrakter

9. Hjemtagelse af korselsplanleegning

Forslagene er kort beskrevet i de folgende.

Ad. 1 Et-arig reduktion af pulje til nye tiltag

I forbindelse med at By- og Kulturudvalget den 1. juni 2022 besluttede en ekstra effektivisering pa 0,25% af
serviceudgifterne 1 2023 (ud over det obligatorisk krav) blev oprettet en pulje pa et tilsvarende belgb, som By- og



Kulturudvalget kan prioritere til nye tiltag. Midlerne er endnu ikke disponeret for 2023, og det foreslés at puljen bruges til
midlertidigt at finansiere effektiviseringskravet.

Ad. 2 Reduktion af budget til flerarige aftaler om driftstilskud

12024 er der afsat et budget til de flerérige aftaler om driftstilskud pa i alt 105,8 mio. kr. Hvis de flerarige aftaler om
driftstilskud skal bidrage med en engangsreduktion pé 0,25% til effektiviseringsstrategien svarer det til en reduktion af
budgettet 1 2024 pa 265.000 kr. Hvis driftstilskuddene ogsa skal bidrage til det ekstra effektiviseringskrav pé yderligere
0,25%, som udvalget selv kan beslutte og rade over, s svarer det til i alt 529.000kr.

Sidste gang de flerarige aftaler om driftstilskud blev reduceret var i forbindelse med budget 2022. Det var en samlet
reduktion pa 2,0 mio. kr. Desuden blev der i 2020 ogsé vedtaget besparelser pa i alt 4,1 mio. kr. pa en reekke konkrete
tilskud (Fynske kunstakademi, TipToe Band (nu Odense Jazz Orchestra), De sma storbyteatre, Odense Zoo, Nordatlantisk
hus, Kunstmuseum Brandts samt Det kongelige Teater Balletskolen Odense.

Af nedenstidende tabel fremgar hvilke budgetter som pavirkes af forslaget.

Besparelse Besparelse
Institutioner Budget 2024 0,25% 0,5%
Museer:
Brandts (museumsdel « kunsthal) 18.235.879 45.590 91.179
Museum Odense 30.371.391 715928 151.857
Tidens samling 959.986 2.400 4.800
Teater: - -
De sma storbyteatre - Teater Momentum 2.877.015 7.193 14.385
De sma storbyteatre - Den Fynske Opera 2.739.164 6.B48 13.696
De smé storbyteatre - Norregaards Teater 2.616.533 6.541 13,083
De sma storbyteatre - Task Force Unge - tvaergaende projekt 371.707 929 1.859
Musik: . .
Odense Symfoniorkester - driftstilskud 33.071.217 82678 165.356
Odense Jazz Orchestra 1.357.829 3395 6.789
Odense Live Fonden - driftstilskud 3.246.204 8.116 16.231
@vrig kultur: - -
Det Fynske Kunstakademi 1.572.470 3.931 7.862
Dynamo 433.428 1.084 2.167
Fyns Grafiske Vaerksted 162.762 407 814
Odense Kunstrad 298.947 747 1.495
Odense Filmvarksted 1.744.293 4361 8.721
Det Kongelige Teater Balletskolen Odense 388.445 an 1.942
Studenterhus Odense 777.011 1943 3.885
Nordatlantisk Hus 1.559.0596 3.898 7.7195
Odense Zoo 3.048.208 7621 15.241
Besparelse ved tilbagehold af pl-fremskrivning 105.831.585 264.579 529.158

Ad 3. Vejafvandingsbidrag



Budgettet til vejafvandingsbidrag udger 10,9 mio. kr. i budget 2023. Det foreslés at reducere budgettet med 2,1 mio. kr. i
2023 og 1,3 mio. kr. fra 2024 og frem som bidrag til effektiviseringsstrategien. Baggrunden er at vejafvandingsbidraget i
2020 og 2021 kun har udgjort 8,6 mio. kr. — jevnfer nedenstaende tabel.

: Endelig
Fitg afregning
2016 16.822
2017 14.674
2018 12.475
2019 11.211
2020 5.638
2021 5.202
2022*

*Endelig afregning for 2022 sker medio 2023

Der er usikkerhed forbundet med at reducere budgettet til vejbidrag. Vandcenter Syds anleegsbudget har historisk set
varieret en del, og det har varet vanskeligt skonomisk at styre efter deres forecast. Hvis Vandcenter Syd beslutter sig for
at pge anlaegsaktiviteten pa de relevante omrader, sa kan der opsté et merforbrug. Denne risiko er drsagen til, at budgettet
”kun” varigt foreslas reduceret med 1,3 mio. kr. og ikke yderligere.

Ad. 4: revurdering af ydelse for gravsteder

Drift og anleeg udferer opgaver i relation til Kirkegdrdsomrédet. Kirkegardsomradet skal hvile i sig selv. Det betyder, at
nar Drift og Anlaeg udferer opgaver pa omradet opkraves derfor en takst for ydelserne. Taksten for ydelser i relation til
gravsteder er nu blevet revurderet og i den forbindelse er der indregnet overhead i ydelserne. Overhead dakker de
udgifter som er mere indirekte forbundet med opgaverne. Det kan f.eks. hdndtering af bestillinger, fakturering af
ydelserne mv. som relaterer sig til det personale, som konkret udferer opgaverne. Overhead har ikke tidligere veret
indregnet i taksterne. Dette giver en merindtaegt pa 1 mio.kr.

Ad. 5: Udbud af teknisk service i kommunens administrationsbygninger

Det foreslés at udbyde en andel af teknisk service i Odense Kommune. Teknisk service varetages pa nuvarende tidspunkt
internt. [ forste omgang foreslés kun at udbyde den del som vedrerer administrationsbygningerne. Formalet med at
afgranse udbuddet er at afprove markedet og stadig bevare en basisorganisation i kommunen. Hermed reduceres risikoen
ved udbud, idet der fortsat er en viden internt om omradet. Samtidig er det muligt at overtage efter en ekstern leverander i
fald at leveranderen gar konkurs.

Det samlede lonbudget i 2022 pa teknisk service er pa 65 mio. kr. Heraf udger lenbudgettet inklusive ledelse pé
administrationsbygningerne 9,9 mio. kr.

Medarbejderne som er tilknyttet administrationsejendommene arbejder — i samarbejde med Energi- og
Vedligeholdsafdelingen - med at reparere, teste og indregulere bygningernes lobende og forskelligartede behov, ligeledes
forer medarbejderne tilsyn med eksterne leveranderer. Dette vil skulle beskrives i udbuddet for at sikre et tilsvarende
serviceniveau.

Forberedelse af udbud samt selve udbuddet skennes at tage tid. Der kan med andre ord ikke nedvendigvis forventes fuld
effekt i 2024.



Der gores opmerksom pa at konkurrenceudsettelse ogsa indgér i Budgetanalyse 4 som er en del af rammeudmeldingen til
budget 2024.

Ad. 6: Behovsdrevet rengering

Behovsdrevet rengering deekker over at der opsattes sensorer som registrerer om der har vaeret aktivitet i lokaler, og
dermed om der er behov for rengering. Potentialet ligger i sparet personaletid, idet der ikke rengeres i lokaler, som ikke
har veeret brugt.

Der er dog en reekke udfordringer, som der skal tages hgjde for. Der skal séledes laves et nyt set-up/ny organisering af
rengering for at udnytte at der er bygninger/lokaler som der ikke behever rengering og at disse lokaler kan skifte. Det
kraever en ny fleksibilitet og muligvis ny organisering.

Tiltaget er fortsat i idéstadiet og et eventuelt potentiale er meget usikkert. Forberedelse af tiltaget skennes at vare resten af
2023, og det er forst muligt at vurdere potentialer senere i forlabet.

Ad. 7 Mulig hjemtagelse af legepladsinspektion pé offentlige legepladser

Det foreslés, at der laves en business case pa hjemtagelse af legepladsinspektion pa Odense Kommunes offentlige
legepladser. Inspektion af de offentlige legepladser er pa nuverende tidspunkt udliciteret. Imidlertid varetager kommunen
selv inspektion pa de kommunale legepladser (skoler, bernehaver). Det skal derfor undersgges om det gkonomisk kan
vere en fordel at hjemtage inspektionen pa de offentlige legepladser ogsa.

Ad. 8: Opfelgning pa udbud og kontrakter

Ifolge beslutning fra By- og Kulturudvalget den 1. juni 2022 skal effektiviseringskravet 2023 udmentes ved
driftskontrakter, som er blevet billigere efter udbud. Udgangspunktet for budget 2024 er at der fortsat arbejdes med
konkurrenceudsattelse og udbud for pa den made at heste gevinster. I den forbindelse vil By- og Kulturforvaltningen ogsé
fortsatte arbejdet med de effektiviseringsgreb som Udbud og Kontraktstyring har introduceret de senere ar. Det gaelder
tiltag som kategoristyring, genbrug og ngjsomt forbrug.

Som noget nyt vil By- og Kulturforvaltningen dog supplere ovenstdende med en ny strategi. Pa grund af stigende priser,
sa har det vist sig vanskeligt at udmente effektiviseringskrav alene via de gengse tiltag som beskrevet ovenfor. By- og
Kulturforvaltningen foreslér derfor, at der som noget nyt ogsa kan arbejdes med en strategi, hvor der fastsettes et
udgiftsniveau forud for udbuddet. Hermed er konkurrencen i udbuddet ikke pé prisen, men pé hvilken leverander som
leverer bedste service til den udbudte pris. Dette kan veere med til at frigere midler til
effektiviserings-/omprioriteringskravet ved at udbudsprisen settes til et belob mindre end budgettet.

Risikoen ved denne strategi er, at der ydes en lavere service end den nuverende. Det er séledes leverandererne, som afger
hvilket serviceniveau, de mener at kunne levere til den udbudte pris. Udbudsformen sikrer dog stram styring af
gkonomien.

Dette tiltag muligger desuden, at der kan bidrages mere eller mindre til effektiviserings- og omprioriteringsstrategien, da
prisen pa udbuddene settes efter, hvilken potentiale man ensker at frigive. Skulle By- og Kulturudvalget derfor valge, at
der skal effektiviseres for yderligere 0,25% af serviceudgifterne vil det veere muligt at benytte ovenstdende strategi til at
finde de yderligere 2,9 mio. kr.



Der gores opmerksom p4, at udbud og kontrakter ogsé indgar i Budgetanalyse om kategoristyring og
konkurrenceudsettelse som er en del af rammeudmeldingen til budget 2024.

Ad. 9: Hjemtage kerselsplanleegningen for specialkersel

Som et sidste forslag skal potentialet ved at hjemtage kerselsplanlegningen pa specialkersel afdackkes. P4 nuverende
tidspunkt varetages opgaven af TaxaSyd og Bergholdt. Det skal underseges om der kan vere et potentiale ved, at selve
planlaegningen hjemtages i forbindelse med kontraktudleb. Der vil fortsat blive kebt selve kerslen (i biler, busser mm.
samt chaufforer), det er alene selve planleegningen af ruterne, som eventuelt kan hjemtages til Mobil i Odense. Naste
kontraktudleb er 2024. Det er imidlertid ikke muligt allerede at hjemmetage i den forbindelse. Hvis der indgés toarige
kontrakter, vil det séledes tidligst kunne galde fra 2026.

Udvalgets mulighed for valg af ekstra effektiviseringskrav pa 0,25% af service

Folgende tabel viser oversigt over effektiviserings- og omprioriteringskrav samt lgsningsforslag.

1.000 kr. 2023 2024
Samlet effektiviseringskrav (obligatorisk) -5.303|  -8.016
Lesningsforslag
Reduktion af pulje til BKU (midlertidig l@sning -
1|KUN 2023) 3.213 0
Midlertidig reduktion af budget til flerarige
2 |aftaler om driftstilskud (KUN | 2024) 0 265
3|Reduktion af budget til vejafvandingshidrag 2.090 1.300
4|Revurdering af ydelse for Gravsteder 0 1.000
5|Udbud af teknisk service 0
_b]Behovsorienteret rengering Ol 5452
7 |Hjemtagelse af legepladsinspektion 0
8|Optelgning pa udbud og kontrakter 0
Hjemtagning af kerselsplanlzgning (tidligst fra =
9|2026) 0
Tilbagevserende effektiviseringskrav o 1]

Eftersom potentialet i flere af effektiviseringsforslagene er usikre, sé foreslar forvaltningen at udvalget i forste omgang
ikke stiller krav om yderligere effektivisering. Skulle det vise sig, at effektiviseringsforslagene frigiver ekstra rdderum i
2024 ud over de 8 mio.kr., sa vil det blive afsat til en pulje til prioritering i By- og Kulturudvalget

Proces for det videre arbejde med effektiviseringsforslagene

Inspireret af @konomiudvalgets proces for effektiviseringer (dreftet i @konomiudvalget den 10. maj 2023), sa foreslar By-
og Kulturforvaltningen, at den videre proces med effektiviserings- og omprioriteringssagen inddeles i faser

Analysefasen (juni — december 2023)



I analysefasen vil By- og Kulturforvaltningen analysere de opstillede forslag som ikke umiddelbart kan implementeres.

For sa vidt angér forslagene 1-4, sa vil de umiddelbart kunne implementeres af forvaltningen. Forslagene 5-9 skal der
imidlertid arbejdes videre med. Forvaltningen vil for de enkelte forslag udarbejde business cases med henblik pa at
afdekke mulige potentialer. Herefter vil forslagene enten samlet eller hver for sig blive fremlagt for By- og
Kulturudvalget med henblik pa en endelig afgerelse af om tiltagene ivaerksattes.

Mekanisk fase (januar 2024)
Det forventes, at forslagene pa sigt kan frigive et potentiale svarende til det obligatoriske krav pa 8,0 mio. kr. og méske
mere. I det omfang at det ikke lykkes til budget 2024, si kan det blive nedvendigt at fordele resten af

effektiviseringskravet mellem omraderne i By- og Kulturforvaltningen. Dette vil ske i den mekaniske fase og pé baggrund
af en kendt fordelingsnegle.

For at sikre en sund incitamentsstruktur for forvaltningens arbejde med effektiviseringer vil der ske modregning i forhold
til de omréder, der har bidraget i analysefasen.

Den mekaniske fase treeder i kraft januar 2024. Her laves en opgerelse over potentialer og resten fordeles til udmentning i
kontorer og stabe.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 10: B-sag: Revideret budget pa de konjunkturfelsomme
anleegsomrader

00.01.00-G01-79-20
Resume

Som et led i arshjulet reviderer By- og Kulturforvaltningen hvert &r produktionsplanen for de konjunkturfelsomme
anlaegsomrader.

Denne sag er en del af By- og Kulturudvalgets samlede budgetbidrag for 2024, som vedtages endeligt i forbindelse med
det samlede budget for 2024 for Odense Kommune.

De konjunkturfalsomme anlaegsomrader bestar overordnet af jordforsyning og salg af bebyggede ejendomme, hvilket vil
sige kob, byggemodning og salg af bolig- og erhvervsjord samt keb og salg af ejendomme. Indevaerende sag viser
budgetterede forventninger til aktiviteterne pa ovennavnte omrader i budgetoverslagsarene 2024-2027 med udgangspunkt
i en status pa 2023.

Strategisk skal produktionsplanen understette Bystrategien, Kommuneplanen og endelige den @konomiske strategi. Det
fremgar af budgettet i produktionsplanen, at der sarligt investeres i areal- og bygningserhvervelse i indevearende ar, mens
der lgbende i alle ar er afsat midler til byggemodning af jord med henblik pa at imgdekomme kravene til
mindstebeholdninger i den @konomiske Strategi. Dette gaelder bade boligjord og erhvervsjord.

Samtidig forventes stigende salg af bade bolig- og erhvervsjord i budgetperioden frem mod 2027. Kun i1 2025 ses et lille
dyk i det forventede salg i forhold til &ret for.

P& omradet salg af bebyggede ejendomme lever salget af forpagtningsboliger ikke op til det budgetterede pa grund af
manglende fraflytning.

Der indstilles med denne sag en revideret produktionsplan, og som felge deraf et revideret budget for perioden 2023 til
2027 for de konjunkturfelsomme anleegsomrader.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele og En storby i veekst
Revurderingen af budgettet har ikke i sig selv en pavirkning pa effektmalene, men produktionsplanen understotter

arbejdet med at sikre gode bosatningsmuligheder for henholdsvis borgere og virksomheder, idet der lebende arbejdes pa
at imedekomme efterspergslen pa henholdsvis bolig- og erhvervsjord. I den sammenhang understottes effektmalene.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at den reviderede produktionsplan godkendes, og som folge deraf et

revideret budget for 2024 til 2027 pa jordforsyningsomradet samt pa bebyggede ejendomme. De reviderede budgetter vil
vere en del af udvalgets budgetbidrag til @konomiudvalgets budgetforslag 2024-2027.

Beslutning

By- og Kulturudvalget godkender indstillingen.



Udvalgsmedlem Maria Brumvig deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling
Revideret budget pa de konjunkturfelsomme anleegsomrader
Denne sag er en del af By- og Kulturudvalgets samlede budgetbidrag for 2024.

Samlet set skal jordforsyningsomradet balancere. Det betyder okonomisk set, at indtegter og udgifter skal gé i nul pa
tvers af arene.

De konjunkturfelsomme anlaegsomrader bestér af jordforsyningsomradet og de bebyggede ejendomme. Udbygningen i
produktionsplanen, der sarligt vedrerer jordforsyningsomrédet, sker pé arealer, der allerede er udlagt i den nuvaerende
kommuneplan. Omraderne gennemgas i det folgende.

Jordforsyning

Jordforsyningsomradet i Odense Kommune skal understatte:

1. Den gkonomiske strategi med krav om mindstebeholdninger af parcelhusgrunde, storparceller og erhvervsjord.
2. Bystrategien.
3. Kommuneplanen.

Jordforsyningsomradets budget for kab, byggemodning og salg af bolig- og erhvervsjord for de kommende ér skal sa vidt
muligt understette gnsker for byudviklingen i Odense Kommune.

Bystrategien 2019 fastleegger retningen for den geeldende kommuneplan — og hermed for jordforsyningsomrédet.

Den nedenfor prasenterede produktionsplan for budget 2024 til 2027 understotter den gkonomiske strategi. Fastholdelse
af produktionsmalene, jf. den ekonomiske strategi kan muligvis blive udfordret i slutningen af perioden, hvorefter der i
kommuneplanen eventuelt skal udlegges nye og anvendelige arealer til forméalet.

Produktionsplanen

Produktionsplanen er et samlet budget for omfanget af kab, byggemodning og salg af kommunal bolig- og erhvervsjord i
indeveerende budgetar samt for den kommende budgetperiode.

Planlagningen og styringen af produktionsplanen sker pd baggrund af et differentieret udbud af grunde og samtidig med
reference til de fastsatte mindstebeholdninger af bolig- og erhvervsjord i Odense Kommunes gkonomiske strategi.

Det vil sige:



Parcelhusgrunde: 100 grunde.
Storparceller til boligformél: 200 boliger.

Erhvervsjord: 100 ha.

Produktionsplanen er udarbejdet med henblik pé at imedekomme den gkonomiske strategi.

Samtidig monitoreres det private udbud af parcelhusgrunde lobende. Saledes er der samlet set et fokus pé at tilbyde et
tilpasset og balanceret samlet arligt udbud af parcelhusgrunde og storparceller til reekkehuse i de selvstandige forstader.

Byggemodning af boligjord vil ske i Bellinge Faelled, Skt. Klemens og Markhaven, mens modning af erhvervsjord vil ske
ved Hvilehgjvej og Tietgenbyen Nord. Byggemodningen vil lgbende blive afstemt med efterspergslen af parcelhusgrunde.

Arealerhvervelse til boligjord vil primeert ske i Skt. Klemens, mens erhvervsjord vil vaere koncentreret om Over Holluf og
Tietgenbyen. Derudover pagar der pt. en planlaegning, hvor erhvervsarealer i Odense Vest indgér.

Med udgangspunkt i den aktuelle efterspergselssituation og den reviderede produktionsplan er der udarbejdet et nyt
revideret budget for jordforsyningsomradet i 2023 samt for budgetperioden 2024-27.

Nyt revideret budget pa jordforsyningsomradet, 2024-2027

1.000 kr.- 2024-priser e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 1akt
Eksistarends budget 14.417 18729 30,529 3471 -3.471 56733
Reviderat budget 95.322 14.574 829 -2.021 -51.971 56733
Budgetkonsebvensi dret 80905 -4.155 -29. 700 1.450 -48.500 o
Note. "+" = udgift, "-" = indtaegt

Produktionsplanen udviser samlet set balance. Men der er vaesentlige forskydninger mellem arene.

Det forventes, at der at blive solgt mindre i starten af perioden, hvor der samtidig opkebes og byggemodnes jord til
boliger i Skt. Klemens samt erhvervsjord ved Hvilehgjvej. Dermed forventes egede udgifter i 2023 som modsvares af et
hgjere salgsniveau i de efterfolgende ar.

Salget af parcelhusgrunde de kommende ér vil fortsat ske i Markhaven, Bellinge Falled og Skt. Klemens, hvor der
byggemodnes 83 grunde i 2023/2024. Salg af storparceller vil de kommende ar primart ske i Bellinge Feelled og Skt.
Klemens.

Salg af erhvervsomrader vil primeert ske i Tietgenbyen, Hvilehgjvej samt Odense S. Pa det eksisterende erhvervsareal pa
Hvilehgjvej, vil By- og Kulturforvaltningen arbejde med planlegning af yderligere fortetning grundet relativ mangel pa
erhvervsarealer i forhold til den gkonomiske strategi. Det betyder, at arbejdet pa den estlige del af arealet afventer
vedtagelse af ny kommuneplan, mens den vestlige del opretholdes ud fra planleegningen i den gaeldende kommuneplan.



For fremadrettet at kunne leve op til den skonomiske strategi forudsettes det, at der i Kommuneplanen, der vedtages i
2025, planleegges en vasentlig arealmaessig erhvervsudbygning.

Der er vedlagt et bilag til sagen, der viser det reviderede budget for produktionsplanen.

12022 blev der solgt ca. 9 ha erhvervsjord, hvilket fortrinsvis er sket i Tietgenbyen og Hejme.

Til tet/lav boligbyggeri blev der i 2022 ikke solgt nogle arealer, da lagerbeholdningen har varet 0.

12022 blev der solgt 38 parcelhusgrunde primaert i Markhaven i Bullerup.

Bebyggede ejendomme

Salg af bebyggede ejendomme sker ved fortsat salg af kommunens forpagtningsboliger, 1- og 2-families ejendomme samt
kommunens gvrige ejendomme. Forpagtningsboligerne er én-families ejendomme i reekkehusbebyggelser i Hinderuplund,
Orbaxkhave, Mollelokken og Saxoparken.

Omrédet er budgetlagt med et arligt salg pa 10 forpagtningsboliger med en forventet indtegt pa 11 mio. kr. I de seneste ar
har By- og Kulturforvaltningen ikke kunne imgdekomme dette indtegtskrav, da den budgetterede mangde af ledige
forpagtningsboliger ikke har veret til rddighed for salg pé grund af manglende fraflytning. Det samme gor sig geeldende
for 2023.

Af samme arsag foreslr Borgmesterforvaltningen i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen, at det arlige
indtegtskrav pd 11 mio. kr. 1 2024 periodiseres til hhv. 2025 og 2026 under @konomiudvalget med 5,5 mio. kr. pr. ar. De
11 mio. kr. vil seedvanligvis blive udmentet til By- og Kulturudvalget i forbindelse med budgetvedtagelsen, men pa grund
af efterslaebet skubbes udmentningen af det arlige indtegtskrav i 2024 til de efterfolgende &r. Det bemaerkes, at
indteegtskravet forventes at folge lagerbeholdningen, idet der kun er tale om en forskydning i salgstakten. Verdien af
boligerne forventes ikke at blive forringet over tid.

Forventningen har hidtil varet, at den samlede maengde af forpagtningsboliger skulle vere udtemt hen mod udgangen af
2027, men pé grund af manglende fraflytning forventes det, at salget kommer til at straekke sig over en laengere periode.

I tabellen fremgér det reviderede budget for bebyggede ejendomme i indeveerende budgetar samt i budgetperioden 2024-
2027.



2024-priser 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | _yalt |

Eksisterende budget

Ferpagtningsboliger -12.586.792 -23.000.000 -11.000.000 -11.000.000 -11.000.000 -69.586.792
Wores bygninger -500.000 -9.029,587 -2.000.000 o 0 -17.529.587
Shrige salg -46.125 o o o o -46.125
Total -14.122.917 -22.029.587 -12.000.000 -11.000.000 -11.000.000 -87.162.504
Revideret budget

Forpagtningsboliger -7.500.000 -13.403.750 -16.500.000 -16.500.000 -11.000.000 -64.903.750
Vores bygninger u] -8.529.587 -8.000.000 a 0 —=17.5F8.58F
Ehrige salg -4.7259.167 (v} u] a a -1.729.167
Total -12.220.167 -22.033.337 -24.500.000 -16.500.000 -11.000.000 -387.162.504
Budgetkonsekvens i dret 1.903.750 9.096.250 -5.500.000 -5.500.000 o o

Det reviderede budget pa forpagtningsboliger i 2023 udger et indteegtskrav pa -7,5 mio. kr.

Der er pt. 2 forpagtningsboliger, som er fraflyttet, men disse bruges i gjeblikket til genhusning af Ukrainer og vil blive
solgt sé& snart det er muligt. Det skennes séledes, at det samlede indtegtskrav inklusive overforsel fra 2022 ikke kan
realiseres 1 2023, men i de efterfolgende ar. Den samlede beholdning af forpagtningsboliger er pt. pa 70, og derudover er
der 9 gvrige boliger.

Endvidere rader kommunen over 35 parkeringspladser i parkeringskalderen pa Odense Havn, som forventes solgt ved
oget behov blandt virksomhederne pa havnen. Parkeringspladserne er budgetteret med en indtaegt pad i alt 5 mio. kr. i
2025.

Vores Bygninger og gvrige salg

12022 er Falen 40 og Kochsgade 23 solgt. Herudover er salget af Hjallese Plejecenter endelig afsluttet, idet der er
udarbejdet en opgerelse af udgifter og indtagter. Ifolge den politiske beslutning skulle eventuelt overskud i forbindelse
med salget af Hjallese Plejecenter tilfalde Aldre- og Handicapforvaltningen. Hvis der i modsat fald har veeret udgifter
forbundet med salget, der ikke kan dakkes af indteegterne, skal nettoudgiften dekkes af Aldre- og
Handicapforvaltningen, hvilket har veret tilfeldet i denne sag.

Fra 2023 er folgende budgetteret pa Vores Bygninger og Qvrige salg:

Vores Bygninger
¢ Bispeengen 1-5

¢ Sanderumvej
¢ Peder Skrams Vej

@vrige salg

o Jomsborgvej 42-44
o Langekarvej

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Det reviderede budget vil indgé i @konomiudvalgets budgetforslag 2024-2027 under hensyntagen til, at
budgettilpasningen vil skulle ske i overensstemmelse med kommunernes felles koordinering af budgetleegningen for
Budget 2024.

Bilag

Produktionsplanen 2023-2027



Punkt 11: B-sag: Kansas City anseger om kommunalt tilskud - udsat fra
medet den 7. juni 2023

20.11.00-040-1-23
Resume

Sagen var forelagt pa By- og Kulturudvalgets mede den 7. juni 2023, hvor et flertal i udvalget besluttede at udsatte sagen.

Som opfelgning pé orienteringerne af By- og Kulturudvalget den 19. april og 3. maj 2023 om Odense @velokaleforening
og Kansas City fremlaegger forvaltningen hermed sag til beslutning i udvalget.

Kansas City har anmodet Odense Kommune om en ekstrabevilling pa 1,5 mio. kr. inkl. moms i 2023 og et arligt
driftstilskud pa 2,1 mio. kr. inkl. moms fra 2024 og frem for at viderefere gvelokaletilbuddet p4 Munkebjergvej 140.

I denne sag skal By- og Kulturudvalget tage stilling til, om Kansas Citys anmodning kan imedekommes.

Det kommunale lokaletilskud til den folkeoplysende forening Odense ¥velokaleforening, som er den sterste lejer hos
Kansas City, falder fra 2022 med 75% pé grund af alderssammensetningen blandt foreningens medlemmer. Derfor har
foreningen fejlagtig modtaget for meget udbetale lokaletilskud for 2022, og tilskuddet for 2023 falder fra 2,1 mio. kr. til
0,6 mio. kr. Odense @Dvelokaleforening har derfor svert ved at betale husleje, og det betyder, at Kansas City har mistet sin
primere indtegt, som evelokaleforeningens husleje hidtil har udgjort.

Odense @Dvelokaleforening har i dag en gald til Odense Kommune pa ca. 1,5 mio. kr. i for meget udbetalt tilskud for 2022
samt en geeld til Kansas City pr. maj méaned pé ca. 0,9 mio. kr., da foreningen ikke har betalt husleje og gvrige
driftsomkostninger siden marts méned.

Kansas City har i forvejen modtaget et aktivitetstilskud pa 0,1 mio. kr. inkl. moms fra kulturmidlerne i 2023. Fra 2024 er
der ikke afsat penge pa budgettet til tilskud til Kansas City. Kansas City sgger om et tilskud pa 2,1 mio. kr. udover det
aktivitetstilskud, de har modtaget fra kulturmidlerne. Da der ikke er midler pa kulturbudgettet til at yde et aget
kulturtilskud i det omfang, som Kansas City vurderer, er nadvendigt, indstiller forvaltningen, at By- og Kulturudvalget
meddeler afslag p4 anmodningen fra Kansas City.

Hvis udvalget skulle enske pa anden vis at viderefore avelokaletilbuddet, vil forvaltningen fremleegge uddybede
perspektiver for dette pa et kommende udvalgsmede.

Effekt

Bem- og unge bliver klar til fremtiden

Kunst og kultur har potentialet til at gore os mere robuste og kompetente i medet med omverdenen. Derfor er det
veerdifuldt, at unge i Odense har mulighed for at medes, udeve og dygtiggere sig til musikudevere. Et veldrevet og
velfungerende gvelokaletilbud understotter sdledes fodekeden og veekstlaget i Odenses musikliv i overensstemmelse med
Odenses kulturpolitik.

Et sundere Odense



Forskning viser, at kunst- og kulturoplevelser har en positiv indflydelse pa vores mentale sundhed og folelse af mening i
tilveerelsen. Med en god variation af steerke kulturtilbud med hej kvalitet, synlighed og tilgeengelighed far alle
odenseanere mulighed for at opleve og deltage i byens kunst- og kulturoplevelser og far eget trivsel og livskvalitet.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:

1. Forvaltningen meddeler afslag pa Kansas Citys anmodning om et engangstilskud pé 1,5 mio. kr. inkl. moms i 2023.

2. Forvaltningen meddeler afslag pa Kansas Citys anmodning om et flerarigt driftstilskud pé 2,1 mio. kr. inkl. moms
fra 2024.

Beslutning

By- og Kulturudvalget

Zndringsforslag 1

Udvalgsmedlemmerne Maria Brumvig, Claus Skjoldborg Larsen og Seren Freiesleben fremsatte folgende
@ndringsforslag:

Socialdemokratiet og Enhedslisten ensker at redde Kansas City, men vi gnsker at gore det i en ny konstruktion. Vi mener
at lokalerne og miljeet har en veerdi i sig selv, derfor gnsker vi at bevare den nuvarende lokalitet, for at sikre basen for
den succesrige rytmiske musik.

Vi vil sla ring om Kansas Citys skonomi i indeverende ar (2023), fordi vi synes, at pengene har veret givet rigtig godt ud
til musikken og vaekstlaget i byen. Derfor vil vi have pengene ud af Folkeoplysningen (Odense @velokaleforening) og
over i kulturen (Kansas City) i 2023.

Vi ensker, at kommunen indgér en aftale om gkonomi til Kansas City i 2023 primert med henblik pa at sikre gvelokaler.

Vi anbefaler at bestyrelsen, hurtigst muligt, setter sig sammen med forvaltningen, og sammen bliver enige om en ny
konstellation, og stiller deres mandat til rddighed for musikkens skyld. Dette med henblik p4, at forvaltningen i efteraret
2023 foreleegger en sag til By-og Kulturudvalget, hvori konstruktion og finansiering af en langsigtet losning pa
ovelokalerne pa Kansas City fastholdes.

P& den baggrund stemmer udvalgsmedlemmerne Maria Brumvig, Claus Skjoldborg Larsen og Seren Freiesleben imod
forvaltningens indstilling.



Udvalgsmedlemmerne Maria Brumvig, Claus Skjoldborg Larsen og Seren Freiesleben stemmer for eendringsforslaget.

Radmand Seren Windell og udvalgsmedlemmerne Araz Khan og Andreas Mgller stemmer imod a&ndringsforslaget.

Andringsforslaget er dermed bortfaldet.

Andringsforslag 2

Rédmand Seren Windell og udvalgsmedlemmerne Araz Khan og Andreas Moller fremsatte folgende @ndringsforslag.

Vi har brug for et gvelokaletilbud til det rytmiske vakstlagsmiljo i Odense og dermed skabe gode rammer for vaekstlaget
og fodekaden. Det er et essentielt kulturtilbud i den kreative kulturby Odense.

Hvis Kansas City ikke formar at tilpasse sine aktiviteter og organisation, er der risiko for konkurs. Hvis en séddan situation
matte indtraeffe, ensker vi, at forvaltningen indgar dialog med kurator om fortsat aktivitet pa Kansas City, og samtidig
understotter opstarten af ny gvelokaleforening.

Dette skal ske med inddragelse af Odense Musikudvalg og med foreleggelse af en beslutningssag for udvalget efter

sommerferien.

P& den baggrund godkender raidmand Seren Windell og udvalgsmedlemmerne Araz Khan og Andreas Moller
forvaltningens indstilling.

Rédmand Seren Windell og udvalgsmedlemmerne Araz Khan og Andreas Mgller stemmer for @ndringsforslaget.

Udvalgsmedlemmerne Maria Brumvig, Claus Skjoldborg Larsen og Seren Freiesleben stemmer imod @ndringsforslaget

Andringsforslaget er dermed bortfaldet.

Konklusion: Da 3 af udvalgets medlemmer stemmer for forvaltningens indstilling og 3 medlemmer stemmer imod
forvaltningens indstilling, bortfalder sagen.

Udvalgsmedlemmerne Maria Brumvig, Claus Skjoldborg Larsen og Seren Freiesleben bruger standsningsretten sé sagen
forelegges for byradet til beslutning.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i modet.



Sagsfremstilling

Nar en folkeoplysende forening modtager lokaletilskud efter folkeoplysningsloven, s& reduceres tilskuddet, hvis flere end
10% af foreningens medlemmer er over 25 &r (i Odense er der i 1995 givet dispensation for aldersgrensen i
musikforeninger til 30 &r).

Odense @velokaleforening er kommet i ekonomiske vanskeligheder, da deres lovpligtige &rlige kommunale tilskud er
reduceret fra 2,1 mio. kr. til 0,6 mio. kr., fordi alderssammensatningen blandt foreningens medlemmer har andret sig.

Det betyder, at foreningen ikke lengere kan betale husleje til Kansas City.

By- og Kulturforvaltningen har veeret i dialog med Odense @velokaleforening og Kansas City for at afdekke, om begge
institutioner fortsat kan bevares.

Et flertal af medlemmerne i Odense Dvelokaleforening har pé den ekstraordinare generalforsamling den 23. maj 2023
stemt for at nedlaegge foreningen. Der er indkaldt til anden ekstraordinare generalforsamling den 12. juni 2023.
Foreningens bestyrelse vurderer, at foreningens aktiviteter ikke kan fortsaette med et reduceret kommunalt tilskud og gald
til Odense Kommune og Kansas City. Notat fra Odense Qvelokaleforening vedlaegges som bilag 1.

Kansas City har anmodet forvaltningen om tilskud til at viderefore gvelokaletilbuddet og har fremsendt beskrivelse og
budget med forslag og idéer til den fremtidige drift. Materialet fra Kansas City vedleegges som bilag 2 og bilag 3. Kansas
City har vurderet, at gvelokaletilbuddet ikke kan opretholdes uden et fast arligt kommunalt tilskud pé 2,1 mio. kr.

Forvaltningen har rekvireret redegerelser fra Odense @velokaleforening, Kansas City og Kansas Citys revisor for at
klarleegge, hvordan parterne er endt i denne kritiske og presserende situation.

Forvaltningen har desuden afdakket forskellige modeller for baeredygtig drift og organisering af gvelokaletilbud i andre
store byer.

Forvaltningen vurderer, at det er en forudsaetning for at kunne imgdekomme Kansas Citys anmodning om tilskud i 2023,
at Kansas City ogsé kan garantere en ekonomisk baredygtig losning pé den lange bane.

Odense Kommune har ikke midler afsat pa budgetomrédet til at yde et eget kulturtilskud i det omfang, som Kansas City
vurderer, er ngdvendigt. Hverken pé kort eller lang sigt. Forvaltningen mé derfor anbefale, at By- og Kulturudvalget
meddeler afslag pd anmodningen fra Kansas City.

Fakta om det eksisterende ovelokaletilbud

Kansas City er etableret i 2006 som del af Odense Byrads Kulturstrategi. Formalet med projektet var at etablere et rytmisk
kulturhus for at gere Odense til centrum for amatermusikere i Danmark. Projektet indeholdt udover gvelokaler og scene
ogsa medelokaler, lagerlokaler og kontorfaciliteter. Alle gvelokaler er udlejet til den folkeoplysende forening Odense
@velokaleforening.

Kansas City er beliggende pé en 11.000 kvadratmeter stor grund og rader over et indendersareal pa 7400 kvadratmeter.
Kansas City ejer selv deres bygning. I bygningen er der 40 gvelokaler, som udger langt sterstedelen af det samlede antal
ovelokaler i Odense. Der findes enkelte andre udbydere, som hver rader over en lille handfuld gvelokaler, men Kansas
City udger sterstedelen af markedet.

Der er ifolge den seneste medlemsopgerelse 318 medlemmer af Odense @velokaleforening, heraf er 69 medlemmer under
30 ér og 23 medlemmer over 65 &r.



I Odense Ovelokaleforening betaler et band 1.800 kr. for adgang til et halvt gvelokale, og den udgift deles mellem bandets
medlemmer. Dertil kommer, at der betales et arskontingent pd 125 kr., 325 kr. eller 550 kr. for medlemmer hhv. under 20
ar, under 30 ar og over 30 ér.

@velokalerne administreres af Kansas City, som pt. har 6 ansatte (heraf 1 i fleksjob), en bestyrelse med tre medlemmer og
ledes af en adm. direkter. Foreningen har en samlet arlig omsatning pé ca. 4,3 mio. kr. (&rsresultat for 2021). Foruden
udlejning af gvelokaler, driver Kansas City et spillested og udlejer overskudskapacitet til erhvervslejere pd markedsvilkar.

I forbindelse med etablering af Kansas City har Odense Kommune stillet en kommunal garanti pa en del af foreningens
kreditforeningslén. Kansas City har haft afdragsfrihed i arene 2013 til og med 2019. Den kommunale garanti er med
udgangen af 2022 nedskrevet til ca. 12 mio. kr.

By- og Kulturudvalget besluttede den 26. november 2019 at meddele afslag til Kansas City pd foreningens anmodning om
forleengelse af afdragsfrihed samt sendring af prioritetsstilling for det l&n, som Odense Kommune stiller garanti for.

Kansas City har desuden en geld til Odense Kommune pa 0,9 mio. kr. pa baggrund af et tilskud, som efter aftalen skal
tilbagebetales, nar der er rdderum i gkonomien i Kansas City til det.

Kansas City og Odense velokaleforening har gennem arene modtaget en raekke anlaegstilskud fra Odense Kommune,
bla.:

e 2005 bevilgede byradet 5.000.000 kr. til etableringen af et “rytmisk kulturhus” i Odense — det senere "Kansas City”.
Anlegstilskuddet var gremarket indretning af evelokaler mv. pA Munkebjergvej 140A.

e 2009 bevilgede Odense Byrad 4.000.000 kr. med henblik pé at understatte Kansas Citys arbejde for at skabe
Danmarks bedste innovationscenter for musikere. Anlagstilskuddet skulle desuden nedbringe geelden i
kreditforeningen og medvirke til at forbedre likviditeten i begge foreninger.

Historik 1 den konkrete situation

Den folkeoplysende forening Odense @velokaleforening modtager lokaletilskud fra Odense Kommune, som anvendes til
at leje ovelokalerne hos foreningen Kansas City. Foreningen Kansas City varetager administrationen af gvelokalerne og
star for administration af gvelokaleforeningens medlemmer. Odense @Qvelokaleforenings medlemstal ligger bl.a. til grund
for lokaletilskud fra Odense Kommune.

o 24 februar 2023: Kansas Citys evelokaleadministrator giver evelokaleforeningens formand besked om, at revisoren
i forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet for Odense velokaleforening har fundet fejl i medlemsopgerelsen.
Det betyder, at Odense Kommune har udbetalt lokaletilskud i 2022 pa et forkert medlemsgrundlag, og at
ovelokaleforeningens lokaletilskud falder fra 2,1 mio. kr. til 0,6 mio. kr.

e 27. februar 2023: Mede mellem foreningen og revisoren vedrerende fejlen. Revisoren ger opmarksom pa, at
foreningens eksistens er truet.

e l.marts 2023: Forvaltningen fér mail af Odense @velokaleforening og bliver orienteret om fejlen og de umiddelbare
konsekvenser for foreningen.



°

6. marts 2023: Ordinar generalforsamling i gvelokaleforeningen hvor medlemmerne orienteres.

¢ 13. marts 2023: Made mellem forvaltningen og Odense @velokaleforenings formand, Kansas Citys formand, adm.
direkter og souschef.

e 12. april 2023: Opfelgende made mellem forvaltningen og Odense Dvelokaleforenings formand, Kansas Citys
formand, adm. direktor og souschef.

e 19. april 2023: Orientering i By- og Kulturudvalget.

¢ 3. maj 2023: Opfolgende orientering i By- og Kulturudvalget.

e 4.maj 2023: Tilbagemelding fra forvaltningen til Odense @velokaleforening og Kansas City om orienteringerne til
By- og Kulturudvalget.

¢ 8. maj 2023: Odense Dvelokaleforening indkalder medlemmerne til ekstraordinaer generalforsamling den 23. maj
2023 med henblik pa at nedleegge foreningen.

¢ 12. maj 2023: Opfolgende mode mellem forvaltningen og Odense @velokaleforenings formand, Kansas Citys
formand, adm. direkter.

e 15. maj 2023: Kansas City fremsender beskrivelse og budget med forslag og idéer til den fremtidige drift af
ovelokaletilbuddet.

Kansas Citys forslag

Som det fremgar af vedhaftede bilag 2, anmoder Kansas City om et tilskud pa 1,5 mio. kr. i 2023 svarende til det
kommunale tilskud, der ikke kan udbetales til Odense @velokaleforening. Dette svarer til det indtaegtstab, Kansas City
forventer, nir gvelokaleforeningen ikke leengere er lejer.

Derudover anmoder Kansas City om, at Odense Kommune godkender, at der ikke afdrages pé kreditforeningslénet i 2.
halvér 2023, derved kan foreningen spare 650.000 kr. i ydelse. Samlet kapitaltilfersel vil derfor blive pa 2,15 mio. kr. i
2023. Det er planen at afdrage pé kreditforeningslanet igen fra 2024.

Fra 2024 anmoder Kansas City om et tilskud péa 2,1 mio. kr. svarende til det tilskud, som Odense Kommune hidtil har
ydet til Odense Ovelokaleforening i henhold til folkeoplysningsloven.

I bilag 3 er likviditetsbudgetter for henholdsvis 2. halvar 2023 og for 2024. Kansas City vil hurtigst muligt fremsende
opgerelse over gkonomien for 1. halvér 2023.

Kansas City gnsker at udvikle stedet til et kulturhus, der laver mere end at udleje gvelokaler og aftholde koncerter.
Foreningen har modtaget fondsstette til dette fra A.P. Moller-fonden samt kommunale anlegstilskud fra Velferdens
Fundament og Bydelspuljen. Kansas City har beskrevet dette udviklingsomréde i bilag 1.



By- og Kulturforvaltningen har stillet en reekke supplerende spergsmal til bilag 2 og 3. Besvarelse fra Kansas City er
vedlagt som bilag 4. Bilaget er lukket da det indeholder personhenferbare oplysninger.

Hjemmel

Tilskud til foreninger og kulturelle formal kan ydes enten i henhold til folkeoplysningsloven eller i henhold til
kommunalfuldmagten.

Folkeoplysningsloven er en rammelov, og kommunerne fastsatter i hgj grad selv tilskudsreglerne. I Odense Kommune er
det besluttet, at der reduceres i det lovpligtige lokaletilskud, hvis 10% eller flere af foreningens medlemmer er mellem 25
— 64 ar (dispensation for musikforeninger til 30 &r). I nogle kommuner fradrages der ikke, hvis 10% eller flere af en
forenings medlemmer er over 25 ér.

Kommunalfuldmagten er en samlet betegnelse for de uskrevne regler, der indeberer, at de opgaver, kommunen ensker at
stotte, skal vaere af en vis nytte for kommunens indbyggere, og at der ikke mé ydes statte til enkeltpersoner eller
enkeltvirksomheder.

Andre kommuner

Rundt omkring i landet drives gvelokaler efter 4 forskellige modeller:
1. Ovelokaleforeninger med lokale- og aktivitetstilskud iht. folkeoplysningsloven
2. Pvelokaleforeninger med kommunalt driftstilskud fra kulturmidlerne iht. kommunalfuldmagten
3. Private virksomheder, som udlejer gvelokaler pad kommercielle vilkar

4. Kommunale ungdomsskoler, kulturhuse m.v., som rader over enkelte @velokaler

De to gvelokaletilbud i Danmark, der har en sammenlignelig sterrelse med Kansas City, er foreningerne ’EKHO EKHO”
i Kebenhavn og "MONO” i Aarhus. De har hhv. 62 gvelokaler og 40 gvelokaler, og modtager begge kommunalt
driftstilskud fra kulturmidlerne iht. kommunalfuldmagten.

Disse to gvelokaletilbud er organiseret anderledes end Odense @velokaleforening og foreningen Kansas City. Dette ber
anvendes til inspiration for en eventuel fremtidig lasning i Odense. Forvaltningen vurderer desuden, at
ovelokaletilbuddene i Kabenhavn og Aarhus er organiseret saledes, at de rammer en ung og mangfoldig malgruppe
saledes nye medlemmer/brugere labende sikres ved at facilitere faellesskaber i det musikalske vaekstlag. Hvervning af nye
medlemmer vurderes essentielt for at bevare relevans og attraktivitet.

"EKHO EKHO” modtager et driftstilskud pa 2,9 mio. kr. om éret fra Kebenhavns Kommune med henblik pa at drive et
musikfallesskab, herunder at formidle gvelokaleplads til medlemmerne. Der er ca. 500 faste brugere af
ovelokaletilbuddet og organisationen har 2 medarbejdere.

"MONQO" modtager et driftstilskud pa 1,4 mio. kr. om &ret fra Aarhus Kommune med henblik pa at atholde en lang reekke
aktiviteter, som ligger ud over gvelokaleudlejningen. Der er ca. 500 faste brugere af gvelokaletilbuddet og organisationen
har i alt ca. 5 medarbejdere (deekker bade fastansatte og timelennede. Inkluderer dog ikke tilbuddet Grobund
Bandakademi, som har til huse hos "MONO", men som er en selvstendig forening og en del af Aarhus Musikskole).



Hvis By- og Kulturudvalget skulle gnske at statte et fortsat evelokaletilbud pd Munkebjergvej 140, anbefaler
forvaltningen, at det drives af en forening eller selvejende institution efter model fra Aarhus eller Kebenhavn.

Konsekvenser for Odense Kommune ved en eventuel konkurs af Kansas City

En forelgbig vurdering, hvis Kansas City skulle ga konkurs er, at Odense Kommunes garantiforpligtelse i forbindelse med
realkreditlan bliver udlest. Denne forpligtelse er senest opgjort pr. 31. december 2022 til 12 mio. kr. Odense Kommune
har pataget sig en gkonomisk risiko, der betyder, at garantien pé et tidspunkt kan blive udlest.

Hvis Kansas City ikke kan betale de fastlagte ydelser pa det lan, som Odense Kommune har stillet garanti for, sé vil
langiver forst rykke for betaling, og hvis betalingen ikke gennemfores, vil de aktivere garantien, og bede Odense
Kommune om at betale. Det betyder, at en eventuel konkurs vil skulle begaeres af Odense Kommune og ikke af
langiveren. Kansas City kan ogsa selv indgive konkursbegering til skifteretten, eller de kan blive erkleret konkurs af
andre kreditorer.

Det er forvaltningens vurdering, at Odense Kommune ikke far lov til at overtage ejendommen, da kreditforeningen har
pant/lan i ejendommen ud over det belgb, som kommunen hafter for.

Odense Kommune vil, som de gvrige, kreditorer afventer kuratorens opgerelse af veerdi og geld af selskabet. Ikke alle
kreditorer er ligestillede, nér der skal fordeles tilgodehavender. I konkurssager er der en reekkefolge, som kreditorerne
betales efter - den kaldes konkursordenen.

Odense Musikudvalg

Pa udvalgsmedet den 24. maj 2023 anmodede By- og Kulturudvalget om musikfaglig rddgivning fra Odense Musikudvalg
i form af et heringssvar til sagen. Odense Musikudvalg udarbejder heringssvaret pa et ekstraordinert mede den 2. juni
2023, hvorefter det eftersendes til By- og Kulturudvalget.

Forvaltningens anbefaling

Forvaltningen vurderer, at det er en forudsatning for at kunne imgdekomme Kansas Citys anmodning om tilskud i 2023,
at Kansas City ogsé kan garantere en gkonomisk bearedygtig lgsning pa den lange bane.

Odense Kommune har ikke midler afsat pa budgetomrédet til at yde et aget kulturtilskud i det omfang, som Kansas City
vurderer, er nedvendigt. Hverken pé kort eller lang sigt.

Forvaltningen ma derfor anbefale, at By- og Kulturudvalget meddeler afslag pa anmodningen fra Kansas City.

Hvis By- og Kulturudvalget skulle enske at viderefere gvelokaletilbuddet med et fast driftstilskud ved at beslutte en
omprioritering af midler pa budgetomradet Fritid og Kultur eller indenfor udvalgets samlede ramme, vil forvaltningen
anbefale, at Odense Kommune stiller krav til sammensatning af ledelse og bestyrelse, vedtegter, formél,
organisationssterrelse og aktivitetsomrader. Det med den betydning, at Kansas Citys drift skares ind til deres kerneopgave
og udelukkende beskaftiger sig med baeredygtige opgaveomréder. I forlengelse heraf anbefaler forvaltningen, at By- og
Kulturudvalget giver forvaltningen mandat til at administrere tilskuddet teet. Herunder mandat til at udpege medlemmer til



bestyrelsen i en overgangsordning. Dette bl.a. med henblik pa at der sker en involvering af det gvrige musikliv i Odense
og Odense Musikudvalg.

Forvaltningen anbefaler desuden, at en fremtidig organisering af Kansas Citys ledelse og bestyrelse organiseres efter den
model, som "EKHO EKHO” er organiseret efter, hvilket blandt andet betyder krav om en bestyrelse pa 7-9 medlemmer.
Hos ”EKHO EKHO” har man et stort fokus pd sammensetningen af ledelse og bestyrelse med hensyn til at rekruttere
personer med sterke kompetencer og erfaring fra mange forskellige omrader, der kan understette foreningens udvikling.
Man har derigennem sikret, at ledelse og bestyrelse er deekket ind ift. de mange forskelligartede kompetencer, som en
bestyrelse ber have. ’EKHO EKHO” lever pé dette omréde op til Kulturministeriets anbefalinger til god ledelse i
selvejende kulturinstitutioner.

Hvis udvalget skulle enske pa anden vis at viderefore gvelokaletilbuddet, vil forvaltningen fremlegge uddybede
perspektiver for dette pa et kommende udvalgsmede.

Okonomi
Thskud 2023 Tikkud 2023 Tiiskud 2024 Tiskud 2024
ekskl. moms Inkl. moms ekskl. moms Inkl. moms
Nuvarende kulturbudget til Kansas City 103.425 kr 112.418 kr 0 kr. 0 kr.
Finansieres indenfor budgetomradet Fritid og Kultur i 2023 | 1.380.000 kr. | 1.500.000 kr. | 1.932.000 kr. | 2.100.000 kr.
| alt 1483 425kr. [ 1612 418 kr_ | 1932000 kr. [ 2.100.000 kr. _

Den nuvarende aktivitetsaftale mellem Odense Kommune og Kansas City ophere pr. 31. december 2023, hvor Odense
Kommune i 2023 yder et tilskud p& 0,1 mio. kr. inkl. moms til drift af Kansas City.

Med et engangstilskud pa 1,5 mio. kr. inkl. moms, vil det betyde, at Odense Kommune yder et samlet tilskud til Kansas
City 12023 pa i alt 1,6 mio. kr. inkl. moms.

12024 og fremefter vil det betyde, at Odense Kommune yder et flerarigt driftstilskud pa 2,1 mio. kr. inkl. moms. Der er pa
nuvarende tidspunkt ikke afsat budget under Kultursekretariatet til Kansas City fra 2024 og frem.

Bilag
Bilag 1 - Notat OQ's oplasning
Bilag 2 - Kulturhus Kansas City - kort og lang sigt

Bilag 3 - Budgetter bilag



Punkt 12: C-sag: Dreftelse af forelebige resultater af detailhandels- og
serviceerhvervsanalyse

01.02.03-P10-1-22
Resume
Denne sag handler om udkast til en detailhandels- og serviceerhvervsanalyse, som By- og Kulturforvaltningen har

udarbejdet som led i arbejdet med Kommuneplan 2024-2036. Analysen ger status for handelslivet, beskriver udviklingen
siden sidste analyse og forventningerne til fremtiden.

Detailhandels- og serviceerhvervsanalysen udger et vaesentligt vidensgrundlag til udvalgets beslutninger om planleegning
for arealer til butiks- og serviceerhverv de kommende ar, der skal traeffes i forbindelse med kommuneplanrevision 2024-
2036.

De forelgbige resultater fra udkastet til detailhandels- og serviceerhvervsanalyse bliver pd medet praesenteret til udvalgets
dreftelse. Pa baggrund af udvalgets dreftelse vil By- og Kulturforvaltningen praesentere de forelebige resultater for
interessenter og akterer pd omradet. Dernzast vil By- og Kulturforvaltningen feerdiggere afrapporteringen af analysen, der
herefter vil indgd som grundlag for arbejdet med revisionen af kommuneplanen.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller, at udvalget drefter sagen.
Beslutning

By- og Kulturudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

By- og Kulturforvaltningen har faet udarbejdet et udkast til en detailhandels- og serviceerhvervsanalyse. De forelobige
resultater praesenteres for udvalget.

Analysen bidrager med viden om detailhandlen og de kundeorienterede serviceerhverv i Odense Kommune. Analysen gor
status for handelslivet, beskriver udviklingen siden sidst og forventningerne til fremtiden. Analysen er baseret pa fysiske
registreringer af antal butikker, indsamling af omsatningstal med videre fra de forretningsdrivende kombineret med
registerdata. Analysen er baseret pa registreringer i november 2022 og omsetningstal for 2021.

By- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med Klima- og Miljeforvaltningen bestilt en supplerende analyse, der
belyser koblingen mellem forbrug og transportmiddelvalg. Her er forbrugere og forretningsdrivende i fire udvalgte
handelsomrader pé tvaers af Odense spurgt gennem henholdsvis stopinterviews og fokusgruppemeder.

Analysen er udarbejdet af radgiver COWI for Odense Kommune. Den er udfert i perioden fra november 2022 til juni
2023.



Hvorfor en detailhandels- og serviceerhvervsanalyse

By- og Kulturudvalget skal fastlegge butiksstrukturen og behovet for arealer til nye butikker de kommende 12 ar. Dette i
forbindelse med kommuneplanrevision 2024-2036. Detailhandels- og serviceerhvervsanalysen udger et vaesentligt
vidensgrundlag til udvalgets beslutning i den forbindelse.

Analysen bidrager med viden om status for butikslivet og de kundeorienterede serviceerhverv og udviklingen siden sidste
analyse blev udarbejdet i 2018. Der er lavet underseggelser af detailhandlen i Odense Kommune siden 1999, sa det er
muligt at anskue udviklingen over en periode péd nasten 25 ar. Siden 2018 har analysen udover detailhandlen ogsé
undersegt de kundeorienterede serviceerhverv (for eksempel restauranter, cafeer, friserer, tatoverer, skenhedsklinikker
med videre), der i stigende grad og ligesom butikker bidrager til at skabe liv i byen.

Som et led i arbejdet med den neeste kommuneplan, vil By- og Kulturudvalget senere fa lejlighed til at drefte og tage
stilling til, hvordan analysens resultater, blandt andre input, skal f4 konsekvenser for kommunens arealplanleegning til
butiks- og serviceerhverv i Kommuneplan 2024-2036. Dette vil ske forste gang pa det planlagte temamade (ekskursion)
med titlen "Alle skal have adgang til byens faellesskaber", der i gjeblikket er planlagt til den 6. december 2023. By- og
Kulturudvalget fér lejlighed til at drefte et forelgbigt program for turen pa mede den 30. august 2023.

Resultaterne fra detailhandels- og serviceerhvervsanalysen vil ogsa vaere et vigtigt input til arbejdet med den bylivs- og
byrumsanalyse, Byradet har bestilt med Budget 2023.

Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 13: C-sag: Fremtidens bymidte - dreftelse af tids- og procesplan for
en Byrums- og bylivsanalyse

01.00.00-G01-19-23
Resume

Byradet har med Budget 2023 afsat midler til en Byrumsanalyse af Odense bymidte. Analysen skal give viden om
bymidtens udfordringer og potentialer - og danne blandt andet grundlag for beslutninger om, hvordan fremtidens bymidte
bindes bedre sammen og geres mere levende i fremtiden.

By- og Kulturudvalget dreftede pa mede den 19. april 2023 en reekke indledende perspektiver pa fremtidens bymidte,
herunder ogsa ambitioner og mél for en Byrum- og bylivsanalyse samt virkemidler til realisering. Med afsat i denne
dreftelse, har forvaltningen udarbejdet et forslag til en tids- og procesplan for en Byrum- og bylivsanalyse, som enskes
dreftet med udvalget pa medet den 21. juni 2023. Droeftelsen danner grundlag for igangsatning af arbejdet med Byrums-
og bylivsanalysen.

Bymidten er bdde borgernes dagligstue i hverdagslivet, rammerne om store og smé events, et kommercielt center for et
storre opland og tiltreekker besggende fra ind- og udland. Bymidten har vaeret under stor forandring og medvirket til
Odenses ambition om at skabe en storby med omtanke. En videre udvikling kalder pa analyser af bymidten i dag og
dialog med de mange forskellige aktorer, interessenter og borgere. De begreensede muligheder for regulering, kalder
ligeledes pa nye samarbejder. Forvaltningen foreslar saledes en proces med plads til de nedvendige analyser og med en
bred involvering, der skal medvirke til at forankre feelles visioner og potentielle samarbejder. En Byrums- og
Bylivsanalyse skal samtidig vaere et afsat til at udforme en samlet temaplan for bymidtens videre udvikling.

Forvaltningen vil p4 medet foreleegge udvalget et forslag til en proces- og tidsplan som ogsé belyser forslag til
inddragelse og samarbejder undervejs.

INDSTILLING

By- og Kulturudvalget indstiller, at udvalget drefter den tids- og procesplan, som preesenteres pad modet.'

Beslutning

By- og Kulturudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Bymidten er helt central i forhold til at lykkes som dén storby med omtanke, Odense ensker at vaere, med plads til bade
store ambitioner og udsyn og samtidig at fastholde Odenses sarlige identitet, kulturhistorie, naerhed og fallesskab.
Odenses bymidte er skabt pa et robust grundlag med middelalderbyens strukturer, en staerk kulturhistorie og en gron



identitet. Dette grundlag skal forsat veere grundstenene i fremtidens levende bymidte som bade Bystrategi 2023 og
Arkitekturstrategi 2020 ogsé beskriver.

Odense Kommune har siden 1988 fiet udarbejdet bylivsunderseggelser hvert 10. ar samt mindre bylivsregnskaber lgbende.
Disse har sammen med analyser af detailhandel og gvrigt kommercielt byliv taget temperaturen pd Odenses bymidte
igennem mere end 30 ar. Analyserne har vaeret et afset til at beslutte hvilke tiltag, der skulle realiseres med henblik pa
netop at skabe en levende bymidte og styrke Odenses identitet, kulturhistorie og grenne karakterer over arene.
Herigennem er realiseret mange velfungerende byrum og gader som ramme om byens liv.

Med en ny bydel omkring Thomas B. Thriges Gade, en letbane og en styrket ssmmenhang mellem Vestergade og
Overgade, har dele af bymidten udviklet sig markant og samlet set er der en gget opmarksomhed pa Odense bymidte som
destination og som samlende centrum for byens borgere.

Forligspartierne udtrykker ved budget 2023, at der stadig er pladser og rum i bymidten, som er forsemte og mangler liv,
sjeel og funktion. Odense skal veere et sted, hvor byens borgere har lyst til at opholde sig og medes, og pladserne i
bymidten skal vere levende samlingspunkter for odenseanere i alle aldre — lige fra de @ldre til de unge og
bernefamilierne. Forligspartierne ensker at f4 de glemte byrum og pladser frem i lyset og fylde midtbyen med liv, handel
og de mennesker, der bor her.

Med Budget 2023 har Byradet afsat midler til en ny Byrums- og bylivsanalyse. Denne skal saledes bade drage koblinger
til dén viden, der er opbygget igennem artiers analysearbejde, tage temperaturen pa bymidtens byliv og byrum i dag og
angive en retning for, hvordan bymidten udvikles til en mere levevenlig og sammenhangende bymidte i fremtiden — over
tid — med skiftende handelsmenstre, bevaegelsesmenstre, transportvaner mv. En Byrums- og bylivsanalyse kan séledes
bidrage til at forstad byens dynamik samt kompleksiteten i det kontinuerlige arbejde om bymidtens udvikling.

Bylivs- og byrumsanalysen kan sammen med den igangvarende detailhandels- og serviceerhvervsanalyse,
kulturpolitikken og gren mobilitetsplan vaere afsattet for en efterfolgende helhedsorienteret og dynamisk temaplan for
fremtidens bymidte. Derudover pagér en revision af Planloven, hvor der forventes at blive medtaget et krav om, at
kommunerne fremadrettet netop skal foretage en strategisk planlaegning for levende bymidter.

Proces for udarbejdelse og dialog med interessenter

Forvaltningen praesenterer pd medet et opleeg til en proces for udarbejdelse af en Byrums- og Bylivsanalyse som afseet for
en samlet temaplan. Processen tager udgangspunkt i 4 forelgbigt overordnede trin som kort skitseret nedenfor;

Kortlzegning, data, idé  Analyse og Dynamisk plan og Udviklings- og handlingsspor
og inddragelse afvejning potentiale katalog (Eksempel)




Principiel illustration af procesdesign

Fase 1 — Kortlegning, data, idé og inddragelse:

Med henblik pa at fi overblik over den kompleksitet som bymidten og en udvikling af denne indeholder, vil forste fase
have fokus pa at kortlagge og prasentere viden til faelles afsat for det videre arbejde. Med afset i bade optellinger,
registreringer, interviews og lign. kortleegges bymidtens fodgangerflows, opholdssteder, brugen af byrum mv.
Sidelebende igangsattes indledende dialog og idégenerering med relevante akterer, interessenter og borgere.

Fase 2 — Analyse og afvejning:

Med afset i fase 1, sker en afvejning og analyse af data og registreringer, suppleret af perspektiver pa detailhandel, kultur,
mobilitet mv. Fase 2 skal sdledes belyse relevante potentialer, dilemmaer og opmarksomhedspunkter for bymidtens
videre udvikling pa baggrund af de indsamlede data, viden fra inddragelse og registreringer. Resultater droftes endvidere
med relevante parter samt afvejes politisk med henblik pa at szette rammer og retning for efterfolgende fase.

Fase 3 — Dynamisk plan og potentiale katalog:

Med afsat i et robust datagrundlag og en analyse af bade status, udfordringer og potentialer, udformes en samlet plan med
forslag til prioritering af handlinger og potentialer set fra en helhedsbetragtning over savel fysiske tiltag, kulturelle og
kommercielle initiativer og samarbejder, der kan understatte en mere levende og sammenhangende bymidte. Planen
udfoldes og dreftes med relevante parter og vil samtidig forudsatte et falles ejerskab med flere af byens parter med
henblik pa at danne grundlag for eventuelle realiseringer og videre arbejder.

Fase 4 — Udviklings- og handlingsspor:

I denne fase arbejdes ud fra planens samlede perspektiv og det vil i forbindelse med en plan kunne skitseres hvilke
handlinger der er prioriteret og med hvilke akterer eller ophav, det kan iverksattes. Det kan dekke over flere spor, men
for nuvarende er skitseret tre som kunne supplere hinanden indholdsmaessigt og evt. varetages fra flere akterer —
kommune sével som foreninger, private akterer eller grundejere. Dette vil bero pa dialogen med interessenter i de forste
faser af processen.

Procesmassige perspektiver i gvrigt

Pa medet fremlaegges ovenstaende faser i en proces- og tidsplan, der udfolder faserne yderligere i forhold til, hvad
forvaltningen foreslar belyses og afvejes samt, hvordan akterer, interessenter og borgere foreslas involveret. Dertil vil
processen belyse forslag til politisk dialog og beslutning.

Det vurderes jf. tidligere dreftelser i udvalget vaesentligt for en realisering af planer og ambitioner for bymidten, at der er
et bredt ejerskab blandt byens ejendomsejere, kulturakterer og handlende. En udvikling af fremtidens bymidte vurderes pé
den baggrund at forudsztte en bred involvering af bymidtens mange forskellige akterer, interessenter og borgere.

Rédgivningsvirksomheden BARK bistér i forbindelse med udarbejdelse og fremleggelse af en tids- og procesplan for en
Byrums- og bylivsanalyse

Neaste skridt



Forvaltningen forbereder med afset i opleeg til proces- og tidsplan samt udvalgets dreftelser herom den videre proces og

igangseatter forberedende arbejder i henhold til de ferste faser. Forvaltningen fremsender en sag til udvalget efter sommer
som opsummerer dreftelser og belyser forelgbig viden i en formuleret opgavebeskrivelse som rammesetter og afgraenser
arbejdet med en Bylivs- og byrumsanalyse. Dette med henblik pa udvalgets godkendelse.

Okonomi

Der er afsat 1,5 mio. kr. til en Byrumsanalyse i forbindelse med Budget 2023.



Punkt 14: C-sag: Erstatningsskov - muligheder for etablering i Odense
Kommune

01.13.23-G01-2-23
Resume
Der har veeret et nyligt tilfeelde, hvor fredskov, der blev feldet i Odense Kommune, er blevet erstattet af fredskov i andre

kommuner. Der er derfor udtrykt et politisk enske om at fa afdeekket mulighederne for at genplantning fremover sker i
kommunen.

Odense Kommune har ikke velegnede samlede arealer, hvor kommunen og private kan rejse erstatningsskov. Hvis ikke
der findes en lesning pa dette, vil fremtidig erstatningsskov ogsa blive rejst i andre kommuner.

Miljestyrelsen vil typisk krave, at byner fredskov erstattes i forholdet 1:2. I 2024 og 2025 forventes der at vare behov
for erstatningsskov pé ca. 100 hektar.

For at imedekomme det behov skal der tilvejebringes egnede kommunalt ejede arealer enten ved:

1. Opkeb af arealer
2. Anvende eksisterende kommunalt ejede arealer

Det nuvarende og kommende behov for erstatningsskov kan ikke hensigts- og volumenmaessigt og gkonomisk rationelt
ske p4 kommunalt ejede arealer. Derfor er det nedvendigt at kebe arealer.

Erstatningsskov kan etableres pa to mader:

1. I puljeskov
2. Ved lgbende tilplantning af kommunale arealer

Denne sag skal ses i sammenhang med de to indmeldte anlegsensker ”Plantning og etableringspleje af erstatningsskov”
og ”Opkeb af arealer til puljeskov”.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller, at udvalget drefter, om der skal plantes erstatningsskov i Odense Kommune,
herunder hvilke(n) lesning(er), der i givet fald skal arbejdes videre med.

Beslutning

By- og Kulturudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.



Sagsfremstilling

I skovloven er der krav om at plante erstatningsskov, nar der faeldes fredskov fx ved byggeri. Odense Kommune har ikke
pligt til at anvise arealer, hvor private kan etablere erstatningsskov, ligesom kommunen heller ikke kan kraeve, at
erstatningsskoven anlaegges indenfor kommunens granser.

Losning 1: Kommunal puljeskov

For at imgdekomme behovet om erstatningsskov kan der oprettes en puljeskov.

En puljeskov er et areal Miljostyrelsen, inden skovplantning, har godkendt til brug for erstatningsskov.

En puljeskov skal typisk plantes senest tre ar efter at Miljostyrelsen har godkendt arealet som puljeskov. En puljeskov kan
i en periode pé typisk 10 ar anvendes som erstatningsskov. Kommunale og private projekter kan saledes kabe
erstatningsskov i puljeskoven, nar de har behov.

Puljeskov prissattes typisk til den faktiske gennemsnitlige atholdte udgift til etablering af skoven. Det vil sige, at keberen
af puljeskoven ikke kan palegges at afholde udgiften til arealopkeb.

Udgiften til opkeb af areal og anleg af eksempelvis 50 hektar skov vil udgere ca. 12 mio. kr. Bagefter kan selve skoven
selges for typisk 50.000 kr./ hektar erstatningsskov, altsé ca. 2,5 mio. kr., til den private bygherre. Dette er 9,5 mio. kr.
mindre end den udgift, kommunen har afholdt i opkebet af arealet. Det er udelukkende skoven, der szlges, for at keber
kan imedekomme kravet om at genetablere faeldet fredskov, mens kommunen fastholder ejerskabet af arealet. Derfor
giver dette en manglende indtegt for kommunen, da det er koster mere at opkebe arealet, end kommunen efterfelgende
kan salge skoven for. Den manglende indtaegt, som skal finansieres pa anden vis, vil i dette tilfzelde udgere ca. 9,5 mio.
kr.

Prissetningen og dermed den manglende indtaegt athenger af, hvilke skovudbydere kommunen i gvrigt er i konkurrence
med. Andre steder i landet kan der aktuelt kabes erstatningsskov for 35.000 kr./hektar. Forvaltningen er ved at verificerer
tallet og undersege prisen for erstatningsskov i andre kommuner.

Lesning 2: Lebende tilplantning af kommunale arealer
For at imgdekomme et konkret behov kan der ogsé lebende plantes erstatningsskov i takt med, at behovene opstar.

Erstatningsskoven skal ogsa her godkendes af Miljostyrelsen. Hvis der er tale om erstatningsskov i forbindelse med et
privat projekt, kan kommunen tilbyde bygherren at etablere erstatningsskoven mod betaling ved en privatretlig aftale.

Pé de nuveerende kommunale arealer er det kun muligt at handtere mindre erstatningsskove. Derfor forudsatter denne
losning ogsa, at der kebes egnede arealer.

Prissatning sker efter aftale mellem keber og selger pa markedsmaessige vilkar.



Udgiften til keb og anleg af 50 hektar skov vil ogsé ved denne lgsning udgere ca. 12 mio. kr. Forvaltningen kan forsege
at fastsaette en hejere salgspris end ved puljeskov pa baggrund af markedet, fx 100.000 kr./hektar. Salgsprisen for de 50
hektar ville i sa fald udgere ca. 5 mio. kr., og den manglende indteegt, som skal finansieres pé anden vis, vil i sé fald
udgere ca. 7. mio. kr. Ud fra konkurrencemeessige forhold kan det veere tvivlsomt, om fx Banedanmark og Vejdirektoratet
vil betale en hejere pris, end der kan kebes erstatningsskov for i andre kommuner.

Kommunen fastholder i dette tilfelde ogsé ejerskabet til arealet.

Prissetningen og dermed den manglende indtagt athaenger ligesom ved den ferste losning af, hvilke skovudbydere
kommunen i gvrigt er i konkurrence med.

Fordele, ulemper og dilemmaer i forhold de beskrevne muligheder vil blive praesenteret pA medet. Herunder ogsé det
centrale dilemma, at feeldning af skov i Odense Kommune, som ikke genplantes i kommunen, vil forage kravet til
skovrejsning jf. Klima- og Miljeudvalgets mélse@tning om fordobling af skov- og naturomrader og dermed ”CO2-skov”.

Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, har den ingen konsekvenser for kommunens ekonomi, herunder for kommunens
kassebeholdning. De gkonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremgé af denne.



Punkt 15: C-sag: Droeftelse af kommunale tryghedsvagter

05.23.00-G01-3-23
Resume

Med denne sag skal By- og Kulturudvalget drefte muligheden for at indfere lokale tryghedsvagter.

Sagen indeholder:

1. En beskrivelse af regeringens lovforslag om lokale tryghedsvagter
2. En beskrivelse af Odense Kommunes nuverende tryghedsskabende initiativer
3. Et estimat af de skonomiske omkostninger ved at indfere lokale tryghedsvagter

Baggrunden for dreftelsen er, at Christoffer Lilleholt (V), Marlene Ambo-Rasmussen (V), Araz Khan (V), Charlotte
Kjeller Bak (C) og Seren Windell (C) den 18. april fremsatte en initiativretssag om afdekning af behovet og muligheden
for kommunale tryghedsvagter.

Forslagsstillerne gnskede med forslaget, at henholdsvis Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og By- og
Kulturforvaltningen afdaekker behovet og muligheden for tryghedsvagter. Forslagsstillerne enskede ligeledes, at
forvaltningerne udarbejder et estimat for, hvad det vil koste at indfere lokale tryghedsvagter.

Baggrunden for initiativretsforslaget er, at regeringen med et nyt lovforslag vil give kommunerne mulighed for at have
lokale tryghedsvagter.

Sagen behandles ogsé i Beskeftigelses- og Socialudvalget den 20. juni 2023.

INDSTILLING

By - og Kulturforvaltningen indstiller, at udvalget drefter muligheden for at indfere lokale tryghedsvagter.

Beslutning

By- og Kulturudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Beskrivelse af regeringens lovforslag om lokale tryghedsvagter



Folketinget vedtog den 1. juni 2023 et lovforslag, der giver kommunerne mulighed for at anvende tryghedsvagter.
Tryghedsvagterne kan supplere politiets arbejde med at opretholde ro og orden i det offentlige rum.

Med lovaendringen er der lagt op til, at kommunerne som noget nyt kan udeve vagtvirksomhed med henblik pé at
opretholde ro og orden, hvilket ellers som det klare udgangspunkt er en politimaessig opgave. Tryghedsvagterne skal ikke
erstatte politiets arbejde eller patruljering, ligesom de ikke far politimassige befojelser.

Tryghedsvagterne kan fx settes ind i omrader, hvor borgerne oplever sarlig utryghed. Det kan fx vaere i omrader med
mange udenders fester og forsamlinger. De vil ogsé kunne settes ind pa stationsomrader eller i boligomrader, hvor der er
seerlig risiko for indbrud. Tryghedsvagterne kan saledes arbejde i forhdndsgodkendte omrader, hvortil der er almindelig
adgang.

Tryghedsvagter kan bidrage til at sikre tryghed i kraft af deres tilstedeverelse i gadebilledet og ved at agere ekstra “gjne
og erer” for politiet. Desuden kan de henstille til personer at stoppe forstyrrende adfzerd og ved hjzelp af kameraer
dokumentere forstyrrelser af den offentlige orden eller gvrige strafbare forhold med henblik pé overdragelse til politiet.

Tryghedsvagter kan vare godkendte kommunalt ansatte vagter eller godkendte vagter i autoriserede vagtvirksomheder,
som har indgéet aftale med kommunen. Der leegges op til, at tryghedsvagterne skal gennemgé en supplerende uddannelse,
inden ansettelsen treeder i kraft.

Lovendringen betyder, at der laves en treérig forsegsordning. Justitsministeriet fastsatter hvornar forsegsordningen
starter. Alle kommuner vil uden sarlig tilladelse eller lignende kunne vaelge at gere brug af forsegsordningen.

Beskrivelse af Odense Kommunes nuvarende tryghedsskabende initiativer

Odense Kommune har aktuelt en gadeplansindsats samt et veegterkorps. Gadeplansindsatsen er forankret i Beskaftigelses-
og Socialforvaltningen, mens vagterkorpset er forankret i By- og Kulturforvaltningen. Gadeplansmedarbejderne og
vaegterne loser en raekke opgaver, der ligger taet op ad de opgaver, tryghedsvagterne fremadrettet kan lase. I det folgende
beskrives de opgaver, gadeplansmedarbejderne og vaegterne loser.

Odense Kommunes gadeplansindsats

Odense Kommunes gadeplansindsats arbejder bydekkende med kriminalitetsforebyggelse overfor bern og unge, der er
praget af deltagelse 1 gadefzllesskaber og problemskabende ungegrupperinger. Indsatsen er socialpaedagogisk og sikrer
overblik over problemstillingerne. Gadeplansmedarbejderne opstiller handlemuligheder og arbejder derefter med de unge
for at opné de fastsatte mal. Indsatserne foregér i almindelighed péa gaden, pa steder hvor unge samles uformelt. De kan
dog ogsa forega i eksisterende rammer som fx ungdomscentre, idratsforeninger mv. Aktiviteterne er fx samtaler med de
unge om deres adfzerd — herunder via samarbejde med foraeldre og som folge af konkrete afgerelser fra
UngdomsKriminalitetsNevnet (UKN).

Gadeplansindsatsen har ikke til formal at opretholde ro og orden i det offentlige rum. Gadeplansmedarbejderne arbejder
desuden ikke med individer og grupperinger, hvor der ikke er et forebyggende eller socialpaedagogisk sigte.

Tryghedsvagterne vil kunne arbejde i de samme omrader som gadeplansindsatsen, hvis der er tale om forhdndsgodkendte
omrider med offentlig adgang. Tryghedsvagterne vil i modsetning til gadeplansindsatsen kunne arbejde for at opretholde
ro og orden i det offentlige rum. Det kan fx ske ved at henstille til personer at stoppe forstyrrende adfzerd og ved at agere
ekstra “gjne og arer” for politiet.



Odense Kommunes vagterkorps

Veagterne opererer i og omkring Odense Kommunes bygninger, hvor de fx héndterer alarmer og laver tilsyn. Vagterne
arbejder kun i forbindelse med Odense Kommunes bygninger.

Vagterne arbejder ikke i offentligt rum som fx parker, gagader eller parkeringspladser eller andre steder, hvor der ogsa er
kendskab til utryghedsskabende adfaerd.

Tryghedsvagter vil i modsatning til veegterne kunne arbejde i forhandsgodkendte omrader, hvortil der er almindelig
adgang. Det betyder, at tryghedsvagterne vil kunne arbejde i hele Odense Kommune, og fx have tilstedevaerelse pé en
boligforenings legeplads, ved kolonihaverne, pa havnen, i parkerne eller pé en letbanestation.

Estimat af de ekonomiske omkostninger ved at indfere lokale tryghedsvagter
Det gkonomiske estimat af omkostningerne ved at indfere lokale tryghedsvagter er lavet ud fra en ordning, hvor

tryghedsvagterne ansettes i Odense Kommune. Omkostningen vil atheenge af, om tryghedsvagterne skal arbejde alle arets
dage, og om de skal dekke alle degnets timer.

Forvaltningen anbefaler, at tryghedsvagterne far ansattelsessted i By- og Kulturforvaltningen.

Forvaltningen vurderer, at det i mgdet med nogle grupperinger er hensigtsmaessigt, at medarbejderne arbejder to og to.
Dette skyldes bl.a. hensynet til medarbejdernes arbejdsmilje.

Vurderingen er baseret pa By- og Kulturforvaltningens erfaringer med vagterkorpset.

Model 1 og 2 imgdekommer ikke dette hensyn, da beregningerne her tager afsat i, at der er én medarbejder pa vagt ad
gangen.

I tabellen nedenfor er der indsat fire forskellige modelforslag med forskellig bemanding. Under tabellen er der en
uddybende forklaring.

Budget 2024-2025
Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Bemanding: Bemanding: Ddgnbemanding: | Dggnbemanding:
1vagtitidsrummet 1vagtitidsrummet | lvagti dagtimerne 2vagter
kl. 15-23 Kl. 11-18 2 vagter aften/nat
2vagter fra kl. 18-04
Lenudgifter
- Ledelse - 656.000 656.000 656.000
- Medarbejdere 1.020.000 3.570.000 5.610.000 6.630.000
Antal medarbejder 2 7 11 13
Transport - leasing af 1 bil 50.000 50.000 50.000 50.000
Overhead 4,2 % 42.840 175.172 264.852 307.652
Etablering af arbejdsplads - ar 1 20.000 80.000 120.000 140.000

| alt 1.132.840 4.575.172 6.740.852 7.823.692




For alle modeller gzelder det, at der er indregnet faktisk arbejdstid og hertil timer til afvikling af ferie, sygdom,
medeaktiviteter mv. Der er ligeledes i alle modeller indregnet overhead, driftsomkostninger og etablering af
arbejdspladsen, hvilket bl.a. omfatter indkeb af uniformer, videoudstyr mv.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Estimater for mulige modeller for indferelse af tryghedsvagter fremgér af sagsfremstillingen.

Bilag

Bilag 1. Oversigt over fire modeller for tryghedsvagter



Punkt 16: Lukket: C-sag: Salg af areal til DLF Hojme, Hojmevej 12

13.06.02-P19-81-22



Punkt 17: Lukket: C-sag: Finansiering af afledt drift pa H.C. Andersens
Hus

00.30.14-G01-6-22



Punkt 18: D-sag: Orientering om status for bydelsudviklingsplan indre havn

01.00.05-P00-1-22
Resume

Denne sag handler om det videre arbejde med en bydelsudviklingsplan for Odense indre havn.

A. Enggaard offentliggjorde den 8. juni 2023 at vinderen af konkurrencen for Odense indre havn var team
Vandkunsten/SLA. By- og kulturudvalget og @konomiudvalget blev i august 2022 orienteret om igangsatning af
konkurrencen, hvor Odense Kommune har veret repreesenteret i bedemmelsesudvalget med taleret men uden stemmeret.

I fordret 2021 indgik A. Enggaard, Odense Kommune og Odense Havn A/S en samarbejdsaftale om udarbejdelse af en
bydelsudviklingsplan for hele Odense indre havn. Samarbejdet blev indledt med en omfattende borgerinddragelse og
udarbejdelse af en falles vision for indre havn. A. Enggaard har herefter, som led i samarbejdet, gennemfort
arkitektkonkurrencen som et forarbejde til bydelsudviklingsplanen.

Udviklingsprojektet for indre havn gar nu ind i en ny fase, hvor der i et samarbejde mellem Odense Kommune og A.
Enggaard skal udarbejdes en bydelsudviklingsplan. Bydelsudviklingsplanen vil udmente den felles vision i en konkret
retning, og danne grundlag for efterfolgende byggeretsgivende planlegning.

A. Enggaard A/S har kebsoption pa en reekke omrader pa4 Odense indre havn, men i arkitektkonkurrencen er der arbejdet
med et storre omrade, for at indhente forslag til, hvordan der kan skabes sammenhang i selve omréadet og til bymidten.
Bydelsudviklingsplanen kommer ogsa til at indeholde andre grundejeres arealer.

Bedemmelsesudvalget i arkitektkonkurrencen har udarbejdet en dommerbetenkning, som udpeger team
Vandkunsten/SLA til vinder. Dommerbetaenkningen indeholder ogsé en faglig vurdering af de to andre
konkurrenceforslag. Se dommerbetenkningen i bilag.

Team Vandkunsten/SLA har udarbejdet konkurrenceforslaget 'Odense havneby'. Forslaget rummer mange ideer og
forslag, som skal danne grundlag for en mulig bydelsudviklingsplan for havneomrédet. I bydelsudviklingsplanen kan ogsé
hentes elementer fra de to andre konkurrenceforslag. Se vinderholdets konkurrenceforslag i bilag.

Team Vandkunsten/SLA's forslag skal i de kommende maneder udfoldes yderligere og det betyder, at det, man ser i
konkurrenceresultatet, kan komme til at forme sig anderledes i den videre planleegnings- og udviklingsproces.

I arbejdet med bydelsudviklingsplanen vil der vere politisk inddragelse i forhold til proces og indhold. Forslaget til
bydelsudviklingsplanen vil ogsa blive behandlet politisk inden det sendes i offentlig hering.

Forvaltningen vil i samarbejde med A. Enggaard tilretteleegge processen for den kommende fase hvor
bydelsudviklingsplanen skal udarbejdes. Denne proces vil bl.a. synliggere milepale og politiske atklaringer samt
inddragelse og delleverancer undervejs i udviklingsarbejdet.



By- og Kulturudvalget og @konomiudvalget forelegges efter sommeren en sag, som konkret beskriver proces og
inddragelse med henblik pa en politisk igangsatning af arbejdet. Der planlaegges allerede nu for en indledende
inddragelse af grundejere, brugere og borgere i omradet.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Maria Brumvig deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Bilag
Konkurrenceforslag Team Vandkunsten Odense Indre havn

Dommerbeteenkning_Odense indre havn_reduced



Punkt 19: D-sag: Afrapportering af Markedsanalyse - Analyse af det
odenseanske boligmarked 2023

01.02.03-P15-17-21
Resume

By- og Kulturforvaltningen har udarbejdet en markeds- og boligbehovsanalyse: "Markedsanalyse - Analyse af det
odenseanske boligmarked 2023". Afrapporteringen af analysen er vedlagt som bilag:

¢ Markedsanalyse - Analyse af det odenseanske boligmarked 2023 - opsamlingsrapport
¢ Baggrundsrapporter:

Baggrundsanalyse

Opsamling pa markedsdialog

Undersogelse blandt til- og fraflyttere

Bolig- og investormarkedet i Odense - Markedsekonomisk vurdering

Notat om fremtidigt boligbehov

O O O O ©o

By- og Kulturudvalget blev pa made den 3. maj 2023 prasenteret for de forelabige resultater. Siden er de forelabige
resultater ogsé praesenteret for og dreftet med en bredere kreds af markedsakterer. By- og Kulturforvaltningen har pa
baggrund af dreftelserne feerdiggjort afrapporteringen.

Analysen er udarbejdet med udgangspunkt i den spergeramme, der blev prasenteret og dreftet pa By- og Kulturudvalgets
mede den 2. november 2022. Spergerammen tog afsat i fem teser om udviklingen pa det odenseanske boligmarked. Med
markedsanalysen prasenteres en raekke svar pa de fem teser. Pa baggrund af resultaterne prasenteres ogsa anbefalinger til
kommunens arealplanlaegning for boligudviklingen.

Analysen er udarbejdet i teet samarbejde med bystrategisk radgiver Grandville og markedsekonomisk radgiver Cushman
& Wakefield - RED.

Analysens resultater er baseret pa fire delundersegelser, der er afrapporteret serskilt i ovennavnte baggrundsrapporter:

e Baggrundsdata om demografi, flytninger og boligbyggeri, herunder med serligt fokus pa udvalgte
byudviklingsomrader.

o Markedsegkonomisk vurdering, herunder blandt andet data om ejendomspriser og lejeniveauer.

¢ Underspgelse blandt fraflyttere til andre fynske kommuner (2021-2022) samt tilflyttere til to udvalgte
byudviklingsomrader.

o Markedsdialog i form af interviews med seks udvalgte virksomheder, der bidrager til by- og boligudviklingen i
Odense.

Undersogelserne er udfort i perioden december 2022 til marts 2023.

Som et led i arbejdet med den naeste kommuneplan, vil By- og Kulturudvalget senere fa lejlighed til at drefte og tage
stilling til, hvordan markedsanalysens resultater, blandt andre input, skal f4 konsekvenser for kommunens
arealplanlaegning til boligformal. Dette vil ske forste gang pa temamedet (ekskursion) med titlen "En attraktiv by for



borgere" planlagt til den 25. oktober 2023. Programmet for turen forventes forelagt udvalget til dreftelse pa mede den 30.
august 2023.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Maria Brumvig deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Bilag

060623 Markedsanalyse Opsamlingsrapport

060623 Markedsanalyse Baggrundsanalyse

2023-04-11 Odense markedsvudering

060623 Markedsanalyse Undersggelse blandt til og fraflyttere
Bolig og investormarkedet i Odense 07.03.2023 RED

Notat vedr fremtidigt boligbehov



Punkt 20: D-sag: Status pa handleplan for Byggesag

24.00.00-A21-1-22
Resume

Indledning

Med denne sag orienteres om status pa byggesagsbehandling i Odense Kommune for forste halvar af 2023 samt status for
"Handleplan for Byggesag", som er godkendt i By- og Kulturudvalget den 28. september 2022. Seneste status blev
forelagt udvalget den 22. februar 2023.

Den gennemsnitlige og aktuelle sagsbehandlingstid for byggesager er i forste halvar af 2023 forbedret, og antallet af
sager, der afventer sagsbehandling, er mere end halveret siden juni 2022.

Primo 2022 var den aktuelle sagsbehandlingstid pa hjemmesiden oplyst til at vaere pa op til 24 uger. I efteraret 2022 14 den
gennemsnitlige sagsbehandlingstid p& 14 uger. Den aktuelle gennemsnitlige sagsbehandlingstid er pa 11 uger.

I KL’s nationale mélinger som blev udsendt primo marts méned 2023 fremgik en hgjere sagsbehandlingstid for 2022 end i
2021. Det skyldes, at der gennem indsatserne i 2022 er hdndteret mange sager med en hgj liggetid. Sager, der har varet en
del af den pukkel, er blevet handteret. Den lange liggetid "aktiveres" i systemernes tellinger, nar sagen handteres og
afsluttes. Derfor viser den samlede opgerelse for 2022 et andet billede end den aktuelle situation for forste halvar 2023.

For 2023 felger forvaltningen antallet af sager ngje set i lyset af markedstendenser. Der vurderes at kunne ses en effekt af
den aktuelle udrulning af nye ejendomsvurderinger. BBR-omradet modtager lige nu et stort antal henvendelser fra borgere
om nye BBR-registreringer. Flere registreringer medferer lovliggerelsessager, der skal hdndteres via
byggesagsbehandling.

12023 er der sket &ndringer i byggelovgivningen, som tilferer yderligere opgaver til kommunens byggesagsbehandling,
eksempelvis behandling af sager om midlertidige overnatninger. Der forventes desuden en a&ndring omkring behandling
af kolonihavesager og den organisatoriske opgavefordeling mellem Klima- og Miljeforvaltningen og By- og
Kulturforvaltningen. Dette kan medfere en yderligere vaesentlig foregelse i tilgangen af nye sager til forvaltningen.
Tilgangen af sager kan forventes at have direkte indvirkning pa sagsbehandlingstiderne pa byggesagerne i almindelighed.

Generelt oplever forvaltningen en vesentlig foregelse i antallet af arrangementer hen over foraret og sommerperioden.
Dette medfarer en sesonbetonet gget arbejdsmangde. 1 2023 har der vaeret flere sterre arrangementer end sedvanligt.
Omfanget af disse har indvirkning pa sagsbehandlingstiden.

Byggesagsomradet — Opsummering 2022

Primo 2022 igangsatte forvaltningen en indsats for byggesagsomrddet med udgangspunkt i tre succeskriterier, dvs.: at
nedbringe sagsbehandlingstiden, styrke den eksternt opleverede service og ege trivslen og fastholdelsen af medarbejdere.

Forvaltningen gennemforte i juni 2022 en raekke "Her og nu handlinger" hvor blandt andet sagsgang og telefontider blev
@ndret. Dertil blev gennemfort en fokuseret indsatsuge.



Det er forvaltningens vurdering, at tiltag gennem 2022 har haft en positiv effekt pé alle tre formél med indsatsen.

Ved udgangen af 2022 oplevede forvaltningen en nedgang i antallet af sager.

Aktuel status for indsats "Handleplan for Byggesag"

Den 13. juni 2022 var der 506 sager i ke fordelt pé alle sagstyper, hvor der endnu ikke var taget kontakt til anseger.
Foelgende skema viser udviklingen i antallet af afventende sager siden forvaltningen padbegyndte indsatsen i forbindelse
med handleplanen:

Dato Nye sageri ke Sager afventende supl. mat. | Sager afventende sagsbehandling
14.9.2022 0 20 201
23.1.2023 14 11 175
2252023 8 28 255

Byggesag har i marts og april 2023 gennemfort indsatsdage pa henholdsvis klagesager og forespargselssager. Disse sager
er nu fordelt til sagsbehandlerne og under behandling. Byggesag forventer at afvikle tilsvarende indsatsdage pa sager om
smabygninger og enfamiliehuse i juni 2023. Efter behov vil der i den resterende del af 2023 blive iverksat yderligere
indsatsdage 1 udvalgte kategorier og pa serlige fokusomrader. Her vil der vere sidelebende opmaerksomhed omkring
kategorier, hvor der kan opkraves gebyrer, da forvaltningen har et indteegtskrav pa 4, 2 mio. pd byggesagsgebyrer.

I forleengelse af udvalgets godkendelse af igangsettelsen af handleplanen har forvaltningen afholdt uddybende dreftelser
med erhvervslivets interessenter reprasenteret i Myndighedens Advisory Board med henblik pé at kvalificere
prioriteringen af handlingerne i "Handleplan for Byggesag".

Forvaltningen har pa baggrund af naevnte forventningsafstemning praciseret den implementeringsplan, som blev forelagt
i september 2022. 13 af 26 handlinger er gennemfert. Yderligere 6 handlinger er igangsat. 7 handlinger er endnu ikke
planlagt igangsat, men forventes implementeret via driften frem til og med 4. kvartal 2023.

De konkrete handlinger, som er henholdsvis gennemforte og igangsatte, fremgar af nedenstdende skema:



o4 2022

Status

#4 Kortls=gning af behov for administrativ statte til
byggesagsbehandlar

Udfrt

Det blev vurderet, at der var behov
for individuel administrativ statte,
hworfor forvaltningen pr. 1 februar
2023 har ansat ny medarbejder, som
understgtter det administrative
arbajde.

#E Begrsensning af sager uden om systemerne

\Udfwrt

Der er blevet udarbejdet en
kanzlstrategi med instruks, som
understetter medarbajdarne i
bestrazbelsarne pé at henlede sager
den "korrekte vei” ind i systemet.

#14 Understatte fordeling af sager

Udfert

Forvaltningen har udarbejdet skriftlig
wejledning til madarbejderns om
sagers fordeling, ligesom der er
udpeget en teamlaeder til
understethalse af sagsfordelingen.

#16 Feerdiggerelse af Dashboards i Power BI

Udfert

Dashboard er blevet genoprettet,
siledes der igen er adgang til
ledelsesinformation i form af tal og
statistikler pd byggesagsomridet.

#17 Systematisk brug af 1:1 samtaler

Lidfart

Der er lagt plan for afholdelse af 1:1
samtaler.

#22 Lgsninger mod direkte kommunikation fra
tidligere anssgere

Lidfart

Udfart ifm. handling #5.

#24 Undersgge behov for yderligere resscurcer il
byggesagsbehandling

Udfert

Der er foretaget to todrige
midlertidige ans=ttelser i
forvaltningen, da der var behow for
yderligare ressourcer.

#35 MEls=etninger skal vaare rezliserbare

Uidfart

Milsz=tninger er justeret i forbindelse
med effektmalinger i forvaltningen.

#38 Myhedshreve fra ridmand

Uidfart

Forvaltningen bidrager med input &l
ridmandans nyhedsbreve

vedrerende byggesagsomradet.

#8 Genopfriske aftaler med samarbejdspartnere

Igangsat

Praces er igangsat gennem mgder
mied samarbejdspartnere internt i

forvaltningen.

#5 Tidligere inddragelse af samarbajdspartners

Igangsat

Bliver udfart ifm. handling #8. S=
ovenfar.

#20 Indforsel af kundetifredshedsmalinger

Igangsat

Kundetilfredshedsmélinger bliver nu
udsendt ifm. afslutning af
sagsbehandling. Igangvasrends
dialog med udbyder om trask af tal
oq statistik.

#21 Forbedring af indhold i mangelbreve

Igangsat

Med hjzelp fra ekstern konsulent er
der gennemfert workshops, hvor
skabeloner er gennemgéet og
forbedrat, P3 baggrund af en positiv
proces har forvaltningen valgt at
udvide opgaven til szamtlige
brevskabeloner,

#1386 Odense.dk m.v.

Igangsat

Hjemmeside er under opdatering,
hwor lzering fra handling #21
inddrages.

Q1 2022

#2 Opfglaning pa sceening af sager

Udfert

Nuveerende praksis er blevet
evalueret. Praksis fungerer, hvorfor
den fa=tholdes




#37 Webinarer og formidlingsmader Udfart Der afholdes labende webinar og
formidlingsmeder efter behow,
Senest har forvaltningen den 2. maj
2023 i samarbejde mead Beredskab
Fyn afholdt informationsmade for
arranggrer =f udendprs events.

#19 Analyse af telefonstatistikker Igangsat Der opleves ikke lange ventstider via
telefon. Der er desuden aftholdt mede
med IT, som oplyser, at
forvaltningan har det nyeste
telefonsysterm med adgang til
aktuelle statistikker,

Q2 2023
#3 Telefonisk kontakt ifm. mangelbreve Udfart Ud fra konkret vurdering i hwert
enkelt overvejes, hvorvidt der skal
felges op med telefonisk kontalt.
#18 Anvendelse af data om preduktion pr. Udfart Forvaltningen har sikret sig adgang
medarbajder til at kunne trekke data p3
medarbejdere ift. sagshehandlingen.
#7 Samling af klager Ikke planlzgt igangsat endnu
Udferes sammen med #23
#10 Owerdrage miyndighed vedr. overkersler Tkke planlzgt igangsat endnu
Udfgres sammen med #8 - afventer
analyse
#11 Medbringe flaskehals i Trafik Ikke planlagt igangsat endnu
Udfares sammen med #8 - afventer
anahysa
#28 Forberede medarbejdere p2 at veere en del af Ikke planlagt igangsat endnu
en politisk organisation
#29 Undersege om medarbejderna kan skarmes Ikke planlzgt igangsat endnu
yderigere Udferes sammen med #7

03 2023
#33 Afdekke politiske rammer for sagsbehandlingen | Ikke planlzgt igangsat endnu
i andre kommuner

#34 Indfore mera rammestyring pa Ikke planlzgt igangsat endnu
byggesagzomradat

Forvaltningen oplever, at de opstillede succeskriterier i handleplanen efterkommes pé baggrund af de handlinger, som
forvaltningen har gennemfort pa nuvarende tidspunkt. Forvaltningens arbejdsprocesser bliver lebende forbedret, hvilket
har en positiv effekt pa succeskriterierne. Forvaltningen har skabt en gget tilgeengelighed for borgerne, ligesom borgerne
oplever en bedre og tydeligere vejledning. Dette har skabt synlige resultater pa den oplevede service og
sagsbehandlingstiderne. I takt med at arbejdspresset er blevet mindsket i forvaltningen, har dette medfert en positiv
indvirkning pa trivslen blandt medarbejderne.

Vedhaftede bilag viser, hvordan den gennemsnitlige sagsbehandlingstid pr. maned fordeler sig pa hver af de fem
kategorier, som der méles pa.

Det fremgar af bilaget, at der fra udvalgsmedet den 22. februar 2023 til i dag er sket et fald i sagsbehandlingstiden for
folgende tre kategorier; Enfamiliehuse, Industri- og Lagerbygninger og Etagebyggeri Erhverv, hvor de to sidstnavnte
ligger under KL s nationale servicemal. Sagsbehandlingstiden er derimod steget for de sidste to kategorier; Simple
Konstruktioner og Etagebyggeri Boliger. Stigningen i sagsbehandlingstiden skyldes, at der er en stigning i tilgangen af
nye sager sammenlignet med udgangen af 2022, og implementeringen af nye handlinger traekker ressourcer vaek fra den
egentlige sagsbehandling. Forvaltningen forventer forst at se effekten af handlingerne pé sagsbehandlingstiderne i et
leengere tidsperspektiv. Det er dog vigtigt at bemaerke, at ikke alle handlinger er malrettet en forbedring af
sagsbehandlingstiderne. Flere handlinger er malrettet en foreget medarbejdertrivsel og en forbedret oplevet service for
borgere og virksomheder.

Sammenhang til BBR — ny ejendomsvurdering

Den 16. juni 2021 udsendte skatteministeriet meddelelse om, at nye ejendomsvurderinger ville blive udsendt. I forste
omgang omhandlede dette 50.000 boliger pa landsplan. De resterende ville komme etapevis i 2022. Der manglede primo
2023 fortsat at blive udsendt ca. 700.000 ejendomsvurderinger for hhv. parcel- og rekkehuse, og 850.000
ejendomsvurderinger for sommerhuse og ejerlejligheder. Dette sker aktuelt og forventes at labe over 2023.



Dette betyder at kommunerne aktuelt modtager et stort antal henvendelser fra borgere om nye BBR-registreringer. Det
viser sig i starrelsesordenen mellem 20 og 100 om dagen mod tidligere 2-20. Flere af de nye registreringer bliver til
lovliggerelsessager, som skal hdndteres gennem byggesagsbehandling.

Forvaltningen kan pa nuvarende tidspunkt ikke angive ngjagtigt, hvor mange lovliggerelsessager der kan blive tale om,
hvorfor betydningen for den gennemsnitlige sagsbehandlingstid endnu ikke er kendt.

Nye opgaver pa baggrund af @ndring af byggeloven

Ved indgangen til 2023 tradte en ny @ndring af bygningsreglementet i kraft, som har medfert, at forvaltningen skal
varetage en raekke nye opgaver, som tidligere har ligget hos Beredskab Fyn. Opgaverne bestér i godkendelse af
midlertidig overnatning i offentlige bygninger og godkendelse af pladsfordelingsplaner ifm. arrangementer. Beredskab
Fyn estimerer, at den samlede opgaveportefolje bestar af ca. 200 sager om aret. Dette medferer saledes en foragelse i
tilgangen af nye sager til forvaltningen, hvilket kan have indvirkning pa sagsbehandlingstiderne pa byggesagerne i
almindelighed. Forvaltningen har til dato modtaget ca. 100 sager.

Styrelsen har i forbindelse med indferelsen af bygningsreglement 2018 fulgt op med lebende justeringer og @ndringer i
reglementet. Det har ikke vaeret muligt at vurderer omfang og konsekvens af den seneste @ndring naevnt ovenfor pé
baggrund af bestemmelsens ordlyd. Dette er forst blevet gjort klart efter neermere dialog med Beredskab Fyn.

Kolonihavesager

Klima- og Miljeudvalget har truffet politisk beslutning om ikke at viderefore kolonihaveteamet i Klima- og
Miljeforvaltningen, herunder det opsegende arbejde ift. lovliggerelse af kolonihaver. Byggesag har altid haft
myndighedsopgaven, men kolonihaveteamet har taget sig af al det praktiske, herunder kontakt og rddgivning af haveejere.
Det mé forventes at give Byggesag flere arbejdstimer pr. kolonihavesag, nér teamet er veek. Omvendt vil mengden af
kolonihavesager forventeligt falde, da der ikke leengere er en opsegende opgave ift. kolonihaverne.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Maria Brumvig deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Bilag

Bilag - Sagsbehandlingstider i Byggesag - maj - 2023



Punkt 21: D-sag: Gasteparkering i licensomriade Hunderup Nord - ophgjet
til B-sag

05.09.02-P20-1-23
Resume

Baggrund for orientering

Der blev den 23. november 2021 af By- og Kulturudvalget truffet beslutning om at indfere tre nye licensomrader: Skibhus
Syd, Hunderup Nord og Munkebjerg Nord. Skibhus Syd blev etableret i oktober 2022 mens Hunderup Nord og
Munkebjerg Nord blev etableret i december 2022.

Beboere fra to af de nye omréder, Hunderup Nord og Munkebjerg Nord har givet udtryk for utilfredshed ift. parkering for
deres gester, som har behov for parkering ud over tidsbegreensningen pa 1 time. Serligt nogle beboere fra omradet
Hunderup Nord finder det uhensigtsmaessigt, nar de har gaester pa besog.

Med denne sag vil forvaltningen dels give en status pa indfersel af licensomraderne samt beskrive mulige
provehandlinger til test i Hunderup Nord, hvor der opleves blandede tilbagemeldinger fra beboerne. Der vil senere i
processen skulle udpeges én specifik prevehandling, til at imgdekomme beboernes udfordringer med geesteparkering.

Nar der er tale om sterre trafikale @endringer er der typisk en tilvaenningsperiode pa et halvt ar eller mere.

Status pé licensomraderne

Skibhus Syd er et omrade bestdende af tettere bebyggelse med gadeparkering. Det er et omrade i udkanten af centrum,
som har vaeret yndet parkeringsomrade for pendlere, der enten skulle videre med toget eller pa arbejde i centrum. Efter
indforsel af licens, har beboerne féet frigivet parkering, sa der nu er langt bedre mulighed for at de kan finde en plads i
omradet. Inden for en afstand af maksimalt 250 meter er der muligheder for gaesteparkering bl.a. i banegardens
parkeringshus. Gasteparkering har generelt ikke givet anledning til udfordringer for beboerne.
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Fig. 1 Licensomradet Skibhus Syd

Hunderup Nord er et omrdde med blandet bebyggelse - dog primeert villaer- og primaert med gadeparkering. Omradet
ligger lige uden for centrum, og omréadet har tidligere oplevet gener efter indferelse af licens i det tilstedende
Jagtvejskvarter, som resulterede i en stor tilgang af parkerede biler i Hunderup Nord. Omréadet blev samtidig benyttet
flittigt til pendlerparkering. Inden for maksimalt 500 meter findes flere muligheder for geesteparkering. I den nordlige del
findes et storre parkeringsanleg pé Jagtvej samt et mindre pa Godthébsgade. Ost for omradet findes et mindre
parkeringsomrade. Lige syd for licensomradet er der mulighed for ubegraenset parkering pa gadeniveau. En del af
beboerne fra Hunderup Nord har udtrykt utilfredshed med parkeringsmuligheder for deres gester.

== —= 200m

Fig. 2 Licensomrade Hunderup Nord

Munkebjerg Nord er et omrade med blandet bebyggelse - dog primert villaer - og primert med gadeparkering. Omradet
ligger lige uden for centrum, og oplevede efter indferslen af licens i det tilstedende Jagtvejskvarter en tilgang af parkerede
biler. Inden for maksimalt 500 meter findes flere muligheder for parkering. Mod syd findes et storre parkeringsanleeg med
3 timers tidsbegreensning aften/nat pa hverdage. Mod vest findes et mindre parkeringsanleg pad Godthabsgade. Ost for



omradet pa Osterbaeksvej findes 2 parkeringspladser. Lige syd for licensomradet er der mulighed for ubegraenset
parkering péa gadeniveau. Nogle af beboerne har som Hunderup Nord udtrykt bekymring for gaesteparkering, men i
mindre grad.
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Fig. 3 Licensomradet Munkebjerg Nord

Pa kortet herunder er de tre nye omréader vist sammen med de gvrige licensomréder.

125 Nye parkeringslicensomrader
[] Nuvarende parkeringslicensomrader

d

Fig. 4 Kort over alle parkeringslicensomrader, hvor de bla omrader er etableret i slutningen af 2022



Opfoelgning pa By- og Kulturudvalgets made den 8. marts

Pé By- og Kulturudvalgets megde den 8. marts blev sagen dreftet for at imedekomme de udfordringer med gaesteparkering,
som beboerne oplever, og udvalget blev prasenteret for 3 forskellige mulige tiltag:

1. Lokal betalingsparkering
2. Lokal udvidet tidsbegranset parkering
3. Gestelicensordning

Forvaltningen har efterfolgende vurderet, at der vil veere udfordringer med lovhjemmel til at etablere en
gastelicensordning. En sddan ordning ville desuden medfere gget administration for bdde beboere og forvaltning. Pa den
baggrund, og med afsat i udvalgets dreftelse, har forvaltningen valgt at arbejde videre med de to evrige forslag som
provehandlinger. Disse belyses i det efterfalgende.

Formaélet med prevehandlingerne er at afprove en lgsning, som bade imedekommer beboernes ensker til gaesteparkering,
og som samtidig begrenser pendlerparkering. Hvis den valgte prevehandling viser sig at vare en succes kan den evt.
udvides til andre omrader med lignende udfordringer, samt eventuelle nye licensomrader der matte blive behov for de
kommende ér, i takt med at der kommer flere og flere biler. Da det er forvaltningens vurdering, at beboerne fra omradet
Hunderup Nord oplever de sterste udfordringer, foreslar forvaltning at teste en prevehandling i dette omrade eller en del
af det.

I nedenstaende beskrives det grundlaeggende i de to prevehandlingsforslag, som forvaltningen anbefaler og vurderer bedst
egnede til at imgdekomme de udfordringer som beboerne oplever. Forvaltningen vurderer at der lovhjemmel til begge
prevehandlinger, men da det er en differentiering af licensvilkérene ift. de gvrige omrader, er der behov for, at fa det
narmere belyst.

Der er aktuelt 1 times begransning i licensomradet pd hverdage fra kl. 9-20 samt lerdage fra kl. 9-18 og fri parkering
sendage. Det giver udfordringer for beboere, som har gester med @rinde ud over 1 time hverdage og lerdage i disse
tidsrum.

1. Lokal betalingsparkering

Mulighed for betaling i licensomradet, hvor beboere med licens er undtaget. Med denne lgsning vil gaester have mulighed
for at parkere mod betaling i omradet uathaengig af tidsbegreensning. Da de fleste pendlere vil undgé betaling, forventes
pendlerparkering at blive begrenset. Da betaling kan foretages med app forventes antallet af p-automater at kunne
begrenses til et minimum. Betalingsparkering anses her for at give den sterste fleksibilitet for beboere og deres gaster.

2. Lokal udvidet tidsbegranset parkering

Zndring af nuverende tidsbegreensning, sé der stadig er begreensning for pendlere i dagtimerne, men fri parkering for
eksempel fra om eftermiddagen pé hverdage og fra middag pé lerdage.
Det vil give bedre muligheder for geesteparkering i de tidsrum hvor pendlerparkering er begranset end med de nuvaerende



restriktioner. Modsat betaling vil geesteparkering inden for tidsbegrensningen dog fortsat vaere begraenset af
restriktionerne.

Forslag til proces for prevehandling i Hunderup Nord

Den foreslaede proces for prevehandlingen indebarer som skitseret i nedenstdende foreslaede tidsplan, naermere analyse
af fordele og ulemper ved to mulige prevehandlinger, afklaring af juridiske spergsmal vedrerende provehandlingerne,
politisk behandling, orientering af beboere, skilteplan og godkendelse, anlaegsarbejde i forbindelse med opsatning af P-
automater og evt. ekstra skiltning, udrulning af gaesteparkering:

Forventet proces for prevehandling i licensomradet Hunderup Nord

| 2023 2024

Handlinger | September| Oktober | November | December [ Januar Februar
Definering af lasningmodel
Undersege juridiske aspekster
Politisk dreftelse omkring valg af prevehandling
Orientering af beboere
Skilte og afmasrkningsplan
Godkendelse af skilte og afmaerkningsplan ved politiet
Etablering af skiltning/afmaerkning
Anlzgsarbejder
Opstart af prevehandling

Forvaltningen vil fremlaegge en sag for udvalget, forventeligt i oktober, til politisk dreftelse. Her vil de to
provehandlingsforslag blive beskrevet mere konkret, sdledes der kan sattes politisk retning pé hvilken forvaltningen skal
gd videre med.

Efter prevehandlingen

For at afklare effekten vil forvaltningen evaluere indsatsen. Evalueringen vil rumme indsamling af viden om reaktioner pa
provehandlingen, for eksempel klager, indsamling af viden i testomradet fra beboere samt fra P-Nord.

Hvis prevehandlingen viser sig at lase behovet for gaste- og pendlerparkering, vil forvaltningen vurdere om den skal
rulles ud i resten af omradet og eventuelt i andre licensomrader. Der vil blive lagt op til en politisk beslutning om dette.

Okonomi

Udgifterne til provehandling afth@nger af losningsmodel. Der forventes udgifter til @ndring af nuvarende skiltning og
afmerkning samt anlegsarbejder. Der er ikke et precist estimat pa nuvarende tidspunkt, men udgifterne forventes at
kunne atholdes inden for driften.

Beslutning

By- og Kulturudvalget besluttede at gare sagen til en B-sag og traf samtidig felgende beslutning:

By- og Kulturudvalget beslutter, at der som en midlertidig forsegsordning indferes lokal udvidet tidsbegraenset parkering i
licensomraderne Hunderup Nord og Munkebjerg Nord. Forsegsordningen indebarer, at der i disse licensomrader indferes
2 times tidsbegrenset parkering pa hverdage fra kl. 9-16 samt pa lerdage fra kl. 9-12. Uden for disse tidsrum samt pa
sendage er der fri parkering.

Forsggsordningen igangszttes hurtigst muligt og geelder forelebigt i 1 &r, hvorefter der foretages en evaluering af
ordningen.



Udvalgsmedlem Seren Freiesleben stemmer imod udvalgets beslutning.

Udvalgsmedlem Maria Brumvig deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.



Punkt 22: D-sag: Kulturpuljen - administrative afgerelser
20.00.00-@40-105-22

Resume

Som supplement til de faste kulturbevillinger i Kultursekretariatet afsatter By- og Kulturudvalget hvert ar et belab til
administrative bevillinger, hvorfra der lebende kan seges tilskud til offentligt tilgaengelige kulturaktiviteter.

Disse midler administreres gennem Kulturpuljen, som yderligere har en arlig ansegningsfrist den 15. september for
ansggninger pa over 50.000 kr., som behandles politisk.

Ansggninger pa under 50.000 kr. behandles labende af forvaltningen.

Alle ansegninger vurderes ud fra puljens kriterier samt indsatsomraderne i Kulturpolitikken:

Sterre international opmaerksomhed pa Odenses kulturliv
Styrkelse af vilkérene for vaekstlag og fedekade

Kunst og kultur i hele kommunen

Kunst og kultur skal ses og markes i byrummene

Puljens korte svartid pd gennemsnitligt 14 dage og forvaltningens lettilgeengelige radgivningstilbud Kulturkontakten
betyder, at Odense Kommune, gennem Kulturpuljen, bidrager til at gore det nemt, hurtigt og smidigt at komme fra idé til
handling, hvis man har en god idé til en kunst- og kulturoplevelse i Odense.

Status pa Kulturpuljen er, at der for uddeling af nedenstdende administrative bevillinger var 380.494 kr. ekskl. moms i
puljen til uddeling i 2023 ud af et budget pa 1.124.394 kr. ekskl. moms i 2023.

Nedenstédende administrative afgerelser fra Kulturpuljen 2023 udger i alt 196.250 kr. inkl. moms og forventes at belaste
budgettet med 185.670 kr. ekskl. moms.

Der resterer herefter 194.824 kr. ekskl. moms til uddeling i resten af 2023.

I det folgende orienteres om forvaltningens bevillinger og afslag til ansegninger under 50.000 kr. for perioden marts 2023
til og med maj 2023.

Der er i alt indgéet 23 ansegninger, hvoraf der er meddelt afslag pé 13 ansegninger og 10 ansggninger er imgdekommet.

Ansegninger der er imedekommet:



1.

2.

3.

Anseger

Ungdomshuset
UngOdense

ULYS

Bosnisk Radio i
Odense (som er en
del af

Projektbeskrivelse

Robot & Science —
Odense
Kulturfestival 2023
som blev afholdt den
26.-28. maj 2023 i
Munke Mose.

Kunstudstillingen
"Art therapy" er et
samarbejde mellem
kunstnere fra
Danmark, Tyskland,
Island og USA.
Udstillingen
producerer nye
kunstverker og
underseger samtidig
hvorledes kunst og
destruktion af kunst
kan have en
helbredende effekt.
En form for
kunstterapi.

Udstillingen blev
afholdt den 6. maj
2023.

’DANSK-BOSNISK
VENSKABSDAG
2023’ som blev

Ansogt
belab

50.000

16.000

11.000

Bevilget
belab

40.000

12.000

5.000

Formal

Formaélet med
festivalen er at skabe
en kulturfestival,
hvor teknologi og
videnskab mader
kunst og kreativitet,
og hvor
odenseanerne kan fa
en hands on-
oplevelse med den
nyeste teknologi og
innovative projekter.
Desuden skal
festivalen belyse den
vigtige rolle, kunsten
har for teknologien
og omvendt.

Projektet
understotter
kulturpolitikkens
indsatsomrade
"Kunst og kultur skal
ses og maerkes i
byrummene".

Formalet med
udstillingen/projektet
er at undersoge
kunstens helende
effekt.

Projektet
understetter
kulturpolitikkens
veerdi om kultur og
sundhed samt
indsatsomraderne
"styrkelse af
vilkarene for
vaekstlag og
fodekade" og "kunst
og kultur skal ses og
merkes 1
byrummene".

Formalet med
arrangementet er at
fremme den
kulturelle diversitet,



4.

5.

Indvandrerradio i
Odense)

Lars Mikkes v/
Foreningen UDAD

Teater Gyda

atholdt den 4. juni
2023.

Arrangement blev
holdt ved den
bosniske mindesten 1
Skt. Jergens Park og
indeholdt bosnisk
folkedans, sang,
taler mm.

Kunstudstillingen 30.000 10.000
"Take it or leave it"
prasenterer et
udvalg af kunstneren
Lars Mikkes nye
veerker fra 2023 pa
udstillingsstedet
Arttorium.
Udstillingen er
tematiseret over
medet med Det
ukendte, “rejsen ind
i Dadens

mysterium”.

Malerierne handler
om medet med det
ukendte 1 dette at
skulle de en dag og
dette at forholde sig
til deden, som ingen
af os, der lever nu,
kender til - kun
fortalt 1
naerdedsoplevelser,
historier og
filosofier har vi en
lille forstaelse af,
hvad deden er.

Teater Gyda ensker  24.000 24.000
at lave et tilbud om

berneteater i en

periode, hvor der

ikke er s stor

mulighed for at

opleve dette,

paskeferien.

Derfor gnsker

teateret at opsatte

som Odense er
kendetegnet i kraft af
de mange forskellige
nationaliteter i byen.

Projektet
understotter
kulturpolitikkens
veerdi om diversitet
samt indsatsomradet
"kunst og kultur skal
ses og maerkes i
byrummene".

Verkerne er et
forseg pé at omfavne
og abne for
tankernes strom og
finde en form for
ydmyghed ift. det at
leve. Samt en
beundring over at
dette liv maske kun
er en lille rejse mod
en endnu sterre rejse
der blot venter os
alle 1 overgangen til
daden og et muligt
nyt liv bagefter.

Udstillingen pa
udstillingsstedet
Arttorium indgar
som en del af
formidling og
udforskning af
samtidskunst i
Odense.

Projektet
understoatter
kulturpolitikkens
veerdi om diversitet.

At give bern
mulighed for at
opleve teater i
paskeferien, hvor der
ikke er store
muligheder for dette.



6.

7.

Fyns Grafiske
Verksted

Erindringsfabrikken

forestillingerne
"Babusjka" (3-8 ar)
og "Kongen af
Osteriget" (5-10 ar) i
perioden.

Fyns Grafiske
Vearksted har faet
tilladelse til et
gavlmaleri i den ene
baggard, hvor der er
en klart synlig gavl
ud imod den nye
cykelsti og
bebyggelse pa
Thomas B. Thriges
gade.

Gavlmaleriet er sort-
hvidt veerk af Seren
Bjalde, som
forestiller en pige
ved et vindue.
Verket kan opfattes
med en reference til
HC Andersens Den
lille Pige med
Svovlstikkerne, men
det er ikke tilteenkt
som sadan.

Fyns Grafiske
veerksted sgger om
stotte til realisering
af gavlmaleriet.

Erindringssaloner
om 1940erne i
Odense med sang,
musik, teater og
historiske genstande,
som afholdes i
perioden den 14.
august 2023 til den
30. september 2023
pa Plejehjemmet

34.500 21.250

48.000 24.000

Projektet
understotter
kulturpolitikkens
fokusomrader
"styrkelse af
vilkérene for
vaekstlag og
fodekaede" og "kunst
og kultur skal ses og
maerkes i
byrummene".

Et gavlmaleris
formal er at skabe
opmarksomhed og
stemning.

Néar man bevager sig
ind i det nye HCA-
omréade giver
gavlmalerierne et
ekstra blikfang og
skaber interesse for
omrédet. P4 den
made kan byrummet
markes visuelt.

Og billeder siger
mere en tusinde ord.
Odense bymidte har
undergéet en
forvandling, som
Fyns Grafiske
Verksted
understotter, da vi
ser os selv som en
del af vaekstlaget, vi
underviser begrn og
voksne og er med til
at danne en kulturel
fodekade.

Projektet
understetter
kulturpolitikkens
fokusomrade "kunst
og kultur skal ses og
merkes 1
byrummene".

Formalet med
arrangementerne er
at kulturen kommer
ud til en gruppe af
mennesker, som
sjeeldent selv er i
stand til at opsege
den.
Erindringssalonerne
bidrager herved til



8.  Nana Anine
Jorgensen og Victor
Dinesen

9.  Foreningen
Royalties Odense

10. LYDMUR

Svovlhatten,
Plejehjemmet
Rytterkasernen,
Plejehjemmet
Havebak,
Plejehjemmet
Sukkerkogeriet,
Plejehjemmet
Albanigade,
Plejehjemmet Ida
Marie, Plejehjemmet
Herluf Trolle,
Plejehjemmet
Frederiksbroen.

Tomorrow I Was 35.850 10.000
Raining er en
performance
installation med
verker, der blev
opsat af kunstner
Nana Anine
Jargensen og kurator
Victor Dinesen i
Kunstakademiets
skulptursal 27. april-

7. maj 2023.

En gruppe fra 15.000 10.000
forlgbet for

kulturentrepreneurer,

Royalties, har

afviklet crossover-

arrangementet

Genklang (senere

omdebt Aftryk), som

blev afviklet 29.

april pa Anarkist.

"LYDMUR
prasenterer [
Morket" et
audiovisuelt event
med Odense

50.000 40.000

oget livskvalitet og
er med til at skabe
gleede, samherighed
og fellesskab.

Projektet
understotter
kulturpolitikkens
indsatsomrade Kunst
og kultur i hele
kommunen.

Formalet med verket
er at saette fokus pa
psykiske lidelser
som fx skizofreni.

Projektet
understotter
kulturpolitikkens
indsatsomrade
Styrkelse af
vilkérene for
vaekstlag og
fodekaede.

Formalet med
arrangementet er
skabe en
tvaerkulturel
totaloplevelse, hvor
kunstnere fra
Odenses forskellige
vaekstlag
presenteres.

Projektet
understotter
kulturpolitikkens
indsatsomrade
Styrkelse af
vilkérene for
vaekstlag og
fodekade.

Formalet med
projektet er at bne
op for en helt ny
made at opleve
kirken pé, og at



Domkirke som
scene den 28.
oktober 2023.
Projektet er en
kombination af
kunst, kultur og
teknologi, hvor
kirken omdannes til
en interaktiv
oplevelse med
laserlys, lyseffekter
0g
videoprojektioner.

Ansggninger der har modtaget afslag:

L.

2.

Anseger

Foreningen
INSPIRATORIUM

Angelina Devine

Projektbeskrivelse

Litteratur/fortaelleprojektet
"UNGE ORD fra
ODENSE". Foreningen
INSPIRATORIUM gnsker
at udgive en bog med
tekster, skrevet af unge fra
folke- og ungdomsskoler i
Odense Kommune.

I anledning af FN’s
Internationale
Flygtningedag den 20.
juni 2023 arrangeres en
fotoudstilling, hvor
flygtninge portraetteres.

Ansogt
belab

9.000

25.000

bringe kirken til en
ny gruppe af turister
0g
kulturinteresserede
mennesker.

Projektet
understotter
kulturpolitikkens

indsatsomrade Kunst

og kultur skal ses og
maerkes 1
byrummene.

Begrundelse for afslag

Afslaget begrundes i
Kulturpuljens kriterier,
idet Kulturpuljen ikke
yder tilskud til udgivelse
af boger.

Anseger opfordres til at
gé i dialog med andre
relevante akterer mhp.
mulighederne for
samarbejde. F.eks.
biblioteket, Spoken
Word Festival e.l.

Anseger opfordres
desuden til at besoge
Kulturkontakten mhp.
vejledning og
radgivning ift. projektet.

Afslaget begrundes i at
projektet pa nuvaerende
tidspunkt vurderes til
ikke at veere
gennemarbejdet og
udfoldet nok til at
modtage en bevilling fra
Kulturpuljen.



3.

4.

6.

Scenekunstgruppen
Alt & Ego

4TABT FOREVER

Nordic
Performance Art v/
Tine Louise
Kortermand

Odense Pride

Teaterprojektet
"FATAMORGANA" - en
tveerkunstnerisk
forestilling om at vaere
ung og i tvivl" pa
Kulturmaskinen i
forbindelse med
Scenoskop Teaterfestival
2023

Teaterprojektet "Du har
sat dig her for at veere i
bevagelse" pa
Kulturmaskinen i
forbindelse med
Scenoskop Teaterfestival
2023

Crossoverprojektet "Carls
Camino (Ungdomsruten i
Odense centrum). En 5
km lydvandringsrute i
Odense centrum med start
foran Carl Nielsen
Museet.

Foreningen Odense Pride
vil for 3. ar i treek holde
pride i Odense, for at
skabe fokus og et frirum
for byens farverige
LGBTQ+ milje.
Arrangementet indeholder
bl.a. en
demonstration/march og
taler fra
interesseorganisationer.

2.500

4.800

50.000

28.404

Afslaget begrundes i, at
Kulturpuljen allerede
har ydet tilskud til
Scenoskop
Teaterfestival 2023, og
at puljen ikke yder
tilskud til samme
arrangement flere

gange.

Afslaget begrundes i, at
Kulturpuljen allerede
har ydet tilskud til
Scenoskop
Teaterfestival 2023, og
at puljen ikke yder
tilskud til samme
arrangement flere

gange.

Afslaget begrundes i, at
projektet falder uden for
kulturpuljens formal, da
det er indspilning og
digital udgivelse af lyd.
Det bemarkes desuden,
at anseger har teet
samarbejde med
Museum Odense, som
Odense Kommune
allerede yder
driftstilskud til bl.a.
formidling af Carl
Nielsen.

Ansgger anbefales at
sage Oplev Odense
Puljen.

Afslaget begrundes i at
projektet ikke i hgj nok
grad lever op til Odense
Kommunes
Kulturpolitik, da det
baerende indhold ikke er
professionel kunst og
kultur. Yderligere
vurderes det at vere et
politisk arrangement,
som derved ikke kan
opna tilskud fra
Kulturpuljen.



7.

8.

9.

Dagmar
Moldovanu

Johan Klint
Sandberg

Det Mobile Teater
Midtfyn

Vearket "Conduct" (2023)
er et af seks vaerker, der
afslutter Anne Marie Carl
Nielsen Programmet for
offentlig kunst (studie ved
Det Fynske
Kunstakademi).
Udstillingen i det
offentlige rum &bner fra
den 9. juni og introducerer
en reekke midlertidige,
offentlige verker som én
udstilling.

Forestillingen "HYPER
SWITCH ULTRA
FAGGOT" er en vad
drem. En simpel
kaerlighedshistorie om at
vaere athengig af smerte
og ensomhed, og om at
forelske sig i noget, man
ikke kan finde ud af, om
man skal vare eller
begeare. En
musikdramatisk monolog.

Instrukter og dramatiker
Johan Klint Sandberg er
gaet sammen med klassisk
komponist Matias
Vestergérd og skuespiller
Ludvig Brostrup om at
skabe "HYPER SWITCH
ULTRA FAGGOT".

Det Mobile Teater
Midtfyn har ansggt om
stotte til at praesentere
Teater V's prisvindende og
anmelderroste
familieforestilling
“Dyrene i
hakkebakkeskoven” for
bernefamilier og andre
borgere i Odense.

24.375

25.000

25.000

Afslaget begrundes i at
Odense Kommune ikke
ma yde tilskud til
uddannelse. Det
vurderes, at projektet er
en del af den 1-drige
overbygningsuddannelse
pa Det Fynske
Kunstakademi.

Ansgger opfordres til at
afsegge muligheden for
finansiering via andre
puljer og fonde.
Yderligere anbefales det
at opsoge
Kulturkontakten i
forhold til sparring og
vejledning pé projektet.

Afslaget begrundes i, at
der i henhold til
kriterierne for
Kulturpuljen ikke ydes
tilskud til aktiviteter, der
er omfattet af
driftsaftale mellem
sted/arranger og Odense
Kommune. I denne
vurdering er der lagt
veaegt pa, at forestillingen
er omfattet af statens
garantiordning, og det i
Teater Momentums
driftsaftale med Odense
Kommune specifikt
fremgar, at Odense
Kommunes Kulturpulje
ikke yder tilskud til
opforelser af
forestillinger péa Teater
Momentum, som er
omfattet af statslige
tilskudsordninger for
turne og geestespil.

Afslaget begrundes i, at
ansggningen er
mangelfuld, og at
ansggningen er sendt pa
sé sent et tidspunkt, at
Odense Kommune ikke
kan né at indhente
yderligere oplysninger
inden atholdelsen af
forestillingen. Dermed
har Odense Kommune
prioriteret at stotte andre



10. Fyns Grafiske
Verksted

Det er en stor forestilling
og vigtig fortelling om

diversitet, sammenhold og

“om at vaere gode ved
hinanden “og “ikke spise
hinanden”.

Fyns Grafiske Vearksteds
artist in Residence
program egnskes udvidet
med flere kunstnere.
Formélet er at kunne

atholde flere artist talks og

sma pop-up udstillinger
med de gastekunstnere
der kommer til Odense.

16.000

projekter, hvor
tilskuddet kan na at gere
en storre forskel for
projektets realisering.
Det bemarkes, at det
fremstar uklart, hvor
mange forestillinger, der
soges tilskud til, og hvor
stort det ansggte belab
er, idet belgbet i
ansggningen ikke
stemmer overens med
budgettet. Desuden
bemaerkes det, at
projektets reelle
stottebehov fremstér
uklart, fordi der kun
budgetteres med en
tredjedel af den
entréindtaegt, som kunne
opnés ved indfrielse af
publikumsambitionen.
Sidst, vurderes det, at
ansggningen ikke
tilstreekkeligt forholder
sig til Odense
Kommunes
Kulturpolitik.

Afslaget begrundes 1, at
det vurderes til at vere
en udvidelse af
eksisterende aktivitet
under driftsaftalen, det
er ikke tydeligt
hvorledes disse
residencies vil give
mulighed for at lave
noget ud over
driftsaftalen. Afslaget
begrundes yderligere i,
at det er uklart hvor
mange og hvilke
aktiviteter der tilbydes
offentligheden. Det
vurderes at fokus
primart er pd kunstner-
ophold og ikke pé kunst
og kultur til
offentligheden.

Anseger opfordres til
fremover at sgge Staten
Kunstfond om stette til
residencies.



11. sART Danseteater

12. Martha Hviid

13. Kissow Studios

Beslutning

Orientering givet.

sART danseteater ansker
stotte til
danseforestillingen
STOL!, dokumentarisk og
humoristisk forestilling
om TILLID. Den skal
opferes pa Teater
Momentum.

Ansggning om stette til en
offentlig skulptur i
Odense Friluftsbad, kaldet
Surface Tension.

Lasse Kissow Holm sgger
om stptte til at producere
en spillefilm.

50.000

12.000

25.000

Afslaget begrundes i, at
Odense Kommunes
Kulturpulje ikke yder
tilskud til forestillinger
pa Teater Momentum,
som er omfattet af
statslige
tilskudsordninger for
turne og geestespil
sésom garantiordningen
eller turnenetvearket.

Afslaget begrundes i at
Odense Kommune ikke
ma yde tilskud til
uddannelse. Det
vurderes, at projektet er
en del af den 1-drige
overbygningsuddannelse
pa Det Fynske
Kunstakademi.

Afslaget begrundes
primert i, at stotte til
filmproduktion er udlagt
til Odense Filmvearksted
og FilmFyn.

Udvalgsmedlem Maria Brumvig deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i madet.



Punkt 23: D-sag: Aktuelle sager

00.22.04-P35-10-23
Resume

Orientering om aktuelle sager.

o Aktuelle byggesager (Lassgegade 186).
e Overdragelse af ejendom til forening.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Maria Brumvig deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.
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