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Punkt 1: Fastholdelse af Sanderumvej 113 til kommunalt formal

82.16.05-G01-32-17
Resume
Et flertal i byradet besluttede pd medet den 21/6 2017 at seelge "Sanderumvej 113" for 5 mio. kr. Salget var en del af en

samlet lokalerokade i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, hvor rokaden samlede de borgerrettede opgaver pa
Tolderlundsvej 2 og de administrative opgaver pa Skulkenborg og Vindegade.

Baggrunden for beslutningen var en sterre omlagning af en reekke indsatser, herunder lukning af aktiviteter i
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

Imidlertid er der konstateret et arealbehov for kommunale aktiviteter i By- og Kulturforvaltningen, som ikke flugter med
beslutningen af 21/6 2017. Det handler om udvikling af driftsopgaver pa ejendomsomradet i By- og Kulturforvaltningen.

Desuden huser bygningen ogsa Straks Aktivering under Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Sdfremt Beskeaftigelses-
og Socialforvaltningen fastholder brugen af det kommunale areal, vil driftsekonomien herfor blive gjort op i forbindelse
med 1. halvérssagen. Onsker Beskeftigelses- og Socialforvaltningen ikke leengere at gore brug af de kommunale lokaler,
foreslés disse arealer lejet ud.

De ovennavnte arealbehov for disse aktiviteter skal enten imedekommes i "Sanderumvej 113" eller i et eksternt lejemal.
Odense Kommune har ikke andre ejendomme, der kan huse opgaverne.

By- og Kulturforvaltningen foreslér, at Sanderumvej 113 A, B, D og E fastholdes til kommunalt formal.

Med denne sag foreslds en gkonomisk lesning, sa den oprindelige beslutning ikke pavirker kassen negativt.

Den manglende salgsindtegt pa 5 mio. kr. i By- og Kulturforvaltningen foreslés finansieret dels af salg af
hovedbygningen Sanderumvej 113 for 1,5 mio. kr. og et kassetrak pa 3,5 mio. kr.

Kassetraekket tilbagebetales af By- og Kulturforvaltningen over 3 ar. Det finansieres af dels en midlertidig
servicetilpasning i Teknisk Service pa ejendomsomradet og dels af et billigere udbud af grent vedligehold.

Den lgbende drift pa 1 mio. kr. er finansieret via den optimering, som er sket ved samling af opgaverne pa Sanderumve;j.
Det vil sige feerre udgifter til kersel, lon, mfl. By- og Kulturforvaltningen har undersegt et alternativ, hvor opgaverne
flyttes til et eksternt lejemal. Dette estimeres til at koste 1,9 mio. kr. arligt i husleje og forbrug, dertil flytteudgifter for 3
mio. kr.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemalene.



INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:
1. Sanderumvej 113 A og E fastholdes til kommunalt formal.
2. Sanderumvej 113 B og D udlejes, hvis det ikke finder anvendelse til kommunalt formal.
3. Hovedbygningen Sanderumvej 113 salges i 2019. Salgsprovenuet pa forventet 1,5 mio. kr. tilgar By- og
Kulturforvaltningens salgsbudget for kommunale ejendomme.
4. Det manglende salgsprovenu pé 3,5 mio. kr. i By- og Kulturforvaltningens salgsbudget til kommunale ejendomme

finansieres af et kassetraek pé 3,5 mio. kr., som tilbagebetales med 1,2 mio. kr. i hvert af arene 2020, 2021 og 2022
gennem midlertidig servicetilpasning i Teknisk Service i By- og Kulturforvaltningen.

By- og Kultuforvaltningen korrigerer det drlige tilbagebetalingsbelob i arene 2020, 2021 og 2022 i indstillingspunkt 4 til
1.166.667 kr.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Niclas Turan Kandemir og Maria Brumvig deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Baggrund

"Sanderumvej 113" har tidligere huset aktiveringsindsatserne "Pensionist Service" og "Bygnings-renovering". I
forbindelse med lukning af aktiviteter i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen har byradet pa medet den 21/6 2017

besluttet at selge 4 kommunale bygninger, heriblandt "Sanderumve;j 113". Salgsprovenuet var estimeret til 5 mio. kr. og
er budgetlagt i By- og Kulturforvaltningens salgsbudget for kommunale ejendomme i 2019.

Bade Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen har dog fortsat aktiviteter pa Sanderumve;j
113.

Arealbehov

"Sanderumvej 113" deekker i dag arealbehovet for opgaver i Teknisk Service i By- og Kulturforvaltningen. Derudover
huser ejendommen beskeftigelsesindsatsen "Straks Aktivering" i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

"Sanderumvej 113" indeholder en reekke maskinhaller, garager, lagerplads og kontorpladser og huser i dag felgende
opgaver:



Ejendomsrelaterede opgaver:

¢ Drift og vedligehold af 135 legepladser i kommunale bernehuse.

¢ Odense Kommunes sikringsenhed og vagtvarn.

¢ Sikring af kommunale ejendomme mod storm, brand og vandstigning.
¢ Servicering af kommunale lejeboliger.

Tvergéende opgaver:

e Tele-KOL projekt.
o Forflytning af borgere i eget hjem.

Beskaftigelsesindsatsen under Beskeftigelses- og Socialudvalget "Straks Aktivering" bruger hallen og maskiner til
aktivering af 50 ledige borgere dagligt.

De ejendomsrelaterede opgaver henferer under By- og Kulturforvaltningen. Dette er ogsa tilfeeldet for de tvaergéende
opgaver, som By- og Kulturforvaltningen udferer for ZAldre- og Handicapforvaltningen.

Bygning D indeholder et produktionskekken og kantine, som foreslas udlejet.

Hvis Beskeftigelses- og Socialforvaltningen ikke vil benytte sig af bygningen, vil denne del af bygningen kunne udlejes.
Hvis Beskeftigelses- og Socialforvaltningen fastholder brugen af det kommunale areal, vil driftsekonomien herfor blive
gjort op 1 forbindelse med 1. halvérssagen.

Kommunen har umiddelbart ikke mulighed for at huse de na@vnte aktiviteter i en anden kommunalejet ejendom. Flytning
til et eksternt lejemal kan derfor blive nedvendigt, hvis "Sanderumvej 113" ikke fastholdes til kommunalt formal.

By- og Kulturforvaltningen har undersogt fordele og ulemper ved at lose ovennavnte opgaver i et eksternt lejemal og ved
at fastholde "Sanderumvej 113" til kommunalt formal.

Okonomi ved afdekning af arealbehov i et eksternt lejemal for By- og Kulturforvaltningens behov:

Ek?ternt lejemal 2019 2020 2021 2022 2023 og
(mio.kr.) frem
Huslejeudgift ?g forbrug for By- og 19 19 19 19
Kulturforvaltningen

Flytning af aktiviteter, lager og udstyr for By- 3

og Kulturforvaltningen

ialt 4,9 1,9 1,9 1,9




Okonomi ved at fastholde "Sanderumvej 113" til kommunalt formal til de aktiviteter, som ejendommen ekskl. stuehuset er
taget i brug til:

! B U

Fasltholdelse af 'Sanderumvej 113 2019 2020 2021 2022 2023 og
(mio.kr.) frem
Salgsprovenu hovedbygning -1,5
Klargering af hovedbygning til salg 0,3
Lejeindtaegt fra Kantinen -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Tilbagebetaling af kassetraek 12 12 1
Ejendomsdrift (forbrugsafgifter m.fl.) By- og

. 1 1 1 1 1
Kulturforvaltningen
Ejendomsdrift (fonrbrugsafglﬁer m.fl.) lejer / 04 04 0,4 04 04
kommunalt formal
ialt 0,1 2,4 2,4 2,4 1,2

Den samlede vurdering

Fastholdelse af "Sanderumvej 113" til kommunalt formél er en gkonomisk og faglig fordelagtig lesning.

Derudover beholder kommunen et aktiv, der kan salges, ndr behovet ikke leengere er til stede.

Finansiering af kassetrackket pa 3,5 mio. kr. har midlertidige konsekvenser for opgaver i Teknisk Service. Finansieringer
sker dels gennem den opnaede besparelse i det seneste udbud af grent vedligehold og dels ved en midlertidig
servicetilpasning, s en del af opgaverne pa terren tilpasses og skubbes frem i tiden. Den midlertidige endring i opgaver
pa terreen har ikke konsekvenser for sikkerhed eller service.

Den lgbende drift pa 1 mio. kr. er finansieret via den optimering, som er sket ved samling af opgaverne pa Sanderumve;j.
Det vil sige feerre udgifter til kersel, lon, mfl. For eksempel har samling af Teknisk Service opgaver fra 3 forskellige
stillepladser og brug af de eksisterende faciliteter i ejendommen skabt synergieffekt i losning af opgaver i Teknisk
Service.

By- og Kulturforvaltningen foresldr derfor at fastholde Sanderumvej 113 A, B, D og E til kommunalt formal.

Okonomi

Denne sag har konsekvenser for kommunens kassebeholdning, idet der sker en periodisering.

Herudover vil det manglende salgsprovenu pa 5 mio. kr. finansieres dels af et kassetrek pa 3,5 mio. kr. og dels af
salgsprovenuet ved salg af hovedbygningen for 1,5 mio. kr. Det eventuelle mer- eller mindreprovenu i forhold til de 1,5
mio. kr. tilfalder By- og Kulturforvaltningens budget til salg af kommunale ejendomme. Kassetreekket betales tilbage over
3 &ri2020, 2021 og 2022 i hvert af arene med 1,2 mio. kr.

De afledte ejendomsdriftsudgifter (forbrugsudgifter, vedligeholdelse mv.) ved fastholdelse af "Sanderumvej 113" atholdes
af By- og Kulturforvaltningen (1 mio. kr.). Disse finansieres til dels ved leje af uudnyttede arealer (kantinen) for 0,2 mio.
kr. dels af omprioriteringer inden for By- og Kulturforvaltningens serviceramme.



Udgifterne til klargering af hovedbygningen til salg for 0,3 mio. kr. aftholdes af By- og Kulturforvaltningen ved
omprioriteringer inden for By- og Kulturforvaltningens serviceramme.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen atholder de afledte ejendomsdriftsudgifter (0,4 mio. kr.) vedrerende arealbehovet
til beskaeftigelsesindsatsen "Straks Aktivering", sa lang tid opgaven lgses pd Sanderumvej 113. Dette vil blive gjort op i
forbindelse med 1. halvarssagen, hvis forvaltningen fastholder arealet til Straks Aktivering.

Sagen fordrer folgende budgetflytninger imellem udvalgene:

Beskrivelse SR by 2019 2020 2021 2022 2023
omrade
Kompensatmn_ f‘or mang!enc_]e . | Anlaeg By- og Kultur- 3.500.000
salgsprovenu i "Vores Bygning udvalget
Tilbagebetaling af kassetrask Service | BY~ 09 Kultur- -1.166.667 | -1.166.667 | -1.166.667
udvalget
Periodisering via kassen Kassen -3.500.000 1.166.667 1.166.667 1.166.667
I alt 0 0 0 0 0

Sagen medforer ikke afledt drift.

Bilag

Oversigt over bygninger i Sanderumvej 113



Punkt 2: Godkendelse af kulturaftale for 2019

20.20.00-G01-14-18
Resume

Odense Kommune deltager sammen med otte andre fynske kommuner i det tveerkommunale kultursamarbejde
"Kulturregion Fyn". Rammen for samarbejdet sattes af en firearig kulturaftale, der indgas med kulturministeren.

Den tidligere firearige kulturaftale udleb med udgangen af 2018. Efter enske fra Slots- og Kulturstyrelsen reguleres 2019
af en étarig tilleegsaftale. Feerdiggerelsen af tilleegsaftalen er blevet forsinket, blandt andet p& grund af kulturministerens
enske om at gentaenke kulturaftale-konceptet. Byradet godkendte pa medet den 12/12 2018 Odense Kommunes fortsatte
medlemskab af Kulturregion Fyn i perioden frem til, at den endelige tilleegsaftale kunne forelaegges.

Slots- og Kulturstyrelsen har nu feerdigbehandlet aftalen, som fremlagges til godkendelse.

Effekt

Flere borgere er sunde og trives

Kunst- og kulturtilbud kan have en positiv effekt pa borgernes mentale helbred og generelle helbredssituation.

Born laerer mere og er mere kompetente

Kulturregion Fyns mélrettede bern- og ungeindsatser som f.eks. Kulturens Laboratorium styrker bern og unges kreative
feerdigheder og kulturelle dannelse.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender tilleegsaftale for 2019.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Niclas Turan Kandemir og Maria Brumvig deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

@Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling



Baggrund

Hvad indeholder tillegsaftalen for 2019?

Tilleegsaftalen, som gaelder for perioden 1/1 2019 til 31/12 2019, understetter arbejdet med en fortsat realisering af
Kulturregion Fyns vision om, at "fynsk kultur skal ses, heres og markes. Alle skal have mulighed for og sikres adgang til
at opleve, forsta og skabe kulturen pa Fyn. Fyn skal veere den mest attraktive landsdel for kulturelle oplevelser og
involverende projekter".

I tillegsaftalen beskrives, at Kulturregion Fyn i 2019:

1. skal viderefore og udvikle de tre indsatsomrader: ”Fyn er film”, ”Skab dig selv — talentudvikling og kulturel
dannelse” samt ”Kultur der ses”.
2. fortsat skal disponere over den statslige ramme til "de tidligere amtslige tilskud udenfor lov".

Hvad er ikke leengere med i aftalen?

Ud over tilskuddet til FilmFyn viderefores den kulturelle rammebevilling til berneteaterrefusion og tilskud til de sma
storbyteatre heller ikke i tilleegsaftalen. I stedet for udbetales tilskuddet efter enske fra medlemskommunerne direkte til de
bererte kommuner. Det betyder, at tilskuddet til de sma storbyteatre udbetales direkte til Odense Kommune i henhold til
den aftale om de sma storbyteatre, der er indgaet mellem Odense Kommune og staten. Udbetaling af
berneteaterrefusionen er fremover en sag mellem den enkelte kommune og staten.

Okonomi

Under budgetomrade 2.3 — Fritid og Kultur er der afsat midler til finansiering af Odense Kommunes andel af regionens
egenfinansiering. Odense Kommunes udgift i 2019 belgber sig til ca. 1.570.000 kr.

Til orientering na&vnes, at gkonomien i tillegsaftalen bestér af tre dele:
¢ Kulturregion Fyns egenfinansiering. Samlet set betaler medlemskommunerne i 2019 ca. 3,5 mio. kr.

¢ Statens bidrag til finansieringen af tilleegsaftalens indsatsomrader pé i alt 2,5 mio. kr.
¢ Den statslige kulturelle rammebevilling til de tidligere amtslige tilskud udenfor lov, samlet set ca. 8,4 mio. kr.

Herudover modtager Odense Kommune et arligt tilskud fra staten til de sma storbyteatre, jf. den aftale, der er indgaet
herom. Det forventes, at tilskuddet for 2019-2022 &rligt udger ca. 4,4 mio. kr. stigende til 4,8 mio. kr. (i 2018-niveau).

Bilag

Tilleegsaftale 2019



Punkt 3: Endelig vedtagelse af lokalplan nr. 7-881 Dalum Papirfabrik og
kommuneplantillaeg nr. 62

01.02.00-P16-5-18
Resume

By- og Kulturudvalget besluttede den 9/10 2018 at fremlaegge forslag til kommuneplantilleeg nr. 62 og forslag til
lokalplan nr. 7-881 for Dalum Papirfabrik i 8 ugers offentlig hering.

Planforslagene har veeret i offentlig hering fra den 1/11 2018 til 4/1 2019. Der er i perioden indkommet 7 heringssvar.
Heringssvarene er samlet i en hvidbog, hvor der ogsé er givet forslag til svar pa de indsendte heringssvar.

By- og Kulturforvaltningen har vurderet haringssvarene og foreslar pa den baggrund enkelte tilfejelser til
kommuneplantillegget og enkelte @ndringer af lokalplanen.

De indkomne heringssvar omhandler felgende:

Eksisterende og potentiel natur.

Jernbaneloven.

Bevaring af trebeplantning.

Onske om altangang og placering af butiksareal.

Trafikforhold.

Specifikke bemarkninger om bebyggelsen og omradets karakter.

Tilfgjelserne til kommuneplantillegget omhandler &endring af en udpegning af et potentielt naturomrade og en
redegarelse for omdannelsens betydning for naturinteresserne.

I heringsperioden har der varet atholdt to dialogmeder med borgerne den 14/11 2018 og den 28/11 2018 pa Dalum
Bibliotek, hvoraf serligt det andet mede var velbesogt.

Effekt

Flere indbyggere i Odense

Omdannelsen af Dalum Papir giver cirka 450 nye, attraktivt beliggende boliger. Dette kan medvirke til, at flere ensker at
bosatte sig i Odense.

Flere borgere er sunde og trives

Gennemforelse af stisystemer pa fabrikkens arealer langs Odense A medvirker til et sammenhangende stisystem langs
hele aen til gavn for cyklister, fodgengere og motionister.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:



1. Heringssvarene besvares som foresléet i hvidbogen.
2. Lokalplan nr. 7-881 for Dalum Papirfabrik vedtages endeligt med de foresldede @ndringer.
3. Kommuneplantilleeg nr. 62 vedtages endeligt med de foreslaede endringer.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Niclas Turan Kandemir og Maria Brumvig deltog ikke i medet.

Beslutning

Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling
Baggrund

Lokalplanen og kommuneplantilleegget er udarbejdet for at muliggere en omdannelse af Dalum Papirfabrik fra
fabriksformal til bolig- og serviceformal. Dele af den eksisterende fabrik bevares og omdannes, men sterstedelen af
fabrikken kan nedrives, og nye bygninger — fortrinsvis til boligformal — kan opfores.

I planerne indgér der et cirka 40 meter bredt grent baelte mellem bebyggelsen og Odense A. Det gronne areal kan
anvendes til rekreative formal samt til regnvandshandtering. Arealet far offentlig adgang, blandt andet via en offentlig sti,
der pa sigt ssmmenbindes med det @vrige stinet langs Odense A.

Forvaltningen har udformet et aftalegrundlag med grundejer, der sikrer, at kommunen overtager areal til offentlig sti samt
arealet mellem stien og den. Etablering af stien er en del af det rekreative naturomréde ved Dalum Papir, der indgar i
Handleplan for Danmarks grenneste storby, og stien finansieres i den forbindelse.

Lokalplanen skal séledes sikre bevarings- og naturverdier samt sikre kvalitet i ny bebyggelse og byrum med
udgangspunkt i en industriel karakter.



Kortet viser afgraensning af Helhedsplanen, der blev vedtaget i 2017 med hvidt og afgrensning af lokalplanen med rodt.

Heringssvar

I heringsperioden er der indkommet 7 heringssvar, heraf 3 fra statslige myndigheder, 1 fra grundejer og 3 fra borgere eller
borgergrupper.

Eksisterende og potentiel natur

Miljestyrelsen eftersperger en grundigere redegarelse for, hvilke konsekvenser byomdannelsen kan fé for de
naturbeskyttelsesinteresser, der fremgér af kommuneplanen i form af eksisterende og potentielle naturomréder.

Jernbaneloven
Banedanmark ger opmarksom pa, at planer, der greenser op til jernbaner, skal vare i overensstemmelse med

Jernbaneloven. Etablering af byggeri naer jernbaner ma ikke pavirke jernbanens arealer og drift, og byggeri skal kunne
tale stej og vibrationer.

Bevaring af trebeplantning

Fyens Stift gor opmaerksom pa, at det er vigtigt at bevare traebevoksningen, der afgraenser kirkeomradet mod syd. En
borger gor opmerksom pa samme forhold.

Onske om altangang og placering af butiksareal

MT Hgjgaard, der ejer omradet, onsker, at lokalplanen indeholder mulighed for etablering af altangange ved opferelse af
seniorboligfellesskaber. MT Hejgaard henviser til forskning, der viser, at det vil vaere hensigtsmeessigt, at der skabes



feelles opholdszoner omkring ankomstrum. MT Hejgaard har vedlagt et oplaeg til, hvordan sdidanne zoner kan etableres
omkring fzlles trapperum til altangange.

MT Hgjgaard har efterfolgende tilkendegivet et anske om en mindre &ndring i fordeling af butiksarealer i omradet.
Lokalplanen muligger butikker i den nordligste af de eksisterende fabrikshaller mod Dalumvej. Da dagligvarebutik i

overensstemmelse med planloven hgjst ma optage 1.200 m? af de mulige 1.300 m? butiksareal i omrédet, ensker MT
Hojgaard sterre mulighed for at placere de sidste 100 m? andetsteds i lokalplanomradet.

Trafikforhold

Felles for tre heringssvar er en bekymring for projektets pavirkning af trafikken pé det lokale vejnet og serligt for
belastningen af Dalumve;j. I heringssvarene beskriver borgerne, at der pa Dalumvej dagligt er treengselsproblemer, farlige
situationer og vanskeligheder med at komme ud fra sideveje. Horingssvarene beskriver frygt for smutvejskersel pa andre
veje 1 omréadet. I haringssvarene foreslas det, at der laves en trafikanalyse, at der gennemferes trafikregulerende og
sikkerhedsfremmende foranstaltninger pa4 Dalumvej, og at bebyggelsen pa Papirfabrikken reduceres for at mindske
trafikbelastningen.

En borger foreslar bebyggelsen reduceret med mindst 50 % for at mindske den trafikale pavirkning af projektet.

Specifikke bemerkninger om bebyggelse og omridets karakter

Flere heringssvar roser planernes indhold omhandlende en gren breemme mod &en, &-sti og bevaring af bygninger og
historiefortellende elementer.

En borger ensker, at Dalum Kirke og treebeplantningen neer kirken respekteres, og efterlyser et seniorkollektiv i
lokalplanomrédet.

En anden borger har konkrete forslag om, at planerne skal tage udgangspunkt i mere traditionelle, kulturhistoriske
bygninger som Dalum Kloster og Kirke eller Den Fynske Landsby med eksempelvis saddeltage og sprossede vinduer.
Borgeren foreslar ogsd at bevare og renovere facadeudsmykningen mod Dalumvej, at arbejde med visioner som CO, fri

landsby og sikre smukt byggeri.

By- og Kulturforvaltningens vurdering af de indkomne heringssvar
Eksisterende og potentiel natur
Forvaltningen har haft en dialog med Miljestyrelsen om tilretning af kommuneplantillegget, hvorefter Miljostyrelsen har

erkleret ikke at have flere bemarkninger. Horingssvaret har derfor medfert &ndringer i kommuneplantilleegget, hvor der
er tilfgjet en redegerelse for eksisterende og potentielle naturomrader og regnvandshindtering.

Kommuneplantilleegget medferer dertil en @ndring i kommuneplanens hovedstruktur, hvor byomdannelsesomradet i dag
overlapper et lille omrade, der er udlagt til potentiel natur. I dette omrade udgar muligheden for potentiel natur fremover.

Jernbaneloven



Banedanmark ejer arealer omkring Svendborgbanen, der ligger over 300 meter fra lokalplanomréadet. Banedanmarks
heringssvar er dermed reelt montet p4 en kommende planlegning af arealerne ost for Odense A og vil ikke medfore
@ndringer i denne lokalplan.

Bevaring af treebeplantning

Traeraekken omkring kirkeomréadet stader ikke direkte op til dette lokalplanomrade, hvorfor det ikke vil medfere
@ndringer i planerne.

Onske om altangang og placering af butiksareal

Forvaltningen foreslar, at heringssvaret vedrarende enske om altangange ikke imedekommes. Altangange medferer gener
i form af blandt andet indblik til boligerne og skygge for underliggende etagers vinduer.

Onsket om opholdszoner nar felles ankomstrum er hensigtsmaessigt, men det kan leses pa anden vis end ved
altangangsbyggeri. Forvaltningen har udarbejdet et alternativt forslag til dette, hvor faelles opholdsarealer placeres i
stueplan i tilknytning til trappeopgangene.

Forvaltningen vurderer, at en tilrettet fordeling af butiksarealet kan vaere hensigtsmaessig for omradets funktioner, hvorfor
forvaltningen foreslér at imgdekomme denne del af heringssvaret. Lokalplanens bestemmelse 3.2 kan tilrettes, saledes at

100 m? detailhandel ma placeres uathengigt af dagligvarebutikken i delomréide 1.

Trafikforhold

Forvaltningen vurderer, at det er korrekt, at trafikken vil stige pé allerede befaerdede veje, nar der tilfores nye funktioner.
Pa Dalumve;j kan forvaltningen om nedvendigt arbejde med fremkommeligheden ved at se pd muligheder for
venstresvingsforbud, vejlukninger, omlebstider i kryds mv.

Skal man reducere den planlagte bebyggelse for at f4 en markbar effekt pa trafikken, skal reduktionen vere markant. Det
er forvaltningens vurdering, at man ud fra hensyn til omradets skala og projektets realisering har fundet den rette balance
mellem bebyggelse og ubebyggede arealer, samt at den trafikale pavirkning af projektet kan hindteres. Horingssvaret vil

ikke medfere @ndringer i lokalplanen.

Specifikke bemerkninger om bebyggelse og omradets karakter

Kommunen har givet tilsagn til etablering af et alment seniorboligfallesskab, herudover er der ogséd mulighed for private
seniorkollektiver.

Der er vaesentlige traditionelle bygnings- og landskabselementer i omradet omkring Dalum, men for Dalum Papirfabrik
har ejer i samarbejde med forvaltningen valgt at tage udgangspunkt i stedets markante industrihistorie.

Facadeudsmykningen mod Dalumvej er et langt, sammenhangende verk, der ikke kan bevares, nar der gives mulighed
for at nedrive dele af hallerne. Forvaltningen ser det desuden som enskeligt at &bne facaderne mod Dalumve;j, s& omradet
fremstar mere imgdekommende.



CO, fri landsby har ikke vaeret en del af visionen for dette omrade.

Det er forvaltningens hensigt, at byggeriet skal vere smukt med udgangspunkt i den industrielle identitet og indpasset i
den naturskenne beliggenhed ved blandt andet at vere lavere og dbne sig mod et gront belte langs den.

Heringssvarene vil derfor ikke medfere @ndringer i lokalplanen.

Lovgrundlag

o Lokalplanen er udarbejdet i henhold til Planlovens kapitel 5.
o Kommuneplantilleegget er udarbejdet i henhold til Planloven kapitel 4.

Handlemuligheder
By- og Kulturudvalget og byradet kan vaelge at:
¢ Vedtage Kommuneplantillaeg nr. 62 endeligt med de foreslaede @ndringer.
o Vedtage Lokalplan nr. 7-881 for Dalum Papirfabrik endeligt med de foresldende @ndringer.
« Komme med @&ndringer til planerne, som indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter nyt forslag sendes i

hering. Alternativt kan planerne med &ndringer forelaegges By- og Kulturudvalget igen.
o Ikke at vedtage planerne.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Kommuneplantilleeg nr. 62

Hvidbog Dalum Papir

Lokalplan nr. 7-881 Dalum Papirfabrik

Forvaltningens forslag til placering af faellesrum seniorboliger



Punkt 4: Vedtagelse af Bystrategi 2019 og beslutning om offentlig hering

01.00.05-A00-1-17
Resume

Bystrategi 2019 med strategisk fortaelling er byrddets overordnede vision for Odenses udvikling og fungerer samtidig som
Odense Kommunes planstrategi.

Bystrategi 2019 er blevet til i en proces med labende bearbejdning og tilretning pa baggrund af politiske draftelser i savel
Okonomiudvalget som pa byradets kvartalsmeder.

Okonomiudvalget har dreftet bystrategien pa meder den 3/10 2018, 31/10 2018, 19/12 2018 og senest den 12/3 2019,
hvorefter forvaltningen har udarbejdet endeligt udkast til bystrategien.

P& udvalgsmedet den 26/3 2019 har By- og Kulturudvalget besluttet at indstille til byradet, at Bystrategi 2019 fungerer
som forhering til revision af kommuneplanen. Denne indstilling medtages i nervaerende sag, der saledes fungerer som en
feelles sag mellem By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen.

Bystrategi 2019 med strategisk forteelling har ligeledes veret til horing i fagudvalgene.

Borgmesterforvaltningen indstiller derfor nu til @konomiudvalget, at byradet vedtager Bystrategi 2019 med de @ndringer,
som fagudvalgene har foreslaet. Herudover skal @konomiudvalget indstille til byridet, at Bystrategi 2019 vedtages og
sendes 1 haring. Denne lidt serlige heringsproces er fastlagt i planloven.

Endeligt udkast til Bystrategi 2019 er vedhaeftet i skeermvenligt format med gule markeringer, der viser udvalgenes
foreslaede @ndringer. Herudover er vedhaftet baggrundsrapporten til bystrategien, der jf. Planloven skal offentliggares
sammen med bystrategien, da den indeholder en beskrivelse af planleegningen siden sidste kommuneplanvedtagelse.

Effekt

Bystrategi 2019 bidrager til at satte retning for de nye Odensemal, som byradet aktuelt er i gang med tilpasningen af.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller i samarbejde med Borgmesterforvaltningen, at byraddet godkender:

1. Bystrategi 2019 fungerer som forhering til revision af kommuneplanen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.



Rédmand Jane Jegind og udvalgsmedlem Mathilda Printzlau-Paulsen deltog ikke i madet.

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

2. Bystrategi 2019, der ogsa fungerer som Odense Kommunes Planstrategi, vedtages med de @ndringer, der er
foresléet af Beskeaeftigelses- og Socialudvalget og Barn- og Ungeudvalget, jf. sagsfremstillingen.
3. Bystrategi 2019 sendes efterfolgende i otte ugers offentlig hering.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets og Borgmesterforvaltningens indstillinger.

Sagsfremstilling
Baggrund

Bystrategi 2019 er byradets overordnede vision for Odenses udvikling. Den strategiske fortelling formidler visionen i
kort form og fungerer som forord til bystrategien. Bystrategien udger Odense Kommunes Planstrategi. Bystrategien
fungerer samtidig som forhering til den forestdende revision af kommuneplanen.

Ifolge Okonomiudvalgets kompetencefordelingsplan har @konomiudvalget indstillingsret til byradet for bystrategien, der
udger Odense Kommunes planstrategi. Derfor har fagudvalgene dreftet det indhold i bystrategien, der er relevant for de
respektive udvalgs fagomrader. Deres kommentarer fremgar af sagsfremstillingen nedenfor, og Borgmesterforvaltningen
indstiller, at Bystrategi 2019 vedtages med de @ndringer, der er foreslaet af udvalgene.

Ifelge By- og Kulturudvalgets kompetencefordelingsplan er kompetencen til revision af kommuneplan uddelegeret til By-
og Kulturudvalget med indstillingsret for byradet. Derfor indstiller By- og Kulturforvaltningen i samarbejde med
Borgmesterforvaltningen til @konomiudvalget, at byrddet godkender, at Bystrategi 2019 fungerer som forhering til
revision af kommuneplanen.

Forudgéende politisk proces

I den indledende proces for Bystrategi 2019 med strategisk fortelling er alle partier blevet interviewet. Den 16/8 2018
blev der afholdt en workshop pa byradets kvartalsmede, hvor indhold og retning i bystrategien blev dreftet.

P& gkonomiudvalgsmedet den 3/10 2018 blev retning og vasentlige visioner dreftet, og pd eskonomiudvalgsmedet den
31/10 2018 blev forste udkast for Bystrategi 2019 og den strategiske fortelling dreftet. I forleengelse heraf blev materialet
bearbejdet yderligere, saledes at indholdet fik tydelig retning.

Pa byradets efterfolgende kvartalsmede den 19/11 2018 blev de overordnede temaer i bystrategien fastlagt og indholdet
ligeledes dreftet i workshops. Her var der endvidere enighed om, at @konomiudvalget var ansvarlig for den videre
bearbejdning af Bystrategi 2019 frem mod byrédets kvartalsmede den 28/1 2019.

Pa gkonomiudvalgsmedet den 19/12 2018 blev det forelobige udkast til Bystrategi 2019 dreftet med henblik pa tilpasning
inden byrédets kvartalsmede den 28/1 2019.



Efter dreftelsen pa byridets kvartalsmede den 28/1 2019 og Okonomiudvalgsmedet den 12/3 2019 blev der udarbejdet et
endeligt udkast til Bystrategi 2019 med strategisk fortelling, som har varet dreftet pd fagudvalgsmederne den 26/3 2019.
Her blev der afgivet en reekke bemarkninger. By- og Kulturudvalget besluttede pa madet den 26/3 2019 endvidere, at
bystrategien fungerer som forhering til Kommuneplan 2020-2032.

Heringssvar fra fagudvalgene

Som folge af fagudvalgenes droftelser er der afgivet folgende bemerkninger til Bystrategi 2019 med strategisk fortelling:

Born- og Ungeudvalget

Boarn- og Ungeudvalget foreslar, at beskrivelsen af berns og unges mistrivsel i bystrategiens s. 13 omformuleres, sa
formuleringen ikke kan misforstds, som om mange barn og unge mistrives i de odenseanske folkeskoler. Fra
forvaltningens side foreslas det pa baggrund af Bern- og Ungeudvalgets bemaerkning, at delafsnittet omformuleres til
folgende tekst:

"I Odense skal et godt berne- og ungdomsliv vere en selvfolge. Derfor skal vores folkeskoler vaere miljoer, hvor bernene
trives, mens de larer. Hvis de ikke trives, vil vi ga forrest og turde tale om det, vi som mennesker har sverest ved. Det
kreever, at vi er opmaerksomme pa den gruppe af bern, der ikke trives i dag. Nogle er ensomme, lider af angst og
depression, og flere, ikke mindst pigerne, lider under et for hgjt praestationspres i en kompleks virkelighed, der stiller
stadig storre krav til bernenes faglige og sociale kompetencer. Alle barn har ret til et godt barne- og ungdomsliv, i Odense
tager vi et felles ansvar for, at de far det”.

Beskeftigelses- og Socialudvalget
Beskaftigelses- og Socialudvalget foresléar folgende tilfojelse i bystrategiens s. 11, sidst i underafsnittet "Fra hgj ledighed

til beskeeftigelse for alle der kan": "Odense er en rummelig by, som inkluderer og statter socialt udsatte mennesker bl.a.
ved at have gode vare- og hellesteder."

Videre proces

Efter Okonomiudvalgets behandling skal Bystrategi 2019 med strategisk fortelling behandles i byradet og sendes i 8
ugers hering.

Formalet med heringsfasen er at skabe synlighed omkring Bystrategi 2019 og give borgere og interessegrupper mulighed
for at tage del 1 byens udvikling. Der vil samtidig vaere mulighed for at komme med input og heringssvar til bystrategien
samt til det forestdende arbejde med revision af kommuneplanen.

Okonomi
Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning. Realiseringen af elementer af Bystrategi 2019 vil

dog have afledte skonomiske konsekvenser og vil saledes kreve, at der efterfolgende prioriteres midler til
gennemforelsen af de prioriterede retninger, som strategien udpeger.

Bilag

Bystrategi 2019 med fagudvalgskommentarer - skeermvenlig



Baggrundsrapport til Bystrategi 2019



Punkt 5: Andret kadence for afrapportering pa Sammenhgengende
Borgerforleb

00.16.02-P20-4-19
Resume
I forbindelse med behandlingen af Sammenhangende Borgerforlgbs bidrag til rammeudmeldingen til Budget 2018

besluttede byrddet den 8/3 2017, pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget, at der skulle ske kvartalsvis opfalgning
pa projektet til de respektive udvalg.

Da gkonomien i projektet nu er udmentet i budget 2019 i £ldre- og Handicapforvaltningen og Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen og dermed for hele den fra starten fastlagte budgetperiode, foreslar projektets styregruppe en @ndring
af kadencen for afrapportering.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemélene i denne sag.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at byradet godkender en a&ndret kadence for afrapportering pé status i
Sammenhangende Borgerforleb til Barn- og Ungeudvalget, Aldre- og Handicapudvalget samt Beskaftigelses- og
Socialudvalget:

1. Barn- og Ungeforvaltningens afrapportering folger den kadence, der er aftalt med @konomiudvalget.

2. Aldre- og Handicapforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen afrapporterer pé forvaltningsinterne
initiativer til Aldre- og Handicapudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget ved behov og efter aftale med det
respektive udvalg.

3. De tre forvaltninger afrapporterer pa det tvaergaende arbejde i en fzllessag til Born- og Ungeudvalget, Aldre- og
Handicapudvalget samt Beskaftigelses- og Socialudvalget én gang arligt i1 juni i forbindelse med udvalgenes
budgetbidrag.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling



I budget 2016 blev der igangsat en raekke effektanalyser, hvor potentialet pa forhénd blev disponeret. Sammenhangende

Borgerforleb er en tveergdende effektanalyse mellem ZAldre- og Handicapudvalget, Beskeaftigelses- og Socialudvalget og
Boem- og Ungeudvalget, der har til formal at levere en koordineret, helhedsorienteret indsats og felles plan med borgeren
i centrum for borgere med komplekse sagsforleb og mange indsatser.

I forbindelse med behandlingen af Sammenhangende Borgerforlgbs bidrag til rammeudmeldingen til Budget 2018
besluttede byradet den 8/3 2017, pd baggrund af indstilling fra @konomiudvalget, at der skulle ske kvartalsvis opfelgning
pa projektet til de respektive udvalg.

Da gkonomien i projektet nu er udmentet i budget 2019 i £Aldre- og Handicapforvaltningen og Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen og dermed for hele den fra starten fastlagte budgetperiode, foreslar projektets styregruppe en a&ndring
af kadencen for afrapportering.

Regeringen har i december 2018 indgéet aftale med Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Alternativet, Radikale Venstre
og F - Socialistisk Folkeparti om det andet af Sammenhangsreformens spor. Kernen i reformen er en ny og samlet
hovedlov, der gar pé tveers af syv sektorlove og pa de store velfeerdsomrader. Social-, beskeftigelses-, uddannelses-, og
sundhedsomradet teenkes med reformen bedre sammen.

Formélet med reformen er ifolge regeringen et opger med den siloopdeling, som medferer frustration for bade borgere og
medarbejdere, og som resulterer i, at der investeres mange ressourcer med for lille effekt.

Grundet den kommende reform kan det pa et senere tidspunkt vere hensigtsmaessigt at endre kadencen for
afrapportering.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 6: Nyt myndighedssnit for de mest udsatte borgere mellem ZAldre- og
Handicapforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen

00.16.02-P20-1-19
Resume

Odense Kommune har en ambition om at skabe bedre sammenhang for de mest udsatte borgere. Tidligere har
intelligenskvotient (IQ) eller psykiatrisk diagnose afgjort, hvilke borgere der skal have indsatser i henholdsvis Aldre- og

Handicapforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Fremover ensker forvaltningerne, at borgernes
beskaftigelsessituation skal afgere, hvem der koordinerer borgerens indsats pé det specialiserede socialomrade.

Har man féet tildelt fortids- eller folkepension, vil borgerens indsats blive koordineret i Zldre- og Handicapforvaltningen.
Har man en aktiv uddannelses- eller beskaeftigelsesindsats, sé vil indsatsen blive koordineret i Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen.

Den nye praksis betyder, at borgerens ressourcer bliver omdrejningspunkt for indsatsen, og det vil fore til mere effektive
arbejdsgange mellem forvaltningernes medarbejdere og forvaltningerne. Samtidig er det et vigtigt skridt mod i hejere grad
at leve op til intentionen bag den kommende sammenha&ngsreform ”Sammen med borgeren” ved at sikre, at borgerne far
en bedre og mere koordineret indsats pa tvers af social- og beskaftigelsesomradet.

Det @ndrede myndighedssnit vil medfere en @ndret ekonomisk fordeling mellem forvaltningerne. Det vil ogséd medfare,
at nogle borgere vil skifte sagsbehandler, og at nogle medarbejdere vil skifte arbejdssted. Derfor vil Sammenhangende
Borgerforleb efter den politiske dreftelse etablere en proces for at hdndtere de konsekvenser, det endrede snit bevirker.

Effekt

Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede

Med et nyt myndighedssnit sikrer vi, at borgerne oplever et bedre samarbejde med forvaltningens medarbejdere og bedre
koordination mellem forvaltningerne.

Flere borgere er sunde og trives

Det @ndrede snit gor flere borgere klar til at fa et job, hvilket forventeligt vil have en positiv effekt pa borgernes
livskvalitet. Det &endrede snit understetter samtidig, at medarbejderne i forvaltningerne far mere tid til kerneopgaven.

Flere kommer i uddannelse og job

Det @&ndrede snit betyder, at det rummelige arbejdsmarked styrkes, da man ser pa borgerens ressourcer i stedet for deres
diagnoser eller 1Q.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet
godkender det endrede myndighedssnit mellem de to forvaltninger med ikrafttraedelse den 1/1 2020.



Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler Aldre- og Handicapudvalgets og Beskaftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

P& det specialiserede socialomréde tildeles myndighedsansvaret i dag pa baggrund af den enkelte borgers
intelligenskvotient (IQ) eller psykiatriske diagnose. Det har vist sig at skabe nogle uhensigtsmassige konsekvenser, som
hos borgerne kan opleves som mangelfuld koordinering pé tveers af forvaltningerne og en usammenhangende indsats pa
social- og beskeftigelsesomradet. Chefer og ledere pa omradet har derfor set ind i, hvordan man kan sikre bedre
sammenhang for udsatte borgere ved at sette tilknytning til arbejdsmarkedet i centrum.

For borgeren betyder &ndringen felgende:

¢ Borgere, der modtager indsatser efter serviceloven, og som har en beskaftigelsessag, vil kun have én sagsbehandler
med ansvar for begge indsatser. Det skaber bedre sammenhang.

¢ Borgere med komplekse problemer vil f en bedre og mere integreret indsats (herunder en falles retning for social-
og beskeftigelsesindsatsen). Det flugter med intentionen bag reformudspillet ”Sammen med borgeren”.

¢ En forventet positiv pavirkning pa borgerens livskvalitet grundet gget arbejdsmarkedstilknytning.

e Mere tid til borgeren grundet en enklere og hurtigere sagsbehandling.

e Kerneopgaven og fagligheden kommer i fokus.

Andringen enskes sat i vaerk fra den 1/1 2020. Sagen er derfor til godkendelse i £ldre- og Handicapudvalget og
Beskeftigelses- og Socialudvalget, @konomiudvalget og Odense Byrad. Da et @ndret snit vil @ndre pé fordeling af
borgere, opgaver, ansvar, personale og gkonomi mellem de to forvaltninger, er der kert en MED-proces. Sagen har ogsé
veret til hering 1 Udsatterddet og Handicapradet (se deres tilbagemelding i bilag). Da det &ndrede myndighedssnit vil
@ndre pa kompetencefordelingen mellem forvaltningerne, vil byradet blive praesenteret for en serskilt sag om @ndring af
styrelsesvedtaegten inden ikrafttraedelse. Efter den politiske proces vil Sammenhangende Borgerforleb etablere en proces,
som tager hgjde for tilbagemeldingerne.

Okonomi

Jkonomi og antal medarbejdere er beregnet pa baggrund af regnskabséret 2017 og antal unikke borgere pr. januar 2018.
Ved den beregning skal der flyttes 48,7 mio. kr. (18 medarbejdere) fra Aldre- og Handicapforvaltningen til
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og 4,7 mio. kr. (4 medarbejdere) fra Beskeftigelses- og Socialforvaltningen til
Aldre- og Handicapforvaltningen. Midlerne, som overferes, svarer til budget for indsatserne og budget til egne pladser
samt keb af pladser i specialiserede tilbud. Det endelige belgb, som overfores mellem forvaltningerne, athenger af en
genberegning pé et opdateret datagrundlag. Flytning af budget forventes at finde sted i forbindelse med 2. halvarssagen
2019. Udviklingen vil efterfolgende labende blive monitoreret.

Bilag

Bilag - Feelles moade og ekstraordineert FU BSF vedr. ny organisering mellem BSF og AHF (sammenheangende



Bilag - Feelles made og ekstraordineert FU ZHF vedr. ny organisering mellem BSF og £HF (sammenhangende
Bilag - Heringssvar Handicapradet 25.02.2019

Bilag - Heringssvar fra Udsatterddet 27.02.2019



Punkt 7: Lukket: Keb/salg af areal til stejskeerme ved Sanderum

13.06.02-G01-318-18



Punkt 8: Lukket: Nedsettelse af Advisory Board for Odense Erhvervsforum

24.00.00-P20-121-18



Punkt 9: Indledende dreftelse af Okonomiudvalgets budgetbidrag

00.30.10-A26-1-19
Resume

Et element i @konomiudvalgets budgetbidrag er et forslag til udmentning af udvalgets andel af den samlede
omprioritering pa 140 mio. kr. til velfeaerd.

Der vil pa madet blive praesenteret en reekke relevante emner ved stadsdirekter Stefan Birkebjerg Andersen og stabschef
Sarah Gaarde.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drofter sagen.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Der henvises til sagsresumeéet.



Punkt 10: Bernefattigdomsgranse i Odense

00.01.00-P05-12-19
Resume

Byradet behandlede pa madet den 23/1 2019 folgende forslag fra byradsgruppe B:

"Radikale Venstre foreslar, at der indferes en bernefattigdomsgranse i Odense. Danmark havde en fattigdomsgraense i
perioden 2013-2015.

Danmarks Statistik har i 2018 beskrevet tre nye fattigdomsindikatorer, som er blevet til pa foranledning af Danmarks
indsats i forhold til FN's Verdensmaél. Odense er i Danmark blandt de ti kommuner, der har den sterste andel af fattige
bern.

Radikale Venstre indstiller, at Odense Byrad beslutter:
¢ at der indferes en bernefattigdomsgraense (som er defineret af de tre fattigdomsindikatorer fra Danmarks Statistik)

o at antallet af bern, der lever i familier under fattigdomsgraensen hvert &r opgeres.
o at der hvert ar tages stilling til, hvilke konsekvenser opgerelsen skal affade."

Sagen blev oversendt til behandling i @konomiudvalget med folgende beslutning:

"Borgmesterforvaltningen bedes saledes udarbejde en sag, der belyser alle relevante aspekter af forslaget og kommer med
anbefalinger til praktisk handtering af forslaget. I sagen bedes det belyst, om der kan opereres med en generel
fattigdomsgraense, der har sarlig fokus pé berns fattigdom.

Sagens videre behandling herefter folger de almindelige kompetencefordelingsregler i styrelsesvedtagten og udvalgenes
kompetencefordelingsplan.

Gruppe C og V fremsaetter folgende eendringsforslag:

A. Der laves en opgerelse, der viser, hvor mange bern der falder inden for lavindkomstgruppen i Odense.

B. Der anvendes en absolut definition til beregning (f.eks. halvdelen af medianindkomsten i ar 2018 reguleret
efterfolgende for forbrugerpriser) og set henover en 30-arig periode.

Gruppe C og V's forslag vil indga i den sag, der forelegges for Okonomiudvalget."

Borgmesterforvaltningen anbefaler, at ensket handteres inden for effektuniverset. Dette indebeerer, at et politisk udvalg
optager det antal bern, der lever i familier under fattigdomsgraensen, som effektmal. Disse monitoreres og afrapporteres 3
gange arligt.



Safremt antallet af fattige bern vedtages som politisk effektmal, anbefaler Borgmesterforvaltningen, at indikatoren baseres
pa Danmarks Statistiks mal for relativ fattigdom.

Borgmesterforvaltningen har opgjort antallet af bern i Odense Kommune, der ifelge dette mal lever under
lavindkomstgraensen.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drofter:

1. Om antallet af bern, der lever i familier under fattigdomsgraensen, enskes som et mal, der folges op pa.

2. Borgmesterforvaltningens anbefaling om, at ensket i sa fald handteres inden for Odense Kommunes effektunivers,
og om malet skal indga i effektmal under @konomiudvalget, Bern- og Ungeudvalget eller Beskaeftigelses- og
Socialudvalget.

3. Borgmesterforvaltningens anbefaling om, at opgerelser af antal fattige bern i Odense folger Danmarks Statistiks
definition af relativ fattigdom.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

I Odense Kommune indeberer effektstyring, at politikerne beslutter en reekke fokuserede effektmal, som danner
udgangspunkt for de politiske beslutninger, og som lebende monitoreres. Det vere sig i form af byradets otte Odensemal
og de politiske udvalgs effektmal. Hvis @konomiudvalget ansker, at der folges op pa et mél om antallet af bern, der lever
i familier under fattigdomsgraensen, anbefaler Borgmesterforvaltningen, at dette handteres i regi af effektuniverset. I
praksis betyder dette, at malet placeres ind som effektmal under enten @konomiudvalget, Beskeftigelses- og
Socialudvalget eller Barn- og Ungeudvalget. Herefter vil der som led i Odense Kommunes effektstyring lebende blive
fulgt op pa malet med henblik pa eventuel yderligere handling.

Borgmesterforvaltningen anbefaler generelt, at opgerelser vedrerende fattigdom i Odense baseres pd Danmarks Statistiks
definitioner med henblik pa at sikre det bedst mulige datagrundlag samt gennemsigtighed om opgerelsesmetode.

Safremt antallet af fattige bern vedtages som politisk effektmal, anbefaler Borgmesterforvaltningen konkret, at
indikatoren baseres pd Danmarks Statistiks mél for relativ fattigdom.

Danmarks Statistik har som opfelgning pa FN’s baeredygtighedsmél om at reducere fattigdommen i 2018 udviklet et nyt
mal for relativ fattigdom. Udgangspunktet for dette mal er lavindkomstfamilier, hvor der fraregnes familier med en
formue over lavindkomstgraensen og familier med en studerende som hovedforserger.

Malet tager udgangspunkt i medianindkomsten. Det vil sige det indkomstniveau, hvor halvdelen af befolkningen har en
hgjere indkomst, og den anden halvdel en lavere indkomst. Danmarks Statistik definerer lavindkomst som en indkomst,
der udger under 50% af medianindkomsten.



Malet er baseret pa en serlig opgerelse af indkomsten, der blandt andet tager hgjde for stordriftsfordele ved at leve
sammen flere i en familie, og som gor det muligt at sammenligne indkomster uanset alder og familieforhold.

Danmarks Statistik opger ikke méalet pd kommuneniveau, ligesom Danmarks Statistik ikke selv opger malet alene for
bern. Gennem Danmarks Statistiks forskerordning har Borgmesterforvaltningen imidlertid faet adgang til data pa
individniveau og har dermed mulighed for at lave disse opgerelser for savel bern som pa kommuneniveau.

Opgerelsen viser, at antallet af bern i Odense, der lever i relativ fattigdom, er vokset fra 2.036 1 2015 til 3.025 1 2017.
Opgoerelsen viser endvidere, at Odense med 8,0% har en sterre andel af bern, der er relativt fattige, end landet har som
helhed (5,6%). Andelen af relativt fattige bern er ogsé sterre i Odense end i bade Aalborg (5,0%), Aarhus (6,0%) og
Kebenhavn (6,8%). I nedenstaende figur ses udviklingen i andelen af fattige bern for de 4 sterste byer.

Figur 1: Andelen af fattige born i 4-byerne
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Det er ikke muligt at lave opgerelsen for en 30-4rig periode, da data kun er tilgaengelige for 2015-2017. Data for 2018
forventes tilgaengelige i november 2019.

Ud over dette mal opererer Danmarks Statistik med yderligere to mal for fattigdom. Borgmesterforvaltningen anbefaler, at
disse mal ikke laegges til grund for opgerelsen af fattigdom i Odense Kommune. Det drejer sig om felgende to mal:

1. Lav indkomst, der defineres som en indkomst under 50% af medianindkomsten.

Dette mal tager ikke hegjde for formue. Endvidere teelles studerende med i lavindkomstgruppen, selvom der typisk er tale
om ressourcesterke borgere, der selvvalgt har en lav indkomst for en midlertidig periode.

2. Okonomisk sérbarhed, der angiver egen-vurderet skonomisk sarbarhed.

Dette mal er baseret pa stikproveundersegelser, og der findes derfor ikke data pa kommuneniveau.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Bilag
Beornefattigdom i Odense

Danmarks Statistiks fattigdomsmal



Punkt 11: Nye Odensemal

00.01.00-A00-142-19
Resume

Byradet skal i 2019 vedtage en bystrategi for Odense samt revidere de nuvarende otte Odensemal med henblik pa at
sikre, at de udger byradets vigtigste mal for udviklingen af Odense. I dette arbejde har det veret afgerende for byradet, at
der skabes en tydelig styringsmeessig sammenhang mellem FN’s 17 verdensmal, bystrategien, Odensemal og
fagudvalgenes egne udvalgsmal.

Med denne sag fremlaegges et forslag til ni reviderede Odensemal samt forslag til mulige indikatorer til en indledende
dreftelse i Okonomiudvalget. P4 baggrund af @konomiudvalgets dreftelse udarbejdes et revideret forslag til Odensemal
og indikatorer, som fremlaegges for byradet til droftelse pa kvartalsmedet den 6/5 2019. Byradet treeffer endelig beslutning
om de reviderede Odensemal, indikatorer samt ambitionsniveauer i forbindelse med Budget 2020.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter forslag til de ni Odensemal samt giver input til mulige
indikatorer.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Odensemalene er de vigtigste mal, som Odense skal opna for at blive en bedre by, herunder at realisere bystrategiens maél
om at blive en storby med omtanke. Odensemalene er mél for Odenses udvikling til gavn for byens borgere og
virksomheder. Odensemalene blev besluttet med budget 2014, og byradet startede pa kvartalsmedet den 25/1 2019 en
proces for at revidere malene, sa de fortsat udger den politiske retning for Odense Kommune. P4 kvartalsmedet
identificerede byradet en rackke forbedringsforslag i form af bade helt nye mél samt omformuleringer og
sammenlagninger af eksisterende Odensemal.

Odensemalene skaber en sammenhang mellem bystrategiens 5 temaer og fagudvalgsmalene. Odensemalene er konkrete
mal, der bidrager til, at Odense Kommune systematisk arbejder for at opnéd FN’s verdensmaél. Med beslutningen af
bystrategien og Odensemaélene vil der blive skabt et tydeligt styringshierarki, hvor bystrategien og Odensemélene bliver
konkrete mélsetninger, der skal bidrage til at opnéd FN’s verdensmél. Odensemalene konkretiseres yderligere i konkrete
udvalgseffektmal, der giver konkrete malsatninger for de effekter, der skal skabes for vores borgere og virksomheder. I
nedenstdende cirkel ses sammenhangen illustreret:



Verdensmal
Bystrategi

Udvalgsmal

Sundheds-

Aldre- og udvalget

handicapudvalget

Beskzftigelses- -~ Bgrn-o0g
ogsocialudvalget Ungeudvalget

By-0g

Okonomiudvalget Kulturudvalget

Den konkrete sammenhang mellem de 5 bystrategiske temaer, FN’s verdensmal og forslaget til de reviderede Odensemal
er beskrevet i et bilag, som er vedheftet sagen.

Pa baggrund af byradets dreftelser pa kvartalsmedet den 28/1 2019 er der udarbejdet et forslag til, hvordan de reviderede
Odensemal skal formuleres, og der er dertil blevet udarbejdet en rekke forslag til potentielle indikatorer, som med denne
sag fremlaegges til droftelse i Gkonomiudvalget.

Pé baggrund af @konomiudvalgets draftelse pa medet den 24/4 2019 udarbejdes et revideret forslag til Odensemal og
indikatorer, som fremleegges for byradet til dreftelse pa kvartalsmedet den 6/5 2019. Pa kvartalsmadet den 15/8 2019 vil
byrédet drefte ambitionsniveauer for hver indikator, inden byréadet skal treeffe endelig beslutning om de reviderede
Odensemal, indikatorer samt ambitionsniveauer i forbindelse med Budget 2020.

Af hensyn til den faelles forstielse har forvaltningerne arbejdet med de definitioner, som indgér i Odense Kommunes
effektstyringsunivers:

¢ Med "Odensemal" menes den effekt, som byradet ensker at opné pa et givent omrade (effektmal).

¢ Med "indikator" menes en beskrivelse af udviklingen i effektmalet med afseet i tal fra f.eks. opgerelser fra
Danmarks Statistik, spergeskemaundersggelser eller andre opgerelser.

¢ Med "ambitionsniveau" menes en politisk bestemt malsatning for udviklingen pé den enkelte indikator.

Det er den faglige anbefaling, at der maksimalt vaelges to indikatorer per Odensemaél. Forslag til indikatorer i denne sag er
udvalgt med afsat i en reekke kvalitetskriterier. Blandt andet skal indikatorerne vere fagligt korrekte "oversattelser" af
malet (validitet), de skal kunne opgeres minimum éarligt, og det ma ikke veere omkostningstungt at fremskaffe data for
udviklingen pa indikatorerne.



Hvert af de ni Odensemal har en primer kobling til ét af bystrategiens fem retningsgivende temaer, og i denne sag
preesenteres de ni forslag til reviderede Odensemal ud fra netop bystrategiens fem temaer.

Bystrategisk tema 1: Alle skal med i fellesskabet

Dette tema saetter retningen for byradets arbejde med at skabe fremtidens velfzerd for byens borgere, og temaet satter
stadig en retning for beskaeftigelsesomradet, hvor Odense over en leengere arreekke har keempet med strukturelle
udfordringer. Dette er et bredt tema, der rummer flere helt centrale kommunale kerneopgaver, og fem af de ni forslag til
reviderede Odensemal er placeret inden for temaet "Alle skal med i faellesskabet".

Mal 1: Born og unge bliver klar til fremtiden

Det er en kommunal kerneopgave at klede bern og unge i kommunen pa til fremtiden. Dette sker blandt andet i
kommunens daginstitutioner, hvor de mindste bern styrker deres sociale ferdigheder og sprog, og i byens mange
folkeskoler, hvor byens bern udvikler deres personlige og faglige evner. Kommunen har samtidig en sarlig forpligtelse til
at serge for, at de barn, der oplever sarlige problemer, far den rette indsats. Samlet set er det kommunens opgave at skabe
de bedst mulige rammer for, at bern med forskellige forudsatninger opnér de personlige og faglige kompetencer, der ger,
at de kan veere med og blive klar til fremtiden. Med et skarpt politisk fokus pa at gere alle bern og unge klar til fremtiden
arbejder byradet aktivt med at indfri FN’s verdensmal: Afskaf fattigdom, Kvalitetsuddannelse og Mindre ulighed.

Mulige indikatorer:

Elevfravaer i kommunens folkeskoler
Karaktergennemsnit i 9. klasse
Nationale trivselsmélinger

Andel fattige familier i Odense

Mal 2: Flere klar til og i job

Borgere i Odense skal vaere en del af samfundslivet og sa vidt muligt bidrage til vores felles velfeerd. Odense er imidlertid
udfordret socialt og gkonomisk af en relativt hej ledighed og lav erhvervsfrekvens. Det er derfor en vigtig malsatning for
Odense, at flere af vores borgere kommer i uddannelse og job og derigennem far bedre mulighed for at std pa egne ben,
realisere deres dremme og bidrage til feellesskabet. [gennem Odensemalet “Flere klar til og i job” arbejder byradet aktivt

pa at indfri verdensmalene om Sundhed og trivsel, Kvalitetsuddannelse, Ansteendige jobs og ekonomisk vakst og Mindre
ulighed.

Mulige indikatorer:

¢ Ledighedsprocenten
o Erhvervsfrekvens
¢ Gennemsnitsindkomst for borgere i Odense

Mal 3: Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede

At flere @ldre borgere og borgere med handicap bliver mere funktionsdygtige, gor, at de i hgjere grad kan leve det liv,

som de selv gnsker at leve. Odensemaélet "Flere funktionsdygtige &ldre og handicappede" er velkendt i byradets politiske
effektunivers, og i den tid, hvor byradet har haft malet, har der vaeret en positiv udvikling, hvor byens @ldre er blevet
stadig mere selvhjulpne. Samtidig betyder demografiudviklingen, at der de kommende &r vil veare en stadig sterre andel af
indbyggeme, der er over 65 ar. Her forventes det, at andelen af borgere over 80 ér, som er s&rligt plejekreevende, vil stige.
Denne udvikling kommer til at presse Odense Kommunes gkonomi, og byradet arbejder mélrettet pa at handtere denne
udfordring. Et vigtigt element i dette arbejde er et fortsat skarpt fokus pa, at Odenses @ldre borgere og borgere med



handicap bliver mere funktionsdygtige. Arbejdet med at fremme funktionsdygtigheden hos de @ldre borgere og borgere
med handicap bidrager, i et storre perspektiv, til realisering af FN’s verdensmal om Sundhed og trivsel og Mindre ulighed.

Mulig Indikator:

¢ Andel borgere 65+, der modtager hjemmehjalp eller er pa plejecenter.

Mal 4: Et sundere Odense

Sundhed er en forudsatning for at kunne leve et liv pd egne vilkar. Understottelsen af borgernes mentale og fysiske
sundhed skal sdledes sikre borgernes mulighed for at kunne leve det liv, de ensker - herunder at veere en aktiv del af
meningsfulde fellesskaber i familien, i fritiden og pa arbejdet. Samtidig ved vi, at borgernes sundhedstilstand i vid
udstraekning hanger sammen med deres sociale baggrund, og arbejdet med at fremme lighed i sundhed er séledes ogsé et
vigtigt element 1 byradets arbejde med at gere Odense til en by, hvor alle er med. Indfrielsen af méalet bidrager samtidig til
realisering af FN’s verdensmal om henholdsvis Sundhed og trivsel og Mindre ulighed.

Mulige Indikatorer:

o Erhvervsfrekvens
¢ Andel arbejdsduelige
¢ Sygehus/sundhed/lzgebesog

Mal 5: En ghettofti storby

Et samlet byrad har med ”Den sidste Vollsmoseplan™ sat en klar retning for arbejdet med byens udsatte boligomrader,
hvilket i forste omgang sker med et saerligt fokus pé bydelen Vollsmose, der i gjeblikket er Danmarks storste
ghettoomrade. Arbejdet med byens udsatte boligomrader er afgarende for, at Odense kan blive en ghettofri storby, hvor
alle er med, og arbejdet er samtidig en realisering af FN’s verdensmél om Mindre ulighed, Baeredygtige byer og
lokalsamfund samt Fred, retferdighed og staerke institutioner.

Mulige Indikatorer:

» Antal personer i udsatte boligomréader, som ikke har tilknytning til arbejdsmarkedet eller er i uddannelse.
¢ Antal personer, der bor i ghetto (eventuelt korrigeret for private nybygninger).
¢ Antal omrader pé ghettolisten.

Bystrategisk tema 2: Kreativitet og drivkraft

Kreativitet og drivkraft vedrerer de elementer, der skal bidrage til at forandre byen de kommende &r: byens virksomheder
og ivaerksattere, byens kulturliv og kulturgraeesredder, byens frivillige borgere og byens studerende.

Mal 6: En storby med kreativitet og drivkraft

Ve&kst og ivaerksetteri skaber grundlaget for udvikling og velferd i Odense. Samtidig er et steerkt kulturliv med til at ege
livskvaliteten for Odenses indbyggere og bidrager til at tiltreekke nye borgere og turister til byen. Vi huser allerede en
raekke landskendte events, f.eks. Tinderbox, som er med til at skabe liv 1 byen, sge omsatningen hos lokale virksomheder
og brande Odense som en spendende og attraktiv storby i Danmark og udlandet.



Det er derfor en malsaetning, at Odense ogsa i fremtiden skal vaere en spandende og levende storby i vakst og med en
bred vifte af kulturtilbud af hej kvalitet. Realiseringen af dette Odensemal vil bidrage til verdensmalene: Baeredygtige
byer og lokalsamfund og Ansteendige jobs og skonomisk vekst.

Mulige Indikatorer:

¢ Antal private arbejdspladser.

Iverksattere.

Andel borgere, som oplever, at der er hej kvalitet i kulturtilbud i Odense.
Andel borgere, som oplever en tilpas bredde i kulturtilbud i Odense.
Antal koncertevents dage.

Antal udstillingseventsdage.

Ansggninger til kulturpuljen og musikpuljen.

e o o o o o

Bystrategisk tema 3: Byudvikling med kvalitet

Dette bystrategiske tema setter retningen for den fortsatte storbytransformation og for kvalitet i byudviklingen.

Mal 7: Byudvikling med kvalitet

Odense skal vare en by, som skaber gode rammer for borgernes hverdag og bidrager til en hgj livskvalitet. Dette kreever
blandt andet gode, gronne og attraktive byrum, hvor det er nemt og trygt at faerdes. Det stiller ogsé krav om en hej kvalitet
i det byggede milje, i vedligeholdelsen af offentlige arealer og i byens infrastruktur. En god, gren og attraktiv kommune
er ogsa med til at tiltreekke nye borgere og turister til Odense, hvilket bidrager til at skabe endnu mere liv og udvikling i
byen. Byradets arbejde med dette mal vil understotte verdensmalene om Bearedygtige byer og lokalsamfund, Mindre
ulighed og Klimaindsats.

Mulige indikatorer

¢ Antallet af borgere i Odense.

* Byens oplevede kvalitet. Indikatoren er baseret pa input fra en spergeskemaundersogelse, hvor folgende forhold
afdaekkes: Odense som rammen for det gode liv, Kvaliteten af nybyggeri, Den aktuelle byudvikling er med til at
gore Odense til en bedre by for nuverende og kommende generationer, Odense har levende og attraktive byrum,
Det er trygt at feerdes i byrum og parker i Odense samt Bystolthed.

Bystrategisk tema 4: Baredygtig mobilitet

Baredygtig mobilitet satter kursen for fremtidens baeredygtige og sundhedsfremmende mobilitet, som skal binde byen
sammen og sikre opkobling til Fyn, Danmark og resten af verden.

Mal 8: En klima- og miljevenlig storby

Odense Kommune har i mange ar haft fokus pé klima og milje, og selvom vi er ndet langt, sa vil der ogsé fremover vere
behov for en ambitigs indsats for at f4 Odense i front pa klima- og miljgomridet. Der skal konkret arbejdes for sikre en
beredygtig udvikling i Odense, f.eks. gennem reduktion af CO2-udledning, bedre luftkvalitet og et mere ngjsomt og
baeredygtigt forbrug. Med en mélsatning om at fd Odense i front pa klima- og miljgomradet vil Odense desuden bidrage
til realiseringen af verdensmalene: Baredygtig energi, Baeredygtige byer og lokalsamfund, Klimaindsats, Ansvarligt
forbrug og produktion samt Rent vand og sanitet.

Mulige Indikatorer:



¢ Forbrug pa kommunens bygninger (f.eks. vand, varme, el og CO2 aftryk).
o Luftkvalitet (NOx og PM10).
¢ Grundvandets kvalitet.

Bystrategisk tema 5: Verdens bedste robotby

Det sidste bystrategiske tema setter retningen for, hvordan Odense bliver verdens bedste robotby.

Mal 9: Verdens bedste robotby

Robotter er en drivkraft for innovation og vaekst, og en sterk robotklynge i Odense vil derfor bidrage til oget omsatning
og jobskabelse i lokale virksomheder pa tvers af brancher. Odense har allerede en fererposition som robotby inden for co-
bots, og en ambitigs mélsaetning for Odense er derfor at blive verdens bedste robotby, hvor Odense méler sig mod globale
hotspots som f.eks. Boston og Tokyo. Ved at skabe rammerne for, at Odense bliver verdens bedste robotby, arbejder
byradet aktivt med at indfri verdensmélene om Anstendige jobs og skonomisk vakst samt Industri, innovation og
infrastruktur.

Mulig indikator:

¢ Antal robotarbejdspladser (odenseanske robotarbejdspladser i klyngen, som pa sammenligningen med de andre
byer vil blive ssmmenholdt med befolkningstal).

I opfelgningen pd Odensemadlet kan byrddet ligeledes blive opdateret med en mere kvalitativ sammenligning af Odense og
andre robotbyer. Denne vil kun kunne prasenteres med en lav frekvens, og der vil derfor ikke vaere tale om en decideret
indikator.

Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, er der ingen eskonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
gkonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremga af denne.

Bilag

Sammenhang mellem forslag til Odensemal, bystrategiens temaer og FN’s verdensmal



Punkt 12: Lukket: Udviklingsplan for Nerrebro & City Campus

01.02.00-GO1-2-18



Punkt 13: Okonomiopfelgning

00.32.00-K07-1-19
Resume

I forbindelse med vedtagelse af "Budgetprocedure og effektstyring 2020-2023 blev der fastlagt tre opfelgninger pé
okonomien. Dette er den ferste orientering om gkonomien for Service og Serlige driftsomridder. Denne opfelgning vil
blive fulgt op af en Effekt- og @konomiopfelgning for 1. halvar og en Effekt- og @konomiopfelgning for 2. halvar. Den
forste opfelgning er en orienteringssag til udvalgene pa ekonomien for styringsomréderne.

Overordnet forventes det pa nuvaerende tidspunkt, at den gkonomiske ramme for @konomiudvalgets omrade kan
overholdes. For nuverende tegner der sig bade mer- og mindreforbrug inden for @konomiudvalgets ramme. En vurdering
af den samlede gkonomi sa tidligt i regnskabséret indeholder et veesentligt usikkerhedselement.

Driftsomraderne under @konomiudvalget har et samlet budget pa i alt 1.822,7 mio. kr. i 2019. Budgettet bestar af 983,9
mio. kr. til Service og 838,9 mio. kr. til Serlige driftsomrader.

Inden for Okonomiudvalgets budget er der enkelte omrader, der af forvaltningen vurderes at have en vasentlig storrelse
og/eller indeholder en vis gkonomisk usikkerhed/risiko. Der er tale om bade Service og Serlige driftsomrader. Herunder
gives en status pd vurderede risiko-/usikkerhedsomréder:

¢ Kommunal medfinansiering af Sundhed er den sterste enkeltstdende post inden for @konomiudvalgets omrade.
Odense Kommunes regnskabsresultat for dette matchede budgettet ganske tet. Odense Kommune har budgetlagt
efter at sikre national aftaleoverholdelse i forbindelse med ekonomiaftalen. I marts 2019 har Sundhedsministeriet
fastfrosset den kommunale medfinansiering af sundhed til deres vedtagne budgetter. Dette betyder, at Odense
Kommunes budget pa 789,6 mio. kr. vil veere det forbrug, der er pa dette og ingen gevinst/tab ved fastfrysningen.
Dermed er der ingen kortsigtede gkonomiske incitamenter pa sundhedsomradet i forbindelse med den kommunale
medfinansiering.

¢ Elevomradet har gennem de seneste ar haft store mindreforbrug. Mindreforbruget skyldes udfordringer med
rekruttering og fastholdelse. Dette er en national udfordring, og der er igangsat flere initiativer nationalt og lokalt.
Der er et forventet mindreforbrug pa 8 mio. kr. Mindreforbruget vurderes at blive mindre fremadrettet som folge af
fuld indfasning af Social og sundhedsuddannelserne. Der er eksempelvis ved udgangen af marts 2019 183 Social og
sundhedsassistentelever mod 72 aret for.

Der blev i 2018 og 2019 igangsat flere initiativer for at reducere frafald og oge antallet af elever. Et eksempel pa dette er
projekt "Fra ledig til sundhedsfaglig". Projektet startede med 30 elever med lang ledighed, og 29 er stadig i gang med
uddannelsen til social og sundhedshjelper.

Fra 2020 overtager kommunerne regionernes SOSU-elever. Dette medforer flere ansatte elever, men ogsa en
budgettilforsel efter DUT-princippet som folge af flere opgaver. Der vurderes at vaere et strukturelt mindreforbrug pa
elevomradet samlet set. Som en del af den samlede omprioritering til velfaerd pa 140 mio. kr. er det derfor foreslaet, at
der kan omprioriteres 5 mio. kr. arligt fra elevomradet.

¢ Tjenestemandspensioner i Odense Kommune er under @konomiudvalgets budget. Det samlede budget er pa 264,2
mio. kr. Der forventes for nuvarende et mindreforbrug pd minimum 3 mio. kr. 1 2019. Et mindreforbrug pa
tjenestemandspensioner laegges i kassen ved arets afslutning.



¢ Barselsfonden er en intern ordning, der sikrer barselsrefusion pé lenniveau til det enkelte arbejdssted i modsatning
til at modtage barselsdagpengesatsen. Der er et samlet budget pa 43,9 mio. kr. Der vurderes for nuverende balance
inden for dette omrade.

¢ Forsikringsomrddet har gennem de seneste ar haft forholdsvis store udsving gkonomisk. Odense Kommune er pa
flere omrader selvforsikrende. For nuvarende vurderes balance, men store skader og muligheden for at {4 en sterre
del af tabt erhvervsevne udbetalt som et kapitalbelob er de vesentligste risici for budgettet til forsikringer.

En samlet vurdering af ekonomien vil blive forelagt @konomiudvalget pa medet den 29/5 2019 i forbindelse med "Effekt-
og Wkonomiopfelgning for 1. halvar 2019 for de omrader, der herer under @konomiudvalget". Her vil der ligeledes blive
fulgt op pé anleg, der herer under @konomiudvalget.

Orientering givet.



Punkt 14: Indferelse af udvidet kombineret udlejning i Korslokkeparken
samt Solbakken

15.00.00-G01-64-19
Resume

Korslekkeparken Ost og Solbakken er pé regeringens ghettoliste. Hvis omraderne fortsat er pa ghettolisten den 1/12 2020
(Solbakken) og den 1/12 2021 (Korslekkeparken @st), vil omraderne blive karakteriseret som hard ghetto. Det vil betyde,
at der skal igangsattes et omfattende arbejde med at udarbejde og gennemfore en udviklingsplan for omraderne.

Antallet af borgere pé overforselsindkomst er et vigtigt parameter for, om et omrade bliver karakteriseret som en ghetto.
Ved at anvende udvidet kombineret udlejning kan antallet af borgere pé overferselsindkomst i et boligomréde reduceres.
Men det er en administrativ tung opgave.

I denne sag orienteres @konomiudvalget om muligheden for at indfere kombineret udlejning i Korslekkeparken og
Solbakken.

Beskaftigelses- og Socialudvalget har pa medet den 9/4 2019 besluttet at indfore udvidet kombineret udlejning i
Korslakkeparken Ost.

Beskaftigelses- og Socialudvalget besluttede derimod ikke at indfere udvidet kombineret udlejning i Solbakken. Det
skyldes, at Solbakken er inde i en positiv udvikling med faldende ledighed. Fleksibel udlejning anvendes i Solbakken, og
da mange pa ventelisten er i beskaftigelse, fungerer ordningen efter hensigten. Beskzaeftigelses- og Socialudvalget ensker
en kvartalsmaessig opfelgning pa udviklingen i de to boligomréder, forste gang den 25/6 2019. I den forbindelse vurderer
udvalget, om der er behov for at indfere udvidet kombineret udlejning i Solbakken.

Parallelt med medet i Beskaftigelses- og Socialudvalget blev By- og Kulturudvalget pa medet den 9/4 2019 orienteret om
muligheden for at indfere udvidet kombineret udlejning i omraderne Korslgkkeparken st og Solbakken.

Hverken en fokuseret beskaftigelsesindsats eller udvidet kombineret udlejning er en garanti for, at omraderne kommer af
ghettolisten. Der er andre ghettokriterier, som indgér i den samlede vurdering. En lav ledighed er dog et meget vigtigt
kriterium. Indferelse af kombineret husleje kan have mindre afledte konsekvenser for bdde Bern- og Ungeforvaltningen
og Zldre- og Handicapforvaltningen. Eventuelle konsekvenser er ikke vurderet narmere.

Korslgkkeparken st og Solbakken — to forskellige boligomrader

Korslakkeparken og Solbakken er to boligomréder med forskellige karakteristika. Begge omrader risikerer at blive
kategoriseret som hérd ghetto, og udviklingen folges tet.

Korslakkeparken

o Erikke serlig sogt blandt borgere 1 beskaftigelse.

¢ Er under gennemgribende renovering for 1,5 mia. kr.

o Hvis omréadet bliver kategoriseret som hérd ghetto, vil det vaere nedvendigt at nedbringe andelen af almene boliger
til under 40 % ved at nedrive boliger, ommarke en andel til ungdomsboliger eller zldreboliger eller fraszlge til



private. Der skal ligeledes igangsettes et omfattende arbejde med at udarbejde og gennemfore en udviklingsplan for
omradet. Alt sammen tiltag, som er uenskede for FAB og Odense Kommune.
¢ 'Der anvendes fleksibel udlejning (fortrinsret til personer i beskaftigelse).

Solbakken

e Der er igangsat en intensiv fremskudt beskaeftigelsesrettet indsats, da Solbakken har vearet pa ghettolisten siden
december 2016. Malgruppen for indsatserne er bade jobparate og aktivitetsparate. Der er tilknyttet to
virksomhedskonsulenter til indsatsen. De sidder fysisk i den boligsociale helhedsplans lokaler i Rising, hvor de
atholder samtaler med beboere.

¢ Den intensive fremskudte beskaftigelsesindsats i Solbakken har vist gode resultater.

¢ Der anvendes fleksibel udlejning (fortrinsret til personer i beskaftigelse).

Ghettolister og udlejningskriterier har lobende vaeret droftet i @konomiudvalget, og der har senest varet atholdt mede
med boligorganisationerne den 12/3 2019. Boligorganisationerne anbefaler brug af udvidet kombineret udlejning for at
undga, at boligomraderne kommer pa den harde ghettoliste.

Kombineret udlejning

Kombineret udlejning har til formal at sikre, at faerre uden for arbejdsmarkedet flytter ind i et boligomrade. Ordningen
giver mulighed for at afvise boligsegende, der har modtaget offentlig forsergelse de sidste seks méneder til en ledig bolig
i et alment boligomrdde. Kombineret udlejning er et staerkere redskab end fleksibel udlejning (fortrinsret til personer i
beskaftigelse), som anvendes i begge omrader i dag. Kombineret udlejning har hidtil ikke veeret anvendt i Odense.

Der er to modeller for kombineret udlejning. Ved almindelig kombineret udlejning afvises borgere, der modtager:

o Kontanthjzelp
¢ Integrationsydelse
¢ Uddannelseshjzlp

Ved udvidet kombineret udlejning afvises herudover:

¢ Dagpengemodtagere (inkl. sygedagpenge)
¢ Fortidspensionister
¢ Borgere i ressourceforlgb

I Arhus har byradet besluttet, at der anvendes kombineret udlejning i omrader, der er i fare for at komme pa den hérde
ghettoliste. I Kgbenhavn er kommunen géet veek fra kombineret udlejning, da opgaven er vurderet som tung og
kompliceret. Hertil kommer, at flere af boligomraderne oplever en generel positiv udvikling uden brug af kombineret
udlejning.

Afledte effekter af indforelse af kombineret eller udvidet kombineret udlejning

¢ Odense Kommune skal vurdere hver enkelt ansaggers forsergelsesgrundlag og herefter melde tilbage til
boligorganisationen, om ansggeren skal afvises. I dag er det ikke en opgave, forvaltningen lgser, idet
prioriteringerne foretages i boligforeningerne. Der er med andre ord tale om en ny opgave, som skal lgses.

¢ Boligformidlingen far en ny opgave med at anvise alternative boliger til de afviste boligansggere. Det gelder ogsa,
selvom ansggeren kommer fra en anden kommune. Der ma forventes ekstraordinart behov for kommunalt anviste



boliger, som vil fa konsekvenser i forhold til den ordinare kommunale boliganvisning. Odense Kommunes
boliganvisning gor arligt brug af ca. 140 boliger til boligsociale formél. Boligformidlingen understetter: Housing
First, Boliggaranti for hjemlese, hjemtagelser fra institutioner, serlige indsatser for unge mv.

¢ En vasentlig foragelse af behovet for kommunale boliganvisninger samtidig med, at ghettoplanen har reduceret
antallet af boliger, der ma anvises til, gor, at der er en stor sandsynlighed for, at det bliver svaerere at finde boliger til
den kommunale anvisning. Dette vil medfere leengere ventetid pé egen bolig samt risiko for egede udgifter pa flere
budgetomrader, bl.a. ophold pa forsorgshjem og krisecentre.

¢ Flere kommunale anvisninger vil skabe foragede udgifter til fraflytningsgaranti, som er en kommunal forpligtelse
ved kommunal anvisning.

Fokuseret beskaftigelsesindsats

Ud over de forskellige udlejningsredskaber findes andre vaerktgjer til at nedbringe ledigheden. Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen er tilstede i begge omrdder med konkrete beskeftigelsesprojekter i samarbejde med
boligorganisationerne og Boligsocialt Hus.

Indtil nu har den primare indsats haft til formal at age beskaftigelsen i Solbakken, hvor der er igangsat en intensiv
fremskudt beskeftigelsesrettet indsats, som har vist gode resultater.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen igangsztter nu ligeledes en intensiv indsats i Korslekkeparken @st. Indsatsen
rettes saerligt mod de jobparate ledige, da denne gruppe er tettest pa arbejdsmarkedet og dermed nemmest at fa i job.

Den ekstraordinare indsats igangsattes i april. Mélet er at ege den nuvarende indsats vasentligt. Der indhentes ekstern
ekspertise til at udarbejde de konkrete indsatser med udgangspunkt i evidens og erfaringer fra Solbakken. Det forventes,
at den ekstraordinare indsats kommer til at bestd af en sékaldt handholdt personlig jobformidlingsindsats kombineret med
intensivt samtaleforlgb samt eftervaern ved beskeftigelse.

Den ekstraordinzere fremskudte indsats kommer til at geelde for bade Solbakken og Korslekkeparken @st. Den
ekstraordinare indsats vil som udgangspunkt lebe frem til udgangen af 2019 i Solbakken og frem til udgangen af 2020 i
Korslakkeparken. Herefter skal der tages stilling til det videre forlgb.

Orientering givet.



Punkt 15: Status pa informationssikkerhed

85.10.00-K07-1-19
Resume

Sagen blev udsat pd gkonomiudvalgsmedet den 3/4 2019 pa grund af tidsned.

Den 25/5 2018 tradte EU-Persondataforordningen i kraft. Vedtagelsen af den nye forordning satte sit praeg pa 2018 og
ogede opmarksomheden pa IT-sikkerhed.

IT & Digitalisering har sammen med forvaltningerne arbejdet med de krav, der stilles til IT-sikkerhed i den nye
forordning. Derudover har Odense Kommune i 2018 fortsat pataget sig et ansvar for, at borgerne foler sig trygge i
cybertrafikken.

P& medet giver chefen for IT & Digitalisering, Jorgen Brolykke Rasmussen, status for arbejdet med
informationssikkerhed i 2018.

Emnerne 1 dette ars status er:

Trusselsbilledet 1 2018

IT-sikkerhedsarbejdet i 2018

Implementering af EU-Persondataforordningen
Initiativer mod Cyberkriminalitet

Afslutning

e o o o o

Orientering givet.

Bilag

Status pé [T-sikkerhed 2018 OKU - D. 03-04-2019.pdf



Punkt 16: Forsikring af bydelspuljeprojekter og projekter vedr. Borgerne
Bestemmer

00.01.00-A00-211-18
Resume

Sagen blev udsat pa ekonomiudvalgsmederne den 12/3 2018 og den 3/4 2018 pa grund af tidsned.

Juridisk chef Karina Elbrend orienterer om forsikring af projekter, der modtager midler fra Bydelspuljen og Borgerne
Bestemmer.

Orientering givet.



Punkt 17: Adoptionsbesog af fregatten Peter Willemoes

00.00.00-G01-68-19
Resume

Chef for Transformation og Strategi Michael Bruhn Frederiksen orienterer om adoptionsbeseog af fregatten Peter
Willemoes fra den 7/6 - 9/6 2019.

Orientering givet.



Punkt 18: Sygefravaret i Odense Kommune

87.06.00-A00-10-19
Resume

Pa baggrund af @konomiudvalgets droftelse af punktet "Arsberetning for @konomiudvalgets omrade" pd medet den 12/3
2019 ensker Jkonomiudvalget at fa belyst, hvorfor sygefravaret udvikler sig uhensigtsmassigt. P4 Okonomiudvalgets
mede den 3/4 2019 blev sygefravaeret samt indsatser og vaerktgjer i Odense Kommune beskrevet i kommunens
organisationsregnskab som en del af Arsberetningen.

Sygefravar er en kompleks storrelse, og adskillige faktorer pavirker sygefraveret. I Odense Kommune opsamles lebende
viden om omfanget af sygefraver, og udviklingen i sygefraver folges teet. De bagvedliggende arsager til sygefravaer
opsamles ikke i Odense Kommune, idet registrering af arsager til fraveer ikke er tilladt.

Dette notat supplerer derfor den information om sygefraver, som @konomiudvalget fik i kommunens
Organisationsregnskab med folgende:

1. Sygefraverets udvikling over 5 &r.
2. Viden og forskning om sygefraver.
3. Odense Kommunes indsatser.

1. Sygefraverets udvikling over 5 ar

Figur 1 viser Odense Kommunes samlede sygefraveer i perioden 2014-2018. Figuren viser, at sygefraveret over den 5-
arige periode svinger mellem 12,0 og 13,1 dage per medarbejder, og at Odense Kommune i 2017 havde et markant lavere
fraveer end de ovrige 4 ar. [ 2017 var det gennemsnitlige sygefravaer per medarbejder 12 dage. I de evrige 4 ar ligger
sygefravaeret mellem 12,8 og 13,1 dage per medarbejder.

Figur 1 Odense Kommunes samlede sygefraveer fra 2014-2018
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I tabel 1 ses sygefravaeret i Odense Kommunes 5 forvaltninger i perioden 2014-2018. Tabellen viser, at sygefraveret faldt
12017 i 4 ud af 5 forvaltninger. Det har ikke vaeret muligt at afdaekke arsager til, hvorfor sygefravaeret faldt sa markant i
2017.

I tabel 1 fremgér ogsa forvaltningernes maltal samt i hvilken grad, forvaltningerne afviger fra maltallet gennem é&rene.
Maltallene er i perioden 2014-2018 kun blevet indfriet i lille grad.

Tabel 1 Udvikling i sygefravaeret ssmmenholdt med méltal

2014 2015 2016 2017 2018
: . Afvigel Afvigel
maltal maltal maltal
BMF ffﬁ' 7.5 34% 6,4 14% 5,7 12% 7.3 |43% |76 |49%
BKF 11,0 |11,0 0% 11,1 |1% 11,4 4% 10,0 [-9% |11,7 |6%
BUF 11,2 |13,3 19% 13,9 | 24% 13,2 |18% 11,8 [5% |12,2 9%
BSF i 12,3 9% 12,6 |12% 123 |9% 12,0 [6% |12,9 |14%
EHF 12,2 | 14,0 15% 13,5 | 11% 142 | 16% 13,7 [12% | 15,0 | 23%
oK 11,1 |12,9 16% 13,1 |18% 13,0 |17% 12,0 [8% |12,8 |15%

* Maéltallet for Borgmesterforvaltningen blev justeret i 2016 fra 5,6 til 5,1, da Beredskab Fyn ikke leengere er en del af
Odense Kommune.

2. Viden og forskning om sygefravar

I Odense Kommune er forebyggelse og handtering af sygefravear baseret pa viden og forskning pa omradet. I
nedenstdende fremhaves vasentlig viden og forskning, som Odense Kommune anvender i arbejdet med sygefraveer.



Arsager til fraveer

I Odense Kommune registreres ikke arsager til fravaer. En arbejdsgiver méa ikke sperge, hvad en medarbejder fejler, da
oplysninger om sygdom betragtes som personfalsomme.

Den radgivende virksomhed Medhelp har gennem en arreekke indsamlet viden om medarbejderes sygefraveer. I marts
2018 fremkom Medhelp med en rapport over de hyppigste sygefravaersarsager. Heri fremgar det, at de 3 hyppigste
sygefraveersarsager er muskel- og skeletbesver, infektioner og psykisk helbred, herunder stress. Rapporten er udarbejdet
pa baggrund af et udsnit af MedHelps kunder, herunder bdde kommunale, private og statslige arbejdspladser. Det ma
formodes, at arsager til sygefraver i Odense Kommune vil vaere sammenlignelige hermed.

Faktorer i arbejdsmiljoet

Forskning peger pé, at flere faktorer i arbejdsmiljoet er med til at forarsage sygefraveer. I marts 2018 fremkom Nationalt
Forskningscenter for Arbejdsmiljo (NFA) med en rapport, som beskriver, at serligt smerter og fysisk kraevende arbejde
kombineret med lav indflydelse oger risikoen for sygefraveer drastisk. Rapporten afdekker ligeledes, at et darligt psykisk
arbejdsmilje, negative oplevelser pd arbejdspladsen, hgje fysiske krav i arbejdet, uhensigtsmassige arbejdsstillinger samt
haj udsattelse for hudpavirkninger og stoj alle er forhold, som har en negativ betydning for sygefraveret. Det er séledes
bade fysiske samt psykosociale faktorer, der kan have en betydning for sygefraveret.

En effektiv sygefravaersindsats

Nyere forskning inden for sygefravaer tegner et billede af seks vigtige omréader i en effektiv sygefraversindsats (En kur
mod sygefraver, 2014).

Omraderne er:

e Trivsel, arbejdsmilje og social kapital
¢ Ordentlig statistik

¢ Systematiske samtaler

¢ Tidlige indsatser

o Fexlles ejerskab

o Tydelig ledelse

Forskningen er her tydelig - det er vigtigt ikke at satse pa én metode, men at anvende en bred vifte af konkrete indsatser i
arbejdet med at reducere sygefraveret.

Denne viden om érsager til sygefraveer samt viden om forebyggelse af sygefraveer og om arbejdsmiljeets betydning for
sygefraveeret spiller en vigtig rolle i Odense Kommunes sygefravarsindsats.

Gennem en arreekke har Odense Kommune opbygget en bred vifte af systematiske indsatser, verktgjer og tilbud, som
daeekker de seks ovennavnte omrader, forskningen peger pa som vasentlige. Viften af indsatser imgdekommer
forebyggelse og handtering af de hyppigste arsager til sygefraveer samt de arbejdsmiljemaessige faktorer, der kan have en
betydning for fraveret.

3. Odense Kommunes indsatser



I folgende afsnit beskrives eksempler pa indsatser, som Odense Kommune anvender i arbejdet med at forebygge og
héndtere sygefraver. Eksemplerne understotter i forskellig grad de 6 omréder, som fremhaves som vasentlige i en
effektiv sygefraversindsats. Odense Kommune har for samtlige 6 omrader en reekke understottende indsatser.

Til at understotte omradet "Trivsel, arbejdsmilje og social kapital" arbejder Odense Kommune med afsat i
arbejdsmiljgmodellen AMOK. AMOK understetter et systematisk og lebende fokus pa arbejdsmilje, herunder pé
sygefraveer. Ligeledes er der i Odense Kommunes Arbejdsmiljestrategi fastlagt mal for sygefravaret, som sikrer fokus og
tydelighed pé opgaven omkring sygefraver.

I Odense Kommune understotter "1-5-10" omréadet "Systematiske samtaler”. Via samtaler mellem leder og medarbejder
pa 1., 5. og 10. dagen sikres taet kontakt under sygemelding.

"Retningslinjen for sygefravaerssamtaler" har ligeledes til formal at tydeliggere roller og ansvar i forbindelse med
handtering af sygefraveerssamtaler samt at sikre den gode dialog og relation mellem den sygemeldte og arbejdspladsen,
som er af stor betydning i forhold til hurtigst mulig tilbagevenden. En reekke indsatser i Odense Kommune understgtter
ogsa omradet "Tidlige indsatser", eksempelvis coaching samt en reekke andre tilbud i kommunens Sundhedsordning.
Sundhedsordningen har blandt andet til formal at forebygge og behandle arbejdsrelaterede gener.

Serligt inden for de seneste ér er en reekke nye indsatser til forebyggelse og handtering af sygefravaer blevet konkretiseret
og forankret i Odense Kommune. Indsatserne har det tilfzlles, at de i serlig grad imgdekommer det omréde inden for en
effektiv kur mod sygefraver, som omhandler "Tydelig ledelse". Nedenfor er fremhavet eksempler pa indsatser, der alle
understotter "Tydelig ledelse", som er fundamentet i en effektiv sygefravaersindsats.

Tydelig ledelse

I Odense Kommune er der et steerkt fokus péa at styrke ledelsen og dialogen i ledelseskaeden. Ledelsens tilgang til og
konkrete handtering af sygefravaersindsatsen er afgerende for, at sygefraversindsatserne fungerer. Effekten er athaengig
af, at ledelseskaeden fungerer, og at ledere pa alle niveauer i ledelseskaeden tager ansvar for bade forebyggelse og
handtering af sygefraveret. Det er derfor vigtigt, at lederne er klaedt pa til ledelsesopgaven.

Den felles model for ledelsesudvikling i Odense Kommune er et eksempel pa en indsats, som understotter omradet
"Tydelig ledelse". Modellen tager afset i Odense Kommunes effektteenkning og skal sikre, at kompetenceudvikling af
lederne giver effekt for kerneopgaven. Gennem effektiv kompetenceudvikling styrkes ledernes evne til at oversatte og
arbejde med de effektmal, der er sat inden for de forskellige fagomrader.

En reekke andre nyere indsatser understotter ligeledes "Tydelig ledelse" gennem en tydelig ledelsesmeaessig prioritering i
forhold, som er vasentlige i arbejdet med at nedbringe sygefravaeret. Eksempelvis spiller forvaltningernes chefgrupper en
stor rolle i prioritering af en raekke indsatser i arbejdet med trivsel, arbejdsmiljo og sygefraveer - et arbejde, der er
forankret i Odense Kommunes arbejdsmiljemodel AMOK. Det er saledes forvaltningernes chefgrupper, som prioriterer
"De maélrettede indsatser", der gennem de seneste to ér har vist en tydelig positiv effekt pa trivsel og pé sygefraveer i
Odense Kommune.

De malrettede indsatser

De malrettede indsatser er et godt eksempel pa, hvordan en fokuseret, systematisk indsats kan pavirke sygefraveret
positivt. De méalrettede indsatser prioriteres af forvaltningernes chefgrupper pa baggrund af data fra trivselsmalinger og
forvaltningernes egen viden om s&rlige behov og udfordringer pa arbejdspladserne. 1 2018 blev der gennemfort 34
malrettede indsatser. Sygefravaret er faldet med 7 % pé de arbejdspladser, som har gennemfort malrettede indsatser. Til
sammenligning er sygefraveret steget med 4 % pa de arbejdspladser, som ikke har gennemfort mélrettede indsatser.



Nem adgang til sygefravaersdata

I gjeblikket arbejdes der pa hgjtryk pa en ny fraversportal i Odense Kommune. Formalet er at give den enkelte leder et
hurtigt og mélrettet overblik over en rackke aspekter ved sygefravaret pd arbejdspladsen. Den nye fravarsportal
understotter et lobende fokus pa sygefraveret pé alle niveauer i ledelseskaden, idet det bliver mere enkelt for ledere at
skabe sig et overblik samt et indblik i sygefravaeret. Dette kvalificerer bade dialogen om sygefravaer mellem chef og leder
og mellem leder og medarbejder.

Trivsel365

12019 implementerer Odense Kommunes en ny tilgang til arbejdet med trivsel - Trivsel365. Her er fokus ligeledes den
systematiske og mélrettede tilgang til arbejdet med trivsel i sammenhang med den kerneopgave, som arbejdspladserne
loser. Trivsel365 understotter i serlig grad omrédet Systematiske samtaler, som er blandt de vigtige omrader i en effektiv
sygefraversindsats. Trivsel365 understotter en hyppig og systematisk dialog om de forhold pa arbejdspladsen, der har
betydning for trivsel og lesning af kerneopgaven.

Ovenstdende beskriver et udsnit af de indsatser, Odense Kommune anvender i arbejdet med at forebygge sygefraveret.
Indsatserne bliver lebende vurderet og justeret.

I arbejdet med sygefraver er det ofte vanskeligt at udlede effekten af konkrete indsatser. Derfor har Odense Kommune

lebende et sterkt fokus pa at styrke og forbedre den vifte af indsatser, som forskning peger pa er vasentlige i arbejdet
med forebyggelse og handtering af sygefraveer.

Orientering givet.



Punkt 19: Andring af sagsbehandlingstider i By- og Kulturforvaltningen.

00.01.00-A26-13-18
Resume
Byradet besluttede pd medet den 23/11 2016, at det enkelte udvalg bemyndiges til fremover lebende at foretage de

negdvendige @ndringer i udvalgets offentliggjorte sagsbehandlingstider. Forhgjelser af sagsbehandlingstiden skal dog
foreleegges Pkonomiudvalget til orientering.

I relation til denne byradsbeslutning kan det oplyses, at By- og Kulturudvalget pd madet den 5/2 2019 godkendte folgende
@ndringer og forhgjelser i By- og Kulturforvaltningens sagsbehandlingstider:

Emne Nuvarende Forslag til ny Beorundelse
sagsbehandlingstid sagsbehandlingstid &

lFlymmger efter cpr- 14-20 dage 14-30 dage Se note 1

oven

Foresporgsler/attester 1 uge 14-30 dage Se note 1

efter cpr-loven

Note 1: Arsagen til forlzengelse af sagsbehandlingstiderne skyldes dels en generel stigning i antallet af sager, dels at der
skal lgses flere opgaver med faerre medarbejdere (fra 2015 til 2018 er der sket en personalereduktion fra 8 til 4
fuldtidsansatte).

Konsekvensen af de forlengede sagsbehandlingstider er folgende:

« Midlertidige skonomiske konsekvenser for borgeren, idet den leengere sagsbehandlingstid betyder en forsinkelse af
udbetalingen af diverse ydelser (f.eks. ekonomisk friplads, boligstette og tilskud til enlige forsgger).

¢ Afsmittende effekt pd sagsbehandlingstiden i de andre forvaltninger i Odense Kommune samt hos private akterer
og statslige myndigheder som f.eks. Udbetaling Danmark, idet oplysningerne i Folkeregisteret anvendes som nogle
til deres sagsbehandlingsarbejde.

¢ Der er foretaget en midlertidig intern losning, idet der er flyttet ressourcer fra team Borgerrddgivning ind til team
Folkeregister. Det medferer midlertidigt, at der er farre tider til booking af fornyelse af pas og kerekort samt
leengere ventetider til de borgere, der meder personligt op i Borgerservice for at fa hjeelp til at foretage digitale
ansegninger.

Orientering givet.



Punkt 20: Andring af sagsbehandlingstider i Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen

00.00.00-G01-5270-17
Resume

Byrédet besluttede pd medet den 23/11 2016, at det enkelte udvalg minimum én gang arligt skal efterse og godkende de
offentliggjorte sagsbehandlingstider, s& de giver et retvisende billede af de faktiske sagsbehandlingstider. Forleengelse af
sagsbehandlingstiden skal dog forelegges Ukonomiudvalget til orientering.

Beskeftigelses- og Socialudvalget besluttede pa medet den 5/3 2019 at forleenge sagsbehandlingstiden pé folgende
omrader for at give borgerne et mere retvisende billede af den reelle sagsbehandlingstid:

¢ Kontanthjelp, uddannelseshjaelp og integrationsydelse fra 1 uge til 15 dage.

o Hjelp til personer, der er varetegtsfaengslet eller indsat til afsoning af straf i faengsel eller arresthus fra 1 uge til 2
uger.

* Hjealp til personer, som har heje boligudgifter eller stor forsergerbyrde fra 1 uge til 3 uger.

¢ Socialpedagogisk stette i eget hjem og midlertidige og lengerevarende kommunale botilbud, bofallesskaber mv.
fra 4 uger til 12 uger.

Referat af sagen fra Beskaftigelses- og Socialudvalget vedleegges som bilag. P4 medet bestilte Beskaftigelses- og
Socialudvalget en status pd de @ndrede sagsbehandlingstider til efteraret.

Orientering givet.

Bilag

Referat fra BSU 05-03-2019
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