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Punkt 1: Udmentning af delaftale om nytaenkning af
beskaftigelsesindsatsen

15.20.00-A00-18-17
Resume

Som en del af den indgéede aftale 1 2020 om ret til tidlig pension, er Regeringen, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti
og Enhedslisten enige om, at beskaftigelsesindsatsen skal nytankes. I den forbindelse skal der tilvejebringes besparelser
inden for jobcentrenes samlede indsatsomrade, der bliver udmentet via en raekke delaftaler.

Denne sag omhandler udmentning af den forste delaftale om nytenkning af beskeftigelsesindsatsen, som
Beskaftigelsesministeriet offentliggjorde i juni 2021.

I 1. delaftale lemper aftaleparterne proceskrav i indsatsen for uddannelseshjelpsmodtagere, s der er mere fleksible
rammer. Ifelge de nuvarende regler skal uddannelseshjelpsmodtagere deltage i kontinuerlig aktivering, hvor der hgjest
ma ga 4 uger mellem hvert tilbud. Fremadrettet mé der ga 4 méneder mellem hvert tilbud. De nuvarende regler om at
uddannelseshjelpsmodtagerne skal have det forste tilbud senest 4 uger efter ydelsesstart geelder fortsat.

Ferre proceskrav indebarer ifolge aftalen mindreudgifter for kommunerne under ét pa 344 mio. kr. i 2022 og dernaest 371
mio. kr. arligt. For Odense Kommune betyder det, at Beskeftigelses- og Socialforvaltningens nuvarende indsatsbudget
skal reduceres med ca. 12,2 mio. kr. i 2022 og frem.

Forvaltningen foreslar, at udvalget veelger en af nedenstadende to modeller, som skal udmente en samlet budgetreduktion
pa 12,2 mio. kr. ud af det samlede indsatsbudget pa 195,5 mio. kr. De to modeller er ikke udtemmende, og det vil ogsé
veere muligt at komme i mal med beparelsen med modeller, der indeholder andre fordelingsnogler.

¢ Model 1: Budgetreduktionen sker udelukkende pa ungeomradets indsatsbudget
e Model 2: Ungeomradet bliver budgetreduceret med 10 %, og de @vrige omrader med 5 %

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen kan generelt tilslutte sig tanken bag en forenklet lovgivning, der indeholder faerre
rigide krav til processer mv. Erfaringerne fra blandet andet projekt "Alle unge skal med" viser samtidig, at kontinuerlig
kontakt og dialog med den unge er meget vigtig for at sikre progression. Derfor kan forvaltningen ikke anbefale, at der
gar 4 maneder mellem tilbuddene. Forvaltningen foreslar derfor, at budgetreduktionen hentes mere bredt end 1. delaftale
leegger op til.

Forvaltningen anbefaler derfor model 2.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING



Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender model 2, hvorefter forvaltningen udmenter
besparelsen pa 12,2 mio. kr. med de konsekvenser, der fremgar af sagen.

Beslutning

Udvalgsmedlemmerne Tommy Hummelmose (C), Mark Grossmann (V), Nazim Giirkan (A), Michael Eskamp Witek (A)
og Cecilie Crawley (A) stemmer for model 2.

Udvalgsmedlem Reza Javid (@) stemmer for model 1.

Beskaftigelses- og Socialudvalget godkender forvaltningens indstilling og valger model 2.

Rédmand Brian Dybro deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
Sagsfremstilling

Beskaftigelsesministeriet har den 19. juni 2021 offentliggjort, at der mellem Regeringen, Dansk Folkeparti, Socialistisk
Folkeparti og Enhedslisten er indgéet 1. delaftale om nytenkning af beskaftigelsesindsatsen.

Baggrunden for offentliggerelsen er, at aftaleparterne i forbindelse med den politiske aftale om Ret til tidlig pension
besluttede, at gennemfore en nytenkning af beskeeftigelsesindsatsen.

Indhold i 1. delaftale

I de nuvearende regler skal uddannelseshjelpsmodtagere deltage i kontinuerlig aktivering, hvor der hgjest ma ga 4 uger
mellem hvert tilbud. Med aftalen lempes kravene til aktivering af unge, séledes at der fra 2022 mé vare 4 méneder
mellem hvert tilbud.

Aftaleparterne leegger vaegt pa, at de unge far indsatser, som er med til at forberede dem til at pdbegynde en uddannelse og
at de ikke far tilbud for tilbuddets skyld. De unge skal fortsat have deres forste samtale i jobcentret inden for én uge efter
forste henvendelse til kommunen og skal have forste tilbud inden for forste méned. Og der @ndres heller ikke pa
kontaktforlgbet (samtalerne) med de unge.

Samtidig ensker aftaleparterne at styrke unges overgang til uddannelsessystemet og gennemforelse af en
ungdomsuddannelse ved at uddannelseshjelpsmodtagere, der pabegynder en uddannelse, far ret til en mentor i op til 6
maneder efter uddannelsesstart med mulighed for forleengelse (i dag er det et tilbud, som kan gives til serligt udvalgte
unge).

Derudover skal jobcentret reagere pd beskeder om risiko for frafald fra uddannelsesinstitutionerne i de forste 6 maneder
efter studiestart med henblik pé, at der tages stilling til om relevante fastholdelsesinitiativer skal ivaerksettes.

Afslutningsvist er aftaleparterne enige om, at uddannelseshjelpsmodtagere i lighed med andre ledighedsgrupper skal have
ret til selvfunden virksomhedspraktik og lentilskud, og at de ledige efter 6 maneders ledighed skal have mulighed for at
vaelge, om samtaler med jobcenter og a-kasse skal atholdes ved personligt fremmede, over video eller telefonisk.

Konsekvenser for Odense Kommune



Aftalepartierne indfrier med denne aftale en érlig besparelse pa 344 mio. kr. fra 1. januar 2022 og 371 mio. kr. fra 2023 og
frem. Det forventes at medfere en reduktion pa Beskeaftigelses- og Socialforvaltningens indsatsbudget pé ca. 12,2 mio. kr.
12022 og frem. Forvaltningens indsatsbudget dackker over driftsudgifter til aktivering af ledige, bl.a. vejlednings- og
opkvalificeringsforlgb samt mentorstette ved savel interne som eksterne leveranderer. Der er 1 2022 et vedtaget budget pa
195,5 mio. kr. brutto, dvs. for hjemtagelse af statsrefusion, der i 2022 forventes at udgere 23,5 mio. kr.

Forvaltningens indsatsbudget for 2022 fremgér af nedenstéende tabel, herunder udviklingen i antal fuldtidspersoner (FP)
fordelt pr. mélgruppe.

Omrade FP2021  Fp20z2 | 'MUsatsbudget2022
(brutto)
Uddannelse 2 1.714 1.774 47.692.167
Uddannelseshjzlp AP/UP/AUP 1.435 1.508
Ressourceforlpb u/ 30 dr 279 266
Job 1 5.192 4.939 50.405.939
Forsikrede ledige 4.401 4,194
Kontanthjaelp JP 697 705
Integration | program a4 40
Job 2 4.017 4,127 41.921.305
Sygedagpenge 2.551 2.490
Jobafklaring 790 997
Ledighedsydelse 676 640
lobrehabilitering 1 31328 3.231 50.690.455
Kontanthjzelp AP 2.785 2.715
Ressourceforlghb o/ 30 dr 543 516
Tvaergaende indsatser 87 85 4,804,918
Revalidering 87 85|
I alt 14.338 14.156 195.514.784
Noter:
Antal FP ifelge pkonomisk status 2021
Indsatsbudget 2022 ekskl. tvaergdende indsatser med blandede mdlgrupper samt investeringsprojekter

Generelt hilser Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen aftaler, der indeholder forenklinger og faerre krav velkomne.
Erfaringerne fra blandt andet projekt "Alle unge skal med" viser samtidig vigtigheden af at arbejde med de unges maél fra
dag 1, og kontinuerligt i perioden pa uddannelseshjalp. Derfor er det forvaltningens vurdering, at der ogsa fremadrettet
ber vere hyppige tilbud og indsatser til de unge. Forvaltningens vurdering laegger sig op ad den nyeste forskning fra
Vaxksthuset, der peger pa, at borgere som ikke deltager i en indsats oplever signifikant tilbagegang pa indikatorer for
arbejdsmarkedsparathed. Denne konklusion matcher forvaltningens erfaringer hvorefter alle former for indsats er bedre
end passivitet.

Forvaltningen har udarbejdet to modeller, udvalget bedes vaelge imellem.

Begge modeller indeberer reduktioner pa ungeomradet. Forvaltningen vurderer, at det det bliver vanskeligt fremadrettet
at gennemfore en effektiv indsats for de unge, hvis hele budgetreduktionen pa 12,2 mio. kr. skal findes p& ungeomradet
(model 1). Forvaltningen anbefaler derfor model 2. Forvaltningen ger samtidig opmaerksom p4, at det er muligt at
udarbejde andre modeller, der kan indhente den forudsatte besparelse i 1. delaftale.



e Model 1: Budgetreduktionen sker udelukkende pa ungeomradet

Det tilladte interval pa 4 méneder mellem tilbuddene vurderer forvaltningen, er for lenge og vil mindske effekten af
indsatsen. Forvaltningen leegger i denne model op til brede besparelser pé alle ungeomradets indsatser, med deraf
folgende forringelser og risiko for effekttab.

e Model 2: Budgetreduktionen bliver fordelt med 10 % pa ungeomradet (Uddannelse 2), og 5 % pa forvaltningens
ovrige indsatsbudget

I denne model er alle forvaltningens indsatsomrader med til at sikre finansiering af besparelserne via en generel
nedskalering.

Konsekvensen af model 2 vil veere, at der sendes farre borgere i sdvel interne som eksterne indsatser, herunder
virksomhedsrettede samt ordineere uddannelsesforlgb. Der vil ogsé vare ferre supplerende indsatser for de
aktivitetsparate sdsom fysiske treeningsforleb, sprogundervisning og evt. kvindeforlgb. For de jobparate gelder serligt, at
en stor del af gruppen er kommet i job eller uddannelse. De tilbagevarende jobparate ledige har behov for mere
omfattende indsatser. En reduktion i indsatsbudgettet vil betyde, at der skal ske en endnu skarpere udvelgelse af hvem,
der far adgang til hvilke tilbud. Det vil udfordre malet om, at ledigheden i Odense, skal vare pa landsgennemsnittet ved
udgangen af 2025.

Okonomiske konsekvenser model 2:

Indsatsbudget 2022
{brutto)
Uddannelse 2 47.692.167 4.485.937
Uddannelseshjaelp AP/UP/ALP
Ressourceforigh v/ 30 ar

Job1l 50.405.939 2.630.413
Forsikrede ledige
Kontanthjzip IP
Integration i program

Job2 41.921.205 2.187.646
Sygedagpenge
Jobafklaring
Ledighedsydelse

Jobrehabilitering 1 50.650.455 2.645.261
Kontanthjaelp AP
Ressourceforleb of 30 dr

Tvaergaende indsatser 4.804.918 250.743
Revalidering

1alt 195.514.784 12.200.000

Omrade Medfinansiering

Okonomi

Den politiske aftale vil forst blive vedtaget i Folketinget i november 2021, og de skonomiske konsekvenser vil forst blive
indregnet i @konomiaftalen mellem Regeringen og KL for budget 2023, men med tilbagevirkende kraft geeldende fra og
med 2022. For at sikre finansieringen reserverer forvaltningen midlerne allerede nu, séledes forvaltningen kan aflevere
dem i forbindelse med Lov- og cirkuleereprogrammet i sommeren 2022.



I denne aftale finder forvaltningen finansiering for 12,2 mio. kr. svarende til Odense Kommunes andel af de 344 mio. kr.,
der bliver indfriet i 1. delaftale. En mindre andel af de 344 mio. kr. skal ifelge delaftalen findes under serviceomradet som
folge af, at ledige efter 6 méneders ledighed far mulighed for at veelge samtaler over video eller telefon. Derudover
tilferer delaftalen finansiering til en styrket understottelse af overgang til og gennemforelse af uddannelse, der bl.a. gelder
retten til mentor i op til 6 méneder efter uddannelsesstart.

Der skal samlet findes besparelser for 1,1 mia. kr., for aftalen er endeligt udmentet. Der er dermed et restbelgb pa 756
mio. kr., der skal udmentes for alle landets kommuner under ét i de kommende delaftaler. Omregnes belgbet til Odense
Kommunes andel, skal der ske en yderligere budgetreduktion pa 26,3 mio. kr. Forvaltningen forventer dermed yderligere
besparelser pa malgrupperne bredt set, nar resten af aftalen skal finansieres i 2023 og frem.



Punkt 2: Ungestrategiens handleplaner 2021

27.00.00-P22-1-21
Resume

Denne sag handler om det videre arbejde med den nye Ungestrategi pd det specialiserede socialomrade i Odense
Kommune.

Siden Ungestrategien blev godkendt i byrddet den 2. juni 2021, har forvaltningerne arbejdet intensivt med at seette
retningen for det forste ars tiltag i strategien. Handleplanerne for det forste &r er nu sa langt, at de tre udvalg kan blive
praesenteret, for det kommende érs arbejde med tiltagene.

Pé feellesmeadet den 13. april 2021 udtrykte de tre udvalg, et enske om at veere med i processen omkring udarbejdelse og
fastleeggelse af ambitionsniveauer for Ungestrategiens mélsatninger.

Som et led i dette arbejde far udvalgene med denne sag, dels en orientering om status pa udviklingsprocessen, som er sat i
gang vedrerende en senere fastleggelse af ambitionsniveauer og udvikling af datagrundlaget. Dels skal udvalgene drofte,
hvor ofte de ensker at folge arbejdet med at implementere Ungestrategien. Samtidig orienterer forvaltningerne de tre
udvalg om indholdet i, og processen med, at udforme handleplaner for Ungestrategiens tiltag.

Ungestrategien indeholder 4 overordnede malsatninger, 8 veje (4 ungeveje, 4 organisatoriske) og 7 hovedindikatorer, som
er politisk besluttede. Dertil kommer 45 tiltag med tilknyttede handleplaner, som er administrativt forankrede.

Figuren nedenfor viser Ungestrategiens opbygning.

\ 4 overordnede malsaetninger /
\ De 8 veje / Politisk niveau
7 hovedindikatorer
(unge-effekter)

Tiltag og
handleplaner

ar1-3
| mal 2024 Administrativt
niveau




INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen indstiller til
respektive udvalg, at udvalgene:

1. Drefter, hvor ofte arbejdet med Ungestrategien skal folges af det politiske niveau.

2. Tager indholdet i og arbejdet med handleplanerne for 2022 (30 tiltag/ar 1) til efterretning.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget draftede sagen.

Rédmand Brian Dybro deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling
Baggrund

Byradet godkendte den nye Ungestrategi den 2. juni 2021. I de kommende &r skal Beskzaftigelses- og Socialforvaltningen,
Bem- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen arbejde med det baerende fzlles perspektiv, at ”Alle
unge skal vaere klar til at leve et selvsteendigt voksenliv” i ungeindsatsen pa det specialiserede socialomrade, som
beskrevet i Ungestrategien.

I labet af strategiens forste ar arbejder forvaltningerne med at udmente i alt 30 tiltag. Strategiens 45 tiltag skal vere
implementeret inden udgangen af 2024.

Mal og ambitioner for de odenseanske unge, der har brug for ekstra statte

De folgende 7 hovedindikatorer (ungeeffekter) er vaesentlige omrader, hvor Ungestrategiens overordnede effekt vil kunne
maéles.

Vi forventer at se folgende forandringer:

At udsatte unge kun oplever fa sagsbehandlerskift

At flere udsatte unge er udeboende enten i egen bolig eller i stettede boformer

At udsatte unge ikke har mere fraver i skolen end alle andre

At flere udsatte unge er i job eller i uddannelse

At flere udsatte unge under 18 ar modtager lon fra en arbejdsplads hver maned

At flere udsatte unge bestar mindst dansk og matematik i folkeskolens 9. klasses afgangspraove samt, at flere bestér
hele afgangspraven og fir mindst 2 i fagene dansk og matematik

¢ At flere udsatte unge afslutter en ungdomsuddannelse

e o o o o o



Vi gnsker, ar for ar, at se forbedringer hos de unge og hos medarbejdere i de involverede fagomrader.

Udvikling af Ungestrategiens datagrundlag

Forvaltningerne arbejder med falles systematiske tiltag i Ungestrategien, der understotter tveergdende indsamling af data.
Den ene af Ungestrategiens 8 veje *Lebende tilpasning ud fra data om de unge og deres perspektiver’, og de tre tilhgrende
tiltag for det forste ar, ’Feelles data pa personalemader’, *Udvidet indsamling og brug af data pa ungeomréadet’, og
’Systematisk effektmaling’, skal sdledes muliggere datadreven udvikling og beslutninger pa alle niveauer i de tre
forvaltninger.

Forvaltningernes viden om malgruppen af udsatte unge samles et sted i et feelles datagrundlag. Der udvikles blandt andet
feelles nogletal, der knytter sig til ungeeffekterne. Handleplanerne for de tre tiltag udger rammen for den samlede
udviklingsproces, der gennemfores frem mod fastleeggelse af det endelige datagrundlag, og planen for opfelgning pa
Ungestrategien (se bilag 1).

For at kunne udarbejde datagrundlaget og fastlegge baseline for de indikatorer og negletal der males pa, ma
forvaltningerne afvente implementeringen af to nye fagsystemer i foraret 2022. Frem mod implementeringen, arbejder
fagomraderne med at beskrive og afklare malgruppen af udsatte unge. Dette arbejde udger det nedvendige afseet for at
kunne udsege data i fagsystemerne. Det vil derfor forst give mening at udarbejde den forste status pa baseline, herunder
fremlaegge planen for opfelgning pa Ungestrategien, og den politiske proces for fastlaeggelse af ambitionsniveauer i
efteraret 2022.

Det er op til de tre udvalg at beslutte, hvor ofte de ensker at folge forandringerne igennem de kommende ar.

Forslag til interval for opfelgning og afrapportering til det politiske niveau

Opfoelgningen inddeles i to perspektiver ligesom Ungestrategien, henholdsvis et ungeperspektiv og et
medarbejder/organisatorisk perspektiv. Afrapporteringens indhold athanger af, hvor langt implementeringen af de enkelte
tiltag er.

De tre forvaltninger fremlaegger her to forskellige forslag til opfelgning og afrapportering til det politiske niveau:

e En arlig
¢ En halvarlig

I forlengelse af ovenstdende, anbefaler forvaltningerne en arlig opfelgning og afrapportering, da det giver mening at
fremleegge forste afrapportering efter et ar.

Galdende for begge forslag er, at opfelgning og afrapportering er planlagt i en fast kalender til og med 2025. De
tilknyttede politiske sager fokuserer i begyndelsen pé progressionen i implementeringen, samt udviklingen af rammerne
for den systematiske effektmaling i de involverede fagomrader. Fra efteraret 2022 vil afrapporteringer lebende blive
udvidet med de forste kvantitative og kvalitative data. Herefter forventer forvaltningerne at kunne lave velfunderede
sammenligninger i afrapporteringen. Se bilag 2 for uddybning.



Planleegning af handleplansarbejdet og implementeringen af tiltag
Handleplanerne for strategiens forste &r er udarbejdet i teet koordinering og samarbejde mellem de tre forvaltninger pé
medarbejder-, ledelses- og chefniveau. Seerligt har der vaeret fokus pa at inddrage de fagprofessionelle medarbejdere, der

hver dag arbejder sammen med de unge og deres foreldre. Ligeledes er de tre forvaltningsudvalg blevet inddraget i
processen.

Den kommende implementering vil forega i de enkelte afdelinger i de tre forvaltninger med vedvarende fokus pé et teet
tvaergdende samarbejde mellem fagomrader, afdelinger og forvaltninger.

I det vedlagte overblik (bilag 1) fremgar de forste 30 handleplaner, der skal implementeres inden udgangen af 2022, samt
en vurdering af tidsrammen for implementeringen.

Folgende tre overordnede fokusomrdder for implementeringen understetter, at Ungestrategien udmentes tvaergaende i alle
dele af driften, til gavn for de unge i Odense, der har brug for ekstra stotte:

1. Fleksible og rummelige handleplaner

Udarbejdelsen af fleksible og rummelige handleplaner, der kan tilpasses lokale forhold i de enkelte afdelinger i alle tre
forvaltninger, skal understette implementeringen.

2. Tt samarbejde, koordinering og kommunikation
En hgj grad af fleksibilitet i handleplanerne kraver sidelebende tet koordinering og samarbejde mellem medarbejdere,
ledere og chefer med henblik pa at sikre systematisk, ssmmenhangende og samtidig implementering, samt et faelles fokus

pa at folge op pa effekt hos de unge og i organisationen. Forvaltningernes tette tveergdende samarbejde fortsaetter i den
feelles styregruppe for handleplansarbejdet igennem hele implementeringsprocessen.

3. Inddragelse af Lokale MED-udvalg

Det er medarbejderne, der har den vigtigste rolle i forhold til at implementere Ungestrategiens tiltag. Inddragelse af de
lokale MED-udvalg skal sikre et teet samarbejde mellem ledelse og medarbejdere for, under og efter implementeringen.

Processen med at udarbejde handleplaner for ar 1 (30 stk.) fortsatter i den kommende tid i de enkelte afdelinger med
afset i de overordnede planer, der er udarbejdet. I lobet af strategiens &r 2 og 3 vil de resterende handleplaner blive
udarbejdet og implementeret med udgangspunkt i de tre overordnede fokusomrader.

Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, har den ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens
kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 - Handleplansoverblik for Ungestrategien 2021
Bilag 2 - Uddybende forslag til politisk opfelgning af fremdriften i Ungestrategien 2021

Bilag 3 - Ungestrategi 2021 - For unge der har brug for ekstra stotte



Punkt 3: Fortsat dreftelse af indsatser til at styrke segningen fra 9. og 10.
klasser til erhvervsuddannelserne i Odense Kommune

54.00.00-A00-1-20
Resume
Pa baggrund af en beslutningssag om maéltal for unges segning fra grundskolen til erhvervsuddannelser den 1. juni, ensker

Born- og Ungeudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget at drefte indsatser, der kan gge segningen fra 9. og 10.
klasser til erhvervsuddannelserne i Odense Kommune.

Beskeftigelses- og Socialudvalget ansker, at forvaltningerne redeger for de mulige initiativer og tiltag, man har gjort i
Aalborg Kommune, der har en eget segning til ethvervsuddannelser fra 2020 til 2021.

En oget sagning til erhvervsuddannelserne skal modvirke, at der pd landsplan uddannes for fa fagleerte.

Da bade maéltal og indsatser angér begge udvalg, behandler udvalgene sagen som fzlles udvalgssag.

P& medet den 21. september bestilte udvalgene et tilleeg til denne sag, i form af en redegerelse for studenters segning til
erhvervsuddannelserne og Studievalg Danmarks indsats i relation til vejledning i overgangen fra gymnasiet til
erhvervsuddannelse, samt en uddybning af forslagene til nye indsatser, samt en uddybende beskrivelse af de angivne
forslag til nye indsatser i regi af grundskolen.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalgene:

1. Drefter indsatser, der kan fremme segning fra grundskolen til erhvervsuddannelserne i Odense Kommune.
2. Tager orientering om studenter i erhvervsuddannelser og Studievalg Danmarks indsats pd erhvervsuddannelser til
efterretning.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget draftede sagen.

Réadmand Brian Dybro deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den 1. juni besluttede Born- og Ungeudvalget og Beskeeftigelses- og Socialudvalget at fastholde ambitionsniveauet fra
2020 om at gge segningen til erhvervsuddannelserne til 19,5 % i 2025, med afsaet i segningen i 2021 pa 15,9 %.
Ambitionen for den arlige vaekstrate gges dermed fra 0,5 procentpoint til 0,9 procentpoint for perioden 2021-2025.



Born- og Ungeforvaltningen og Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen vurderer, at udvalgenes beslutning om maéltal pa
16,8 % 12022 og egede vaekstrate pa 0,9 procentpoint frem mod 2025 er ambitigs.

Hvis malsatningerne skal realiseres, kraever det, at de involverede fagomrader vedvarende fokuserer pé at ege segningen.
Det kraever ogsé, at fagomraderne lgbende styrker eksisterende indsatser og udvikler nye, herunder styrker samarbejdet
mellem grundskole, ungdomsuddannelsesvejledningen (UUQO), Den sammenhangende kommunale ungeindsats (KUI),
erhvervsskoler og erhvervsliv.

Studenter i EUD og Studievalg Danmarks vejledning fra gymnasie til EUD

Segning fra grundskolen til erhvervsuddannelserne i Odense Kommune udger blot én af flere veje til at soge
erhvervsuddannelse.

Gennemsnitsalderen for en gennemfort erhvervsuddannelse er 27,7 ar pa landsplan. En andel af de "aldre" unge, der
soger ind pa erhvervsuddannelserne, har en gymnasial eksamen. Andelen af studenter i erhvervsuddannelse i Odense har
veeret faldende de sidste par ar, fra 16 % 12020 til 11 % i 2021.

Vejledning fra gymnasiet til erhvervsuddannelser ligger udenfor det kommunale handlerum. Studievalg Danmark har pr.
den 1. januar 2021 féet en central rolle, dels med at vejlede unge, der falder fra i gymnasiet mod erhvervsuddannelserne
og dels i den generelle vejledning i afgangsklasserne at vejlede de unge mod erhvervsuddannelserne, pa lige fod med de
gvrige videregdende uddannelser. Studievalg Danmark/Center Fyn oplyser, at de arbejder med folgende indsatser og
udviklingsopgaver pa omréadet for vejledning til erhvervsuddannelser:

¢ Har ansat en konsulent med fokus pa opgaven med at forberede og implementere praksis.

o Kompetenceudvikling af medarbejdere i forhold til erhvervsuddannelsesmuligheder og arbejdsmarkedsmuligheder
for samme.

¢ Udvikling af vejledningsmateriale som vil indga i den kollektive vejledning pé de gymnasiale uddannelser. Der
arbejdes med én model til HF og én til gymnasierne.

¢ Erhvervsuddannelserne indgar sammen med de videregdende uddannelser i den individuelle vejledning pa skolerne
og i Studievalgcentrene.

¢ De unge pa gymnasiale uddannelser er informeret om vejledningsmuligheden hos Studievalg. Der legges serligt
vaegt pa de unge i afgangsklasserne.

Forvaltningerne dagsordensatter et punkt pd det kommende mede i Uddannelsesforum (december 2021), hvor parterne
kan drefte muligheder for yderligere at synliggare erhvervsuddannelserne i gymnasiet, herunder muligheder for fysisk at
placere dele af erhvervsskolerne sammen med gymnasierne.

Initiativer til at styrke segning fra grundskolen til EUD i Aalborg Kommune

Aalborg Kommune har etableret nye tiltag og samarbejdsfora mentet pé at ege segningen til erhvervsuddannelser i 2020-
2021. Aalborg har arbejdet pé at styrke samarbejde mellem skole og UU, erhvervsskoler og erhvervsliv. De har bl.a.
etableret faelles medefora mellem parterne og har fokuseret pé at ege viden og kendskab om EUD hos vejledere og lerere
gennem praktik pa erhvervsuddannelserne. Derudover har de etableret nye initiativer i vejledningsregi og i skoleregi, som
skal understotte en gget segning til EUD. Af de mere igjnefaldende kan to initiativer nevnes:



o Alleeleveri9. og 10. klasse far tilbud om individuel vejledning, ogsé unge, der er vurderet uddannelsesparat - i
perioden fra den 1. januar til 1. marts 2021, som bade forzldre og elever kan benytte sig af. I den kommende tid vil
Aalborg drefte om individuel vejledning til alle udskolingselever fremadrettet skal vere et permanent tilbud og
dermed, at den gkonomiske ramme @ges. Det er endnu ikke forhandlet og afklaret.

¢ Grundskolen arbejder med en malsatning om, at 25 % af skoletiden pa alle klassetrin skal forega ud af huset og
gerne i samarbejde med forskellige eksterne akterer jf. intentionerne i den abne skole. Der er ansat playmakere til at
understotte samarbejdet, og 1 udskolingen er der fokus pa samarbejde med ungdomsuddannelser og erhvervsliv.

Initiativerne i Aalborg er kort beskrevet i bilag 1.

Eksisterende initiativer til at styrke sggning til EUD i Odense Kommune

Odense Kommune har veletablerede samarbejds- og medefora med ungdomsuddannelserne i kraft af Uddannelsesnetvaerk
og Uddannelsesforum, ligesom der er lavet en Uddannelsesalliance med reprasentanter fra ungdomsuddannelser,
videregdende uddannelser og erhvervsliv, der samarbejder om udmentning af Odense Kommunes Uddannelsespolitik. P&
praksisniveau, i lebende drift, er etableret et stadigt sterkere samarbejde mellem UU, skole og erhvervsskoler. Til
sammenligning har Aalborg forst for nylig etableret lignende tvaergdende samarbejdsfora.

Odense Kommune har samlet set en bred vifte af indsatser i bade den almene og den EUD-rettede vejlednings- og
skoleindsats. Pa linje med Aalborg Kommune har Odense ligeledes et tilbud om aben vejledning til alle savel de
uddannelsesparate som ikke-uddannelsesparate elever og deres foraldre.

Odense Kommune understotter skolerne pa samme vis som Aalborg Kommune med undervisningstilbud, events og
indsatser ind i den &bne skole og Bernene i Robotbyen. I Odense Kommune er der dog ikke ansat playmakers til opgaven.
Der er god tradition for samarbejder med eksterne akterer bdde pd kommuneniveau og lokalt pa skolerne.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen i Odense arbejder kontinuerligt med at udvikle
aktiviteter og indsatser, der er rettet mod at gge segningen fra grundskolen til erhvervsuddannelserne. I det kommende ér
igangszattes en rekke nye tiltag, som man endnu ikke kender effekten af. Det er bl.a. nye muligheder for Aben vejledning,
Lerepladsaftalen (til at sikre leerepladser til unge og fagleert arbejdskraft til virksomheder), Teknologidagen i
Erhvervstanken og en generel styrkelse af praksisfagligheden i grundskolen gennem fokus pa innovation, ivaerksetteri og
teknologi. Forvaltningerne vurderer, at de EUD-fremmende vejlednings- og skoleindsatser til fulde stdr mal med
indsatserne i Aalborg Kommune. En af de vasentligste forskelle mellem Aalborg og Odense Kommune, som pavirker
segningen fra grundskole til EUD, er forskelle i erhvervsstruktur.

Odense Byrad har den 1. september 2021 besluttet, at udvalg og relevante samarbejdsfora som Uddannelsesforum skal
have udvidet fokus pa initiativer, der kan fremme en mere balanceret kensfordeling pa de erhvervsfaglige og tekniske
ungdomsuddannelser. Eksisterende indsatser indenfor omradet er beskrevet i bilag 2, og der arbejdes med initiativer, der
yderligere styrker en balanceret kensfordeling.

Indsatser indenfor omradet er beskrevet som en del af det samlede overblik over eksisterende indsatser i bilag 2. De
involverede fagomrader og forvaltninger arbejder vedvarende med initiativer, der yderligere styrker en balanceret
kensfordeling. Forvaltningerne fremsetter senere en selvsteendig sag, der redeger for tiltag, der kan medvirke til at
fremme s@gningen for piger til EUD.



Forslag til nye indsatser

De eksisterende indsatser og tilretteleeggelsen af nye indsatser i Odense Kommune tager dels afsat i lokale erfaringer og
data pa omrédet, og dels i en bredere forskningsbaseret viden om indsatser, der kan styrke de unges uddannelsesvalg og
sogningen til erhvervsuddannelserne bl.a. Rambells & Quarts’ analyse af ”Indsatser til at ege segningen til og
gennemforsel af EUD” (2018) og EVA’s undersggelse om ”Uddannelsesvalg i 9. klasse — unges vej mod
ungdomsuddannelse” (2019).

Nedenstaende forslag til nye indsatser uddybes i bilag 3. De nye indsatser er udvalgt med henblik pa, at:

¢ ge kendskab til og viden om EUD for lerere, vejledere, foraldre, elever
o Styrke samarbejde mellem vejledere og lerere
¢ Styrke vejledningsindsatsen mélrettet EUD

Med afsat heri har Born- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen udarbejdet forslag til nye
indsatser, der kan styrke sggningen til erhvervsuddannelser. Alle forslag til nye indsatser supplerer og kvalificerer
eksisterende indsatser pa omradet. Nogle af indsatserne kan igangsettes indenfor den eksisterende skonomiske ramme,
andre kreever yderligere finansiering.

Forslag til nye indsatser ser ud som felger:
1. En styrkelse af den sammenhangende plan for vejledningsaktiviteter i udskolingen

2. Praktikforleb pa erhvervsuddannelserne for vejledere og leerere 2021-2022, hvor vejledere og lerere folger
undervisningen pa et 2-dages forleb pa erhvervsskolerne (denne indsats indgér i flere kommuner)

3. Nye modeller for en styrket vejledningsindsats i grundskolen malrettet segning til EUD, herunder:
¢ Individuel vejledning (kombineret med gruppevejledning) til flere elever, 3 modeller beskrives i bilaget (modellerne
kan kombineres)
¢ Virksomhedsbrobygning i 9. klasse

¢ Teknologidagen i Erhvervstanken

4. Kommunikationskampagne mélrettet unge, herunder strategisk rddgivning til at fremme segning mod EUD (ekstern
leverander Sincera)

Indsatserne under forslag 1 og 2 vil kunne igangsettes indenfor den eksisterende skonomiske ramme, forslag 3 og 4 vil
kraeve yderligere finansiering. I forhold til forslag 4 indleder forvaltningerne en dialog med erhvervsuddannelserne med
henblik pa at afsege deres interesse for samarbejde om og medfinansiering af en kampagne malrettet unges segning til
erhvervsuddannelserne.

Forslagene er uddybende beskrevet i bilag 3.

Bilag 1 beskriver initiativer i Aalborg Kommune
Bilag 2 beskriver indsatser i Odense Kommune

Bilag 3 beskriver forslag til nye indsatser i Odense Kommune



Okonomi
Da sagen er en dreftelsessag, har den ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens

kassebeholdning. En efterfelgende beslutningssag vedrerende indsatser pd omradet kraever stillingtagen til de skonomiske
konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 - EUD-fremmende indsatser i Aalborg Kommune
Bilag 2 - EUD-fremmende indsatser i Odense Kommune

Bilag 3 Forslag til nye EUD-fremmende indsatser i Odense Kommune 5. okt



Punkt 4: Udviklingsplan for stofbehandling til voksne

00.00.00-A00-81-21
Resume

I dag skal udvalget drefte forvaltningens udkast til en udviklingsplan for stofbehandling til voksne i Odense.

Udviklingsplanen bygger ovenpa den udvikling, der har veret i stofbehandlingen for voksne i Odense de seneste ar. Den
fortsatte udvikling tager afsat i en reekke fokuspunkter. Udviklingsplanen og fokuspunkterne skal sikre, at
stofbehandlingen for voksne i Odense er et ssmmenhangende og attraktivt behandlingstilbud. Herunder at det er et
behandlingstilbud, hvor borgerne inddrages og heres i deres behandlingsforleb, og hvor borgerne oplever sammenhang
mellem deres behandlingsforleb og andre indsatser og forlab.

Et vaesentligt element i udviklingsplanen bliver at inddrage borgerne i udviklingen. Forvaltningen vil inddrage bade
brugere af stofbehandlingen til voksne, parerende og borgere i malgruppen som af forskellige arsager ikke benytter
stofbehandlingen. Borgerindsigter skal bruges direkte i udviklingen af det rette indhold for stofbehandlingen for voksne i
Odense. Det gelder i udviklingsprocessen og fremadrettet i den lebende udvikling af kvaliteten i stofbehandlingen.

Forvaltningen egnsker at indgé en aftale med et privat konsulenthus til at sti for borgerinddragelsen i udviklingsprocessen.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drefter udviklingsplanen for stofbehandling til voksne.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget droftede sagen.

R&dmand Brian Dybro deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen ensker at videreudvikle stofbehandlingen for voksne i Odense ud fra en rekke
fokuspunkter. Det skal bygge ovenpa den udvikling, som stofbehandlingen har gennemgaet siden 2018.

12018 skiftede stofbehandlingen for voksne i Odense fra tidligere at have stort fokus pé kontrol i tilgangen til borgerne til
i hgjere grad at have en tillidsbaseret tilgang til borgerne. I januar 2021 blev der lavet en organisationsendring, der gav
bedre og mere sammenhangende borgerforleb, hvor borgerne som udgangspunkt har samme behandler igennem hele
deres behandlingsforleb. Forvaltningen ensker med udviklingsplanen at bygge videre pa dette og videreudvikle
stofbehandlingen for voksne i Odense.

Udviklingsplanen bestar forelebigt af:



1. Fokuspunkter for stofbehandling for voksne
2. En procesplan med borgerinddragelse som omdrejningspunktet

Fokuspunkter for stofbehandling for voksne

Forvaltningen har opstillet seks fokuspunkter for stofbehandlingen i Odense. Fokuspunkterne skal satte retningen for
udviklingen af stofbehandling for voksne. Stofbehandling for voksne er her defineret som den stofbehandling, som
udferes af Voksne & Rusmidler. Voksne & Rusmidler er faellesbetegnelsen for heroinklinikken og den evrige
stofbehandling i Odense Kommune til voksne borgere over 30 ar, samt medicinsk stofbehandling for voksne over 18 ar.

Stofbehandlingen for voksne skal:

¢ Inddrage borgerne i behandlingsplan og behandling

Borgerne skal inddrages, involveres og heres i deres behandlingsforleb. Bade i forhold til den daglige/ugentlige
behandlingskontakt sdvel som i udarbejdelse af borgerens behandlingsplan.

¢ Have et sammenh@ngende og attraktivt behandlingstilbud

Borgerne skal modtage et sammenhangende og attraktivt behandlingstilbud med stor faglig kvalitet. Bade i forhold til
medicin samt i forhold til at der leveres socialfaglige og sundhedsfaglige samtaler ud fra en struktureret og anerkendt
model og med relevant behandlingsmassigt indhold. Et serligt fokus for udviklingsprocessen er at styrke den
socialfaglige del af behandlingen.

¢ Skabe sammenhang og samspil med andre kommunale indsatser

Borgeren skal opleve at modtage en sammenhangende indsats i forhold til beskeftigelse, sundhed og social statte.
Borgeren skal hele tiden kunne se en sammenhang i den kommunale indsats, hvad enten borgeren er pé arbejdsmarkedet,
pa aktiv offentlig forsergelse eller pa pension.

¢ Skabe sammenhang og samspil med eksterne samarbejdspartnere, NGO’er og frivillige tilbud

Stofbehandlingen for voksne skal sikre tvaerfagligt samarbejde med psykiatrien, kriminalforsorgen, praktiserende leger,
Odense Universitetshospital, NGO’er mv, sa stederne kender hinandens tilbud og kan benytte hinanden til sammen at give
borgeren en sammenhangende indsats. Herunder skal stofbehandlingen for voksne have fokus pé opsegende og
fremskudt indsats.

o Forebygge stofmisbrug
Stofbehandlingen for voksne skal forebygge stofmisbrug via en opseggende og tidlig indsats, hvor de opdager og

behandler borgere med et stofforbrug tidligt, inden forbruget udvikler sig. Herunder skal stofbehandlingen for voksne
arbejde malrettet pa, at hdndterer unge pa substitutionsmedicin ud fra en ungevinkel/ungetilgang.

¢ Lgbende inddrage borgere og paregrende i udviklingen af stofbehandlingen

Stofbehandlingen for voksne skal systematisk og struktureret inddrage parerende og borgere i den lebende udvikling og
vedligehold af kvaliteten i behandlingen.



En procesplan med borgerinddragelse som omdrejningspunktet

Forvaltningen planlagger, at udviklingsplanen skal bygge pa borgerinddragelse. Borgernes oplevelser og fortaellinger skal
direkte medvirke til at udvikle det rette indhold for stofbehandlingen for voksne i Odense. Borgerindsigter bliver saledes
et omdrejningspunkt for udviklingsprocessen her og nu, og vil ogsa blive det fremadrettet i den lebende udvikling af
kvaliteten i stofbehandlingen.

Forvaltningen vil inddrage bade brugere af stofbehandlingen til voksne, parerende og borgere i méalgruppen som af
forskellige arsager ikke benytter stofbehandlingen. Mélet hermed er fa et bredt og sammensat billede af borgernes
oplevelser og erfaringer med stofbehandlingen til voksne i Odense. Bade fra de borgere, der er brugere og deres
pérerende. Samt lige sé vigtigt ogsé fra de borgere, som er i malgruppen, men alligevel ikke benytter stofbehandlingen.

Forvaltningen patenker at indgé en aftale med et privat konsulenthus til at sti for borgerinddragelsen i
udviklingsprocessen. Dels for at kunne treekke pé deres erfaring med borgerinvolvering og udvikling af velferdsdesign pd
baggrund heraf. Og dels for at give borgerinddragelsen mest mulig tyngde i processen.

Forvaltningen planlaegger at gennemfore borgerinddragelsen i 2021, og derigennem at udvikle behandlingen ved
stofbehandlingen for voksne i Odense i henhold til fokuspunkterne. Beskeftigelses- og Socialudvalget far en status pa
udviklingen i 2022.

Tidsplan

Maned Handling

Oktober 2021 Indgéelse af aftale med privat konsulenthus angéende
borgerinddragelse

Oktober - Borgerinddragelse

December 2021

December 2021 - Idéudvikling med medarbejdere og interne og eksterne

Januar 2022 samarbejdspartnere

Februar 2022 Beskeftigelses- og Socialudvalget prasenteres for borgerindsigterne

Februar - Marts Beslutning af handlinger og arbejdsgange, der udvikler

2022 stofbehandlingen i henhold til borgerindsigter og de opstillede
fokuspunkter
Juni 2022 Opfelgning til Beskaftigelses- og Socialudvalget

Okonomi



Udgifter til udviklingsprocessen og herunder et eventuelt samarbejde med et privat konsulenthus vil blive aftholdt indenfor
Beskaftigelses- og Socialudvalgets nuvaerende gkonomiske ramme.



Punkt 5: Digital Post til sirbare borgere

85.15.00-A26-1-21
Resume

Denne sag tager udgangspunkt i en initiativretssag om Digital Post til sdrbare borgere, der blev behandlet i byradet den 3.
marts 2021. Byradet besluttede, at Direktergruppen skulle udarbejde en samlet sag vedrerende muligheden for at undgé
udsendelse af Digital Post til sdrbare borgere i weekender og pa helligdage.

Direktergruppen igangsatte pa den baggrund et projektarbejde med henblik pé at afdekke, hvilke muligheder og
konsekvenser der er forbundet med at efterkomme sérbare borgeres anske om ikke at modtage Digital Post i weekender
og pa helligdage. Direktergruppen besluttede desuden, at der skulle gives en midtvejsstatus til @konomiudvalget og de
berorte stdende udvalg. Denne midtvejsstatus blev forelagt @konomiudvalget den 25. august 2021, hvor der blev fremsat
folgende @ndringsforslag fra rdidmand Brian Dybro:

"Odense Kommune skal ikke afvente national behandling, men med det samme igangsatte udarbejdelse af et
vejledningsmateriale 1 god forvaltningspraksis til alle medarbejdere/sagsbehandlere, som i forbindelse med afsendelse af
Digital Post skal vurdere, hvornar post skal sendes til sarbare borgere. Vejledningsmaterialet skal inden for galdende
lovgivning tage hensyn til sarbare borgere, saledes at det — sa vidt det overhovedet er muligt — giver den sarbare borger
mulighed for at komme i kontakt med medarbejder/sagsbehandler samme dag."

Pé den baggrund besluttede @konomiudvalget at udsette punktet med henblik pé belysning af det fremsatte
@ndringsforslag.

konomiudvalget behandlede den nye sag pa medet den 29. september 2021. Efter behandling i @konomiudvalget,
foreleegges sagen nu til orientering i Aldre- og Handicapudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og Bern- og
Ungeudvalget pa udvalgsmederne den 5. oktober 2021.

Okonomiudvalgssagen — der kan laeses 1 vedhaftede bilag - giver den forelgbige status pé det igangsatte projektarbejde.
Bilag

Dagsordenpunkt fra @KU fra 29. september inkl. beslutning



Punkt 6: Orientering om ansogning til puljen til varslingsindsats ved sterre
afskedigelse

15.20.00-034-1-21
Resume

Sprogcenteret Laerdansk Odense (Dansk Flygtningehjalp), har varslet at 39 ud af 68 ansatte vil blive afskediget. Forste
fratraeden fra virksomheden er den. 31. december 2021.

Da det er vigtigt at igangsaette en tidlig indsats for at athjelpe ledighed, har forvaltningen segt 355.200,00 kr. i
varslingspuljemidler ved Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) for at ivaerkszette initiativer, der skal sikre
en hurtig og aktiv indsats i forbindelse med de varslede afskedigelser. Forvaltningen modtog tilsagn om
varslingspuljemidler den 16. september 2021.

Det er jobcentret i den kommune, hvori virksomheden er beliggende, som kan ansgge Det Regionale Arbejdsmarkedsrad
(RAR) om midler til en varslingsindsats. Forvaltningen har segt om midler til en indsats for alle de opsagte, uanset de
opsagtes bopalskommune. Forvaltningen koordinerer derfor indsatsen i samarbejde med relevante jobcentre.

Forvaltningen vil med midlerne:

¢ Tilbyde jobsegningsforleb til de opsagte medarbejdere, der fortsat er ledige, og som ensker at benytte denne
mulighed. Jobsggningsforlebene tager udgangspunkt i de opsagtes kvalifikationer, og hvordan disse formidles til
potentielle arbejdsgivere.

¢ Tilbyde de opsagte medarbejdere faglig opkvalificering af maksimalt otte ugers varighed. Opkvalificering vil rette
sig mod lokalomrader med gode beskeftigelsesmuligheder, eller vaere en ngdvendig opkvalificering i forbindelse
med et match mellem den afskedigede og en konkret virksomhed.

» Frikebe en medarbejder til at afholde individuelle jobsamtaler med de afskedigede og evt. atholde infomader pa
virksomheden.

Indsatsen vil bade ske i lobet af og efter opsigelsesperiodens udleb. Indsatsen i opsigelsesperioden skal vaere pabegyndt
senest 3 maneder efter, at den ledige er fratradt virksomheden, hvilket er den 31. december 2021. Indsatsen efter
opsigelsesperioden skal vare afsluttet seneste 6 maneder efter fratraedelsen.

Indsatsen understatter udvalgets effektméal om, at ledigheden skal falde. Dette ved at flere borgere forbliver en del af
feellesskabet pé arbejdsmarkedet igennem en tidlig forebyggende indsats. Desuden understotter indsatsen
opkvalificeringsstrategien ved, at borgere via opkvalificering far de kompetencer, virksomhederne efterspoarger.



Punkt 7: Negletal pa beskaftigelsesomradet

15.00.00-G01-86-20
Resume

Beskaftigelses- og Socialudvalget har inden udvalgsmadet faet tilsendt opleegget med mandagstal og ledighedstal fra
august 2021.

Mandagstal

Opfoelgning pa hvor mange personer i Beskeftigelses- og Socialforvaltningens mélgrupper, der er kommet i job eller
uddannelse (mandagstallene) i 2021.

Ledighedstal

Preesentation af ledighedstal fra august 2021. Ledighedstallene bliver offentliggjort den 30. september.



Punkt 8: Aktuelle sager

00.22.04-G01-77-20
Resume

Mundtlig orientering:

e JobCAMP 21, den 7. - 8. oktober 2021.



Punkt 9: Fellesmode mellem Beskaftigelses- og Socialudvalget og Born- og
Ungeudvalget

00.22.04-G01-18-21
Resume

Beskaftigelses- og Socialudvalget og Barn- og Ungeudvalget holder feellesmade om pkt. 3. Fortsat dreftelse af indsatser
til at styrke segningen fra 9. og 10. klasser til erhvervsuddannelserne i Odense Kommune.
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