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Punkt 1: Velfeerdens Fundament - Lokal aftale for Naesbyhoved Broby og
Alleseo

00.16.00-P27-1-21
Resume

Med denne sag skal byr§¥det vedtage en lokal aftale for NA'sbyhoved-Broby og AllesA . Det er den fA rste lokale aftale,
der indgA¥s under VelfA rdens Fundament.

Aftalen er blevet til gennem markant borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og Partnerskabet for
NA!sbyhoved-Broby og AllesA .

Den 3. marts 2021 besluttede byrA¥det fordelingen af de 625,0 mio. kr. til VelfA}gdens Fundament a€* Skoler og lokale
aftaler. Fordelingen til NA sbyhoved-Broby og AllesA , og Spurvelundskolen er fA Igende:

e Modernisering: 3,7 mio. kr.
¢ Vedligehold: 1,4 mio. kr.
o Lokal aftale: 1,2 mio. kr.

Aftalen giver penge til fA 1gende moderniseringer pA¥ Spurvelundskolen:

Opgradering af faglokaler.

NaturomrA¥de med bA¥lhytte og udekA kken.
Ventilationssystem i de dele af skolen, der ikke har det.
En udvidelse af legepladsen.

AV-udstyr i aula.

Opgradering af gymnastiksal.

Endvidere vil lokalomrA¥det fA¥ midler til en legeplads iAllgsA,, nye fitness-faciliteter ved Spurvelundskolen samt
renovering af skolens multibane. Endvidere vil der blive indkA bt pavilloner og materiel til brug for sociale og
fA!lleskabende arrangementer i lokalomrA¥det.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale aftale for NA!sbyhoved-Broby og AllesA | vil give bydelen et 1A ft og danne ramme for et velfungerende,
udviklende og aktivt skole- og fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete A nsker og input.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og BA rn- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byrA¥det godkender:

1. Lokal aftale for NA:sbyhoved—?roby og AllesA , Jf. bilag. ;
2. Der oprettes og frigives en anlAgsbevilling "VelfA rdens Fundament 4€* Skoler og Lokale aftaler - NAjsbyhoved-
Broby og AllesA " pA¥ 4,9 mio. kr. fordelt med 3,0 mio. kr. 1 2021 og 1,9 mio. kr. i 2022 under By- og



Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af VelfA!rdens Fundament under A konomiudvalget.

Beslutning

BA m- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Med Budget 2020 besluttede Odense ByrA¥d at investere 1,8 mia. kr. i velfAlrdens fysiske rammer frem mod 2030.
VelfAlrdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bA n, unge og Alldre borgere samt udvikling af byens
lokalomrA¥der. Beslutningen hviler pA¥ en aftale indgA¥et af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale
Venstre, Enhedslisten og De LokalNationale.

Den 3. marts 2021 besluttede byrA¥det rAlkkefA Igen pA¥ skoler/lokalomrA¥der og fordelingen af midler under sporet
"Skoler og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at sAltte fokus pA¥ lokalomrA¥derne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for fA'llesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomrA¥der i kommunen og fA re en demokratisk samtale, sA¥ borgere og lokale interessenter fA¥r mulighed for
at komme med deres input til A nsker og behov i deres omrA¥de.

Lokalaftalen med NA!sbyhoved Broby og AllesA, (Spurvelundskolen) er den fA rste aftale, der indgA¥s under
VelfA!rdens Fundament.

Inddragelse af lokalomrA¥det

PA¥ grund af COVID-19 har det ikke vA'ret muligt at afholde fysiske borgermA der eller vAlre fysisk til stede i
NA!sbyhoved-Broby og AllesA ,. I stedet blev der afholdt et digitalt borgermA de den 9. marts 2021, hvor borgerne i en
workshop kom med input og forslag til at styrke deres lokalomrA¥de. Endvidere har de lokale interessenter og samtlige
borgere i NA'sbyhoved Broby og AllesA , haft mulighed for at bidrage med input og forslag digitalt i perioden 10.4€*24.
marts 2021 i et spA rgeskema. 25 % af borgerne i omrA¥det har bidraget via besvarelse af spA rgeskemaet.

Partnerskabet for NA!sbyhoved-Broby og AllesA ,, som bestA¥r af reprAlsentanter fra lokalomrA¥det 4€* foreningslivet,
skolen mv., har vAlret lokalomrA¥dets talerA r i processen for indgA¥else af aftalen. Partnerskabet har drA ftet en
opsamling pA¥ de mange input og har indgA¥et i dialog med Odense Kommune om prioritering af forslagene i den
konkrete aftale.

Den lokale aftale

I overskriftsform har borgerne i NA!sbyhoved-Broby og AllesA , fA Igende drA mme om, hvad deres lokalomrA¥de skal
kunne:

¢ En sjovere hverdag



En nemmere hverdag
En tryggere hverdag

Aftalen mellem partnerskabet for NA|sbyhoved-Broby og AllesA, og Odense ByrA¥d indeholder nedenstA¥ende
konkrete initiativer, der alle bidrager til at opfylde de lokale interessenter og borgernes drA mme om et endnu bedre
lokalsamfund.

Modernisering af Spurvelundskolen:

Faglokaler

Opgradering af skolens faglokaler, herunder hA¥ndvA!rk og design, natur og teknologi, bibliotek og musik.
NaturomrA¥de ved skolen med bA¥lhytte og udekA kken

OmrA¥det understA tter det brede 1Alringsbegreb og skolens A nske om mere udeundervisning. OmrA¥det kan
ogsA¥ benyttes af bA rnehuset i dagtimerne og af borgere og foreninger uden for skolens A¥bning og i
weekenderne. OmrA¥det kan danne ramme om sociale arrangementer sA¥som en omrA¥dekomsammen.
Udvidelse af Spurvelundskolens legeplads

PlanlA'gningen skal ske i dialog med eleverne pA¥ skolen. Legepladsen kan benyttes af skolen og

borgere/bA rn/unge i og uden for skoletid.

AV-udstyr i Aulaen

Aulaen er skolens hjerte, og udstyret understA tter dels skolens brug, og at skolen kan bruges uden for skoletiden af
borgere og foreninger.

Ventilationssystem

Der installeres et ventilationsanlAlg i de 700 m2, der ikke har det pA¥ skolen. Det bidrager til et bedre
1AlringsmiljA | for eleverne. Der indsAlttes eventuelt ekstra vinduer i et par klasselokaler.

Opgradering af gymnastiksal

Der opsAlttes nye akustiklofter, en vAlg fjernes mv. Med forbedringer af akustikken kan gymnastiksalen anvendes
til flere typer af arrangementer.

Initiativer i lokalomrA¥det

Legeplads i AllesA,

Der etableres en legeplads i AllesA, pA¥ det kommunale areal overfor forsamlingshuset. Legepladsen kan vAlre til
glA!de for bA m og voksne i hele lokalomrA¥det.

Mulitibane ved Spurvelundskolen

Banen renoveres til god stand, og der opsAlttes hegn og overdA'kning ind mod BA rnehuset. Banen kan benyttes af
borgere i alle aldre, skolen og foreninger.

Fitness-faciliteter ved Spurvelundskolen

Faciliteterne kan benyttes af borgere i alle aldre, skolen og foreninger. Aktiviteter med sAlrlig fokus pA¥ unge og
Alldre organiseres af partnerskabet uden for skolens A¥bningstid.

Pavilloner og materiel til omrA¥dekomsammen

Der indkA bes pavilloner og materiel til brug for sociale arrangementer i omrA¥det, der kan anvendes af sA¥vel
skolen til udeundervisning, styrkelse af ungemiljA ,, foreninger samt til en A¥rlig bykomsammen organiseret af
partnerskabet. Partnerskabet stA¥r for brugen af pavilloner mv. inklusive opbevaring. Fremtidigt vedligehold og
eventuelt genanskaffelse af pavilloner mv. pA¥hviler ikke Odense Kommune.

Vedligeholdsprojekter

PA¥ Spurvelundskolen vil der blive udfA rt fA Igende vedligeholdsopgaver:

Udskiftning af dele af tagbelAlgningen.
Reparation af vinduer (isAlr fuger).
ADK (adgangskontrolsystem).



Vedligeholdsprojekterne er baseret pA¥ By- og Kulturforvaltningens faglige skA n 4€“ den sA¥kaldte "ingeniA rliste" og
har sA¥ledes ikke vAlret et anliggende for partnerskabet.

LokalomrA¥dets engagement
Der har undervejs i forlA bet vAlret stort engagement fra borgere og foreninger, og aftalen sigter derfor ogsA¥ imod at

koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement. Partnerskabet og lokalomrA¥det engagerer sig 1
forbindelse med aftalen til at arbejde for en omrA¥dekommensammen, der kan fastholde og styrke det lokale fAlllesskab.

Den fulde aftale for NA!sbyhoved-Broby og AllesA, er vedlagt som bilag.

A"konomi

Med denne sag og indgA¥else af den lokale aftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under A~ konomiudvalget til
By- og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen pA¥~ 1,4 mio. kr. er allerede frigivet af b}irf\¥det den 3. marts 2021. Med denne sag
frigives de resterende 4,9 mio. kr., sA¥ der i alt er givet 6,3 mio. kr. til NA|sbyhoved-Broby og AllesA, og
Spurvelundskolen.

Udvalg | Styrings- 2021 2022 Ialt
omride

Velfserdens Fundament, finansiering @KU Anleeg -3.000.000 | -1.%00.000 | -4.500.000
af bevilling
My bevilling: WF - Skoler og lokale BKU Anlzeg 3.000.000 1.200.000 4,900.000
aftaler - Naesbyhoved-Broby og Alle-
=@ (Spurvelundskolen)
I alit 0 ] 0

Afledt drift af aftalen udgA r ca. 231.500 kr. A¥rligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af VelfA!rdens
Fundament under A“konomiudvalget.

Denne sag har ingen A konomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Lokal aftale for Naesbyhoved Broby og Alleso

Dataopsamling Naesbyhoved Broby og Allese



Punkt 2: Afrapportering pa det specialiserede socialomrade

00.01.00-A00-6-21
Resume

I efteraret 2020 besluttede udvalgene, hvordan forvaltningerne skulle arbejde med holdbare og langsigtede losninger pa
det specialiserede socialomrade. Derudover blev der i Budget 2021 tildelt et varigt trecifret millionbelab (186,0 mio. kr. i
2021, 170,0 mio. kr. 1 2022 og 150,0 mio. kr. arligt fra 2023 og frem) til det specialiserede velfeerdsomrade i bade
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen. Yderligere
blev det i budgetforliget 2021 bestilt, at der til Jkonomiudvalget skulle gives en samlet status pa implementeringerne af
de nye tiltag og den samlede styring af det specialiserede socialomrade hvert kvartal.

Denne sag er den anden afrapportering af arbejdet.

Sagen indeholder tre forskellige delafrapporteringer:
1. Status pa arbejdsgruppernes arbejde

2. Okonomisk afrapportering af status for Budget 2021
3. Afrapportering af status pé arbejdet i de tre indsatsspor.

Sagen behandles i Born- og Ungeudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget og Aldre- og Handicapudvalget pa
udvalgsmeder den 1. juni 2021 og behandles efterfolgende i @konomiudvalget den 9. juni 2021.

Effekt

Nér arbejdet med anbefalingerne er fuldt implementeret, forventes det, at genopretningen af det specialiserede
socialomrade vil have en effekt pé flere af Odensemaélene.

Flere borgere kommer i uddannelse og job

Nar flere borgere far den hjalp, de har brug for, er forudsatningen for at komme i job og uddannelse bedre.

Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede

Med et starre fokus pé styring af det specialiserede socialomrade betyder det, at flere borgergrupper far hjelp og bliver
funktionsdygtige, herunder &ldre og handicappede.

Berm og unge bliver klar til fremtiden

Investering i det specialiserede socialomrade betyder, at der kan skabes de bedst mulige rammer for, at bern med
forskellige forudsatninger trives og bliver klar til fremtiden.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og
Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at de godkender afrapporteringen.



Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

1. Status pa arbejdsgruppernes arbejde

Arbejdsgruppe 1

Kontraktstyring, indsatstrappe og effekt

Arbejdsgruppe 1 arbejder med kontraktstyring og videndeling pé tvers af forvaltningerne.

Der er etableret et kontraktteam som bestar af en "basisenhed" i Borgmesterforvaltningen samt en "variabel enhed", som
er organiseret i Borgmesterforvaltningen og i fagforvaltningerne. Der er ligeledes udarbejdet en procesplan for, hvad det
er for et genstandsfelt, der kontraktligt fokuseres pé de enkelte &r. Kontraktteamet er startet med de sager, hvor der
vurderes at vaere det storste potentiale.

Basisenheden koordinerer opgaven med at genforhandle kommunens kontrakter med eksterne leveranderer. Herudover
understotter den labende aftaleindgaelse og leveranderstyring samt sikrer fastholdelse af besparelser og effekter pa sigt.
Basisorganisationen ligger organisatorisk placeret i Borgmesterforvaltningen under Udbud & Kontraktstyring.
Basisenheden understotter den variable enhed med juridisk forhandling og metode og har derudover til opgave at
udarbejde og opdatere kontraktparadigmer, uddanne driftsmedarbejdere i forvaltningerne, analysere indsatsomraderne,
gennemfore pilotforleb og sikre fastholdelse af besparelser og effekter.

I den variable enhed orienterer sagsbehandleren i forvaltningen leveranderen om samarbejdet med Kontraktteamet,
hvorefter Kontraktteamet overtager korrespondancen med leveranderen omkring statusbeskrivelser mv. Sagsbehandleren
deltager i et sparringsmede med Kontraktteamet, og pa baggrund heraf udarbejder Kontraktteamet et udkast til en
handleplan og bestilling/indsatsbeskrivelse, som afstemmes med sagsbehandler. Kontraktteamet afdakker
forhandlingspotentialet, undersegger leveranderen i forhold til ekonomi, normering mv., atholder forhandlingsmeder med
leveranderen og indgér den endelige kontrakt.

Arbejdsgruppe 2

Jkonomistyring, data, ledelsesinformation og prognoser

Arbejdsgruppe 2 arbejder med 22 anbefalinger, som er grupperet i syv temaer.

Born- og Ungeforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen har omsat de
syv temaer til indsatser inden for eget forvaltningsomréade. Det betyder, at der arbejdes forskelligt med temaerne alt efter
forvaltningernes udgangspunkt. Der er ogsa indsatser under de enkelte temaer, som forvaltningerne samarbejder om.



De syv temaer er:

Budgetansvar og budgetforudseatninger
Styrkelse af prognosestyring
Prognosevarktejer

Proaktiv gkonomistyring

Data og ledelsesinformation

Effektstyring, effektledelse og effektskabelse
Samarbejde om eftervaernssager

e o o o o o o

Temaet om Data og ledelsesinformation er ikke affedt af rapporterne, men skal bidrage til at sikre relevant og aktuel
ledelsesinformation pa det specialiserede socialomrade pa tvers af forvaltningerne. Der er derfor nedsat et tvaergaende
netveark i kommunen med fokus pa dette.

Arbejdsgruppen forventer, at alle indsatser under de syv temaer er fuldt implementeret med udgangen af 2021. I bilag 1 til
sagen er vedlagt en kort beskrivelse af alle indsatser med tilhgrende status.

Arbejdsgruppe 3

Ungestrategien og ny organisering

Arbejdsgruppe 3 har haft fokus pé to opgaver, dels en ny organisering som folge af nyt alderssnit mellem Bern- og
Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, dels en ny faelles "Ungestrategi”, hvorfor opfalgningen er
opdelt i to. Bade den nye organisering og “Ungestrategien” udspringer fra byradets beslutning om et nyt alderssnit pa 15
ar, og at styrke et feelles ungeperspektiv pa tvaers af forvaltningerne via en strategi for unge med behov for stette.

Ny organisering

De tre primere initiativer for ikrafttreedelsen af de nye alderssnit mellem Born- og Ungeforvaltningen og Beskeftigelses-
og Socialforvaltningen er afsluttet eller nermer sig sin afslutning.

1. Udregning af budget til overforelse mellem de to forvaltninger er gennemfert. Flytning af budget til personale og
drift pa det specialiserede socialomride er behandlet i relevante fagudvalg og godkendt i byradet den 28. april.
Sagen om flytning af budget til foranstaltninger er behandlet i de tre socialudvalg den 27. april, og forventes
godkendt af byradet den 19. maj. Herved afsluttes processen om overferelse af budget i arbejdsgruppen.

2. Der er gennemfort en MED-proces med forvaltningsudvalgene samt de relevante lokaludvalg i de to forvaltninger.

3. Der er gennemfort en inddragelsesproces afsluttende med gruppesamtaler med udvalgte medarbejdere og ledere.
Ledere og medarbejdere har vaeret samlet pa tvers af de to forvaltninger og har fokuseret pé, hvordan den nye
organisering og det nye samarbejde bedst kunne sikres.



Ungestrategien

Udarbejdelsen af den nye Ungestrategi er sket pd baggrund af interviews af neesten 100 personer, fordelt pa unge, deres
foreldre, medarbejdere, ledere og interesseorganisationer. De verdifulde input har givet en strategi med fokus pa de unge.

Ungestrategien er blevet droftet pa et feelles mode mellem Beskaftigelses- og Socialudvalget, Bern- og Ungevalget og
Zldre- og Handicapudvalget. Herefter har strategien varet i hering frem til den 27. april, og der er indkommet gode
bemarkninger. Flere af haringsbemarkningerne har medfort en justering af strategien.

De tre udvalg 2. behandler Ungestrategien den 18. maj, og sender den forventeligt til endelig vedtagelse i byradet den 2.
juni 2021.

Arbejdsgruppe 4

Leveranderstrategi og tilbudsvifte

I arbejdsgruppe 4 arbejdes der i to spor:

¢ Udvidelse af tilbudsviften
¢ Udarbejdelse af en Leverandarstrategi

Status pa udvidelse af tilbudsvifte

Efter et grundigt analysearbejde i arbejdsgruppe 4, hvor der er fokus pé at opné en faglig og en ekonomisk effekt, er det
besluttet, at der arbejdes videre med felgende fire mélgrupper:

¢ Unge med spiseforstyrrelse og/eller selvskade som hovedproblematik

¢ Born/unge og voksne med multiple funktionsnedsattelser og mental retardering/psykiske lidelser
¢ Unge med misbrug som hovedproblematik

¢ Dobbeltdiagnoserede med misbrug og sindslidelse eller medfedt hjerneskade

Styregruppen og arbejdsgruppen har i enighed valgt at fokusere pa de fire mélgrupper, og satte udviklingsarbejdet med at
finde nye malgrupper pa pause, for at kunne fordybe sig i malgrupperne og oprettelsen af tilbud til dem.

Efter beslutningen er arbejdsgruppe 4 sat pa pause som en samlet gruppe. Arbejdsgruppemedlemmerne bruger derefter
deres tid pa de mélgrupper, der knytter sig til deres ekspertiseomrade.

Status Leveranderstrategi
Udarbejdelse af leveranderstrategien er nu ferdig, og den er blevet preesenteret som dreftelsessag for alle udvalg.

Strategien er baseret pa arbejdsgruppens arbejde med at afdaeekke behov og malgrupper (tilbudsviften). I udarbejdelsen af
strategien er relevante interessenter involveret (Rad: Handicapradet, Udsatteradet; Fagomrédet: Folgegruppen med
medarbejderreprasentanter samt udvalgte omradechefer via arbejdsgruppen).



Strategien skal veere Odense Kommunes strategi for, hvordan kommunen vil agere som leverander af ydelser pa det
sociale omréade, herunder botilbud og dagtilbud i forhold til borgere fra Odense Kommune og dermed vere et afsat for,
hvorvidt der er omréader, hvor tilbudsviften skal udvides eller tilpasses i fremtiden.

De tre udvalg 2. behandler ”Leveranderstrategien” den 1. juni, og sender den forventeligt til endelig vedtagelse i byradet
den 16. juni 2021.

2. Pkonomisk afrapportering af status for Budget 2021

I forste del af bilag 2 er afrapporteringen af ekonomisk status pa det samlede specialiserede socialomrade fordelt mellem
Born- og Ungeforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og Zldre- og Handicapforvaltningen.
Afrapporteringen giver en gkonomisk status pd barneomrédet, voksenomrédet og refusionsomradet for 2021. Samlet set
forventes der pa berneomradet og voksenomradet balance. Derudover gives der en status pa relevante aktivitetstal for
2021 for en rekke omrader og mélgrupper under det specialiserede barne- og voksenomréde.

3. Afrapportering af status pa arbejdet i de tre indsatsspor

I anden del af bilag 2 er afrapporteringen af de tre indsatsspor: Kontraktstyring/forhandlinger, Alderssnit og
Leveranderstrategi og tilbudsvifte. En overvejende del af afrapporteringen af indsatssporene er primaert med fokus pa
procesdelen. I takt med at arbejdet i1 indsatssporene skrider frem, vil det i de kommende afrapporteringer veere muligt at
lave en nermere status og vurdering af effekten af indsatserne.

Okonomi

Afrapporteringen af det specialiserede socialomrade har ingen direkte gkonomisk konsekvens for Odense Kommune.

Bilag
Bilag 1 - Arbejdsgruppe 2 status pa indsatser

Bilag 2 - Anden afrapportering af det specialiserede socialomrade i 2021



Punkt 3: Godkendelse af leveranderstrategi for det specialiserede
socialomrade i Odense Kommune

88.20.00-054-1-21
Resume

Denne sag handler om en leveranderstrategi for det specialiserede socialomrade i Odense Kommune.
Leveranderstrategien var til droftelse i Beskaeftigelses- og Socialudvalget, Barn- og Ungeudvalget og ZAldre- og
Handicapudvalget pd meder den 27. april. Dreftelserne har ikke givet anledning til endringer i leveranderstrategien.

Odense Kommune har de seneste ar oplevet et gget pres pa det specialiserede socialomréde, hvilket har udfordret
gkonomien. Jkonomiudvalget har derfor i september 2020 godkendt en plan for at imedekomme udfordringerne. Planen
bygger pa anbefalinger fra Rambell-analysen, BDO-rapporten og Socialstyrelsens Task Force og er malrettet en bedre
gkonomisk og faglig styring af det specialiserede socialomréde i Odense Kommune.

Anbefalingerne favner bredt og de indsatser, som forvaltningerne arbejder med for at opfylde anbefalingerne, betyder
forskellige grader af inddragelse fra relevante interessenter. Udarbejdelsen af ungestrategien fordrer eksempelvis
inddragelse af bl.a. foreeldre, medarbejdere og ledere, mens leveranderstrategien er mere styringsbaseret og derfor ikke
fordrer samme grad af inddragelse.

Formélet med leveranderstrategien er at styrke mulighederne for sammenhang mellem indsatser og samtidig sikre
optimal anvendelse af ressourcerne. Strategien skal ogsa veere med til at skabe vilkar der geor, at Odense Kommune bedre
kan imedekomme borgernes behov. Og sa skal strategien bidrage til at skabe en koordineret tilgang mellem
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen, s& Odense
Kommune arbejder ud fra en felles og forpligtende tilgang som leverander af indsatser til borgerne.

Leveranderstrategi samt heringssvar fra Udsatterad og Handicaprad er vedlagt som bilag.

Effekt

Boern- og unge bliver klar til fremtiden / Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede

Leveranderstrategien vil styrke mulighederne for ssmmenhang mellem indsatser og samtidig sikre optimal anvendelse af
ressourcer. Strategien vil 1 hgj grad ogsa vaere med til at skabe nogle vilkér, der ger, at Odense Kommune bedre kan
imedekomme borgernes behov. Og sé vil den medvirke til en koordineret tilgang mellem Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen, sa Odense Kommune arbejder ud
fra en fzlles og forpligtende tilgang som leveranderer af indsatser til borgerne.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen indstiller til
respektive udvalg, at byradet godkender leveranderstrategi for det specialiserede socialomrade i Odense Kommune.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.



Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Leveranderstrategien opstiller fire pejlemarker for det tveergdende arbejde pa det specialiserede socialomrade. De fire
pejlemarker definerer Odense Kommunes fzlles udgangspunkt og satter rammer for samspillet mellem
leveranderorganisationen og borgernes behov. Pejlemarkerne - i ikke-prioriteret reekkefolge - er: faglighed, effekt,
naerhed og gkonomi.

Faglighed

Faglighed er en grundsten, nar vi arbejder med tilbud til borgerne. Faglighed er ikke alene en forudsatning for at vi
lykkes med bestillingen og udferslen af opgaven men ogsa i hgj grad for at opna en hgj effekt. Borgerne skal made en
kvalificeret myndighedsindsats savel som et dygtigt og meningsgivende, fagligt tilbud. Derfor vil vi lebende udvikle
faglighed i vores tilbud med fokus pa effekt, s& vi altid tilbyder det rette tilbud til borgerne.

Ambition:

¢ Vivil specialisere os i det omfang, at det gavner borgerne.
¢ Vi vil oprette tilbud til borgerne med fokus pé alle specialiseringsniveauer, nar mélgruppen nar en vis volumen.
¢ Vivil arbejde ud fra vidensbaserede metoder.

Effekt

I Odense Kommune har vi effekt i fokus, fordi vi er optaget af, at det vi gor medvirker til at skabe positive forandringer
for borgerne. Vi forstar effekt som den udvikling, borgerne far ud af tilbuddene, og vi vurderer tilbud ud fra effekt. Vi ser
pa udvikling som omdrejningspunktet for tilbuddet til borgerne. Udvikling kan forstas forskelligt alt efter borgernes
situationer og behov, men samarbejdet om og med borgerne tager altid udgangspunkt i de konkrete mal, der er opsat i den
enkeltes handleplan. Dette sikrer feelles retning fra start og gennemsigtighed for borgerne.

Ambition:

¢ Vi vil have sarligt fokus pa individuel opfelgning pa borgemes udvikling.

¢ Vi har skerpet fokus p4, at alle leveranderer maler effekt og er gode til at beskrive progression.

» Vi folger op pa, om tilbuddene skaber den effekt, vi gerne vil give borgerne - og som eftersperges af borgerne i
Odense Kommune.

Nerhed

Nerhed sikrer ssmmenhang i borgernes hverdagsliv og styrker samarbejdet mellem det private og professionelle netvark.
Nearhedsprincippet har leenge vaeret fundamentalt pa grund af rammeaftalerne for det specialiserede socialomrade. Som
kommune bidrager vi til sammenheng i og mellem tilbuddene og borgernes nare relationer ved at fokusere pa nerhed.



Det betyder, at vi foretreekker at kunne give borgerne et tilbud, som er tet pa deres vante liv. Allerhelst i Odense
Kommune. Hvis dette ikke er muligt, veegtes narhedsprincippet fortsat hejt i eksterne tilbud. Nogle gange kan en del af
den faglige indsats dog vere, at borgeren flytter fra sit vante miljo.

Ambition:

o Hvis det giver mening, vil vi altid give borgerne et tilbud i Odense Kommune. Derfor vil vi systematisk afdekke
mulighederne for et tilbud internt i kommunen.

¢ Som en stor kommune vil vi sikre et helhedsperspektiv i sammenhangen mellem borger og tilbud.

¢ Vivil labende holde gje med, at vi med tilbudsviften i Odense Kommune har de nadvendige tilbud taet pa.

e Vi setter initiativer i gang, der udvikler tilbudsviften i Odense Kommune. Dette sker for hele tiden at kunne
imgdekomme borgernes aktuelle behov

Dkonomi

Odense Kommune har en forpligtelse til at forvalte de gkonomiske ressourcer bedst muligt med udgangspunkt i borgernes
behov. Samtidig skal vi ogsa give borgerne de tilbud, som de eftersperger. Derfor har vi altid et ansvar for at sikre, at de
investeringer, der foretages, gavner effekten for borgerne og forvaltningen af borgernes penge. Vi folger labende
udviklingen i malgruppernes behov, s& vi har mulighed for at justere tilbudsviften med udgangspunkt i en skonomisk
beredygtig investering.

Ambition:

¢ Vivil lebende afdekke muligheder for etablering af nye og skonomisk baredygtige tilbud.
¢ Vivil kigge pd muligheden for hjemtagelser, der hvor det giver mening fagligt og skonomisk.
¢ Vivil blive bedre og mere professionelle indkebere.

Baggrund

I efteraret 2020 behandlede fagudvalgene, @konomiudvalget og byrddet anbefalingerne fra de rapporter, der var bestilt
som folge af udfordringerne pa det specialiserede socialomréde. Anbefalingerne fra Rambgll, BDO og Socialstyrelsens
Task Force danner grundlaget for den plan, der er lagt for det specialiserede socialomrade i Odense Kommune.

Baggrunden for leveranderstrategien er Rambglls anbefaling om en intern og tveergaende leveranderorganisation. I folge
Rambegll er "formalet med at etablere en tveergédende leveranceorganisation at styrke muligheden for sammenheng i
indsatser i forbindelse med overgange samt at gge optimal ressourceanvendelse i tilretteleggelse af indsatser".

Leveranderstrategien skal ses i sammenha@ng med rammeaftalen for det specialiserede socialomrédde og
specialundervisningsomradet. Det betyder, at Odense Kommune vil fortsatte samarbejdet med kommunerne i Region
Syddanmark om at sikre og koordinere, at der er de neadvendige tilbud pa tveers af kommunegranserne.



Leveranderstrategien folges op af en implementeringsplan som skal sikre, at strategien realiseres, og at der sker en
koordinerede tilgang til opfelgning pa tvers af de tre forvaltninger. Implementeringsplanen vil blandt andet indeholde
handlinger relateret til tilbudsviften, kontrakter med eksterne leveranderer mv. Planen kommer til politisk behandling i
andet halvar 2021.

Leveranderstrategien er udarbejdet af Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og
Handicapforvaltningen med input fra Handicapradet.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Leveranderstrategien skal bidrage til at opfylde det skonomiske potentiale for det specialiserede socialomréide.

Bilag
Leveranderstrategi
Udsatterades heringssvar

Handicapridets heringssvar



Punkt 4: Udmentning af midler fra finanslov 2021

03.08.01-G01-34-20
Resume

Denne sag handler om udmentning af den del af finansloven for 2021, som vedrerer stimuli til oplevelsesindustrien
gennem civilsamfundet og kommunerne.

Med Aftale om finansloven for 2021 er der afsat midler i 2021 til at understeatte virksomheder og akterer inden for
oplevelsesindustrien. Baggrunden er, at mange virksomheder og akterer inden for oplevelsesindustrien har oplevet
nedgang i deres omsetning under COVID-19. Samtidig har mange udsatte og sérbare grupper, herunder mennesker med
handicap og sarbare ldre, gennemlevet en tid under COVID-19, hvor social isolation har praeget hverdagen.

De midler, der tilfalder kommunerne, skal anvendes til at give aldre og udsatte borgere, herunder personer med handicap,
der oplever ensomhed som folge af isolationen under COVID-19, mulighed for at gere brug af kultur- og
oplevelsesaktiviteter.

Ifolge aftaleteksten kan midlerne anvendes i tilbud efter serviceloven, som fremgér af Tilbudsportalen, botilbudslignende
tilbud efter almenboligloven, som fremgar af Tilbudsportalen, friplejeboliger, som fremgér af Tilbudsportalen, og
plejehjem, plejecentre og friplejeboliger, som fremgar af Plejehjemsoversigten.

Odense Kommunes andel udger 6,1 mio. kr. 1 2021 og pé baggrund af aftaleteksten foreslas fordelingen at ske efter
antallet af pladser i plejeboliger, bo- og dagtilbud samt behandlingstilbud.

Aldreradets, Handicapradets og Udsatterddets heringssvar er vedlagt som bilag.

Effekt

Flere funktionsdygtige aldre og handicappede

At fa mulighed for at gere brug af kultur- og oplevelsesaktiviteter forventes at have en positiv effekt for livskvaliteten for
de udsatte og sarbare grupper, herunder mennesker med handicap og sérbare @ldre, der har oplevet ensomhed som folge
af isolationen under COVID-19.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til
respektive udvalg, at byradet godkender:

1. Indtaegtssiden i Odense Kommune opskrives med 6,1 mio. kr. i 2021 som felge af aftalen om stimuli til
oplevelsesindustrien gennem civilsamfundet og kommunerne.

2. Midlerne udmentes til Aldre- og Handicapudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget
med hhv. 4,9 mio. kr., 1,2 mio. kr. og 0,1 mio. kr. i 2021.

Beslutning



Bom- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

I sagsfremstillingen er der en beskrivelse af rammerne for udmentningen, samt hvordan der folges op pa udmentningen.

Rammer for udmentning

Malgruppen af @ldre, udsatte borgere og borgere med handicap er bred og vil kunne deltage i aktiviteter pd forskellige
premisser. Nogle vil kunne gore brug af kultur- og oplevelsestilbud ude i samfundet, mens deltagelsen for andre vil
kreeve, at tilbuddet kommer til dem pa eksempelvis et botilbud eller plejehjem.

Aktiviteterne kan derfor bade vaere i form af aktiviteter uden for tilbuddet, som eksempelvis udflugter til kulturaktiviteter,
oplevelser og ferieaktiviteter, og i form af arrangementer pa tilbuddene, som eksempelvis koncerter, foredrag og
feellesspisningsaktiviteter med invitation af oplevelsesaktorer.

Kommunerne kan samarbejde med foreningslivet i kraft af deres seedvanlige §-18-samarbejder, men kan ikke udbetale
midlerne afsat til stimuli af oplevelsesindustrien til civilsamfundet. P4 den made kan man fx lokalt sikre, at udsatte
borgere, der kan have gavn af tilbud om aktiviteter i oplevelsesindustrien, men som ikke er omfattet af aktiviteter pa
social- og @ldreomradet, nas gennem civilsamfundets tilbud.

Midlerne indstilles udmentet nu, da det er et enske fra Folketinget og forvaltningerne, at midlerne hurtigst muligt kommer
udsatte, @ldre og borgere med handicap, der har veret ramt af ensomhed som felge af COVID-19, til gavn. Herudover vil
udmentningen af midlerne ogsa kunne understette gendbningen af oplevelsesgkonomien, som har vaeret hardt ramt af
nedlukningen af Danmark.

Jf. aftaleteksten er der ingen krav om tilbagebetaling, safremt midlerne ikke anvendes inden for rammerne beskrevet i
aftalen.

Hvis fagudvalgene onsker en sag om konkret udmentning af midlerne pé respektive omréder, vil fagudvalgene fé en sag
til behandling pa et kommende mede.

Opfoelgning

Forvaltningerne vil orientere respektive udvalg om, hvilke initiativer der iverksattes for de ekstra midler til august.

Derudover gennemforer Kommunernes Landsforening i begyndelsen af 2022 en overordnet opfalgning, der beskriver
kommunernes udmentning, herunder hvilke typer af akterer i oplevelsesindustrien, der har veret samarbejde med, hvilke



typer af aktiviteter der er gennemfeort, og hvilke mélgrupper, der har faet gavn af midlerne. Undersggelsen sikrer, at der
folges op pa, om midlerne er udmentet til formélet uden at paleegge kommunerne en administrativt tung opfelgning.

Okonomi

Odense Kommunes indtaegtsside gges med 6,1 mio. kr. som felge af aftalen om stimuli til oplevelsesindustrien gennem
civilsamfundet og kommunerne. Disse midler anbefales i denne sag udmentet til Aldre- og Handicapudvalget,
Beskaftigeles- og Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget for at stimulere til oplevelsesindustrien og give @ldre og
udsatte borgere, herunder personer med handicap, der oplever ensomhed som felge af isolationen under COVID-19,
mulighed for at gere brug af kultur- og oplevelsesaktiviteter. Midlerne udmentes pé baggrund af antallet af pladser i

plejeboliger, bo- og dagtilbud samt behandlingstilbud.

Beskrivelse

Midler til stimuli til
oplevelsesindustrien gennem
civilsamfundet og kommunerne

Midler til stimuli til
oplevelsesindustrien gennem
civilsamfundet og kommunerne

Midler til stimuli til
oplevelsesindustrien gennem
civilsamfundet og kommunerne

Midler til stimuli til
oplevelsesindustrien gennem
civilsamfundet og kommunerne

I alt

Styringsomrade
Tilskud og
udligning

Service

Service

Service

Udvalg

Intet udvalg

Aldre- og
Handicapudvalget

Beskeaftigeles- og
Socialudvalget

Born- og
Ungeudvalget

2021

-6.133.124

4.934.113

1.138.455

60.556

Midlerne ligger ud over kommunens budgetter for 2021 og sagen har ingen ekonomiske konsekvenser for kommunens

kassebeholdning.
Bilag

Aldreradets heringssvar
Udsatteradets heringssvar

Handicapréadets heringssvar



Punkt 5: Effekt- og ekonomiopfelgning samt anlaegsopfelgning for 1. halvar
2021

00.30.00-G01-23-21

Resume
Med denne sag skal udvalget godkende Born- og Ungeforvaltningens effekt- og ekonomiopfelgning for 1. halvar 2021.
Opfelgningen er udarbejdet pd baggrund af fire méneders forbrug, dvs. til og med 30. april 2021. Denne sag indeholder

ogsé anlaegsopfelgningen for 1. halvar.

Efter Born- og Ungeudvalgets behandling af sagen fremsendes den til byradets godkendelse.

Foruden denne 1. halvrssag er udvalget, i april méned, orienteret om den ekonomiske status pr. 28. februar 2021.

Udvalget behandler effekt, skonomi og anleg igen med 2. halvarssagen som prasenteres pa udvalgsmedet den 26.
oktober 2021.

Effektopfelgningen viser en positiv udvikling for effektmal vedrerende sprog.

Den gkonomiske opfolgning viser et samlet forventet mindreforbrug pa 8,5 mio. kr. Det forventede mindreforbrug bestar
af mindreforbrug pa 6,8 mio. kr. pd projekter med ekstern finansiering, mindreforbrug pd 0,5 mio. kr. pa
entreprengraftaler, mindreforbrug pd 5 mio. kr. pa saerlige driftsomréder og modsat et merforbrug pa driften pd 3,7 mio.
kr.

P& driften er der som naevnt et forventet mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. Mindreforbruget er inklusiv netto merudgifter

grundet covid-19. Forvaltningen forventer at fa kompensation for den samlede merudgifter grundet covid-19.
Kompensationen er ikke indarbejdet i denne budgetopfolgning.

Covid-19 har medfert, at forvaltningen pa nuvarende tidspunkt har en reekke merudgifter. Pa nuvarende tidspunkt er der
opgjort netto merudgifter til 3,6 mio. kr. For hele 2021 forventes merudgifterne at udgere 10,1 mio. kr.

Det er sandsynligt at der kan opsta afvigelser i forventningen til covid-19, og afvigelserne vil pavirke forventningen til
arets resultat.

Under Barn- og Ungeudvalget findes anlegsprojekter til Born i Robotbyen, Laringsmiljeer og Etablering og renovering
af kekkener 1 Dagtilbud. For alle anlegsprojekter forventes der at veere budgetoverholdelse.

Effekt

Effektopfalgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afs@t for politiske dreftelser og prioriteringer,
der pé sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemaél og udvalgsmal.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller til Bern- og Ungeudvalget, at byradet godkender:



1. Effekt- og ekonomiopfelgning for 1. halvar 2021

2. Anlegsopfelgning for 1. halvar 2021

3. At der flyttes 0,4 mio. kr. 1 2021, og 0,2 mio. kr. i 2022 og frem fra Bern- og Ungeudvalget til By- og
Kulturudvalget vedr. servicetilpasning af bibliotekerne, diverse ejendomsudgifter og afledt drift.

4. At der flyttes 23.000 kr. i 2022 og frem fra Bern- og Ungeudvalget til Okonomiudvalget vedr. kontingentstigning til
KL.

5. At der flyttes 0,5 mio. kr. 1 2021-2023 fra Bern- og Ungeudvalget til Beskeftigelses- og Socialudvalget til
finansiering af profilprojekt mod negativ social kontrol.

6. At der flyttes 0,5 mio. kr. 1 2021 fra @konomiudvalget til Born- og Ungeudvalget vedr. Malrettet trivsel og
sygefraver.

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling
Opfelgning pa Bern- og Ungeudvalgets effektmal

Effektopfolgningen vedrarer Barn- og Ungeudvalgets 4 udvalgsmal samt Odensemalene Born og unge bliver klar til
fremtiden og Verdens bedste robotby.

I tabellerne nedenfor ses udviklingen i malene med udgangspunkt i de tilknyttede indikatorer.

Symbolforklaring

Statusprikkerne i halvarsopfelgningerne angiver forventningerne til at indfri ambitionsniveauerne for det indevarende ar
og for 2023: En groen statusprik (?) viser, at ambitionsniveauet forventes indfriet. En gul statusprik (?) viser, at det
vurderes lige sandsynligt at ambitionsniveauet indftries, som at det ikke indfries. En rod statusprik (?) viser, at
ambitionsniveauet ikke forventes indfriet. Pil-op (?) angiver udvikling i ensket retning, og pil-ned (?) angiver udvikling i
ugnsket retning.



Odensem3l: Bem og unge bliver klar til Forrige Nyeste Forventning Forventning  Udvikling

fremtiden maling miling 2021 2023
(ambition) (ambition)
Indikator 1 Andel bern og unge, der 94 5 94,8 ® @ ”
trives mentalt (2019) (2020) (55,8) (95,8)
Indikator 2 Karaktergennemsnit i de 6,8 7.1 =] a »
bundne prevefag (2018/19) (2018/20) (7.1) (7,1)

Opfelgning For indikatoren for mental trivsel ses en stigning fra 2019 (94,5) til 2020 (94 8). Forventninger til bade
arets resultat og det langsigtede mal i 2023 markeres med gul, idet der fortsat er usikkerhed om
ambitionsniveauets opfyldelse.

Den mentale sundhed er et labende fokus pa tvaers af faggrupper og i det lokale arbejde omkring
berm og unge, som er en del af arbejdet med realiseringen af strategien for tidlig og retiidig indsats. Et
af de tiltag, som er sati vaerk pa skoleomradet, som er direkte relevant for underindikatoren
fremmedeprocent, er, at der arbejdes i retning af en trinmodel, hvor alle skoler udarbejder lokale
forebyggende handleplaner for arbejdet med fravasr.

For indikatoren for karaktergennemsnit ses resultatet for 6.8 for skoledret 2018/19 og for 2019/20 er
resultatet 7,1. Forventningen til opnaelse af ambitionsniveauet for hhv. 2021 og 2023 markeres med
gul, idet det skannes lige sa sandsynligt, at ambitionsniveauet opnas, som at det ikke gor.

Bern- og Ungeforvaltningens fire strategiske temaer skal fortsat i samspil med konkrete og lokale
indsatser rettet mod elevernes leering og faglige udbytte vaere rammeseettende for at lefte og
videreudvikle skoleomradeti Odense, hvilket pa sigt skal vasre med til at hasve de faglige resultater.

Udvalgsmal: Bern og unge lever et liv ( Nyeste Forventning  Forventning  Udvikling

med bedre fysisk og mental sundhed ali Maling 2021

Understatrer Odensemalet: ag unge blfver kiar &l

fremtider

1. indikator Andel bern og unge, der er 88,4 89,1 L ] ® -
fysisk sunde (2019) (2020) (85,7) (85,7)

2. indikator Andel b og unge, der 94 5 94,8 ® ® ”
trive s mentalt (2019) (2020) (95,8) (95,8)

Opfelgning Hver indikator udgeres af en raskke underindikatorer. som tilsammen skal give et billede af

udvikiingen i bemenes og de unges fysiske sundhed og mentale trivsel.

Indikatoren for barn og unge, der er fysisk sunde, udgeres af en raskke underindikatorer, der siger
noget om bevasgelse. rygning, akoholindtag, BMI og caries. Indikatoren for bem og unge, der trives
mentalt, udgere s af underindikatorer. der siger noget om andelen, der har en voksen at tale med,
andelen der har en ven at tale med samt fremmade i skolen.

For fysisk sundhed ses en stigning fra 2019 (88.4) til 2020 (89,1). Forventningen til opnaelse af
ambitionsniveauer for hhv. 2021 og 2023 markeres med gron, da ambitionsniveaueme er opnaet ved
de seneste 2 malinger og vurderes realistiske at fastholde.

Der er i Bemn- og Ungeforvaliningen en raskke indsatser og tilbud, som pa forskellig vis understa tter
bem og unges fysiske sundhed og trivsel lige som der ogsa er tiltag malrettet alkohol og rygning, som
finansieresvia Sundhedsudvalget.

For indikatoren for mental trivsel ses en stigning fra 2019 (94,5) til 2020 (94 8). Indikatoren peger
overordnet i en positiv retning over de seneste malinger. Opnaelse af ambitionsniveauerne i hhyv.
2021 og 2023 forudseetter en stat stigende udvikling i indikatoren. Konkret ses en positiv udvikling i
forhold til underindikatoren fremmede, som opvejer en lille tilbagegang for de to svrige
underindikatorer for mental sundhed sammenlignet med sidste ar.

Forventningen til bade 2021 og 2023 markeres med gul, idet der fortsat er usikkerhed om
ambitionsniveauets opfyldelse.

Den mentale sundhed er et labende fokus pa tvaers af faggrupper og i det lokale arbejde omkring
barm og unge, som er en del af arbejdet med realiseringen af strategien for tidlig og rettidig indsats. Et
af de tiltag, som er sat i vaerk pa skoleomradet, som er direkte relevant for underindikatoren
fremmedeprocent, er, at der arbejdes i retning af en trinmodel. hvor alle skoler udarbejder lokale
forebyggende handleplaner for arbejdet med fravasr.



Udvalgsm3l: Bern og unge bliver s3 Forrige Nyeste Forvenming Forventning Udvikling

dygtige, som de kan maling maling 2021 2023

Understatter Odensemalet: Barm og unge bliver klar

til fremtiden

1. indikator  Andel bern, der har et 79,7 81,0 @ ® '
alderssvarende sprog ved (2020) (2021) (79,7) (80,5)
3 &rift talesproglige
faerdigheder

2. indikator ~ Andel barn. der har et
alderssvarende sprog i 0.

klasse ift
84,5% 85,0* [ ] ] ”
Tale-sproglige feerdigheder  (2019/20) (2020/21) (83,9) (84,7)
Far-shriftlige fasrdigheder 87,3* 87,0% L L] 7
(2019/20) (2020/21) (87,5) (88,3)

3. indikator ~ Karaktergennemsnit | de 5,8 7.1 @ ] ’
bundne prevefag ved (2018/19) (2019/20) (7.1) (7.1)
afgangspraven i 9. klasse

4. indikator  Andel elever, der far 88,7 93,1 @ @ s
minimum 2 idansk og (2018/19) (2019/20) (Landsgennemenit) (Landsgennemsnit)

matematik ved
afgangspreven i 9. klasse

Opfelgning = Inkluderer ikke skolerne Abildgaardskolen, Ejerslykkeskolen og H.C.Andersen/Odinskolen, da
disse skoler er underlagt obligatoriske sprogprever. For kommende 3r vil de naevnte skoler dog
ligeledes indg3 | Odense Kommunes sprogvurderinger, og dermed indg3 i datamaterialet.

For alle indikatorer gelder det, at de kun opgeres en gang Arligt. Endelig resultat for skoledret
{indikator 3 og 4) kendes farst, nar de sidste sygeeksaminer er afholdt hhv. om efterSret og tidlig
vinter.

For indikator 1 og 2 vedrerende sprog er der sket tilpasninger i data siledes, at Odense
Kommunes sprogvurderinger nu udregnes p3 samme vis som |andsnormen. Det betyder, at
resultaterne ikke kan sammenholdes direkte med tidligere prsenterede sprogdata. Dog er
tidligere 3rs sprogdata ogs3 blevet korrigeret, hvorfor de praesenterede data fra 2020 er
opdaterede. Endvidere er indikator for for-skriftlige ferdigheder udeladt for 3-Srige, da for f3 barn
kan gennemfore denne del af sprogvurderingen. Det bemzarkes at landsnormen for sprog er p3 85
%a.

For indikatoren “Andel barn, der har et alderssvarende sprog ved 3 &r ift. talesproglige
faerdigheder” ses en stigning fra 2020 (79,7) til 2021 (81,0). Resultatet ligger over
ambitionsm Slene for 2021 og 2023, hvorfor de begge markeres med aren.

For sprogindikatorerne i 0. klasse ser vi for bade talesproglige feerdigheder og for-skriftlige
faerdigheder stigninger fra 2020 til 2021. Arets resultater giver realistiske forventninger om
opn3else af ambitionsniveauerne for hhv. 2021 og 2023, hvorfor de begge markeres med gren.

For indikatoren for karaktergennemsnit ses resultatet for 6,8 for skoledret 2018/ 19 og for 2019/20
er resultatet 7,1. Ambitionsniveauet fastholdes p3 7,1 frem mod 2023. Forventningen til
indevaerende 8r samt 2023 er markeret med gul, idet det skennes lige s3 sandsynligt, at
ambitionsniveauet opnas, som at det ikke ger.

For indikatoren andel elever, der far minimum 2 i dansk og matematik ved afgangspreveni 9.
klasse glder, at ambitionsniveauet er at ligge pa landsgennem snittet for samme skole3r.
Resultatet for skoledret 2019/20 var 93,1, mens landsgennem snittet |5 p3 93,7.
Ambitionsniveauet for 2021 og 2023 er tillige, at eleverne i Odense Kommune opndr samme
resultat som landsgennemsnittet. Forventningen til opndelse af ambitionsniveauerne markeres
med gul, da det skennes usikkert at opn3, idet Odense Kommune i en rezkke ar har ligget under
landsgennem snittet.

Bern- og Ungeforvaltningens fire strategiske temaer skal fortsat i samspil med konkrete og lokale
indsatser rettet mod elevernes laering og faglige udbytte vaere rammesattende for at lofte og
videreudvikl e skoleomradet i Odense, hvilket p3 sigt skal vaere med til at haeve de fadlige
resultater.

Udvalgsm3l: Flere unge fir en Forrige Forventning  Forventning  Udvikling

ungdomsuddannelse maling 2021 2023

Understatter Odensemdlet: Bgrm og unge bifver kdar il

fremtiden

1. indikator Andel unge, der vurderes 91,1 86,4 L ] [ ] ~
uddannelsesparate efter (2018/19)  (2019/20) (34,2) (94,2)
grundskolen

2. indikator Andel unge, der vasiger en 17,4 17,0 =3 [ ] ~
erhvervsuddannelse direkte (2018/19)  (2019/20) (17,5) (18,5)

efter grundskolen



Opfalaning Andelen af unge, der vurderes uddannelsesparate efter grundskolen, er faldet fra 91,1 % for skoledret
2018/19 1il 86,4 for skoledret 2019/20.T allet opgeres for alle unge, der har bopael | Odense
Kommune. Til sammenligning er andelen pa landsplan faldet fra 90,2% i 2019 til 88,1 2020. Seneste
maling ligger markant under ambitionsmalet for 2021, hvorfor forventningen til opnaelse af
ambitionsniveauet markeres med red.

Faldeti den samlede andel af unge, der vurderes uddannelsesparate, er fortsat afledt af de skaerpede
optagelseskrav pd gymnasierne, der blev indfarti 2018/19. Det kan samtidig ikke udelukkes, at
Covid-19 giver sig udslag i aret parathedsvurderinger af elevemnes faglige, personlige og sociale
kompetencer til den valgte uddannelse.

Afgangseksaminerne 2020 blev ikke afholdt, og arskaraktererne er ophe jet til provekarakterer. Det
kan bl.a. pavirke beregningsgrundlaget for optagelseskravene pa erhvervsuddannelserne (minimum
02 i dansk og matematik). De skaerpede optagelseskrav og Covid-19 kan fortsat give noget
usikkerhed, og derfor markeres ambitionen pa 94 2% i 2023 med gul.

Andelen af unge, der vaelger en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen, er faldet fra 17, 4% i
20191l 17.0% i 2020. Segningen til erthvervsuddannelseme har ligget forholdsvis stabilt omkring 17-
17,5 % i perioden 2011-2020. Forventningen til opnaelse af ambitionsniveaueti 2021 markeres med
gul, ligesom deti 2023 markeres med gul, idet der er usikkerhed om udviklingen pa laengere sigt.

Alle 6-byerne hari 2011 — 2020 vasret igennem en sammenlignelig udvikling. Fra 2011 til 2020 har
man oplevet et fald i segningen til erhvervsuddannelserne som 1. prioritet. Alle kommuner oplevede
et fald fra 2012 til 2013. | 2013 blev den nationale malsastning fastsat om, at 30 pct. af de unge i
grundskolen skal sege EUD. Odense ligger "midt i feltet” af 6-byerne og vedvarende hejere end 6-
byernes gennemsnit. Odense har, ilighed med 6-byerne, haft held med at bremse en negativ
udvikling i segningen til erhvervsuddannelserne frem til 2020 men ikke atvende udvikingen og na de
nationale mal. Odense har, ligesom flere af de store uddannelsesbyer, en udfordring med at fa flere
unge til at vaelge en erhvervsuddannelse. Odense Kommune ligger derfor fortsat under den nationale
malsatning om, at 25 % af de unge skal vaelge en erhvervsuddannelse i 2025 efter 9. og 10. klasse.

Odense Kommune falger udviklingen gennem opgerelse af ovenstaende effeldmal og et arligt lokalt
maltal for se gningen til erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser. Sidstnavnte dreftes arligt i
udvalget og kan give anledning til en tilpasning af ambitionsmalet for omradet. | sa fald tilpasses
malsaetningen tilsvarende i udvalgets effekimal for segning til erhvervsuddannelse.

Udvalgsm3l: Bern og unge kan kritisk og Forrige Nyeste Forventning  Forventning  Udvikling

konstruktivt forholde sig til teknologi maling maling 2021 2023

Understatter Odensemdalet: Verdens bedste robotby

1. indikator Andel af barn som ikke har 84,0 84,0 [ ] e =
veeret udsat for digital (2021) (2021) (84,0) | )

mobning og chikane inden
for de seneste 2 maneder

2. indikator Andel af unge, som taenker 75,0 76,7 ] [ ¥ J s
over, om de ting de lasser om (2020) (2021) (76,7) [
pa internettet, er rigtige

Opfelgning * Fastlzegges af Bern- og Ungeudvalget i s=erskilt udvalgssag

For begge indikatorer under udvalgsm3let "Bern og unge kan kritisk og konstruktivt forhol de sig til
teknologi”, er der nu fastlagt en baseline maling. For indikator 1 vedr. digital mobning viser den
seneste maling, at 84 pct. ikke har vaeret udsat for digital mobning og chikane inden for de
seneste 2 maneder. For indikator 2 vedr. kritisk lzesning p3 internettet viser den seneste maling,
at 76,7 pct. teenker over, om de ting de lzeser om p3 internettet, er rigige. Dette er enlille
stigning fra 3ret fer.

P3 baggrund af de nye m&linger indstiller Barn og ungeforvaltningeni en saerskilt sag forslag til
ambitionsniveauer for de 2 indikatorer.

Opfoelgning pé Bern- og Ungeudvalgets driftsomrader

Born- og Ungeudvalgets budget er opdelt pa styringsomraderne Service og Serlige driftsomrader.

Service

Udgifter under Service - med overforselsadgang, betyder udgifter i forbindelse med den daglige drift. Disse udgifter
betegnes som drift i de efterfelgende forklaringer.

Entreprengraftalerne dekker over indtegter/udgifter pA omrader hvor der er indgaet samarbejdsaftaler med andre
kommuner.

Projekter med ekstern finansiering indeholder indtaegter/udgifter pad omrader, hvor vi modtager midler fra eksempelvis
ministerier, private fonde mv.

Sarlige driftsomrader



Omrédet indeholder indtaegter i form af statsrefusioner og udgifter til eksempelvis tabt arbejdsfortjeneste, hjeelpemidler pa
handicapomradet, handicaphjelpere mv.

Den gkonomiske opfolgning viser et samlet forventet mindreforbrug pa 8,5 mio. kr. Det forventede mindreforbrug bestar
af et mindreforbrug pé 6,8 mio. kr. pa projekter med ekstern finansiering, et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. pa
entreprengraftaler, et mindreforbrug pa 5 mio. kr. pa serlige driftsomrader og modsat et merforbrug pé driften pa 3,7 mio.
kr.

P& driften er der som navnt et forventet mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. Mindreforbruget er inklusiv netto merudgifter
grundet covid-19. Forvaltningen forventer at fa kompensation for den samlede merudgifter grundet covid-19.
Kompensationen er ikke indarbejdet i denne budgetopfelgning, men fremgér af nedenstaende tabel 1.

I nedenstaende tabel 1 ses budget, forventet regnskab og afvigelser fordelt pa de enkelte styringsomrader. Mer- og
mindreudgifter grundet covid-19 fremgar ligeledes af tabellen.

Tabel 1
= Mer-/mindre- Afvigelse
Korrigeret Forventet
2021-priser - 1.000 kr. budgget regnskab Afvigelse udgifter inkl. covid-19
2021 2021 Covid-19 kompensation
Service
Ordineer drift i alt 3.105.565 3.109.200 -3.735 -10.132 6.397
Skole 1.448.353 1.447.036 1.317 700 617
Dagtilbud 856.054 850.564 5.491 -6.985 12.476
Familie og Forebyggelse 733.841 743.484 -0.643 -3.047 -6.596
Tvaergdende 32.917 33.817 -900 -900 (4]
Stab 34.400 34.400 0 100 -100
Entreprengraftaler -1.434 -1.934 500
Projekter med ekstern finansiering 19.299 12.538 6.761
Service i alt 3.123.429 3.119.904 3.526
Saerlige driftsomrdder -21.052 -26.069 5.017
Familie og Forebyggelse -21.052 -26.069 5.017
Born- 0og Ungeudvalget 3.102.377 3.093.834 8.543

(+) =mindreforbrug, (-) =merforbrug

De enkelte afvigelser er beskrevet nedenfor.
Alle afvigelser er beskrevet inkl. mer- og mindreudgifter til covid-19, da forventningen til den samlede netto pavirkning

er serdeles usikker, ligesom kompensationsniveauet heller ikke er givet. Kompensation er ikke medtaget i
budgetopfalgningen.

Service
Der forventes et samlet mindreforbrug pa 3,5 mio. kr.

Pé ordinzr drift forventes merforbruget et udgere 3,7 mio. kr. Modsat forventes et mindreforbrug pa entreprengraftalerne
pa 0,5 mio. kr. og pé projekter med ekstern finansiering forventes mindreforbruget at udgere 6,8 mio. kr.

Afvigelserne i de enkelte afdelinger gennemgas nedenfor.

Skole

Samlet et forventer skoleafdelingen et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr.



Drift:

P& driften forventes mindreforbruget at udgere 1,3 mio. kr.

Decentralt forventes et mindreforbrug pa 5,8 mio. kr.

Covid-19 har medfert nedlukninger, som medferer faerre vikarer i den almene undervisning, hvorfor der forventes et
mindreforbrug pé dette omrade. Grundet forsigtighed forventes der pd SFO-omradet et mindreforbrug, da skolerne ikke
normerer helt til budgetrammen, da ind-/udmelding af elever kan ske hurtigere end personalet kan tilpasses.
Musikskolen folger sin genopretningsplan. Musikskolen har dog udfordringer, da undervisningen ikke kan gennemfores

som normalt grundet covid-19. Det betyder, at det er svert at tiltrekke nye elever samt, at der ses faerre elevindtaegter
grundet frafald i antallet af elever.

Centralt forventes et merforbrug pa 4,4 mio. kr.
Merforbruget skyldes primert en stigning i antallet af visiterede elever til undervisning udenfor kommunen, hvilket giver
ogede udgifter. Hertil ses der pé serlig undervisning en nedgang i antallet af elever fra andre kommuner, hvilket betyder

feerre indteegter. Grundet stigende udgifter til befordring af plejeanbragte bern samt stigende udgifter til elever i privat- og
friskoler, er disse budgetter foreget. Forggelserne er finansieret ved feerre klasser i folkeskolerne, da der ses faerre elever.

Projekter med ekstern finansiering:
P& projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pé 1,8 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes periodeforskydninger pa projekterne Erasmus, Nordplus, STEAM365 m.m.

Dagtilbud

Samlet set forventer dagtilbudsafdelingen et mindreforbrug pa 9,3 mio. kr.

Drift:

Pé driften forventes et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr.

Decentralt forventes et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Centralt forventes et mindreforbrug pa 4,4 mio. kr.

Da der forventes feerre bern i daginstitutionerne, fordeles der feerre midler ud til decentrale institutioner, og det betyder et
mindreforbrug. De ferre barn, betyder ogsa en forventning om farre udgifter til ekonomisk friplads, seskendetilskud mv.

Modsat forventes merforbrug pé ressourcepladser, da flere bern end budgetlagt har brug for en ressourceplads.

Pé trods af, at budgettet til private pasningstilbud er opskrevet, ses der fortsat flere bern i private pasningstilbud, hvilket
medforer et merforbrug.



Projekter med ekstern finansiering:

Der forventes et mindreforbrug pé 3,8 kr.

Mindreforbruget skyldes periodeforskydninger pa projekterne Flere paedagoger til institutioner med mange udsatte og
sarbare bern, Bedre fordeling i daginstitutioner - Skaerpelse af barnehusenes profil, Flere paedagoger og paedagogiske

assistenter til institutioner med mange 0-2-arige sarbare og udsatte barn, Fagligt og ledelsesmassigt kompetenceloft i
dagtilbud for dagplejere, ledere og faglige fyrtdrne m.m.

Tvergdende

Der forventes et merforbrug pa 0,9 mio. kr. pé drift som primeert skyldes merudgifter til hurtigtest grundet covid-19.

Stab

Der forventes budgetoverholdelse i staben.

Familie og Forebyggelse

Familie og Forebyggelse forventer et samlet merforbrug pé 3 mio. kr. I opgerelsen er medtaget merudgifter vedrerende
covid-19 pa ca. 3,7 mio. kr. Forvaltningen forventer at disse merudgifter kompenseres. Kompensation er ikke indregnet i
budgetopfolgningen.

Nedenfor gennemgas de enkelte omrader drift, entrepreneraftaler, projekter med ekstern finansiering og serlige
driftsomréder.

Drift:

Pé driften forventes et merforbrug pa 9,6 mio. kr. Ses det sammen med de sarlige driftsomrader hvor der forventes et
mindreforbrug pa 5 mio. kr., udger merforbruget 4,6 mio. kr. pd de omrader, som er driftsrelateret.

Grundet covid-19 er der blandt andet ansat podere, som skal foretage hurtigtest, hvilket medferer et merforbrug.

I Center for Tverfaglig Sundhed og Forebyggelse forventes et merforbrug, som primeert skyldes anbragte berns
skolegang, men ogsa udgifter til covid-19 beredskab.

Bem- og Ungeradgivningen forventer et merforbrug, som skyldes bade anbringelser og forebyggende foranstaltninger.
Der er ivaerksat handleplaner pa omraderne. Det forventede merforbrug opvejes delvist af merindtaegter fra statsrefusioner
under Sarlige driftsomrader. Der forventes et mindreforbrug pa hjelpemidler. Det samlede merforbrug for Bern- og
Ungeradgivningen udger 0,6 mio. kr. (inklusiv refusioner).

SSP forventer et mindreforbrug, da indsatsen mod Negativ Social Kontrol har en senere opstart af aktiviteter end
budgetteret.

Entrepreneraftaler:
Der forventes et mindreforbrug pé 0,5 mio. kr.

Mindreforbruget forventes i Bernehus Syd, og skyldes vakante stillinger.

Projekter med ekstern finansiering:



Der forventes et samlet mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primeert en periodeforskydning i projekt FAMKO, da der fra projektets start var feerre gravide
tilknyttet end forventet.

Serlige driftsomrader

Der forventes et mindreforbrug pa 5 mio. kr.

Familie og Forebyggelse
Der forventes et mindreforbrug pa 5 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes merindtaegter i forbindelse med statsrefusioner vedr. serligt dyre enkeltsager. Statsrefusionen
forventes resultere i merindtagter svarende til 6,2 mio. kr. Modsat forventes et merforbrug pé kontante ydelser i form af
tabt arbejdsfortjeneste.

Covid-19

Situationen omkring covid-19 pavirker ogséd den kommunale gkonomi i 2021. Regeringen har tilkendegivet, at udgifter til
covid-19 ikke ma fortreenge de ovrige serviceomréader. Derfor antages det, at kommunerne kompenseres, i forbindelse
med den kommende Jkonomiaftale 2022 for kommunerne, for de opgjorte mer- og mindreudgifter til handtering af
covid-19. Forvaltningerne arbejder derfor lobende med at opgere, hvilke udgifter der relaterer sig til covid-19. De
gkonomiske konsekvenser, der relaterer sig til covid-19, er i denne sag opgjort pr. 30. april 2021.

Pé ordinzer drift er der pa tvers af forvaltningen afholdt netto merudgifter i relation til covid-19 pa i alt ca. 3,7 mio. kr.
Forventningerne til hele éret belgber sig til merudgifter pa ca. 10,1 mio. kr. — dog er der stor usikkerhed beheftet med
denne forventning, da der lebende kan ske @ndringer, som folge af varierende smittetryk, hvilke kan pavirke genédbninger
og/eller nedlukninger.

De starste poster kan henferes til:

¢ Der er atholdt merudgifter til vikarer pé dagtilbudsomréadet pa ca. 3 mio. kr. For hele 2021 forventes merudgifterne
at udgere ca. 7 mio. kr.

¢ Der er aftholdt merudgifter til podere/hurtigtest pa ca. 1 mio. kr. For hele 2021 forventes merudgifterne forelebigt at
udgere ca. 3,4 mio. kr.

Podere/hurtigtest udferes pa skoleomradet, hvor medarbejdere og elever i 5-10. klasse testes. Inkl. privat- og friskoler.

¢ Der er aftholdt mindreudgifter til vikarer pa skoleomradet pa ca. 2,4 mio. kr. For hele 2021 forventes mindreudgifter
at udgere ca. 2 mio. kr.



¢ Der er desuden opgjort mindreudgifter pa kurser, meder, reprasentation, befordring mv.

¢ Der er aftholdt merudgifter pé ca. 0,5 mio. kr. til de private institutioner pa berneomradet, hvilket er fordelt pa 31
institutioner. Forventningen til denne kompensation for 2021 kan ikke opgeres pa nuvarende tidspunkt.

Budgetandring

Med denne sag foretages folgende budgetandringer:

¢ Servicetilpasning i bibliotekerne

Som folge af servicetilpasning i bibliotekerne overferes der 0,4 mio. kr. fra Bern- og Ungeudvalget til By- og
Kulturudvalget 1 2021 og frem.

¢ Gronlekkevej 30

Ejendomsudgifter vedr. Felleskommunalt Tandreguleringscenter Fyn. Der overferes 0,4 mio. kr. fra Bern- og
Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget i 2021 og frem.

¢ Ellegéardsvej 50, Gronlekkevej 8 og Sehusvej 107

Regulering af eksterne lejemél. Der tilbagefores budget pa 0,7 mio. kr. fra By- og Kulturudvalget til Born- og
Ungeudvalget i 2021 og frem.

e Niels Bohrs Allé 210

Afledt drift i forbindelse med ombygning. Der overferes ca. 7.000 kr. fra Bern- og Ungeudvalget til By- og
Kulturudvalget 1 2021 og frem.

e Hgjbyvej 64, 1. sal

Etablering af arbejdsforhold til leeringspaedagoger samt afledt drift. Der overfores 0,2 mio. kr. i 2021 og ca. 5.000 kr. i
2022 og frem fra Barn- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget.

¢ Kontingentstigning til KL

Grundet @ndringer i kommunernes kontingent til KL overferes der 23.000 kr. fra Bern- og Ungeudvalget til
Okonomiudvalget, da kontingentet betales herfra.

¢ Profilprojekt mod negativ social kontrol

Der overferes 0,5 mio. kr. 1 2021-2023 fra Bern- og Ungeudvalget til Beskaftigelses- og Socialudvalget til finansiering af
profilprojekt mod negativ social kontrol.



o Malrettet trivsel og sygefraveer

Odense Byrad har ved budgetforlig 2020 afsat en pulje pa i alt 6,0 mio. kr. i perioden 2020-2022 med det formal at
opprioritere de malrettede indsatser i Odense Kommune. I forbindelse med arbejdet er det blevet besluttet at forankre en
aktivitet direkte i Barn- og Ungeforvaltningen, som dermed ogsa har udgiften. Der er tale om en tidsbegranset
projektstilling i 2021 med fokus pé data, sygefravaersanalyser og udvikling af systematikker og verktejer mv. i Bern- og
Ungeforvaltningen. Stillingen har til formal at styrke trivslen og arbejdsgleeden igennem det lokale arbejde med
sygefraver og ledelsesunderstottelse. Erfaringerne deles pa tvears af forvaltningerne. Borgmesterforvaltningen og Bern-
og ungeforvaltningen er derfor enige om at flytte 0,5 mio. kr. 1 2021 fra @konomiudvalget til Bern- og Ungeudvalget.

Anlagsprojekter under 15 mio. kr.

Nedenfor ses en oversigt over de anlaegsprojekter, der herer under Born- og Ungeudvalget.

Forventet

Anlzegsprojekt Korrigeret budget Forbrug Afvigelse @konomi | Fremdrift | Periodisering
Bgrnene i Robotbyen 1.578.055 1.578.055 0 @ [) O
Skole, Lzeri 4.850.000 4.850.000 0 () O [&]
Dagtilbud, Leeri 4.850.000 4.850.000 0 @ (] [ ]
Dagtilbud, renovering og modernisering af kgkkener 2.000.000 2.000.000 0 ® [ ] @

Pé anleegsprojekterne afrapporteres der pa tre hovedindikatorer: 1) @konomi, 2) Fremdrift og 3) Periodisering.

Qkonomi er et udtryk for, om projektet forventes at holde det samlede budget. Der er tale om et flerdrigt perspektiv.

Fremdrift beskriver, om det enkelte anleegsprojekt har den enskede fremdrift.

Periodisering viser, om det enkelte projekt har udfordringer i forhold til at fa udgifterne til at folge den budgetlagte
periodisering. Her er der tale om ét-arige perspektiver.

Det samlede overblik 1. halvar 2021

PKONOMI Der forventes budget i balance p8 alle anl=gsprojekter
FREMDRIFT Der er den gnskede fremdrift i den samlede anlasgsportefolje.
PERIODISERING Der forventes budget i balance pa alle anlegsprojekter

Note: ”Gron” signalerer, at omradet forventes at vaere 1 balance ved regnskabsaflaeggelse, ”Gul” signalerer, at der er
udfordringer pa omradet, og "Rad” signalerer, at der er store udfordringer pa omréadet. De pracise definitioner for
trafiklysene er beskrevet i bilaget: ”Kritiske niveauer i anleegsopfolgningen”.

For samtlige anlaegsprojekter forventes der budgetoverholdelse.

Okonomi



Denne sag pavirker ikke Odense Kommunes kassebeholdning.

I nedenstédende tabel fremgar en udspecificering af de bevillingsmassige konsekvenser af indstillingspunkterne:

5 2022 2023 2024
Lo gsp““h Shribsmitds m$ 22.PL 22-BE 2ZPL

Servicetilpasning af bibliotekerne Service BUU -432.207 -438.711 -438.711 -438.711
Gronlokkevej 30, Ejendomsudgifter Service BUU -409.808 -418.414 -418.414 -418.414
Regulering eksterne lejemél, Ellegérdsvej =
i e IO et Service BUU 655.798 655.798 655.798 655.798
2 i oo
Niels Bohrs Alle 210 - Afled drift i o oy ) e AT 505
forbindelse med ombygning
Hojbyvej 64, 1. sal - Ombygning og afledt  service BUU -224.845 -4.961 -4.961 -4.961
drift
Ejendomsreguleringer til BKU Service BKU 417.511 212.891 212.891 212.891
I -23.0 =23.1 =23.1
4 R —— Service BUU [ 23.000 23.000 23.000
Service -2 o 23.000 23.000 23.000
S BUU -500.000 -509.000 -509.000 o
5 Profilprojekt mod negativ social kontrol =i
Service BSU 500.000 509.000 509.000 [
6 M8lrettet trivsel og sygefravaer SIS o0 300000 o 9 0
Service KU -500.000 o o o

Bilag

Kritiske niveauer i anlegsopfelgningen 2021



Punkt 6: Miltal for segningen til erhvervsuddannelser, herunder ovrige
ungdomsuddannelser for elever i grundskolens 9. og 10. klasse

54.00.00-A00-1-20
Resume

Denne sag handler om, at Bern- og Ungeudvalget og Beskeftigelses- og Socialudvalget skal beslutte ambitionsniveau og
maltal, for segningen til erhvervsuddannelser, herunder gvrige ungdomsuddannelser for kommunens 9. og 10. klasses
elever.

Ifolge regeringsaftalen “’Fra folkeskole til fagleert” (nov. 2018), skal landets kommunalbestyrelser arligt fastsatte lokale
maéltal for det kommende érs sggning til ungdomsuddannelser med afset i sggningen til erhvervsuddannelser. Segetal og
maéltal skal hvert ar offentliggeres pd kommunens hjemmeside.

Born- og Ungeudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget har den 9. juni 2020 fastsat et ambitionsniveau for sggning
til erhvervsuddannelserne med en arlig veekstrate pa 0,5 procentpoint svarende til et méltal i 2021 pa 17,4 %.

Segetal i 2021 i Odense Kommune viser, at sggningen til erhvervsuddannelserne ligger pa 15,9 %. Dermed lever arets
sogetal til erhvervsuddannelserne ikke op til det fastsatte ambitionsniveau.

Barn- og Ungeforvaltningen og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen anbefaler, at Barn- og Ungeudvalget og
Beskeftigelses- og Socialudvalget fastholder den arlige veekstrate pa 0,5 procentpoint i sggning til erhvervsuddannelser,
som udvalgene besluttede i 2020.

Da maéltallene angar begge udvalg, behandler udvalgene sagen som fzlles udvalgssag.

Effekt

Fastsettelse af méltal for segningen til erhvervsuddannelser og evrige ungdomsuddannelser har som maél, at flere unge
skal sgge erhvervsuddannelser direkte fra grundskolen. Udvalgenes fastsattelse af méltal for segningen, indgar derfor
som et element i Odensemalet "Barn og unge bliver klar til fremtiden", herunder Barn- og Ungeudvalgets og
Beskeftigelses- og Socialudvalgets felles effektmal "Flere unge far en uddannelse".

INDSTILLING

Bern- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalgene godkender folgende
maltal:

1. Erhvervsuddannelser (EUD og EUX): 16,4 % i 2022 - med afsaet i den aktuelle segning i 2021 pa 15,9 % og med
en arlig veekstrate pa 0,5 procentpoint.

2. Gymnasiale uddannelser, herunder bade 2- og 3-arige (HF, STX, HHX, HTX): 75,1 % i 2022. Fastsattelse af
maéltallet for sggningen til de gymnasiale uddannelser folger maltallet for segningen til erhvervsuddannelser.

3. @vrige (FGU, STU, gvrigt): 8,5 % 1 2022. Fastsettelse af maltallet for kategorien *@vrige’, folger maltallet for
sogningen til erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser.

Beslutning



Udvalgsmedlem Tim Vermund stiller folgende endringsforslag til indstillingspunkt 1:

At ambitionsniveauet for 2025 pa 19,5 % fastholdes séledes at den arlige veekstrate gges ud fra den aktuelle segning i
2021 pa 15,9 %. Ambitionen for den arlige vaekstrate bliver dermed pa 0,9 %.

Indstillingspunkt 2 justeres til 74,7 % i 2022 pé baggrund af @ndring i indstillingspunkt 1.

Barn- og Ungeudvalget godkender @ndringsforslaget.

Bern- og Ungeudvalget godkender indstillingspunkt 3.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling
Baggrund
Regeringsaftalen Fra folkeskole til fagleert” (2018) anviser, at der skal fastsattes kommunale maltal for segningen til

ungdomsuddannelser, med sarligt fokus pa segningen til erhvervsuddannelserne. Maltal skal fastsettes pa baggrund af
arets aktuelle sogetal.

Maltallene der offentliggeres pad kommunens hjemmesiden sammen med de aktuelle segetal, fordeles pa
tre kategorier:

¢ Erhvervsuddannelserne, herunder bade erhvervsuddannelse (EUD) og erhvervsfaglig studentereksamen (EUX)

¢ Gymnasiale uddannelser, herunder bade 2- og 3-arige (HF, STX, HHX, HTX)

o (vrige (Forberedende grunduddannelse/FGU, Serlig tilrettelagt uddannelse/STU, udenlandsophold, folkehgjskoler,
erhvervsarbejde m.m.)

Fastsattelse af méltal for segningen til erhvervsuddannelserne er udslagsgivende for méltallet for segningen til de
gymnasiale uddannelser. Maltal for kategorien *avrige’ folger méltallene for segningen til erhvervsuddannelser og
gymnasiale uddannelser.

Baggrund for eksisterende ambitionsniveau for Odense Kommune 2020-2025

P& udvalgsmeder den 26. maj 2020 blev Bern- og Ungeudvalget og Beskaeftigelses- og Socialudvalget prasenteret for
forslag til méltal for unges valg af ungdomsuddannelse, for perioden 2021-2025 fra grundskolens 9. og 10. klasser, med
afsaet i sggningen til erhvervsuddannelser.

Den 9. juni 2020 besluttede begge udvalg méltal med en vaekstrate pa 0,5 procentpoint pr. ar.

Segetal til ungdomsuddannelser i Odense Kommune 2021



De maltal, der indstilles til feelles beslutning tager afsaet i arets sggetal til erhvervsuddannelser, som ligger pa 15,9 % pr.
den 15. marts 2021. I 2021 er andelen af elever i Odense Kommune, der har sogt en gymnasial uddannelse, steget med 1,5
procentpoint. Segningen til erhvervsuddannelserne er faldet med 1 procentpoint i ssammenligning med segningen i 2020.
Pa landsplan er segningen til erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser status quo.

Segning til erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser Odense og landsplan 2020-2021

EUD 2020 EUD 2021 GYM GYM 2021
2020
Odense 16,9 15,9 74,7 76,2
Landsplan 19,8 19,9 72,7 72,1

Maltal for Odense Kommune 2021-2025

Arets segning til erhvervsuddannelser ligger dermed 1,5 procentpoint lavere end det besluttede maltal pa 17,4 %.
Forvaltningerne anbefaler, at det nuvaerende ambitionsniveau med en vekstrate pa 0,5 procentpoint fastholdes for det
kommende ar. P& baggrund af naste ars segetal 1 2022 ber forvaltningerne drefte, om det nuverende ambitionsniveau
skal revideres.

Born- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller nedenstaende maltal til feelles beslutning
pé udvalgsmederne den 1. juni 2021:

¢ Erhvervsuddannelser méltal 2022: 16,4 % - med afset i den aktuelle segning i 2021 pa 15,9 % og med en arlig
vakstrate pa 0,5 procentpoint.

¢ Gymnasiale uddannelser maltal 2022: 75,1 % - fastsattelse af maltallet for segningen til de gymnasiale uddannelser
udger restsummen (op til 100 %), der folger af maltallet for segningen til erhvervsuddannelser, samt den fastsatte
andel for kategorien 'gvrige'.

e (vrige maltal 2022: 8,5 % - andelen for kategorien ’avrige’, er fastsat som et beregnet gennemsnit for perioden
2019-2021 (FGU startede i 2019).

Maltal 2021-2025: fremskrivning af andele for erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser og evrige (vaekstrate: 0,5
procentpoint/ar)

Segning  Segning  Maltal Maltal  Maltal  Maltal

Andele 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Erhvervsuddannelser 16,9 % 15,9 % 164% 169% 174% 179%

Gymmnasiale 147%  762%  751% T4.6% T41%  73.6%
Uddannelser
Ovrige* 8,4 % 7.9 % 85% 85% 85%  85%

* Méltallet for kategorien *@vrige’ er fastsat som et beregnet gennemsnit for perioden fra 2019-2021 (FGU startede i
2019).

Okonomi



Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

FTU 2021 - Odense Kommune



Punkt 7: Ambitionsniveau til udvalgsmalet for Verdens bedste robotby i
bernehgjde

17.00.00-P20-1-18
Resume
I Odense Kommune har byrA¥det vedtaget, at man skal arbejde med effektmA¥l. PA¥ den baggrund vedtog byrA¥det en

rAlkke nye Ode~nsemA¥l, hvoraf BA rn- og Ungeudvalget, den 10. december 2019, vedtog fire reviderede udvalgsmA¥l.
Der vil vAjre gAjldende frem til 2023.

Denne sag handler om hvilket ambitionsniveau BA rn- og Ungeudvalget A nsker at sAltte for udvalgsmA¥let, BA m og
Unge kan kritisk og konstruktivt forholde sig til teknologi. Ambitionsniveuaet er pA¥ udvalget nu, da vi har afventet den
data, der nu forligger for de to indikatorer.

Iaugust 2020 blev fA Igende to indikatorer valgt af BA m- og Ungeudvalget for at fA lge udvalgetmA¥let, sA¥ det er for
disse, der skal sAjttes et ambitionsniveau:

1. Andel af bA ;rn som ikke har vA'ret udsat for digital mobning og chikane inden for de seneste 2 mA¥neder.

2. Andel af unge, som tAlnker over, om de ting de 1A!ser om pA¥ internettet, er rigtige.

AmbitionsmA¥lene udtrykker udvalgets forventning til udviklingen, inden for de to indikatorer over de kommende A¥r.
Forventningerne er vigtige og kommer 1A bende til udtryk i effektopfA Igninger og effektregnskab gennem
farvemarkering, hvor grA n udtrykker at A¥rets forventning er opfyldt, gul at der er usikkerhed om opfyldelsen og rA ,d at
forventningen ikke er opfyldt.

Effekt

BA rn- og unge bliver klar til fremtiden

Verdens bedste robotby

INDSTILLING

BA rn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:

1. At ambitionsniveauet for indikatoren, Andel af bA rn som ikke har vAlret udsat for digital mobning og chikane
inden for de seneste 2 mA¥neder, ligger pA¥ samme niveau i 2023 som den seneste mA¥ling i 2021.

2. Atder vil vAlre en fortsat stigning pA¥ 1 pet. point frem til og med 2023, for indikatoren, Andel af unge, som
tAinker over, om de ting de 1A|ser om pA¥ internettet, er rigtige.



Beslutning

BA - og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
Sagsfremstilling

Ambitioner til indikatorer

I denne sag fA lges der op pA¥ processen for udvalgsmA¥let "BA rn og unge kan kritisk og konstruktivt forholde sig til
teknologi".

BA rn- og Ungeudvalget vedtog den 10. december 2019, fire reviderede udvalgsmA¥l, der gA'!lder frem til 2023.

Det fjerde udvalgsmA¥1 "BA,rn og unge kan kritisk og konstruktivt forholde sig til teknologi", knytter sig til ambitionen
om at Odense skal vAlre Verdens Bedste Robotby ogsA¥ i bA rnehA jde. Ambitionen er at bA rn og unge skal trives og
kunne forholde sig konstruktivt og kritisk til teknologi og den dlgltale udvikling.

I august 2020, vedtog BA ;rn-og Ungeudvalget fA lgende indikatorer, for udvalgsmA¥let.

1. Andel af bA ;rn som ikke har vA!ret udsat for digital mobning og chikane inden for de seneste 2 mA¥neder.

2. Andel af unge, som tA'nker over, om de ting de 1A!ser om pA¥ internettet, er rigtige.

Med denne sag skal BA m- og Ungeudvalget sAltte ambitionsniveauet for indikatorerne. For at kunne sAlttes et
ambitionsniveau skulle der vAjre data for indikatorene, den data er nu tilgA|ngelig.

I nedenstA¥ende tabel p{A:senteres forvaltningens indstilling til ambitionsniveauer for de to indikatorer.
Ambitionsniveauerne gAilder frem, til og med 2023, hvor nye udvalgsmA¥I trA|der i kraft.

Udvalgsmal: Bern og unge kan kritisk og Fomrige Nyeste Forventning Forventning  Forventning

konstruktivt forholde sig til telmologi maling maling 2021 2022 2023

Uinderspmer Odensemilet: Verdens bedste robathy

1. indikator Andel af barn som ikke har 84,0 84,0 [ ] [ ] [ ]
veeret udsat for digital {z021) (2021) (24.0) (24,0) {24.0)

mobning og chikane inden
for de seneste 2 maneder

2. indikator Andel afunge, somtanker 75,0 76,7 L ] ® @
over, omde ting de leeser (2020) (2021) (76,7) (77.7) (78.7)
om pa internetiet, er rigtige

Baggrund og argumentation

Vi bruger indikatorer til, at sige noget om hvordan udviklingen er pA¥ mere overordnede og komplekse problemstillinger.
Indikatorer er mA¥lbare, og gA r os i stand til 1A bende at fA Ige en udvikling. Arbejdet med bA rns udvikling og

kompetencer er komplekst og ofte langsigtet. Derfor skal det bemAlrkes, at indikatorer herfor kun udtrykker udvalgte dele
af den udvikling, vi A nsker at vide noget om. For at gA re noget mA¥lbart, mA¥ vi ind i mellem gA re det mere simpelt.



UdvalgsmA¥let for de valgte indikatorer lyder, BA rn og unge kan kritisk og konstruktivt forholde sig til teknologi. De
valgte indikatorer berA rer sA¥ledes kun en mindre del af det arbejde, der foregA¥r i forhold til at understA tte bA rn og
unge til at tAnke konstruktivt og kritisk om teknologien.

Som en del af strategien, Verdens bedste robotby a€* strategi for dannelse og uddannelse i bA rnehA jde, er der en lang
rAkke indsatser der arbejder direkte med teknologien og dens muligheder og begrA nsninger.

Udover de 1A bende effektopfA Igninger, kan arbejdet med strategien fA,lges i A¥rlige temadrA ftelser, senest pA¥
BA m- og ungeudvalgsmA det den 18. maj 2021. Herudover mA der udvalget indsatsen ved de 1A bende
udmA ntningssager.

De to valgte indikatorer mA¥lretter sig indsatser med fokus pA¥ digital dannelse. Det er et omrA¥de der vil vAjre
1A )bende fokus pA¥ i fremtiden, som led i arbejdet med Verdens bedste robotby 1 bA ;rnehA jde.

Der er allerede fokus pA¥ digital dannelse med indsatserne, Sund digital familie og Dilemmarejsen. Derudover arbejder
skolerne med digital dannelse som en aktiv del af deres mobbepolitik og forlA bet om kildekritik. SSP arbejder ligeledes
med risikoadfAlrd pA¥ nettet ved oplA|g i skolerne.

Indenfor de kommende A¥r arbejdes der pA¥ en specifik indsats pA¥ skoleomrA¥det der bA¥de kan favne udskoling,
men mere specifikt mellemtrinnet.

Forslag til ambitionsniveauer
Forslag til ambitionsniveauer for indikatoren;
1. Andel af bA rn som ikke har vAlret udsat for digital mobning og chikane inden for de seneste 2 mA¥neder

PA¥ trods af de allerede eksisterende indsatser EA¥ skole og SSP, kan vi fra andre undersA gelser se, at der over de
seneste A¥r vAjre en lille stigning i bA rn der fA ler sig mobbet pA¥ nettet.

Vi vurderer derfor at tendensen i A jeblikket er stigende. Ambitionen er derfor at der ikke mA¥ ske en stigning i andelen
der fA ler sig mobbet pA¥ nettet frem mod 2023. Det er vurderingen pA¥ baggrund af de eksisterende og kommende
indsatser. Ambitionen er at der efterfA Igende vil ske en reduktion i andelen der fA ler sig mobbet pA¥ nettet, med mere
mA¥lrettet indsatser.

Vi indstiller derfor til at ambitionsniveauet for 2023 ligger pA¥ samme niveau som den seneste mA¥ling i 2021.

Forslag til ambitionsniveau for indikatoren;

2. Andel af unge, som tAlnker over, om de ting de 1A!ser om pA¥ internettet, er rigtige

I forhold til kritisk 1Alsning af information pA¥ internettet ses en mindre stigning fra seneste mA~¥ling til A¥rets~mA¥li~ng
(se ovenstA¥ende skema). PA¥ skolerne arbejdes der aktivt med kildekritik, hvorunder ogsA¥ hA rer ting der 1A ses pA¥
internettet. Derudover er der et generelt A, get fokus pA¥ omrA¥det pA¥ samfundsplan, og det vil ligeledes vAjre en del
af indsatsen Verdens bedste robotby i bA rehA jde.

Vi indstiller derfor til, at BA m- og Ungeudvalget godkender, at der vil vA're en fortsat stigning pA¥ 1 pct. point frem til
og med 2023.

A~konomi

Sagen har ingen A konomiske konsekvenser



Punkt 8: Chancelighed - godkendelse af mulighedskataloget

27.24.00-A00-227-20
Resume

Born- og Ungeudvalget onsker at s@tte fokus pd chanceligheden for de bern, som har det sverest - det vaere sig bade
sundhedsmaessigt, socialt, uddannelsesmassigt, arbejdsmassigt og samfundsmaessigt.

Pa udvalgsmedet den 27. april og den 18. maj 2021 dreftede udvalget forvaltningens forslag til et mulighedskatalog over
indsatser, der kan gge chanceligheden for bern og unge.

Pé baggrund af udvalgets dreftelser praesenteres med denne sag det endelige katalog.

Mulighedskataloget bestar af otte indsatser, hvorfra der kan hentes inspiration i forbindelse med budgetforhandlinger,
investeringsforslag, puljeudmentninger eller lignende.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odense-malene.

Hyvis en eller flere af indsatserne pa sigt bliver implementeret kan det forventes at give positive konsekvenser for
effektmalet "Born- og unge bliver klar til fremtiden" og for nogle indsatser ogsé effektmélet "Et sundere Odense".

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender mulighedskataloget.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender mulighedskataloget som inspiration til det videre arbejde med investeringsforslag og
som inspiration til kommende budgetforhandlinger.

Kataloget justeres sé forslag 7 og 8 samles til et forslag. Det justerede katalog er vedhzaftet referatet.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Boarn- og Ungeudvalget har valgt at satte fokus pa berns chancelighed. Chancelighed forstas her som at de bern, der har
det sveerest, skal kunne bruge deres muligheder pé lige fod med andre bern.

Malet er, at ingen bern skal vaere bagud sammenlignet med deres jevnaldrende, nar de traeder ind i deres voksenliv - det
vere sig bade sundhedsmassigt, socialt, uddannelsesmeessigt, arbejdsmeessigt og samfundsmeessigt.

Med mulighedskataloget fremsettes forslag til otte indsatser, som pa forskellig vis kan gge chanceligheden for barn og
unge i Odense Kommune. Udvalget og forvaltningen kan hente inspiration fra kataloget i forbindelse med
budgetforhandlinger, investeringsforslag, puljeudmentninger og hvor det ellers kan vere givende at inddrage en eller flere
af indsatserne.



Proces

Processen om chancelighed tog sit udgangspunkt i en initiativretssag den 18. august 2020. Med initiativretssagen bestilte
udvalget et opleeg til, hvordan udvalget kan satte en tydelig retning for arbejdet med at skabe en chancelighed. Herunder
hvordan vi kan komme fra retning til handling.

Herefter har udvalget arbejdet forskellige temaer indenfor chancelighed, der i april 2021 mundende ud i et
mulighedskatalog med i alt 15 indsatser. Udvalget prioriterede indsatserne og retningen i dem, hvilket resulterede i et
mulighedskatalog med 8 indsatser, der blev dreftet i udvalget den 18. maj 2021.

I efteraret 2020 droftede udvalget emnet af flere omgange. P& baggrund af udvalgets dreftelser, blev der fastlagt fire
temaer, som arbejdet med chancelighed skulle tage udgangspunkt i:

¢ Arbejdsmarkedet

¢ Fallesskaber

e Sproglige og faglige forudsatninger
¢ Mental sundhed

Samtidigt blev det fastlagt at processen skulle kendetegnes ved en hgj grad af inddragelse gennem involveringen af bade
interne og eksterne aktorer.

Inddragelsen har bade omfattet organisationer, virksomheder, interne akterer og de unge selv. De har bidraget med
perspektiver, erfaring, viden og forslag til konkrete indsatser. Samarbejder er blevet etableret og temaerne er blevet
skeerpet

Skeerpelse af malgruppe og indhold

Den 27. april 2021 dreftede udvalget forvaltningens forste forslag til et mulighedskatalog over indsatser, der kan oge
chanceligheden for bern og unge. Udvalget enskede at malgruppen i kataloget blev skerpet, si indsatserne primeert
henvender sig til de bern og unge, som har det sverest.

Til udvalgets dreftelse den 18. maj 2021 blev kataloget tilpasset. Mélgruppen blev skearpet og kataloget indeholdt faerre,
men mere fokuserede indsatser.

Den 18. maj 2021 dreftede udvalget det tilpassede mulighedskatalog og enskede her en yderligere uddybning af
indsatserne. P4 baggrund af udvalgets dreftelser af beskrivelserne af malgruppen skarpet yderligere, sa det star endnu
tydeligere frem, hvad der kendetegner de bern og unge, som bliver hjulpet af indsatserne. Beskrivelsen af ekonomien er
ligeledes uddybet til i hgjere grad at beskrive, hvad midlerne anvendes til.

Herudover indeholder indsatsbeskrivelserne nu en beskrivelse af, hvordan indsatserne spiller sammen med det arbejde,
der allerede gores pa omradet. Ligeledes beskrives det nu, hvordan indsats 7 og indsats 8 med fordel kan teenkes sammen.

Det videre forleb
Mulighedskataloget er ikke finansieret, og der bliver ikke med denne sag igangsat nogle indsatser.
Indsatserne kan indga i budgetforhandlingerne 2022, hvis et eller flere politiske partier vaelger at inddrage dem.

Katalogets indsatser kan ogsa indgé som inspiration til investeringsforslag i forbindelse med effektiviseringsstrategien.
Derudover har udvalget som altid mulighed for at foretage omprioriteringer inden for udvalgets egen ramme.



Mulighedskataloget vil herudover indgé som inspiration for forvaltningens fortsatte arbejde med chancelighed.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Udgaet mulighedskatalog - Dreftet 27. april 2021

Udgéet mulighedskatalog - Dreftet 18. maj 2021
Mulighedskatalog for chancelighed - Endelig udgave 1. juni 2021

01.06.21. Mulighedskatalog for Chancelighed



Punkt 9: Opfelgning pa initiativretssagen: Forbedring af arbejdet pa
autismeomradet

27.00.00-A26-3-21

Resume
Til udvalgsmederne den 23. marts 2021 fremsendte Bern- og Ungeudvalgsmedlem Tim Vermund (A), Beskeaeftigelses- og
Socialudvalgsmedlem Michael Eskamp Witek (A) og ZAldre- og Handicapudvalgsmedlem Kasper Ejlertsen (A)

initiativretssagen “Forbedring af arbejdet pa autismeomradet”.

P& mederne godkendte udvalgene indstillingen i sagen.

Derfor praesenterer de tre forvaltninger her en faglig bearbejdning af hvert af de tre fokusomrader:

1. Bedre samarbejde pé tvaers af forvaltninger, seerligt med hensyn til overgange.
2. Opkvalificering af sagsbehandlere som sidder med autismeomradet.
3. Bedre tilbud til foreldre til autismeramte bgrn om sparring og foreldrekurser.

I forhold til punkt 1 arbejder forvaltningerne allerede med en genopretning af det specialiserede socialomrade, som har
fort til lesninger, herunder nye overgange. Det er forvaltningernes vurdering, at vi i Odense Kommune har et godt og
steerkt arbejde med bern og unge med autisme.

I forhold til punkt 2 er forvaltningernes medarbejdere specialiseret i forskellige grader. Nogle varetager en
helhedsorienteret opgave, hvor andre er hojt specialiserede. Det er muligt at videreuddanne sig efter behov og interesse.
Der er altid mulighed for at involvere specialister og eksperter, nér det er nedvendigt.

I forhold til punkt 3 vurderer forvaltningerne, at der er et udviklingspotentiale for Odense Kommune, ved at udvikle
yderligere foreldrekurser, som en del af kommunens egne, betalingsfri tilbud.

Pa baggrund af udvalgenes dreftelser, kan forvaltningerne preesentere en beslutningssag pé et kommende udvalgsmede.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, £Aldre- og Handicapforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at
udvalgene drefter forvaltningernes arbejde pa autismeomradet.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling



Den 23. marts 2021 behandlede £Aldre- og Handicapforvaltningen (£HF), Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen (BSF)
og Bern- og Ungeforvaltningen (BUF) en initiativretssag vedrerende forvaltningernes arbejde pa autismeomradet.

Landsdekkende undersagelser viser antallet af bern og unge med ADHD, autisme, angst og andre diagnoser malt i
forhold til alle 0-17-&rige i Danmark er steget med over 50 % i perioden 2009-2019. Dette setter krav til os som
kommuner, i forhold til at kunne hjelpe disse bern og unge og deres familier pa bedste vis.

I Odense Kommune har der veret fokus pa det specialiserede socialomrade, som disse bern og unge herer ind under.
Socialstyrelsen, BDO og Rambell har lavet forskellige analyser af praksis. Det har blandt andet resulteret i et nyt
myndighedssnit, &ndret opgavefordeling mellem forvaltningerne, en ny falles ungestrategi og en ny leveranderstrategi.

Forvaltningerne har stor fokus pé, at der er den rette faglighed omkring bern og unge med nedsat funktionsevne og
diagnoser. Det prioriteres, at de medarbejdere, der omgas bernene og de unge i det daglige, har et indgdende kendskab til
barnets/ den unges funktionsevne og stattebehov. Herudover har vi som kommune ogsé mulighed for at hjelpe familien
med deltagelse i foreldrekurser og andre foraeldrerettede tilbud.

Med initiativretssagen bestilte udvalgene, at forvaltningerne prasenterer en sag, med en faglig bearbejdning af felgende
punkter:

¢ Bedre samarbejde pa tvaers af forvaltninger, sarligt med hensyn til overgange.
¢ Opkvalificering af sagsbehandlere som sidder med autismeomrédet.
¢ Bedre tilbud til forzeldre til autismeramte bern om sparring og foraeldrekurser.

Disse punkter vil blive gennemgéet i det folgende.

Det er forvaltningernes vurdering, at vi i Odense Kommune har et godt og sterkt arbejde med bern og unge med
diagnoser, herunder autisme. Der er et godt samarbejde pa tveers af forvaltningerne, og der er i stor udstrakning den rette
faglighed omkring bernene/de unge.

Der tilbydes allerede et foreldrekursus for bern med diagnoser inden for autismespektret i alderen 2-6 ar. Forvaltningerne
har derudover mulighed for at deekke betaling for andre foraldrekurser til familierne. Der kan vere et potentiale i for
Odense Kommune at udvikle flere foreldrekurser for mélgruppen af &ldre bern, som en del af kommunens egne,
betalingsfri tilbud.

1. Bedre samarbejde pé tvers af forvaltninger, s@rligt med hensyn til overgange

Der er et generelt labende fokus pé det gode samarbejde og de gode overgange forvaltningerne imellem, som
eksemplificeret i projektet Sammenhaengende Borgerforleb og arbejdet med det specialiserede socialomrade.

Arbejdet pa det specialiserede socialomrade

Udfordringerne pé det specialiserede socialomrade er lobende blevet behandlet i bade fagudvalgene og pa
Okonomiudvalget. Den 18. august 2020 dreftede udvalgene en proces og organisering, som samler anbefalinger fra
Rambell analysen, BDO og Socialstyrelsens Taskforce og arbejder videre med anbefalingerne pé tvaers af forvaltningerne.



BSF, BUF, £HF og Borgmesterforvaltningen har i feellesskab arbejdet med anbefalingerne siden da. Det sker i en
organisering hvor styregruppe og arbejdsgrupper bemandes fra de fire forvaltninger. Arbejdsgrupperne har arbejdet med
alle 33 anbefalinger og der er lobende pa hvert omrade udarbejdet handleplaner og beslutningsopleg. Arbejdet har
foregéet 1 knap et ar, og udvalgene har lebende behandlet sager, som er resultater af arbejdet. Herunder kan navnes
beslutningen om et nyt 15-&rs alderssnit, en feelles ungestrategi og fzlles leveranderstrategi.

Det nye alderssnit kan lette overgangen til ungdomsuddannelse og voksenliv for unge med autisme.

Alle overgange er svere for autister — hvorfor et taet samarbejde og glidende overgange er vigtige. Med det nye alderssnit,
har medarbejderne i BSF langere tid til at arbejde med de unge inden overgangen til deres uddannelses- og voksenliv.

Den nye ungestrategi skal styrke det tveerprofessionelle samarbejde bade internt i og pa tveers af fagforvaltningerne. Det
feelles ungeperspektiv og det ensartede blik pé stette og indsats til de unge skal sikre en storre kontinuitet, sé flere unge far
en bedre og mere ensartet overgang til et selvstendigt voksenliv.

Formélet med den nye leveranderstrategi er at styrke mulighederne for ssmmenhang mellem indsatser og at skabe vilkér
der gor, at Odense Kommune bedre kan imgdekomme borgernes behov. Strategien skal bidrage til at skabe en koordineret
tilgang mellem BSF, BUF og AHF, s Odense Kommune arbejder ud fra en felles og forpligtende tilgang.

Overgange mellem forvaltningerne

De yngste bern har deres gang i BUF. Med det nye myndighedssnit, som traeder i kraft 1. juni 2021, overgar bernene fra
det 15. ar til BSF.

Unge, der er tilkendt pension, overgér til £HF, nar de fylder 18 ar.

BUF og BSF har gennem arene samarbejdet om at sikre en god overgang fra BUF til BSF. Det sker via samarbejdsaftaler,
overdragelsesprocedurer og -meder samt arlige informationsmeder med deltagelse af BUF, BSF og £HF for de unge og
deres foreldre. Informationsmaderne har karakter af café-meder, hvor foreldre og unge kan sege relevante oplysninger
hos de rette medarbejdere, som bemander café-bordene. Det set-up fortsatter i forbindelse med det nye
overgangstidspunkt ved det 15. ar.

I forbindelse med overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse er der generelt etableret taette faglige
samarbejdsaftaler med de afgivne skoler, sa paedagogikker og metodikker videreformidles. Bade inden den unge flytter
skole og i nogle tilfeelde ogsa efter skoleskiftet.

I efteraret 2018 etablerede den Serligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse (STU) pa Rismarksvej en Onsdagsklub i
samarbejde med Enghaveskolens tre @ldste klasser. Et af formalene med Onsdagsklubben er, at de unge fra
Enghaveskolen lerer bade lokaler, personale og kommende skolekammerater at kende inden de selv starter pa STU en.

Nogle unge med autisme skal efter endt STU videre til Odense Varkstederne eller et bosted som drives af £AHF. Her
foregér et samarbejde mellem A£HF og Center for Specialundervisning for Voksne (CSV) i BSF omkring modtagelsen af
den enkelte unge.

Ovenstaende er ikke kun galdende for bern og unge med autisme, men ogsa bern og unge med andre diagnoser og
funktionsnedsattelser.



2. Opkvalificering af sagsbehandlere som sidder med autismeomrédet.

Som familie til et barn med autisme kan man komme i kontakt med mange forskellige typer medarbejdere hos
kommunen.

Nogle medarbejdere har en taet kontakt til barnet/den unge og familien i det daglige. Her er der f.eks. tale om paedagoger
og laerere i barnets dagtilbud eller skole.

Andre medarbejdere har familien en mere sporadisk eller kortvarig kontakt med i forbindelse med f.eks. udredning eller
sagsbehandling.

Ovenstaende stiller forskellige krav til medarbejderens faglighed.

Herunder beskrives fagligheden hos henholdsvis sagsbehandlere pa autismeomradet og hos medarbejderne omkring
barnet/den unge i det daglige.

Fagligheden hos medarbejderne omkring barnet/den unge i det daglige

Det er vigtig, at de voksne som barnet/den unge omgiver sig med i dagligheden har et godt kendskab til barnet/den unges
diagnose. Det giver de bedste forudsetninger for at sikre barnet/den unges trivsel og udvikling.

I dagtilbud findes en bred vifte af seerligt tilrettelagte indsatser, som der visiteres til med afset i barnets funktionsniveau.
De serlige tilrettelagte indsatser kan vare i en specialbernehave, i et ressourcebernehus, pa en ressourceplads i et alment
bernehus eller som en serlig leeringsmiljopadagogisk indsats. Alle medarbejdere i dagtilbud opnar viden og erfaring
gennem deres daglige arbejde, sparring med laeringsmiljepadagoger og kolleger fra andre bernehuse, gennem
tvaerprofessionelt samarbejde med f.eks. medarbejdere i Center for Tvearfaglig Sundhed og Forebyggelse herunder
Borneterapien og Specialrddgivningen for smabern samt gennem kompetenceudvikling i form af kurser og
efteruddannelse.

I grundskolen vil bern med en autismediagnose typisk blive undervist pa en specialskole eller i en specialklasse for barn
med en udviklingsforstyrrelse. Skoleafdelingen har en kompetencestrategi hvor malet er, at kompetenceudvikling
tilrettelaegges, sé den har sterst mulig effekt pa kerneopgaven, som er at understette bern og unges laering, sundhed og
feellesskaber.

Skolerne pa specialomradet indgér ligesom evrige skoler i Skoleafdelingens kvalitetsmodel, der sikrer en systematisk
opsamling af, hvordan kvaliteten udvikler sig, og hvor der er behov for ekstra opmarksomhed. Billedet formidles i en
kvalitetsrapport hvert andet ar.

I STU’en prioriteres det, at lerer og paedagoger, der arbejder med unge med autisme gennemgéar en uddannelse i autisme-
pedagogik. Herved sikres at alle autismepersonaler taler samme sprog og anvender ens padagogiske tilgange.

I forbindelse med forskellige projekter afviklet af Voksenspecialundervisningen pa Center for Specialundervisning for
Voksne (CSV) stattet af Socialstyrelsen er der arbejdet med opkvalificering af leerere og ogsa jobkonsulenter, der skal
stotte og hjelpe voksne med autisme videre i uddannelse eller job.

AHF har personale, som er specialiseret i mange forskellige borgergrupper. For eksempel borgere med autisme.
Personalet arbejder taet sammen med rehabiliteringsradgiverne i Myndighed, som besidder en bred faglighed om
diagnoser og problemstillinger.

Fagligheden hos sagsbehandlere, der kommer i kontakt med familier med bern/unge med autisme



Sagsbehandlerne skal have en bred faglighed, da de kommer i kontakt med bern og unge med meget forskelligartede
problemstillinger, som autisme, ADHD, angst, spiseforstyrrelser, fysiske handicap, misbrug og meget andet.

Sagsbehandlerne arbejder i hgj grad som generalister og er ikke specialister inden for sarlige diagnoser eller
problemstillinger. Sagsbehandlerne varetager en helhedsorienteret sagsbehandling med inddragelse af foreldre samt
fagpersoner og eksperter omkring barnet/den unge.

Medarbejderne opkvalificeres gennem kursusdeltagelse efter behov og interesse — f.eks. kurser i lovgivning,
sagsbehandling og evt. ogsa i specifikke diagnoser. Kursusdeltagelse indebaerer dog ikke, at medarbejderne nu anses for
specialister pa omradet, men de far ny viden, som deles med kolleger. Sagsbehandlerne vil stadig have behov for at
inddrage specialister og eksperter i sagsbehandlingen, for at sikre den bedste sagsbehandling for familierne.

Udover inddragelse af fageksperter har sagsbehandlerne generelt fokus pé det gode foreldresamarbejde. Som eksempel
herpa er der i BUF oprettet et samarbejdsforum, hvor foraldre til bern med funktionsnedsettelse kan sparre med Berne-
og Ungeradgivningen om forhold, der kan forbedre foraeldresamarbejdet og sagsbehandlingen. Et lignende forum vil blive
etableret i BSF for foraeeldre med bern over 15 ar.

3. Bedre tilbud til foreldre til autismeramte bgrn om sparring og foreldrekurser.

Forvaltningerne oplever, at det er meget forskelligt, hvor godt forzeldre til bern med autisme er klaedt pa til deres berns
udfordringer. Foraeldrenes behov for tilbud athaenger bl.a. af deres personlige og sproglige ressourcer, barnets alder samt
hvor leenge barnet har varet diagnosticeret.

En stadigt stigende gruppe af unge bliver diagnosticeret sent, og dermed er foreldrene ikke klar pa deres barns
udfordringer. Derudover er en del unge med autisme af anden etnisk herkomst, hvilket ydermere kan give sproglige og
kulturelle udfordringer.

For alle foreldre til bern med autisme galder det, at der ofte kan opsta yderligere udfordringer, nar barnet kommer i
puberteten.

Alle foreeldre til et barn med en funktionsnedsettelse har mulighed for at sgge om betaling for et kursus, der omhandler
deres barns funktionsnedszttelse. Foraldre til bern diagnosticeret inden for autismespektret i alderen 2-6 ar tilbydes
gennem Specialradgivningen for Smébern i BUF et sarligt forleb til foraeldrene. Forlgbet er en blanding af
gruppelektioner og individuelle besgg i hjemmet, med det formal at kleede foreldre og netvaerk bedst mulig pa.

Herudover har foraldrene mulighed for at {4 gratis parrddgivning i regi af Center for Tverfaglig Sundhed og
Forebyggelse i BUF.

Nogle foraldre bliver godt paedagogisk kladt pa via deres medlemskab og deltagelse i arrangementer fra
Autismeforeningen. Foreningen er en sterk og velorganiseret forening, der yder rad og vejledning og udbyder mange
forskellige kurser mélrettet foreldre.

Kommunens medarbejdere bestraber sig pa at informere foraeldre om, at der for mange funktionsnedsattelser findes
foreninger, som yder stotte og rddgivning og giver netveerksmuligheder.

Udviklingspotentiale

I Odense Kommune er der et potentiale forbundet med at udvikle foraeldrekurser, som en del af kommunens egne,
betalingsfri tilbud, sa foreldre ikke er henvist til at sege eksterne kurser. Det kan vere relevant at kunne tilbyde foraeldre
kurser lobende — bade nér barnet far sin diagnose, men ogsé lebende som barnet udvikler sig og nar teenagealderen.



Herudover kan der ses pa muligheden for at oprette foreldrenetvaerk med deltagelse af psykolog eller anden relevant
fagperson.

Det videre forleb
Pé baggrund af udvalgenes droftelser kan forvaltningerne preesentere en beslutningssag pé et kommende udvalgsmade.

Onsker udvalgene at arbejde videre med et eller flere tiltag pa omrédet vil dette sendes i hering hos Handicapradet og evt.
Odense Felles Elevrad forud for beslutningssagen.

Okonomi

Da sagen er en dreftelsessag, er der ingen gskonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
okonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremga af denne.



Punkt 10: Temadroeftelse: Sprog

00.00.00-GO1-113-21
Resume
Som led i opsamlingen pé udvalgsperioden 2018-2021 skal Bern- og Ungeudvalget pd medet drefte temaet 'Sprog' med

afseet i strategien: “Et solidt sprogligt fundament for bern og unge. Strategi for arbejdet med sprog i Bern- og
Ungeforvaltningen 2018-2021.”

Derudover skal Born- og Ungeudvalget drefte den generelle udvikling samt budgetindsatser, der har veret pa
dagtilbudsomradet i lgbet af udvalgsperioden.

Udvalget vil pad medet blive praesenteret for en kort opsummering af udvalgets arbejde og udvalgte nedslag i forhold til
temaerne sprog og dagtilbud. Udvalget vil desuden fa lejlighed til at drefte og give deres perspektiver pa dels de vigtigste
resultater, som udvalget har opnaet, og dels anbefalinger til det videre arbejde.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drafter temaet sprog og derefter temaet dagtilbud, herunder

1. Hvad er det vigtigste udvalget har opnéet?
2. Hvad er udvalgets anbefalinger til det videre arbejde?

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlemmerne Hjalte Daniel Hansen og Carsten Sarensen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Som opsamling pé udvalgsperioden er der planlagt en rekke temadreftelser, hvor udvalget fér lejlighed til at samle op pé
de sidste fire ars arbejde. Udvalget skal over en moderaekke drefte i alt seks udvalgte temaer, som udvalget blandt andet
har vaeret politisk optaget af gennem valgperioden:

Verdens bedste robotby i bernehgjde

Sprog

Dannelse

Tidlig og rettidig indsats

Det specialiserede omrade og et budget i balance
Boern og unge i Vollsmose

Udvalget vil under hvert tema blive prasenteret for en kort opsummering og udvalgte nedslag i forhold f.eks.:

¢ Historik om udvalgets arbejde
¢ Politisk besluttede visioner, pejlemaerker, effektmél og ekonomiske prioriteringer
¢ [gangsatte indsatser og den vardi/forandring, det er skabt (herunder et eller flere konkrete eksempler)



¢ Det videre planlagte arbejde

Under preesentationen af hvert tema vil udvalget have lejlighed til at drefte og give sine perspektiver pa dels de vigtigste
resultater, som udvalget har opnaet, og dels anbefalinger til det videre arbejde.

I forbindelse med nogle af temadreftelserne vil udvalget ogsé blive prasenteret for udvalgte budgetindsatser og lebende
prioriteringer pa fagomraderne i gvrigt.

Denne sagsfremstilling indeholder saledes foruden temadreftelsen om sprog ogsé en praesentation af udviklingen og
budgetindsatserne pa dagtilbudsomrédet for 0-5-arige bern.

Maderakken afsluttes den 5. oktober med en opsamlende dreftelse af bern- og ungeomradet 0-18 ar bredt set, hvor
udvalget far mulighed for at drefte potentialer og uopdyrket land i forhold til arbejdet fremadrettet.

Temadreftelsen 'Sprog'

Politisk ophaeng, effektmal og gkonomi

Born- og Ungeudvalget vedtog den 14. november 2017 strategien for sprogarbejdet i Bern- og Ungeforvaltningen, “Et
solidt sprogligt fundament for bern og unge”, 2018-2021.

Strategien understotter odensemalet Born og unge bliver klar til fremtiden’ og herunder udvalgsmalet Bern og unge
bliver sa dygtige, som de kan’.

Ambitioner
Med strategien blev felgende ambitioner for bern og unges sprog sat:

¢ Alle bern og unge udvikler sprog, der gor dem i stand til aktivt at anvende deres sprog og leesefeerdigheder til
udvikling, leering og aktiv deltagelse i feellesskaber og samfundslivet

» Sprogunderstottelsen tager udgangspunkt i, hvor barnet og eleven befinder sig i sin kommunikative og sproglige

udvikling

Alle fagprofessionelle i dagtilbud og skole har viden om, hvordan sprogudviklingen fremmes

Born og elever mades af fagprofessionelle, der i samvaret og kommunikationen er gode rollemodeller

Der er udfordringer for alle, séledes at ogsa de sprogsterke bern og elever bliver udfordret yderligere

Det padagogiske miljo er motiverende og tilrettelagt, sa bern og elever opever faerdigheder inden for alle fire

grundleggende sprogkompetencer: laese, skrive, lytte og samtale

e o o o

Fire fokusomrader

Strategien indeholder folgende fire fokusomrader:
1. Systematisk arbejde med sprog og leesning pa 0-18-ars-omradet
2. De fagprofessionelle understetter bern og unges sprogudvikling

3. Born og unge mader sprogstimulerende leringsmiljoer
4. Leringsuligheden mindskes

Resultatmal dagtilbud



Med strategien blev folgende resultatmal sat:
For dagtilbud er ambitionen:

e Ar for 4r sker der en reduktion i antallet af born, som har behov for en fokuseret eller szrlig indsats ved 3-
arsvurderingen

e Ved 4- og 5-arsvurderingen er der sket en progression for de bern, som ved 3-arsvurderingen havde behov for en
fokuseret eller serlig sprogindsats

e Ar for ar sker der en reduktion i antallet af born, som har behov for en fokuseret eller szrlig sprogindsats ved
vurderingen i 0. klasse

Status pa resultatmal dagtilbud

¢ Der ses en reduktion i antallet af bern, som har behov for en fokuseret eller serlig indsats ved 3-arsvurderingen. For
indikatoren ”Andel bern, der har et alderssvarende sprog ved 3 ar ift. talesproglige feerdigheder” ses en stigning fra
2020 til 2021. Resultatet ligger over ambitionsmélene for 2021 og 2023.

e Ved 4- og S-arsvurderingen ses en positiv udvikling for antallet af bern, der ved 3-arsvurderingen havde behov for
en sarlig eller fokuseret indsats. Progressionen er storst for de bern, der blev vurderet til en fokuseret indsats i deres
3-arsvurdering.

e For sprogvurderinger i 0. klasse ser vi en stigning fra 2020 til 2021 for bade talesproglige feerdigheder og
forskriftlige feerdigheder. For forstnavnte er resultatet hgjere end ambitionen i 2023. For sidstnavnte er resultatet
over ambitionen i 2021 og taet pa ambitionen for 2023.

Resultatmal skole
Med strategien blev folgende resultatmal sat:
For skole er ambitionen:

¢ Andelen af elever med gode resultater i dansk, la&sning narmer sig ar for ar malsatningen om, at mindst 80 % af
eleverne skal vaere gode til at laese

¢ Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, laesning eges ar for ar

¢ Andelen af elever med darlige resultater i dansk, leesning mindskes ar for ar

Status pa resultatmal skole
For skolearet 2019-20 er kommuneresultatet for de nationale test ikke muligt at traekke.

De seneste resultater fra de nationale test viser, at Odense Kommune er taettest pa ambitionen om gode laesere pa 8.
klassetrin, og at det er pa 2. klassetrin, at afstanden til landsgennemsnittet er storst.

Historik i udvalget

Med en @ndring i dagtilbudslovgivningen er det muligt at @ndre tidspunktet for, hvornér bern skal sprogvurderes, sé
vurderingen kan ske i 2-arsalderen i stedet for i 3-arsalderen. Udvalget besluttede, at Odense Kommune fortsat tilbyder
alle foreeldre 3-arsvurderingen.

Derudover blev Bern- og Ungeudvalget i august 2020 prasenteret for temaopfelgning pa sprog i Bern- og
Ungeforvaltningen. Med temadreftelsen fulgte en oversigt over alle igangsatte indsatser og aktiviteter pa tvaers af
forvaltning.

Igangsatte indsatser og aktiviteter



Fokusomréde 1) Systematisk arbejde med sprog og laesning pé 0-18-ars-omradet

Vi ved fra forskningen, at for at opna hej kvalitet i sprogarbejdet skal der i dagtilbud og skole vare et ledelsesfokus pa
systematisk praksis. Derfor prioriterer forvaltningen en indsats med ledelsesfokus pa systematikken i arbejdet med sprog.
Forvaltningen understotter ledere i dagtilbud og skole i arbejdet med systematisk anvendelse af dagtilbuddenes og
skolerne data fra blandt andet Sprogvurdering 3-6. Barnenes resultater skal anvendes 1i tilretteleggelsen af sprogmiljoerne
og séledes danne grundlaget for det sproglige fokus, som bernene har behov for. Udbyttet for bernene er, at de meder et
kontinuerligt fokus pé sprogstimulering bade i deres tid i dagtilbud og i skole. Bernenes sproglige feerdigheder styrkes.

Fokusomréde 2) De fagprofessionelle understetter bern og unges sprogudvikling

Forskningen viser, at fagligt kompetent personale er en vigtig faktor for hej kvalitet i sprogarbejdet 1 dagtilbud og skole.
Derfor er Bern- og Ungeforvaltningens sterste indsats og prioritering i arbejdet med berns sprog kompetenceudvikling af
fagprofessionelle. Formalet er at hgjne kvaliteten af sprogarbejdet samt at give alle bern de bedste forudsetninger for
videre lering, udvikling og trivsel.

Udbyttet for barnene er, at de mader kompetente fagprofessionelle, der er i stand til at styrke deres sprog. I dagtilbud og
skole er der sammenlagt 2.370 medarbejdere, som gennemferer kompetenceudviklingen.

Forlebet har givet ny lering til praksis i dagtilbud og skole. De generelle sprogmiljeer er blevet kvalificeret, og der er
blevet skabt blik for bernegruppers behov for sprogstimulering.

Fokusomréde 3) Born og unge mader sprogstimulerende leeringsmiljoer

Dagtilbud kan gere en stor forskel i barns liv. Men vi ved fra forskningen, at hjemmelaeringsmiljeet har den mest
afgerende betydning for barnets sprogudvikling og videre lering og udvikling. Foraldre skal vare bevidste om, hvordan
de ogsa skal have fokus pa sprog i alle interaktioner med barnet i hverdagen.

Her er 2 eksempler pé indsatser, der styrker foraeldresamarbejdet om berns sprog:
¢ Kenguru-bogdepoter

Bormn- og Ungeforvaltningen har i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen udleveret sakaldte keenguru-bogdepoter.
Foreldre laner begerne med hjem pa fast basis, og personalet har dialog med foraldrene om, hvordan de leser bagerne pa
en inddragende méde med barnet. Indsatsen er prioriteret til bernehuse med lav sociogkonomisk placering. Udbyttet for
bernene er, at deres ordforrad og atkodning af ord styrkes samt at de oplever sprogstimulering via boglasning i bade
hjemmet og dagtilbuddet.

e Hanen-forlgb

Tale-/sprogkonsulenterne i Tvarfaglig Sundhed og Forebyggelse har gennemfert et kompetenceforlab, der har til formal
at give foraeldre konkret vejledning i, hvordan de understetter barnets tidlige kommunikation. Det tidlige fokus pa sprog
fra foreeldrenes side skaber det udbytte for barnene, at de far de bedste muligheder for at opné et steerkt sprogligt
fundament.

Fokusomrade 4) Laringsuligheden mindskes

For at mindske leeringsuligheden for de bern, der vokser op med et begranset sprogmilje i hjemmet, har politikerne med
Budget 2021 valgt at prioritere en sprogmentor-indsats.

Indsatsen er prioriteret pa 6 skoler i Odense Kommune: Abildgardskolen, Ejerslykkeskolen, Provstegéardskolen,
Risingskolen, Rosengérdskolen samt Seden Skole.

Skolerne er udvalgt pa baggrund af andelen af to- og flersprogede elever samt andelen af elever vurderet til behov for
seerlig eller fokuseret sprogindsats. Formalet er at kvalificere arbejdet med sprogstimulering i forars-SFO’erne. Bornene
profiterer af at vaere i en lille gruppe, i et trygt milje og med en teet voksenkontakt. Sprogindsatsen sker i teet samarbejde
med forzeldre, der lobende modtager information om det sproglige fokus i sproggruppen.



I Budget 2021 har udvalget ogsa prioriteret midler til bern med tale- sprogvanskeligheder. Formalet med denne indsats er
at give elever med tale- og sprogvanskeligheder sdsom verbal dyspraksi (medfedt motorisk udviklingsforstyrrelse) eller
udviklingsmaessige sprogforstyrrelser (DLD) de bedst mulige betingelser for at udvikle sig sprogligt, fagligt og socialt i
en almenklasse med sidelebende tale- og sprogundervisning i et sprogtilbud.

Det videre arbejde med sprog

Bem- og Ungeforvaltningen vil fortsat have et stort fokus pé arbejdet med sprog. Forskningen viser entydigt, at den
tidlige sprogudvikling har afgerende betydning for berns senere udvikling, lering, trivsel og dannelse. Borns sprog har
betydning for den sociale udvikling og evnen til at danne relationer med andre bern. Det har pa leengere sigt betydning
for, hvordan de klarer sig i skolen og videre gennem livet. Vi ved, at barns faglige resultater i 9-10-arsalderen kan ledes
tilbage til, hvor meget sprogligt input de har faet i 0-3-arsalderen.

Der kommer hele tiden ny viden fra forskningen, som forvaltningen folger og anvender i kvalificering af vores indsatser.
Arbejdet med berns sproglige udvikling er pa den méde et kontinuerligt fokus 1 Bern- og Ungeforvaltningen.

Udvikling pa dagtilbudsomrédet

Forskningen har de seneste ar vist, hvor vigtigt det er for berns udvikling, at de gar i dagtilbud og ikke mindst dagtilbud af
hej kvalitet. Folgende afsnit giver et indblik i nogle af de indsatser og aktiviteter, der har fundet sted pa dagtilbudsomradet
i udvalgsperioden. Flere af indsatserne er afledt af @ndringer, der er foretaget i dagtilbudsloven i lgbet af perioden.

Hgj kvalitet og en styrket paedagogisk leereplan

Hgj kvalitet er vigtig, for at bern udvikler sig og trives i deres dagtilbud. Dagtilbud uddanner i denne tid samtlige ledere
og dagplejepadagoger i faglig ledelse. Forskningen viser nemlig, at god ledelse er afgarende for at sikre den hgje kvalitet.
Udover at give et loft til den generelle faglige kvalitet skal uddannelsen styrke implementeringen af den styrkede
padagogiske lereplan, som udger rammen for det peedagogiske arbejde.

Udvalget har indenfor valgperioden varet med til at skabe en bedre sammenheng i berns liv ved at vedtage nye
retningslinjer for styrket sammenhang i overgangen fra dagtilbud til skole. Malsatningen er, at bern og foraeldre i dag
oplever en styrket overlevering, s& der skabes kontinuitet i barnenes udvikling og leering. Retningslinjerne har givet
skoleledere og dagtilbudsledere et nyt feelles afset for at arbejde mere systematisk med sammenhangen. Desvaerre har
arbejdet med styrket sammenhaeng vaeret udfordret af corona.

Udsatte boligomrader

Med @ndringerne i dagtilbudsloven er der indfert nye regler for familier i udsatte boligomrader. Formélet er, at bern i
udsatte boligomrader skal tidligere i dagtilbud og i langt hejere grad veere en del af det omgivende samfund.

I Odense Kommune har pladsanvisere og sundhedsplejersker haft et stort fokus pa den opsegende indsats og dialog med
foreeldrene. Derfor er bern i udsatte boligomrader generelt yngre, nér de starter i dagtilbud, end de har veeret tidligere.

Reglen om bedre fordeling rammesatter, hvor mange pct. bern fra udsatte boligomrider bernehusene ma indskrive. I

forbindelse med transformationen af Vollsmose fik Born- og Ungeudvalget bevilliget en femarig dispensation fra reglen
til 10 af byens bernehuse.

Frokostordninger



Det har vaeret en ambition for udvalget at tilbyde et godt frokosttilbud til bernene. Hvor der i 2016 var 35 bernehuse med
frokostordning, er der i dag 58. Det er i Odense Kommune endnu ikke sket, at foraeldrene i et bernehus med en etableret
frokostordning har fravalgt den.

Det videre arbejde pa dagtilbudsomréadet

Vores viden om dagtilbuds betydning for bern betyder at der fortsat vil vere et stort fokus pé hej faglig kvalitet. Derfor vil
dagtilbud fortsat arbejde med faglig ledelse, den styrkede lereplan og de politiske strategier sprog, dannelse og tidlig
indsats.

Derudover vil arbejdet med bern i udsatte positioner have stort fokus, hvor der fortsat arbejdes p4, at alle bern er en del af
et inkluderende bernefallesskab.

Kommunale budgetindsatser pa dagtilbudsomradet
Velferdsprocenten/skatteprovenuet

Med skatteprovenuet blev der i 2017 afsat 31,9 mio. kr. stigende til 42,2 mio. kr. i 2020 til dagtilbudsomrédet. Barn- og
Ungeudvalget har modtaget en arlig opfelgning p4 udmentningen af skatteprovenuet (velfaerdsprocenten).

Béde i dagplejen og i daginstitutionerne er de tildelte midler anvendt til at ansette nye medarbejdere og til at satte flere
medarbejdere op i tid. Opnormeringen gor det muligt at gge fokus pa den tidlige indsats, dannelse og sprog, samt at skabe
udviklende og trygge leringsmiljoer for bernene og et gget samarbejde med foreldrene.

I dagplejen er der desuden prioriteret en opnormering af dagplejepedagogernes tilsyn med private pasningsordninger.

I forbindelse med budget 2018 vedtog byradet desuden, at skatteprovenuet skulle bidrage med yderligere 18,1 mio. kr.
arligt til daginstitutionerne og 3,0 mio. kr. til dagplejen. Dette skete under overskriften ”En styrket dagpleje og styrkede
daginstitutioner”.

Belgbene er anvendt til at ansatte mere peedagogisk personale i bernehusene og flere dagplejepeedagoger 1 dagplejen.
Flere dagplejepaedagoger samt flere voksne i bernehusene giver en bedre forudsetning for at styrke kvaliteten for bernene
gennem udviklende og trygge pedagogiske leringsmiljoer.

Med budget 2018 er der yderligere afsat et engangsbeleb pé 3,2 mio. kr. til kompetenceudvikling af dagplejerne. Alle
dagplejere har vaeret igennem forlab om ”Arbejdet som dagplejer” og “Inkluderende paedagogiske miljoer i dagtilbud”.

Demografimidler

I forbindelse med budget 2020 besluttede byradet, at der érligt skal omprioriteres midler fra omrader, der oplever faldende
udgiftspres, til omrader der oplever stigende driftsudgifter som folge af den demografiske udvikling.

Born- og Ungeforvaltningen modtog samlet set 9,1 mio. kr. i 2020, hvilket dekker over, at nogle fagomrader skulle afgive
midler, mens andre modtog. Dagtilbudsomradet modtog 10,8 mio. kr. Midlerne gives til at fastholde normeringen trods
stigende bernetal — og ikke til at gge normeringen.



12021 modtog Bern- og Ungeforvaltningen samlet set 0,8 mio. kr., hvor dagtilbudsomréadets andel androg 13,5 mio. kr.

Samarbejde med civilsamfund

Som en del af udmentningen af ”En steerk generationspagt” (budgetforliget 2018) har udvalget i 2018 og 2019 prioriteret
0,2 mio. kr. til indsatsen “Fortallerstole”. I alt har 18 begrnehuse faet opsat en god fortellerstol, der anvendes af frivillige
seniorer. De @ldre borgere besgger bernene, og forteller historier om dengang de selv var bern. Gennem projektet er der
blevet etableret et netveerk af frivillige fortaellere. Desverre er fortellingerne sat i bero pa grund af corona.

Nye bernehuse og ny institutionsstruktur

Byrédet besluttede med budget 2020 at afsaette 125 mio. kr. 1 anleegsmidler til finansiering af fase 1 af den forestdende
kapacitetstilpasning og nye institutionsstruktur i Vollsmose og resten af byen. Anlegsbevillingen udmentes over en
arreekke startende i 2021.

Det er forvaltningens vurdering, at implementeringen forlgber planmeessigt. Pa nuvarende tidspunkt er folgende igangsat:
Rekruttering af dagplejere, etablering af nyt bernehus i Odense SV, og derudover er der konkrete projekter i relation til
transformationen af Vollsmose, som udvalget bliver prasenteret for i temadreftelsen om Bern og unge i Vollsmose.

Overdakninger

I efteréret 2020 fik udvalget afsat 7,7 mio. kr. til etablering af udenders overdeekninger til en stor del af kommunens
bernehuse. Ved at give ly og l& kan overdekningerne understette, at bern i dagtilbud tilbringer s& meget tid udenders som
muligt for at mindske risikoen for covid-19-smittespredning. Det har vaeret et opmaerksomhedspunkt, at overdekningerne
skal have en saddan karakter, at de som varigt supplement ogsé i tiden efter covid-19 vil fremstd som en styrkelse af de
udenders leringsmiljeer gennem hele éret.

Nationale puljetildelinger pa dagtilbudsomradet
Puljer til flere peedagoger

Odense Kommune modtager en raekke puljemidler, der skal bruges til at mindske betydningen af negativ social arv.
Midlerne skal anvendes til at ansette mere paeedagogisk personale i udvalgte bernehuse.

Odense Kommune modtager i drene 2018-2022 i alt 38,6 mio. kr. fra puljen ”Pulje til flere paedagoger til institutioner med
mange bern i udsatte positioner”. Fordelingen over arene er gengivet i tabellen nedenfor.

Tilskud Tilskud Tilskud Tilskud Bevilling Tilskud i alt
2018 2019 2020 2021 2022

4,6 mio. kr. 8,4 mio. kr. 8,4 mio. kr. 8,6 mio. kr. 8,8 mio. kr. 38,6 mio.
kr.

Kommunen modtager desuden i alt 27,0 mio. kr. fra puljen ”Puljen til flere paedagoger og paedagogiske assistenter til
institutioner med mange 0-2-drige sarbare og udsatte barn” i perioden 2019-2022. Fordelingen over arene er gengivet i
tabellen nedenfor.



Tilskud 2019 Tilskud 2020 Tilskud 2021 Tilskud 2022 Tilskud i alt

1,5 mio. kr. 8,5 mio. kr. 8,5 mio. kr. 8,5 mio. kr. 27,0 mio. Kr.

Minimumsnormeringer

Til indfasning af minimumsnormeringer har dagtilbud i Odense Kommune modtaget 26,9 mio. kr. i 2021, belgbet
forventes at veere stigende frem mod 2024, s& kommunen lgbende gger normeringerne frem mod ikrafttreedelse af
lovkravet om lovbundne minimumsnormeringer. Minimumsnormeringerne skal sikre en bund for, hvor mange voksne, der
skal veere til barnene i vuggestuerne og bernehaverne.

Skeerpelse af bernehusenes profil

8 bernehuse beliggende i udsatte boligomrader har modtaget midler fra to forskellige puljer til skaerpelse af deres profil.
Formalet er at gare barnehusene mere attraktive for familier bosat uden for de udsatte boligomrader, s bernegrupperne i
husene fremadrettet far en mere blandet sammensetning.

Den ene pulje skal anvendes i drene 2020-2023 og andrager i alt 6,3 mio. kr.

Den anden pulje skal anvendes i &rene 2021-2024 og andrager i alt 7,2 mio. kr.

Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 11: Dreftelse af Bern- og Ungeudvalgets bidrag til budget 2022

00.30.00-G01-1-21
Resume

I denne sag skal Born- og Ungeudvalget drefte udvalgets bidrag til budget 2022, som efter udvalgets behandling den 15.
juni 2021, vil indga i de videre politiske dreftelser frem mod @konomiudvalgets Budgetforslag for 2022.

Det er @konomiudvalget, der som led i budgetplanlaegningsprocessen har bestilt bidragene. Udvalget bliver hvert ar bedt
om at levere et antal bidrag, som indgér i de videre budgetdroftelser.

Udvalgets bidrag bestéar af:
1. Samlet oversigt over indsatser for fremtidens Vollsmose fordelt pd beleb og tidshorisont (felles bidrag fra alle udvalg)
2. Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemaerkninger (alle udvalg)

3. Forslag til anleegsensker (alle udvalg).

I sagsfremstillingen vil de enkelte bidrag blive beskrevet n&rmere.

Der vil desuden vare et administrativt bidrag fra Bern- og Ungeforvaltningen vedr. takster og sken for driftsoverforsler
fra 2021 til 2022. De vil blive indarbejdet direkte i @konomiudvalget Budgetforslag for 2022.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at Barn- og Ungeudvalget drofter udvalgets bidrag, som bestar af folgende tre
bidrag:

1. Samlet oversigt over indsatser for fremtidens Vollsmose fordelt pé beleb og tidshorisont, jf. bilag 1.

2. Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemaerkninger, jf. bilag 2.

3. Forslag til anleegsensker, som indarbejdes i "Indblik - Anleg", jf. bilag 3.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlemmerne Hjalte Daniel Hansen, Carsten Serensen og Abdirashid Abdi deltog ikke i behandlingen af dette
punkt.



Sagsfremstilling

I nedenstdende afsnit er de enkelte bidrag beskrevet.

Bidrag 1: Samlet oversigt over indsatser i fremtidens Vollsmose fordelt pé beleb og tidshorisont (bilag 1)

Vollsmose er under forandring. Fra en fortid som ghettoomrade til en fremtid som en blandet, baeredygtig bydel med
feellesskaber, der fremmer et rigt og aktivt hverdagsliv. Visionen er, at Vollsmose skal veare attraktiv og velfungerende for
borgere og investorer. En bydel, hvor den enkelte har de samme muligheder, som i resten af Odense. Gennemgribende
forandringer af Vollsmose bidrager til at skabe flere blandede by- og boligomrader i Odense.

Den gennemgribende transformation af Vollsmose er begyndt. For at understette en fortsat positiv udvikling i Vollsmose
og sikre, at de politiske malsetninger indfries, har forvaltningerne med udgangspunkt i "Fremtidens Vollsmose — Odense
Kommunes realiseringsplan" udarbejdet et samlet forslag til indsatser i Vollsmose. De foreslaede indsatser er
forvaltningernes anbefaling til, hvilke indsatser der ber igangsattes i Vollsmose i ar i overgangen fra nyorienterings- til
omdannelsesfasen.

Indsatserne understetter opfyldelsen af folgende mélsetninger, som er koblet pé den sidste Vollsmoseplan:

Der er sket gennemgéende fysiske forandringer, og bydelen tiltreekker investorer og nye beboere.

Det faglige niveau blandt bern og unge fra Vollsmose er pa niveau med det gvrige Odense i 2025.
Beskaftigelsen i Vollsmose er pa niveau med det gvrige Odense 1 2028.

Det sproglige niveau blandt bern og unge fra Vollsmose er pa niveau med det gvrige Odense i 2030.
Kriminalitetsniveauet blandt bern og unge i Vollsmose i 2030 er pé niveau med det ovrige Odense i 2030.
Deltagelsesfrekvensen i fritids- og kulturaktiviteter i Vollsmose kommer op pa niveau med det gvrige Odense i
2030.

¢ Den generelle sundhedstilstand i Vollsmose kommer op pé niveau med det gvrige Odense i 2030.

Born- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget, Aldre- og Handicapforvaltningen og By- og
Kulturforvaltningen behandlede den 18. maj 2021 sagen "Neste skridt i udviklingen af Fremtidens Vollsmose”. Sagen
havde blandt andet det formél, at udvalgene skulle drefte de indsatser som bliver en del af udvalgenes bidrag til budget
2022.

Born- og Ungeudvalget bedes drefte forslag til indsatser i fremtidens Vollsmose jf. bilag 1, med henblik pé endelig
godkendelse af udvalgets bidrag til budget 2022 den 15. juni 2021.

Bidrag 2: Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemerkninger (bilag 2)

Born- og Ungeudvalgets budgettal og bemarkninger indledes med en beskrivelse af forvaltningens serlige fokusomrader
samt udfordringer, herunder arbejdet med Verdens bedste robotby, Vollsmose og avrige strategiske indsatser som sprog,
dannelse og tidlig indsats.

I den anden del af budgetbidraget, preesenteres Born- og Ungeforvaltningens budgetomrader for omraderne Skole,
Dagtilbud, Familie og Forebyggelse, samt anlag.



Born- og Ungeudvalget har i 2022 et driftsbudget pa service pa 3.076 mio. kr. og et driftsbudget pa serlige driftsomrader
pa -24,9 mio. kr. Serlige driftsomrader bestar hovedsageligt af indteegter fra refusioner for serligt dyre enkeltsager pa det
specialiserede socialomrade.

Born- og Ungeudvalgets omrade omfatter skoler, dagtilbud, sundhed- og forebyggelsestiltag, specialiserede
socialindsatser til bern og unge samt en central forvaltning. Medarbejderne i Barn- og Ungeforvaltningen arbejder hver
dag for at skabe et gode bern- og ungeliv i Odense Kommune. Bern- og Ungeforvaltningens fokus er bade, hvordan
bernene og de unge har det i dag, og hvordan de kledes pa til at treede ind i1 og skabe fremtiden.

Born- og Ungeudvalget bedes drefte udvalgets budgettal og bemaerkninger, med henblik pa endelig godkendelse af
udvalgets bidrag til budget 2022 den 15. juni 2021.

I bilag 2 er der en mere detaljeret beskrivelse af udvalgets budgettal og bemarkninger.

Bidrag 3: Udvalgets forslag til anleegsensker til Indblik — Anlaeg (bilag 3)

Udvalget er kommet med 8 forslag til anlegsensker inden for kategorien ”Understottelse af de ti Odensemal” og 8§ forslag
inden for kategorien ”Vedligeholdelse og bevarelse af fysiske rammer”

Anlagsenskerne vil blive indarbejdet i publikationen Indblik — Anleg, som vil vare en del af budgetmaterialet til de
videre budgetdroftelser.

Born- og Ungeudvalget bedes drofte anleegsenskerne, med henblik pa endelig godkendelse af udvalgets bidrag til budget
2022 den 15. juni 2021. [ udvalgets bidrag til budget 2022 skal anlegsenskerne i kategorien "Vedligeholdelse og
bevarelse af fysiske rammer" prioriteres fra 1 til 3. Prioritet 1 er de anlegseonsker der "haster" mest, hvor prioritet 3 er de
anlegsensker der "haster" mindst.

I beskrivelserne af anleegsenskerne fremgér det, om anleegsensket har en relation til Velfeerdens Fundament. Det gor sig
f.eks. geeldende for anleegsensket vedr. keb af grunde til tre nye bernehuse. Anleegsonsket er den del af
institutionsstrukturens fase 2, som finansieres under Velfeerdens Fundament. Ifelge planen skal bernehusene vaere klar til
at modtage bern i starten af 2026. Det fremgar derfor af anlegsensket, at kebet af tre grunde ber fremrykkes til 2023.

I nedenstdende tabel er forslag til anlaegsensker vist.



Anl=gsgnsker - 1.000 kr.
Vedligeholdelse og bevarelse af fysiske rammer
Renovering og vedligehold af kakkener i dagtilbud

(varigt anl==gsenske)

Indendgrs lzeringsmiljo pa dagtilbudsomradet

Udendgrs lzringsmilje pa dagtilbudsomradet

(varigt anleegsanske)

Udendgrs lzringsmilje pa skoleomradet

Baredygtige og paedagogiske lgsninger med

regnvand

Renovering og etablering af elevtoiletter pa

Chromebooks til alle elever pa 3. argang

Familiens Hus - et degntilbud til forzldre og bern
Understgttelse af de ti Odensemal 114.786

Etablering af central bgrn- og unge tandklinik

Etablering af nyt Paarup bermehus

Kob af grunde til tre nye bernehuse

To nye legestuer

Kapacitetsudfordringer pd Rasmus Rask skolen

Kapacitetsudfordringer pa Skt. Klemens skole

Kapacitetsudfordringer pa Enghaveskolen

Odinskolen rul 3 og 4

Note. "+" = udgift, "-" = indtegt

I bilag 3 er der en mere detaljeret beskrivelse af de enkelte anleegsonsker.

Okonomi

Sagen indgér i de videre politiske dreftelser om Jkonomiudvalgets Budgetforslag for 2022. De gkonomiske konsekvenser
for Odense Kommune herunder for kommunens kassebeholdning opgeres derfor ikke sarskilt for denne sag.

Bilag
Bilag 1 - Beskrivelse af indsatser i Vollsmose
Bilag 2 - Budgettal og bemarkninger

Bilag 3 - Anlagsensker



Punkt 12: Dreftelse af effektiviseringsstrategien til budget 2022
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Resume
I denne sag skal Beorn- og Ungeudvalget drefte realisering og udmentning af effektiviseringskravet til budget 2022. Den
24. februar 2021 godkendte Pkonomiudvalget rammeudmeldingen for budget 2022. Med godkendelsen af

rammeudmeldingen godkendte Jkonomiudvalget ogsd rammerne for arbejdet med effektiviseringsstrategien i Odense
Kommune.

Odense Kommune skal fortsat effektivisere for 0,5 pct. af servicerammen. Under Barn- og Ungeudvalget svarer det til
effektiviseringer for 13,5 mio. kr. arligt, som fordeler sig saledes:

o Effektiviseringskravet svarende til 7,7 mio. kr. arligt forbliver i udvalget til egne prioriteringer.
o Effektiviseringskravet svarende til 5,8 mio. kr. arligt skal findes ved effektiviseringer i udvalget.

Den sidste del af effektiviseringskravet skal findes ved tvaergdende effektiviseringer. Direktergruppen har ansvaret for
arligt at tilvejebringe disse, og udmentningen indgér som en del af @konomiudvalgets budgetforslag.

Born- og Ungeforvaltningen anbefaler at effektiviseringskravet realiseres via tre indsatsomréader; effektivisering af
organisering og ressourcer, optimering af arbejdsgange, samt tilpasning af kapacitet og budgetmodeller.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at Barn- og Ungeudvalget drefter hvordan udvalget realiserer det todelte
effektiviseringskrav, bestadende af:

1. Effektiviseringskrav pa 5,8 mio. kr. som skal prioriteres til budget 2022.

2. Effektiviseringskrav pa 7,7 mio. kr. som kan prioriteres til budget 2022, men som forbliver i udvalget til egne
prioriteringer.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlemmerne Hjalte Daniel Hansen, Carsten Serensen og Abdirashid Abdi deltog ikke i behandlingen af dette
punkt.

Sagsfremstilling

I nedenstiende afsnit beskrives Barn- og Ungeudvalgets effektiviseringskrav, handlemuligheder, forslag til investeringer
og til indsatser der kan realisere effektiviseringskravet til budget 2022.



Effektiviseringer og investeringer

Boern- og Ungeudvalgets effektiviseringskrav til 2022 og frem er arligt 13,5 mio. kr. Udvalget er forpligtet til at prioritere
mindst 5,8 mio. kr. af effektiviseringsforslagene. I forhold til prioriteringen af resten af effektiviseringsforslagene péa 7,7
mio., som forbliver i udvalget, har udvalget muligheden for at vaelge at udmente forslagene og dermed effektivisere for
7,7 mio. kr. eller helt eller delvist veelge at undlade at udmente effektiviseringsforslagene.

Det betyder konkret, at der er tre scenarier for, hvordan udvalget kan héndtere effektiviseringskravet pa 7,7 mio. kr.

Scenarie 1: Effektiviseringskravet pa 7,7 mio. kr. udmentes af udvalget. Midlerne frigeres og kan anvendes til
investeringer og/eller politiske prioriteringer indenfor udvalgets egen ramme.

Scenarie 2: Effektiviseringskravet pa 7,7 mio. kr. udmentes delvist af udvalget. Der frigeres midler til investeringer,
svarende til det beleb udvalget valger at effektivisere for.

Scenarie 3: Effektiviseringskravet pa 7,7 mio. kr. udmentes ikke af udvalget. Det vil betyde, at udvalget ikke friger midler
til investeringer og/eller politisk prioritering indenfor udvalgets egen ramme.

Onsker udvalget helt eller delvist at udmente effektiviseringskravet pa 7,7 mio. kr. jf. scenarie 1 eller 2, star det udvalget
frit for, hvad investeringsrammen skal anvendes til.

Bem- og Ungeforvaltningen foreslér, at en potentiel investeringsramme anvendes til finansiering af indsatser identificeret
ifm. chancelighed. Indsatserne ifm. chancelighed blev senest behandlet pad Born- og Ungeudvalgsmedet den 18. maj 2021.

Forslag til effektiviseringstiltag

Born- og Ungeforvaltningen har i foraret 2021 arbejdet med at identificere omrader og tiltag, der kan vare med til at
sikre, at effektiviseringskravet til budget 2022 realiseres. I efteraret 2021 og frem mod foraret 2022, tilretteleegger
forvaltningen en proces der skal sikre en plan for mere langsigtede effektiviseringstiltag.

Boem- og Ungeforvaltningens forslag til handtering af effektiviseringskravet, er inddelt i tre indsatsomréader:

o Effektivisering af organisering og ressourcer
¢ Optimering af arbejdsgange
 Tilpasning af kapacitet og budgetmodeller.

Felles for de tre indsatsomrader er, at der er taget udgangspunkt i de seks effektiviseringstilgange @konomiudvalget
vedtog i rammeudmeldingen den 24. februar 2021: Nytaenkning/innovation, velferdsprioriteringer, automatiseringer,
skal/kan opgaver, benchmarking med andre kommuner og optimering af arbejdsgange.

Herunder beskrives indholdet i de tre indsatsomrader, som vist i tabellen herunder.



Beskrivelse - 1.000 kr.
Effektivisering af organisering og ressourcer
Optimering af arbejdsgange

Tilpasning af kapacitet og budgetmodeller
lalt 35.837 35.337

Effektivisering af organisering og ressourcer

Tiltagene i denne kategori har fokus pé, hvordan organisering og tilpasning af ressourcer kan bidrage til at imedekomme
effektiviseringskravet. Der er identificeret effektiviseringsforslag for i alt 5,1 mio. kr. fra 2022 frem.

Effektiviseringstiltagene daekker f.eks. over hvordan organiseringen af kommunale tilbud kan gentankes, nar
efterspergslen har endret sig over tid, hvordan e-handel og et skeerpet fokus pé indkeb kan realisere effektiviseringer og
hvordan en ny organisering pa tveers af forvaltninger kan bidrage til en effektiv opgavelasning.

Optimering af arbejdsgange

Tiltagene i denne kategori har fokus pé, hvordan nye og optimerede arbejdsgange kan bidrage til at imedekomme
effektiviseringskravet. Der er identificeret effektiviseringsforslag for i alt 9,0 mio. kr. i 2022, stigende til 17,0 mio. kr. fra
2023 og frem.

Optimering af arbejdsgange tager b.la. afsat i automatiseringer, leringer fra covid-19 der skal sikre en effektiv
administration via f.eks. styrkede samarbejder pa tvaers og i madet med borgerne, samt et fokus pa tilretteleggelsen og
planleegningen af undervisningstid.

Tilpasning af kapacitet og budgetmodeller

Tiltagene i denne kategori har fokus pa, hvordan tidligere og nyere politiske beslutninger, bade lokalt og nationalt, og
@ndringer i kapacitet, kan bidrage til at imedekomme effektiviseringskravet. Der er identificeret effektiviseringsforslag
for i alt 7,9 mio. kr. i 2022, stigende til 13,7 mio. kr. fra 2023 og frem.

Langsigtede effektiviseringstiltag

Born- og Ungeforvaltningens proces for arbejde med mere langsigtede effektiviseringstiltag, vil blandt andet tage afseet i
leeringer fra under corona-pandemien. Dette vil indga i forvaltningens arbejde med effektiviseringsstrategien i efteraret
2021 og vil danne rammen for dreftelsen til budget 2023 og frem.

Efter mere end et ar med hjemmeundervisning, skolenedlukninger, afstandskrav i dagtilbud, hjemmearbejde mv., spiller
leeringer fra covid-19 en central rolle i effektiviseringsprocessen. Erfaringerne fra det seneste ar rejser f.eks. sporgsmaélet
om hvorvidt f.eks. hjemmeundervisning, kombineret med nyere teknologi som AR/VR (Augmented-Reality/ Virtual
Reality), kan have en positiv effekt pa bern og unges faglige udbytte. Dog forudsat, at det bliver et supplement til den
almene undervisning pa skolerne. Erfaringer fra covid-19 og hvordan det potentielt kan omseettes til driftsoptimeringer,
vil vaere et af omdrejningspunkterne i arbejdet med realisering af de langsigtede effektiviseringer.

Proces for effektiviseringsstrategien



Boem- og Ungeudvalget blev orienteret om rammeudmeldingens betydning for udvalget den 2. marts 2021, herunder
konsekvenserne af effektiviseringsstrategien. Den 13. april 2021 dreftede udvalget processen for realiseringen af
effektiviseringskravet til budget 2022.

Forvaltningsudvalget i Barn- og Ungeforvaltningen har ligeledes veret involveret i processen, og fik den 23. februar 2021
en orientering om rammeudmeldingens betydning for forvaltningen. Samtidig havde Forvaltningsudvalget mulighed for,
at give input og forslag til realisering af effektiviseringsstrategien pad medet den 21. april 2021.

Den videre proces

Boem- og Ungeudvalget skal pa medet den 15. juni 2021 beslutte udmentningen af effektiviseringsstrategien til budget
2022. Forud for udvalgsmedet, er der planlagt felgende proces for involvering af Lokal- og Forvaltningsudvalg i Bern- og
Ungeforvaltningen:

¢ Lokaludvalgene indsender bemarkninger til realisering af effektiviseringsstrategien til forvaltningen senest fredag
den 4. juni 2021 kl. 12.

e Den 5. juni 2021 samler forvaltningen bemarkningerne fra Lokaludvalgene og sender til Forvaltningsudvalget.

¢ Forvaltningsudvalget indsender bemaerkninger til realisering af effektiviseringsstrategien til forvaltningen senest
onsdag den 9. juni kl. 09.

Forvaltningsudvalgets samlede bemaerkninger til realisering af effektiviseringsstrategien, vil fremgé som bilag til Barn-
og Ungeudvalgets beslutningssag den 15. juni 2021.

Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 13: Orientering om plan for udarbejdelse og vedtagelse af
Handicappolitik for Odense Kommune
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I denne sag orienteres Born- og Ungeudvalget om en plan for udarbejdelse og vedtagelse af en tveergdende
Handicappolitik for Odense Kommune. By- og Kulturudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget orienteres samtidig
om planen. Planen er godkendt i ZAldre- og Handicapudvalget den 27. april 2021.

Baggrunden for sagen er, at @konomiudvalget ved tidligere droftelse har udtrykt enske om, at der udarbejdes en
tvergdende Handicappolitik for Odense Kommune, og at arbejdet med udarbejdelse af politikken blev forankret i ZAldre-
og Handicapudvalget. Det er dette arbejde, der nu er sat i gang.

Handicappolitikken som en del af Odense Kommunes politiske fundament

Handicappolitikken vil indga som en del af Odense Kommunes politiske fundament. En tvargaende politik er
kendetegnet ved, at den omhandler et omrade, der bererer alle forvaltninger, og hvor byradet ensker tvergiende politiske
signaler om en bestemt overordnet retning med afsat i borgerens eller byens behov. Handicappolitikken vil supplere
kommunens eksisterende tvaergaende politikker. Til sammen skal de tveergdende politikker understotte visionen for
Odense Kommune, som den er udtrykt i Bystrategien og evrige politiske aftaler. De eksisterende tveergdende politikker er
folgende:

Veakstpolitik
Uddannelsespolitik
Miljepolitik
Sundhedspolitik
Pérerendepolitik
Civilsamfundsstrategi

Formaél og mélgruppe for Handicappolitik for Odense Kommune

Formélet og malgruppen for handicappolitikken vil afspejle den eksisterende handicappolitik. Formélet med politikken er
at skabe en verdimassig ramme for, at mennesker med handicap har de samme muligheder som alle andre. Politikken
omfatter mennesker med handicap i alle aldersgrupper, og bade mennesker der er meget pavirket af deres handicap, og
mennesker der er meget lidt pavirket af deres handicap. FN definerer mennesker med handicap saledes: "Personer med
handicap omfatter personer, der har en langvarig fysisk, psykisk, intellektuel eller sensorisk funktionsnedsettelse, som i
samspil med forskellige barrierer kan hindre dem i fuldt og effektivt at deltage i samfundslivet pé lige fod med andre."
Det er den samme definition af handicap som politikken vil leene sig op ad.

Overordnet om planen for udarbejdelse og vedtagelse af Handicappolitik for Odense Kommune

Planen har til formal at sikre udarbejdelse og vedtagelse af en ny tvaeergdende Handicappolitik for Odense Kommune. Den
tvaergédende politik vil erstatte kommunens tidligere Handicappolitik fra 2008. Planen er tilrettelagt med rum for grundig
inddragelse af borgere og @vrige interessenter. Planen er ligeledes tilrettelagt s de nuvaerende stiende udvalg og byrad
forbereder og behandler udarbejdelsen af politikken. Den endelige behandling og godkendelse vil derefter blive fremlagt
for de nye stdende udvalg og det nye byrad, der tiltraeder pr. 1. januar 2022. Processen sgger at skabe en god overgang og
forankring af politikken mellem de to byrddsperioder. Den nye politik vil med planen vere endeligt godkendt i starten af
andet kvartal 2022. Planen er vedlagt sagen som bilag. Nedenstdende beskrives involveringsprocesserne overordnet.



Borgerne i fokus i involveringsprocessen

Der er lagt op til en involveringsproces, der tager udgangspunkt i de borgere, som politikken skal handle om. Processen
skal give borgerne mulighed for at komme til orde og blive hart. Borgerne er i centrum i involveringsprocessen, for at
understotte, at borgerne kommer til at opleve politikken som narvaerende og relevant. Der er lagt op til en proces i en
raekke faser, hvor faserne bygger oven pa hinanden. Forst en indledende forproces, hvor en mindre gruppe borgere og
relevante interessenter interviewes. Forprocessen danner udgangspunkt for en bredere involveringsproces, hvor et sterre
antal borgere, interessenter, politikere mv. involveres. Den brede involvering falges op af yderligere involvering i en
referencegruppe, som er med til at kvalificere den egentlige politik. Der er i processen samtidig lagt op til en offentlig
hering af udkast til politikken. Den konkrete involvering i interview/workshops mv. vil blive tilrettelagt under
hensyntagen til borgernes forskellige typer af handicap og de geeldende restriktioner for Covid-19.

Politisk involvering i processen

Sidelobende med den centrale involvering af borgere, vil der ogsa ske politisk involvering. Det konkrete arbejde med
udarbejdelse af politikken skydes i gang i forleengelse af planens godkendelse. Det samlede byrads politikere teenkes at
indgé i den brede involveringsproces sammen med borgerne. Hen imod efteraret er der lagt op til en dreftelse i alle
stdende udvalg om temaer/vaerdier for Handicappolitikken. I forste kvartal af 2022 vil de nye stdende udvalg behandle
politikken, og det nye byrad forventes at godkende den endelige politik i starten af andet kvartal 2022.

Forankring af arbejdet med planen
Der er nedsat en administrativ arbejdsgruppe pa tvers af kommunens fem forvaltninger. Arbejdsgruppen er forankret i
Zldre- og Handicapforvaltningen. Arbejdsgruppen skal varetage den konkrete opgave med planens gennemforelse og

dermed politikkens udarbejdelse. Arbejdsgruppen vil indledningsvis foretage en data- og vidensopsamling og en
interessentanalyse. Herefter vil arbejdsgruppen arbejde med involveringsprocesserne mv.

Bilag

Plan for udarbejdelse og vedtagelse at Handicappolitik



Punkt 14: Status pa Tandreguleringscenter Fyn
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Denne sag udger den arlige status for Tandreguleringscenter Fyn (TRCF), som Bern- og Ungeudvalget har ensket siden
2016. Sagen giver et billede af centrets aktuelle status for bemanding, patienter og venteliste.

TRCF har eksisteret siden den 1/1 2015 og er et samarbejde mellem Faaborg-Midtfyn, Kerteminde, Nyborg, Nordfyns og
Odense kommuner. Odense Kommune stér for driften af tandreguleringscentret. TRCF skal sikre kvalitet og
patientsikkerhed i behandlingstilbuddet samt tilbyde rettidig behandling inden for Sundhedslovens regler til alle bern og
unge fra de fynske kommuner, der er tilknyttet centret.

Statussagen er kvalificeret i det formaliserede samarbejdsforum, der bestér af repraesentanter fra de fem
samarbejdskommuner, som medes to gange arligt. De respektive politiske udvalg i samarbejdskommunerne kan gives
samme status, som der er fremstillet i denne sag. Derved sikres en ens information til alle politiske udvalg i de fem
samarbejdskommuner.

Bemanding af specialtandleeger i TRCF

P& mede i Born- og Ungeudvalget den 10. december 2019 blev der rejst en alvorlig problematik omkring mangel pa
specialtandlaeger og konsekvenser heraf: massive ventelister pa de behandlinger, som kommunerne har en lovmaessig
forpligtelse til at tilbyde og en forpligtelse til at tilbyde rettidigt i forhold barnets veekst og udvikling.

Manglen pa specialtandlager var — og er fortsat — en udfordring for TRCF, og det er den ogsa fortsat set pa landsplan: Der
uddannes for fa specialtandlager i tandregulering til at daekke behovet pa det danske arbejdsmarked. Ifelge nationale
prognoser forventes der at veere en god dekning af specialtandleger i tandregulering omkring ar 2040.

I TRCF er man athangig af dygtige og kompetente specialtandlaeger, da disse sammen med de evrige faggrupper pa
tandreguleringsomradet er nedvendige for at kunne lofte den kommunale tandplejes opgaver. Det er nedvendigt med et
minimum af kvalificeret faglig arbejdskraft pa det danske arbejdsmarked.

Pé trods af manglen pé specialtandlager i tandregulering, og den usikre fremtid, arbejder TRCF maélrettet med
ventelisteudfordringen. I 2020 samt 2021 er der igangsat en raeekke initiativer:

Der er rekrutteret yderligere personale, s& produktionen gges.

Der optimeres lgbende péd teamsammensatningerne, og der delegeres i hgj grad.

Der er indgéet aftaler med privatpraktiserende specialtandlaeegeklinikker om henvisning af patienter.

Der er igangsat behandlingsspor malrettet de tidligere, mindre tandreguleringsbehandlinger, sa i hvert fald en del af
disse kan tages, inden de udvikler sig til store, tunge behandlinger, der ellers belaster bade patienters og TRCFs
ressourcer ungdigt.

e Der er et fortsat fokus pé et velfungerende arbejdsmilje for centrets medarbejdere.

Aktuelt er TRCF teet pa fuldt bemandet i relation til den fysiske kapacitet i centret. Der er desuden indgéet aftale med to
private akterer om behandlinger. Det har betydet, at TRCF, trods nedlukning i foraret og evrige restriktioner givet af

COVID-19, har kunnet igangsatte behandlinger svarende til et normalt driftsér i 2020. Selv med dette positive afsat for
2021 skal der veere en konstant opmarksomhed pa de vanskelige rekrutteringsforhold: Behandlingerne er langvarige og



streekker sig over flere ar, og derfor vil frafald af specialtandleegeressourcer og behandlingsmuligheder betyde nedgang i
behandlingsflowet og stigning i ventelisten.

Status pé patienter og venteliste

TRCF udarbejder kvartalsrapporter, der angiver status pa patientandelen og venteliste for de fem samarbejdskommuner.
Pa den méade kan kommunerne lebende folge med i patient- og ventelisteudviklingen. Af den seneste kvartalsrapport
fremgér det, at der afvikles pé ventelisten i et mindre omfang. Ventelisten afvikles ud fra patienternes individuelle, faglige
behov.

Der er i forste kvartal af 2021 igangsat knap 500 patienter i aktiv behandling, heraf cirka 20 % via de to spor for mindre —
men ogsa langt mindre omkostningstunge/tidskraevende — behandlinger. 10 % er sat i behandling hos privat akter efter
aftale. 4 % af de igangsatte patienter i arets forste kvartal har valgt at benytte sig af den kommunalt finansierede
fritvalgsordning. Et arligt, normalt driftsar i TRCF svarer til cirka 920 patienter.

Ventelisten til TRCF teeller pr. 31.03.21 samlet 1.744 bern og unge. Til sammenligning talte ventelisten samme tid sidste
ar 2.042 bern og unge.

Dereri 1. og 2. kvartal af 2021 afsat ekstra dage til lokale visitationer, hvor indstilling til behandling inden for
Sundhedslovens rammer sker. Dette er fordi, der er i 2020 har varet COVID-19-nedlukninger/-aflysninger i 2020.

Desuden er det fortsat et fokus at nedbringe antallet af eeldre patienter pa ventelisten samt at fa prioriteret bern med hej
skadesrisiko.

Born- og Ungeudvalget godkendte derfor pd udvalgsmedet den 23. juni 2020 Bern- og Ungeforvaltningens indstilling om
at finansiere en samlet arlig udgift pa 5,6 mio. kr. til nedbringelse af ventelisten.

Med afsazt i Bern- og Ungevalgets finansiering og med de sarlige tiltag, TRCF har igangsat hen over det forgange ar, kan
vi nu se, at ventelisten er pa vej ned — i den rigtige retning. En udvikling vi héber fortsatter,

men ikke kan opstille garantier omkring pga. den generelle mangel pa specialtandleeger. En periode med en eller flere
ubesatte stillinger vil forventeligt igen medfere en stigning i ventelisten. Dog giver den ggede finansiering TRCF en vis
fleksibilitet til at s@ge det bedst mulige for bernene ud fra de faglige ressourcer, der er tilgeengelige.



Punkt 15: Resultater fra Sundhedsprofilundersegelsen 2021
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Indeverende sag fremstiller udvalgte resultater fra dette &rs sundhedsprofilundersggelse for elever i grundskolens 5.
klasse og udskoling (7.-10. klasse).

I Odense Kommune har bern og unge siden 2011 hvert ar deltaget i en spargeskemaundersggelse om deres sundhed og
trivsel. Sundhedsprofilundersagelsen, som vi kalder den i Odense, gennemferes en gang arligt pa henholdsvis 0., 2., 5. og
7.-10. klassetrin samt valgfrie gvrige klassetrin og viser et gjebliksbillede af skoleberns egen opfattelse af deres sundhed
og trivsel.

12021 blev underseggelsen gennemfort under Covid-19 nedlukningen, hvilket beted, at eleverne skulle besvare
sporgeskemaet hjemmefra. Derfor har det i ar kun vaere obligatorisk for elever i 5.- samt 7.-10. klasse at deltage. Der vil
for skoledret 2020/2021 ikke eksistere data for elever i 2. klasse.

Sundhedsprofilundersegelsen indeholder spergsmal, der overordnet giver et billede af elevernes sundhedsadfeerd,
risikoadfeerd, livsstil og trivsel, og med resultaterne er det muligt over ar at folge tendenser pd sundheds- og
trivselsomradet. Sundhedsprofilundersggelsen fungerer derfor som et vigtigt redskab i prioriteringen og planlagningen af
den sundhedsfremmende og forebyggende indsats for bern og unge i Odense Kommune. Bade lokalt pa de enkelte skoler
og i forhold til bydeekkende sundhedsindsatser med det formal at styrke bern og unges sundhed og trivsel. Medarbejdere i
Boem- og Ungeforvaltningen og pa skolerne kan séledes igangsette initiativer med afset i resultater fra
Sundhedsprofilundersegelsen, - bade med det sundhedsfremmende og forebyggende element for gje.

Sundhedsprofilunderseggelsen blev gennemfort i ugerne 3-5 1 2021, og elever pa 33 almene folkeskoler og 8 privat- og
friskoler har deltaget i undersggelsen. Ligeledes har elever i 10. klasse pa UngOdense deltaget.

Fra og med nzaeste skolear vil UngOdense i stedet deltage i Ungeprofilundersggelsen for unge mellem 15-30 &r.

Udvalgte resultater af undersggelsen for skoledret 2020/2021 fremgar af rapporten Sundhedsprofilundersogelsen
2020/2021 i bilag 1.

Udvalgte resultater fra skoledret 2020/2021

Da Sundhedsprofilundersegelsen er gennemfert under Covid-19 nedlukningen, kan der vaere en hypotese om, at drsagen
til de fald eller stigninger, der ses i forhold til de foregdende ar, skyldes Covid-19. Det er dog vigtigt at understrege, at
eleverne ikke angiver arsagsforklaring, og vi kan derfor ikke med sikkerhed vide, om Covid-19 er arsagen til udfaldet af
elevernes svar.

I ar er flere resultater medtaget end tidligere for at praesentere et bredt billede af skoleelevernes sundhed og trivsel. |
bilaget er resultaterne fremstillet under emnerne:

¢ Fysisk sundhed
¢ Trivsel/mental sundhed
¢ Rygning, alkohol og @vrige rusmidler



Generelt ser vi i ar en nedadgéende udvikling i elevernes trivsel og fysiske aktivitetsniveau. Der er mange elever, som
trives og har det godt, men sarligt flere foler sig ensomme. Ift. den fysiske sundhed ser vi, at eleverne, som vi maske
kunne forvente, da de er hjemsendt, bevager sig mindre i ar sammenlignet med tidligere.

Rettes fokus mod brug af tobak, alkohol og stoffer ses her generelt en positiv udvikling, da bade farre elever angiver at
ryge, drikke mange genstande ved samme lejlighed og tage stoffer.

Resultaterne gennemgés overordnet i det folgende.

Fysisk sundhed

Dette ars sundhedsprofilundersagelse viser, at der generelt er et fald i andelen af bern og unge, der angiver at de spiser
morgenmad, inden de skal i skole sammenlignet med de sidste ar. Dette er sarligt tydeligt for eleverne i udskolingen.

Andelen af elever, der angiver, at de dyrker motion, sé de bliver forpustede og svedige et par gange om ugen eller mere,
har ligget stabilt over de sidste par ar, men er i 2020/21 faldet béde i 5. klasse og i udskolingen. Samtidig er der i 2020/21
feerre elever, der angiver at have aktive transportvaner til og fra skole.

Trivsel/mental sundhed

Mental sundhed og trivsel er en vigtig forudseatning for, at barn og unge er i stand til at laere noget og udvikle sig.
Sundhedsprofilundersggelsen viser, at der i 2020/21 ses et generelt fald sammenlignet med sidste ar i andelen af elever,
der angiver, at de har det godt eller rimeligt godt i skolen, derhjemme og med vennerne/i fritiden. Dette er iseer geldende
for eleverne i udskolingen.

Andelen af elever, der oplever at have en eller flere voksne at tale med, hvis noget gar dem p4, er nogenlunde stabilt for
bade 5. klasse og udskolingen; men fzrre elever i bade 5. klasse og udskolingen oplever i 2020/21 at have flere
venner/veninder at tale med, hvis noget gar dem pa/ger dem kede af det. Flere angiver dog, at have én god ven/veninde at
tale med.

I forhold til oplevelsen af at fole sig ensom er andelen af elever, der svarer, at de foler sig ensomme, steget 1 2020/21
sammenlignet med de tidligere ar. Dette gleeder bade for 5. klasse og udskolingen.

Der ses en markant stigning ift. hvor ofte udskolingseleverne foler sig isolerede fra andre og savner nogle at veere sammen
med.

Rygning, alkohol og @vrige rusmidler

I forhold til tobaksrygning ses der blandt udskolingseleverne ingen tydelig tendens til, at hverken flere eller faerre elever
angiver at ryge. Som tidligere ar stiger andelen af elever, der angiver, at de ryger med alderen. Andelen af elever i
udskolingen der angiver, at de har provet at ryge hash, pot, marihuana eller skunk, ligger i 2020/21 pa samme niveau som
tidligere &r.



Ifolge dette ars sundhedsprofilundersegelse fremgar det bl.a., at der for alkohol ses en lille stigning i andelen af elever i
udskolingen, der angiver, at de har provet at drikke alkohol. Det er serligt eleverne i 8. og 9. klasse, der bidrager til denne
lille stigning. Sammenlignet med sidste ar, ses der 1 2020/21 et lille fald i andelen af elever, der angiver at have binge
drukket, hvor der ved samme lejlighed drikkes mere end 5 genstande.

Bilag

Sundhedsprofilundersegelsen 2020-2021



Punkt 16: Budgetopfelgning pr. 30.04.2021 - Familie og Forebyggelse

00.30.14-000-1-21

Resume
P& udvalgsmedet den 24. september 2019 bestilte Barn- og Ungeudvalget ménedlige budgetopfolgninger for Familie- og
Velferdsafdelingens omréade. Efterfolgende er Familie- og Velfaerdsafdelingen blevet lagt ssmmen med Sundhed og

Forebyggelsesafdelingen. De to afdelinger udger nu tilsammen Familie- og Forebyggelsesafdelingen. Udvalget
preesenteres 1 denne sag for en budgetopfelgning pa omradet.

Det forventede resultat i budgetopfelgningerne justeres lebende og afspejler den forventede aktivitet pa omradet.
Budgetopfelgningen er udarbejdet pa baggrund af den viden, der foreld ved udgangen af april 2021. Det vil sige, at der
tages udgangspunkt i det realiserede forbrug til og med april og afdelingens forventninger til forbruget resten af aret.

1. Budgetopfolgning

12021 forventer Familie- og Forebyggelsesafdelingen balance pé tvers af alle styringsomréder inklusiv kompensation for
covid-19 merudgifter pa 3,7 mio. kr.

Fordelingen af det forventede forbrug fremgér af tabel 1.

Tabel 1 — Resultat fordelt pa enheder

2021 (thr.) "T;‘;g;t"t Forventet forbrug ;mind:‘:’hhug
D riftaa mmen
Sekretariatet 10179 12571 -2.392
Fzel les udgifter -4370 -4370 o
TvargaendeSundhed 4440 4440 (1]
Bgrn- og Ungelsger 3054 3677 -823
Center for Tandpleje 64407 64407 [H]
Center for Tveerfaglig Sundhed og Forebygselse 156758 158665 -1.907
Bgrn og Ungerddgivningan 566.003 571664 -5.661
Anbringelzer 333255 335840 -2.585
Forshyggende Foranstaftninger 152035 157285 -5.250
Hi=lpemidier 8657 6691 1.966
Bvrige poster (fipladser] 1154 913 =6
Lgn og Dnft 70502 70930 -28
Indsatzer Bgrn og Unge 2484 3044 -5E0
55p 16.504 15004 1.500
Drift i alt 3195460 3219.103 -5.643
Entrepreneraftaler
Center for Tandpleje -E87 -E87 (1]
Indsatser Begrn og Unge -747 -1247 500
Entreprengraftaleri alt -1434 -1534 SO0
Projekiter med ekstem finangering
Sekretariatet -809 -1725 916
Bgrn- og Ungel=ger 178 -7 185
55P 526 526 o
Projekter med ekstern finansiering ialt -105 -1L.206 1.101

S=rlige drifteomrader
Bern of Ungerddgivningan

Stosrefusioner [Sarkigt dyre enkelsager ) 48532 52523 6.241
Kontante ydelser 28.895 30119 -1.224
SE'IigEdrimra’dEr iak -17.687 -22.704 5.017

Resultat 800.233 803.258 -3.025



Sekretariatet
Sekretariatet forventer et merforbrug pa -2,4 mio. kr. grundet merudgifter i forbindelse med Covid-19, som folge af

ekstraordinar ansattelse af Covid-19 beredskab. Det drejer sig primart om podere ude péd skolerne samt midlertidig
ledelse heraf.

Bern- og Ungelegerne

Boem- og Ungelegerne forventer et merforbrug pé -0,6 mio. kr. grundet merudgifter i forbindelse med Covid-19, som
folge af ekstraordinar ansettelse af lege.

Borne- og Ungeradgivningen

Boarne- og Ungeradgivningen forventer et merforbrug pa -5,7 mio. kr., hvilket siden sidste budgetopfelgning er en
forveerring pa 5,7 mio. kr. Et eksempel pé arsagen til forvaerringen kan vere én sarligt dyr sag, der dog modsvares af
ogede refusionsindtagter. Det samlede merforbrug for Berne- og Ungeradgivningen udger -0,6 mio. kr. (inklusiv
refusioner)

For at imgdekomme dette og eventuelt andre skonomiske udsving resten af aret har Berne- og Ungeradgivningen
iveerksat handleplaner med et forventet provenu pa 6,4 mio. kr.

Center for Tvaerfaglig Sundhed og Forebyggelse

Center for Tverfaglig Sundhed og Forebyggelse forventer et merforbrug pa -1,9 mio. kr. fordelt pa udgifter til anbragte
berns skolegang samt merudgifter i forbindelse med Covid-19.

SSp

SSP forventer et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. som vedrerer indsatsen mod negativ social kontrol. Mindreforbruget
skyldes senere opstart af aktiviteter end forventet. Nogle aktiviteter udskydes derfor til 2022.

2. Aktivitetsopfoelgning
I dette afsnit ses der pa aktiviteten i Berne- og Ungeradgivningen malt pa anbringelser og forebyggende foranstaltninger.

Udviklingen i aktiviteten indenfor disse omrader pavirker i hgj grad ekonomien og er dermed afgerende for overholdelse
af budget. Udviklingen indenfor anbringelser og forebyggende foranstaltninger foles derfor ngje.

Forebyggende foranstaltninger

I figur 1 ses udviklingen i antal bern og unge, der modtager en eller flere forebyggende foranstaltninger. Faldet i juli 2020
skyldes sommerferien.

Figur 1 — Antal bern i forebyggende foranstaltninger 2020 og 2021
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Anbringelser
Antallet af anbragte bern har vist sig at vare stigende de sidste par ar. Denne udvikling forventes ogsé at gaelde for 2021.

Faldet i antallet af anbragte bern fra marts til april skyldes overdragelse af sager til Ungeradgivningen i Beskeftigelse- og
Socialforvaltningen.

Figur 2 viser udviklingen i antal anbragte bern i 2020 og 2021.

Figur 2 — Antal anbragte bern
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Punkt 17: Aktuelle sager
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¢ Orientering om Covid-19.
¢ Rengering og hygiejne pa skoler og institutioner.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Velfærdens Fundament - Lokal aftale for Næsbyhoved Broby og Allesø
	Punkt 2: Afrapportering på det specialiserede socialområde
	Punkt 3: Godkendelse af leverandørstrategi for det specialiserede socialområde i Odense Kommune
	Punkt 4: Udmøntning af midler fra finanslov 2021
	Punkt 5: Effekt- og økonomiopfølgning samt anlægsopfølgning for 1. halvår 2021
	Punkt 6: Måltal for søgningen til erhvervsuddannelser, herunder øvrige ungdomsuddannelser for elever i grundskolens 9. og 10. klasse
	Punkt 7: Ambitionsniveau til udvalgsmålet for Verdens bedste robotby i børnehøjde
	Punkt 8: Chancelighed - godkendelse af mulighedskataloget
	Punkt 9: Opfølgning på initiativretssagen: Forbedring af arbejdet på autismeområdet
	Punkt 10: Temadrøftelse: Sprog
	Punkt 11: Drøftelse af Børn- og Ungeudvalgets bidrag til budget 2022
	Punkt 12: Drøftelse af effektiviseringsstrategien til budget 2022
	Punkt 13: Orientering om plan for udarbejdelse og vedtagelse af Handicappolitik for Odense Kommune
	Punkt 14: Status på Tandreguleringscenter Fyn
	Punkt 15: Resultater fra Sundhedsprofilundersøgelsen 2021
	Punkt 16: Budgetopfølgning pr. 30.04.2021 - Familie og Forebyggelse
	Punkt 17: Aktuelle sager

