REFERAT Bern- og Ungeudvalget 2014-2017 d. 10-05-
2016

Modedato Tirsdag d. 10. maj 2016 kl. 08:00

Maodested Udvalgsverelset, Orbekvej 100, Flgj 1



Indholdsfortegnelse

Skolernes ferieplan 201 7/18........oi oottt e et e e e b e e aaeeeabeeetaeeenraeenaneeens
Kapacitetstilpasning Tornbjerg/ROSENZATd. ..........cooviiiiiiiiiiiieeie e e

Oprettelse af samarbejdsforum 1 Berne- og Ungeradgiviningen...........cccueeeveeeriieecieeenieesiieeeiee e

Falles ledelse

- Vestre Skole 08 AIOKKESKOIEN. .............coovueveveveeeeeeeeeieseeeeeeeeeeese e

Budgetbidrag budget 2017........oooiiiiiiiieeeeeet ettt e

Strukturtjek....

Status pa genopretning af Borne- og Ungerddgiviingen. ........oocueeveevieriiiieinienieeieesieeeeeereeseeeee e

Status pa Tandreguleringscenter Fyn - 1.kvartal 2016...........cccoveeiiiiiiiiiieiiiecie e

Status pa ny organisering i Born- og Ungeforvaltningen.............c.ccooovveeiiiiiiiieiiicciee e,

Aktuelle sager.

10
13
16
20
24
26
27



Punkt 1: Skolernes ferieplan 2017/18

17.00.00-A00-12-16
Resume

Det er byradet, der fastleegger, hvor mange dage, eleverne skal gé i skole i lobet af skoleéret, jf. Folkeskolelovens §40,
stk. 2, nr. 5, samt fastlegger forste skoledag for et nyt skoleér, jf. Folkeskolelovens § 17a, stk. 2, pkt. 2.

Denne beslutning kan, jf. bestemmelse i Folkeskoleloven, ikke delegeres til et kommunalt udvalg. Desuden godkender
byrédet skolernes ferieplan, jf. styrelsesvedtaegt for folkeskolerne i Odense.

Inden afslutningen af indevarende skoledr offentliggeres ferieplanen normalt for de kommende to skoleér.

Born- og Ungeforvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til ferieplanen for skolearet 2017/18 for folkeskolerne i
Odense Kommune til godkendelse i byradet.

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Antallet af skoledage for skolearet 2017/18 fastlegges til 200 skoledage. Forste skoledag bliver mandag den 14/8 2017.
2. Ferieplanen for skoleéaret 2017/18.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen bestemmer, jf. folkeskolenlovens §40:

1. Hvor mange dage eleverne skal gé i skole i lgbet af skoledret.
2. Hvornar der holdes ferier og fridage og placeringen af disse 1 lobet af skoleéret.

Forste skoledag og antallet af skoledage besluttes pa et af kommunalbestyrelsens meder, jf. folkeskolelovens § 14a og 40.

Det er fastsat centralt, at elevernes sommerferie begynder den sidste lerdag i juni af hensyn til atholdelse af folkeskolens
prover.

Skoleéret starter formelt den 1/8. Kommunalbestyrelsen fastsatter, hvilken dag efter skoleérets begyndelse, der er forste
skoledag, jf. folkeskolelovens § 14a.
Det indstilles, at forste skoledag efter sommerferien i 2017 bliver mandag den 14/8 2017.

Odense Byrad traeffer beslutning om antallet af skoledage, idet folkeskoleloven § 40, stk. 2, nr. 5 angiver at denne
beslutning skal traeffes i kommunalbestyrelsen og ikke kan uddelegeres til kommunale udvalg, den kommunale
forvaltning eller skolelederne.

Det indstilles, at der bliver 200 skoledage i skolearet 2017/18.

Born- og Ungeforvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til ferieplan for skolearet 2017/18 for folkeskolerne i Odense
Kommune

Ferieplan for skolearet 2017/18 Skolefritidsordning
Sommerferien Sendag den 13/8 Aben fra mandag den 31/7 2017
slutter 2017

Efterarsferie (uge Lerdag den 14/10 Aben
42) 2017 — sendag den



Juleferie

Vinterferie (uge 7)

Paskeferie

St. Bededag

Kr. Himmelfartsdag

Fridag

Pinseferie

Fridag

Grundlovsdag

Sommerferien
begynder

22/10 2017

Fredag den 22/12
2017 — tirsdag den
2/12018

Lordag den 10/2
2018 — sendag 18/2
2018

Lordag den 24/3
2018 - mandag den
2/4 2018

Fredag den 27/4
2018

Torsdag den 10/5
2018

Fredag den 11/5
2018

Lordag den 19/5
2018 — mandag den
21/52018

Mandag den 4/6
2018

Tirsdag den 5/6
2018

Lerdag den 30/6
2018

Lukket den 24/12 2017 og &bner igen den
2/12018

Abent

Lukket, nedvendig pasning tilbydes

Lukket

Lukket

Aben

Lukket, nedvendig pasning tilbydes

Aben

Lukket, nedvendig pasning tilbydes

Aben til og med 6/7 2018 — SFO holder
lukket i ugerne 28, 29 og 30. Nedvendig
pasning tilbydes.

De navnte dage er inklusive. | skolearet er der 200 skoledage.
Elevernes sommerferie begynder altid med forste feriedag den sidste lerdag i juni og
fredagen for som sidste skoledag.

Bemark: Skolefritidsordningerne holder ferielukket 3 uger i sommerferien, mellem jul og
nytér (juleaftensdag og nytarsdag inklusiv), samt 3 dage i forbindelse med Paske, dagen
efter Kr. Himmelfart og pa grundlovsdag. Der tilbydes nedvendig pasning i SFO.

Ferieplanen folger blandt andet Nordfyns og Middelfart Kommunes ferieplan.

Kalenderoversigt med ferieplanen er vedlagt som bilag.

EFFEKT

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Skolernes feriekalender 2017 18



Punkt 2: Kapacitetstilpasning Tornbjerg/Rosengard

17.00.00-A00-6-16
Resume

I forbindelse med kapacitetstilpasning 2016 er det besluttet, at Carls Bernehus, Carl Blochs Vej 24 lukkes pr. 1/3 2016.
Lejemalet er eksternt og opsiges af By- og Kulturforvaltningen til fraflytning pr. 1/10 2016.

Barnene fra Carls Bornehus overflyttes til Ejerslykke Bernehus, som pr. 1/3 2016 havde 65 bern indskrevet fordelt pa to
matrikler henholdsvis L.A. Rings Vej 18 og Carl Blochs Vej 37.

Dette medferer et behov for tilpasning af de fysiske rammer péa Carl Blochs Vej 37. Bygningen huser i dag 20 bern og
herudover benytter bern fra Institution Tornbjerg/Rosengérds evrige bernehuse dagligt matriklen.

Ombygningsarbejder af bygningen pa Carl Blochs Vej 37 udferes af By- og Kulturforvaltningen.

Effektueringen af kapacitetstilpasningen tilgodeser principperne for optimering af den kommunale ejendomsportefolje
besluttet i "Vores Bygninger".

Driftsbesparelsen pa de ejendomsrelaterede udgifter finansierer ombygningsarbejderne samt fraflytningsudgiften og
forventes at ga i nul medio 2020. Herefter tilgar driftsbesparelsen effektiviseringskravet pa "Vores Bygninger".

INDSTILLING

Barn- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive
udvalg, at byradet godkender:

1. En tilleegsbevilling p driftsomrdder med overforselsadgang pa 400.000 kr. i 2016
til By- og Kulturudvalget til atholdelse af udgifter til fraflytningssyn finansieret af
kassen.

2. En anlaegsbevilling pa 1.530.000 kr. 1 2016 som frigives og stilles til radighed for
By- og Kulturudvalget finansieret af kassen.

3. En negativ tilleegsbevilling pé driftsomrader med overforselsadgang 109.875 kr. i
2016, 439.500 kr. 1 2017-2019 og 259.598 kr. 1 2020 fra Bern- og Ungeudvalget til
kassen, som udligning af det midlertidige kassetrak i forbindelse med
fraflytningssynet og anlegsbevillingen.

4. En negativ tillegsbevilling pé driftsomrdder med overforselsadgang 18.618 kr. i
2016 og 74.470 kr. 1 2017-2019 fra By- og Kulturudvalget til kassen, som udligning
af det midlertidige kassetraek i forbindelse med fraflytningssynet og
anlegsbevillingen.

5. En budgetneutral tilleegsbevilling pa driftsomrader med overforselsadgang 179.902
kr. 12020 og 439.500 kr. fra 2021 og frem, fra Bern- og Ungeudvalget til
effektiviseringskravet pa "Vores bygninger" i By- og Kulturudvalget.

6. En budgetneutral tilleegsbevilling pa 74.470 kr. fra 2020 og frem, der overfores fra
By- og Kulturudvalgets budgetomrade 2.2 Drift og Anleeg til effektiviseringskravet



pé "Vores bygninger" i By- og Kulturudvalget.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Peter Rahbak Juel deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeéet.

EFFEKT

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi
Belgb i 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 2020 | I alt
Pavirkning af kassebe-
holdning:
Anlzaagsudgift -1.530.000
Fraflytningssyn -400.000
Driftsramme 128.493 513.970 513.970 513.970 2539.598
Pavirkning af kassebe- =
holdning 1.801.508 513.970 513.970 513.970 259.598 a

Der vil vaere en midlertidig nettopavirkning af kassebeholdningen pa -1.801.508 kr. 1 2016, som folge af anleegsudgiften
og fraflytningssynet. Traekket pd kassebeholdningen i 2016 vil blive udlignet over &rene af de sparede driftsudgifter fra
2016 frem til medio 2020.

Afledt drift

Belgb i 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 og
frem

Pivirkning af driftsramme
Bern- og Ungeudvalget:
Sparede driftsudagifter 109.875 439.500 439.500 439.500 439.500 439.500
Tilgdr kassen 109.875 | 439.500 | 439.500 | 429.500 | 259.598
Tilgdr effektiviseringskra- 179.902 | 439.500
vet "Vores bygninger”, By-
og Kulturudvalget
Pdvirkning af driftsramme
By- og Kulturudvalget:
Sparede driftsudagifter 18.618 74.470 74.470 74.470 74.470 74,470
Tilgar kassen 18.618 74.470 74.470 F4.470
Tilgdr effektiviseringskra- 74.470 74.470
vet "Vores bygninger”, By-
og Kulturudvalget

Samlet:

Tilgdr kassen 128.492 | 513.970 212.970 | 513.970 | 259.598
Tilgdr effektiviseringskra- 254.372 | 513.970
vet "Vores bygninger”, By-
og Kulturudvalget

12016 vil de sparede driftsudgifter vaere 128.493 kr. og fra 2017 og frem vil de sparede driftsudgifter vaere 513.970 kr. om
aret. De sparede driftsudgifter for rengering pavirker By- og Kulturudvalgets budgetramme og de sparede driftsudgifter
for husleje og forbrug péavirker Bern- og Ungeudvalgets budgetramme. Fra 2016 til medio 2020 tilfalder de sparede
driftsudgifter kassen, indtil denne er udlignet for traekket fra 2016 pa samlet 1.801.508 k.

Afledt drift fra medio 2020 og frem tilfalder effektiviseringskravet "Vores Bygninger", By- og Kulturudvalget.

Sagen har folgende konsekvenser for kommunens serviceramme:



Belgb i 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 2020

Pdvirkning af servicerammen i -109.875 | -439.500| -439.500 | -439.500 -259.598

Bern- og Ungeudvalget -179.902

Pavirkning af servicerammen i 400.000

By- og Kulturudvalget -18.618 -74.470 -74.470 -74.470 179.902

Samlet 271.507 -513.970 -513.970 -513.970 -259.598
Bilag

Business-case, Carl Blochs Vej 24 og 37.pdf




Punkt 3: Oprettelse af samarbejdsforum i Berne- og Ungeradgivningen

27.15.00-A00-1-16
Resume

I efteréret 2015 stod det klart, at der var behov for at give bern og unge med handicap en stemme i et formaliseret
samarbejde med Berne- og Ungeradgivningen. De bedste reprasentanter til at varetage en sddan dialog er foreldrene pa
vegne af deres bern. Dialogen skal omhandle udfordringer, problemstillinger og fremtidsperspektiverne i samarbejdet
mellem foreldre til bern med handicap, og ledelse og medarbejdere i Barne- og Ungeradgivningen.

P& baggrund heraf foreslar forvaltningen, at forslag om oprettelse af et samarbejdsforum, hvor foreldrerepraesentanter og
leder- og medarbejderrepraesentanter i Barne- og Ungeraddgivningen medes til dialog og udvikling af samarbejdet, sendes
1 horing.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget sender forslag om oprettelse af et samarbejdsforum i Berne- og
Ungeradgivningen i hering i Handicapréadet.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

I arbejdet med at forbedre medet mellem sagsbehandlere, foreldre og ovrige samarbejdsparter pa handicapomrédet i
Barne- og Ungeradgivningen i Familie og Velfaerd, foreslar forvaltningen at nedsette et samarbejdsforum. Nedsattelse af
et samarbejdsforum p& omradet for barn og unge med et handicap vil vare en del af en sterre kulturendring.

Foraldrene kan bruges som sparringspartnere for forvaltningen ved udarbejdelse af nye tiltag eller procedurer, med
videre.

Barn- og Ungeforvaltningen bistir med at nedsatte et samarbejdsforum placeret i Barne- og Ungeradgivningen, der
medes én gang i kvartalet. Dette med henblik pa at sikre en lobende dialog mellem Berne- og Ungerddgivningen og
foreeldrene. Forummet skal ogsé sikre information fra Berne- og Ungeradgivningen til foreldrene, eksempelvis pa nye
arbejdsmetoder eller kommunikationstiltag, og skabe rum for ideer til nye mader Berne- og Ungeradgivningen kan
arbejde pa. Samarbejdsforummet vil give mulighed for at foreeldre medes pa tvears af institutioner og drofter forskellige
udfordringer.

Hensigten med Samarbejdsforummet

Barne- og Ungeradgivningens hensigt med et samarbejdsforum er, at (1) sikre labende og systematisk dialog og
samarbejde mellem foraldre til bern og unge med handicap og Berne- og Ungeradgivningen. (2) At give mulighed for
videndeling og kontakt mellem foraldre, medarbejdere og frivillige, samt (3) bidrage til Berne- og Ungerddgivningens
fortsatte udvikling pa omradet og det gode foreldresamarbejde.

Barne- og Ungeradgivningen ensker pa denne méde at fa taettere kontakt til en fast gruppe foraldre og have dreftelser,
sparring m.v. med dem. Samarbejdsforummet skal ikke indga i driftsmaessige dreftelser, enkeltsager, ansattelsesforhold
eller personsager. Der er fokus pé dialogen og udviklingsmuligheder af omréadet.

Samarbejdsforummet er i forste omgang et tidsbegraenset initiativ, der virker til udgangen af juli 2020. I efteraret 2019
evalueres forummets arbejde, bl.a. i forhold til deltagerkredsen og organisatorisk placering. I 1. kvartal af 2020 indstiller
Born- og Ungeforvaltningen til Bern- og Ungeudvalget - pd baggrund af Samarbejdsforummets evaluering - hvor vidt
Samarbejdsforummet fortsatter og i givet fald i hvilken form.

Rammerne for Samarbejdsforummet

¢ Forummets medlemmer velges for en 2-arig periode til og med udgangen af juli. Det forste Samarbejdsforum til og
med juli 2018.

¢ Forummet afholder fire ordineere meder om aret

o Familie og Velfzrd stiller madelokaler og sekretariatsbistand til radighed

o Forummet drefter ikke enkeltsager og klager



o Forummet har ikke konkrete kompetencer i forhold til Berne- og Ungeradgivningens ledelse og drift

Samarbejdsforummet reprasenterer foreldre til bern og unge med handicap i Odense Kommune, der modtager ydelser fra
Barne- og Ungeradgivningen.

Sammensatningsmassigt skal forummet bade reprasentere foreldrene og ledelsen og medarbejderne i Barne- og
Ungeradgivningen.

¢ 6 foreldrereprasentanter

6 suppleanter

Repraesentant fra Handicapradet

Centerleder af Borne- og Ungeradgivningen

En afsnitsleder fra Berne- og Ungeradgivningen

En medarbejder fra Berne- og Ungerédgivningen
Madefacilitator og referent fra Sekretariatet i Familie og Velferd

Ved emner, der omhandler Familie- og Velferds ovrige enheder, indkaldes den relevante leder eller fagperson til at
deltage i meadet.

Tidsplan for oprettelsen af samarbejdsforum

Forventningen er, at informationsmedet og eventuel valg af foreldrerepraesentanter kan afvikles for sommerferien. Det
forste mede i samarbejdsforummet vil blive afviklet i august eller september athangigt af de nyvalgte
foraeldrereprasentanters kalendere.

EFFEKT

Sagen har ikke direkte konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal. Den har dog betydning for Bern- og
Ungeudvalgets effektmal om at, bern og unge er mere medbestemmende. Ved at give foreldre til bern og unge med
handicap en formaliseret stemme ind i forvaltningen, far de handicappede bern og unge indirekte en mulighed for at
bringe udfordringer op. Forventningen til effekten er pa lang sigt, at dialogen mellem forvaltningen og de bererte bern og
unge, forbedres, fordi de opnér en grad af medindflydelse pa de emner forvaltningen, og de valgte foraeldrerepraesentanter
veelger at fokusere pa og forbedre.

Okonomi

Sagen har ingen konsekvenser for Odense Kommunes serviceramme og kassebeholdning.



Punkt 4: Fzlles ledelse - Vestre Skole og Alekkeskolen

00.00.00-A00-278-16
Resume

Pr. 1/8 2011 blev der, som en forsagsordning og pa baggrund af en godkendelse fra Undervisningsministeriet, etableret
fzelles ledelse mellem Vestre Skole og Alokkeskolen. Forsgget var bevilget i en periode pé 5 &r, fra den 1/8 2011 til den
31/7 2016, dvs. til og med indevarende skolear.

Pé baggrund af mulige @ndringer i skoledistrikternes storrelse og antal i Odense Kommune godkendte Born- og
Ungeudvalget i august 2015 Bern- og Ungeforvaltningens indstilling om at forleenge forsgget med fzlles ledelse
yderligere, indtil der foreld en politisk beslutning vedr. strukturtjek.

Denne forlengelse af forseget krevede en dispensation, som Undervisningsministeriet godkendte i oktober 2015, og
forsegsperioden blev dermed forleenget til og med skolearet 2016/17.

Pr. 31/7 2017 udleber forlaengelsen af forsoget med fzlles ledelse pa Vestre skole og Alekkeskolen. Derfor skal Bern- og
Ungeudvalget treeffe beslutning omkring den fremtidige struktur/organisering i de to skoledistrikter fra skoledret 2017/18.

Bem- Ungeforvaltningen skitserer 2 mulige scenarier:

1. Den tidligere struktur med henholdsvis to skoleledere pé to skoler genetableres.
2. Der etableres ét skoledistrikt med én falles skolebestyrelse.

Born- og Ungeforvaltningen anbefaler scenarie 2, séledes at der etableres ét samlet skoledistrikt for Vestre Skole og
Algkkeskolen, med én fzlles skolebestyrelse.

Under forudsatning af, at forslaget om en skolestrukturandring for Vestre Skole og Alekkeskolen sendes i hering og
sidenhen godkendes, vil det trede i kraft pr. 1/8-2017

INDSTILLING

Barn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget sender scenarie 2 i horing i skolebestyrelserne for de to bererte skoler.

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget stemmer imod forvaltningens indstilling og beslutter, at der til medet i Born- og Ungeudvalget
den 24/5 2016 udarbejdes en beslutningssag med henblik p4, at den nuverende struktur med felles ledelse opherer pr.
31/7 2017 og den tidligere struktur med en skoleleder pé hver af de 2 skoler genetableres.

Sagsfremstilling

Pr. 1/8 2011 blev der, som en forsagsordning og pa baggrund af en godkendelse fra Undervisningsministeriet, etableret
fzelles ledelse mellem Vestre Skole og Alekkeskolen. Forsgget var bevilget i en periode pa 5 &r, fra den 1/8 2011 til den
31/7 2016, dvs. til og med indevarende skolear.

Pé baggrund af mulige @ndringer i skoledistrikternes sterrelse og antal i Odense Kommune godkendte Born- og
Ungeudvalget i august 2015 Bern- og Ungeforvaltningens indstilling om at forleenge forsgget med fzlles ledelse
yderligere, indtil der forela en politisk beslutning vedr. strukturtjek.

Denne forlengelse af forseget krevede en dispensation, som Undervisningsministeriet godkendte i oktober 2015, og
forsegsperioden blev dermed forleenget til og med skolearet 2016/17.

Pr. 31/7 2017 udleber forlaengelsen af forsoget med fzlles ledelse pa Vestre skole og Alekkeskolen. Derfor skal Bern- og
Ungeudvalget treeffe beslutning omkring den fremtidige struktur/organisering i de to skoledistrikter fra skoledret 2017/18.

Bem- Ungeforvaltningen skitserer 2 mulige scenarier:

1. Den tidligere struktur med henholdsvis to skoleledere pé to skoler genetableres.
2. Der etableres ét skoledistrikt med én falles skolebestyrelse.



Bom- og Ungeudvalget er den 14/4 2015 blevet orienteret omkring evalueringen af feelles ledelse pa fem folkeskoler i
Odense Kommune foretaget i foraret 2014. Denne evaluering skitserer en raekke fordele og ulemper som medarbejdere,
ledere og skolebestyrelser oplever ved fealles ledelse. Der er sveart at trekke generelle tendenser frem fra evalueringen,
dog har bl.a. skolebestyrelsesarbejdet varet en udfordring for skoleledelsen, som oplever det som meget tidskraevende at
betjene to skolebestyrelser samtidigt med, at de to skoler har forskellige interesser, hvilket satter greenser for, hvad man
kan udvikle sammen.

Scenarie 1: Den tidligere struktur med henholdsvis to skoleledere pa to skoler genetableres

Et muligt scenarie er at gé tilbage til to folkeskoler med hver sin skoleleder. Der er en merudgift pa ledelse pa ca. 500.000
kr. arligt (alt efter anseettelsesforhold: overenskomst vs. tjenestemandansattelse) forbundet med dette scenarie, idet der
ansattes én ny skoleleder. Der fastholdes en organisering med 0.-6. klasse pa Alekkeskolen og 0.-9. klasse pa Vestre
Skole (paddehat). Udskoling for Algkkeelever er fortsat pa Vestre Skole.

Scenarie 2: Der etableres ét skoledistrikt med én skolebestyrelse, for Vestre Skole og Alokkeskolen

Det andet mulige scenarie er at etablere ét skoledistrikt med én fzlles skolebestyrelse for Vestre Skole og Alakkeskolen,
og sa der fortsat er skolevirksomhed pa de nuvarende matrikler. Der fastholdes en organisering med 0.-6. klasse pé
Algkkeskolen og 0.-9. klasse pa Vestre Skole (paddehat). Udskoling for Alekkeelever er fortsat pa Vestre Skole.

Det stoarre skoledistrikt med et hegjere elevtal har mulighed for at etablere mere fagligt beeredygtige miljeer, bedre
udnyttelse af medarbejdernes kompetencer og bedre ressourceudnyttelse gennem optimering af klassedannelsen.

Nedenstaende graf viser klassedannelsen for Vestre Skole og Alekkeskolen:

Vestre Skole og Algkkeskolen

60

Antal klasser i distriktet

o

Forvaltningens vurdering af de 2 scenarier

I forhold til scenarie 1 er det forvaltningens vurdering, at iser Alekkeskolen i lyset af elevgrundlag og prognosetal vil
have vanskeligt ved at fastholde fagligt og skonomisk baredygtig skolevirksomhed uden tilforsel af ekstraordineere
ressourcer.

Ifolge elevtalsprognosen 2016 ser elevtallet pa skolerne ud som felger i skolearene 2016/2017 og 2017/18:
Skoledret 2016/2017: Antal elever pa Alokkeskolen: 299

Antal elever pa Vestre Skole: 354

Skoledret 2017/2018: Antal elever pa Alokkeskolen: 302

Antal elever pa Vestre Skole: 373

Der skal tages forbehold for, at ovenstaende prognosetal for de enkelte skoledistrikter endnu ikke er valideret.

Forvaltningen foreslar, at scenarie 2 vedtages, saledes at der etableres ét samlet skoledistrikt for Vestre Skole og
Algkkeskolen, med én fzlles skolebestyrelse.

I forbindelse med det igangverende strukturtjek arbejdes der med en rackke handleveje i forhold til udfordringer og
problemfelter pé bern- og ungeomradet og pa tveers af kommunen. Séledes blev Born- og Ungeudvalget pd medet den 9/2
2016 prasenteret for et kort overblik over de lokale kapacitetsmeassige udfordringer i forhold til skolestrukturen pa
baggrund af elevtal og prognoser. I forlengelse heraf blev forskellige lasningsforslag for udfordringer i bymidten og i
yderomraderne neermere gennemgéet pa udvalgsmedet den 5/4 2016. Her blev det fremlagt at, grundet et stigende elevtal



i bymidten, er udfordringerne pa lidt lngere sigt koncentreret omkring Vestre Skole og Algkkeskolen. Da strukturtjekket
pt. ikke indeholder et losningsforslag til de fremtidige udfordringer for ovennavnte skoler, vurderer forvaltningen det
hensigtsmassigt at etablere ét fzlles skoledistrikt for Vestre Skole og Alokkeskolen, med én falles skolebestyrelse.

I strukturtjekket skitseres etablering af sterre skoledistrikter som en handlevej til:
- Mere baeredygtige faglige miljoer

- Mere robusthed over for udsving i elevtal pa kort og lang sigt

- Bedre grundlag for fastholdelse af skoletilbud i alle bydele

- Frigivelse af midler gennem mere optimal klassedannelse

Hyvis en skole bestér af flere afdelinger (matrikler), som er geografisk adskilte, vil der veere behov for at opstille kriterier
for, hvordan bern ved indskrivningen fordeles pé distriktets afdelinger. Det kan vaere faste kriterier om organisering, som
er besluttet af Born- og Ungeudvalget eller skolebestyrelsen, eksempelvis at bestemte argange undervises et samlet sted.
P4 Alokkeskolen og Vestre Skole fastholdes den nuvarende organisering med 0.-6. klasse pa Alekkeskolen og 0.-9. klasse
pa Vestre Skole, saledes at udskoling for Alekkeelever fortsat er pa Vestre Skole.

Ud over de faste kriterier i forhold organisering er der fleksible, individuelle kriterier for indskrivning, som ligeledes kan
fastleegges af enten Born- og Ungeudvalget eller skolebestyrelsen. Her kan det vaere en raekke af kriterier, som kan
kombineres og rangordnes, eksempelvis afstand mellem bopzl og skolematriklen, seskende, elever med behov for serlig
stette, onsket om lige store klasser mv. P4 Alokkeskolen og Vestre Skole fastholdes de nuvarende kriterier, men med
forbehold for endringer i fremtiden athengigt af udviklingen i bernetallet og under hensyn til de ekonomiske ressourcer.

Scenarie 2 vil jf. Folkeskolelovens § 24, stk. 4, note 6 indebere, at proceduren for nedleeggelse af en folkeskole folges,
idet begge skoler opherer med at have egen skolebestyrelse, egen skoleleder og eget skoledistrikt, og der oprettes ét nyt
samlet skoledistrikt. Af folkeskoleloven fremgar séledes, at &ndringer af skolestruktur skal besluttes af byradet, og forud
herfor skal der gennemfores en haringsproces hos de bergrte skolebestyrelser.

I det tilfzelde, at forslaget om en skolestrukturendring for Vestre Skole og Alokkeskolen sendes i hering og sidenhen
godkendes, er det muligt at implementere den nye struktur fra skolearet 2017/2018. Af hensyn til indskrivningsproces til
bernehaveklasser bar beslutningen traeffes inden 1/11 2016. Det betyder samtidig, at der skal vere afholdt en
heringsproces senest i perioden juni-juli-august, hvorfor et heringsopleag til udsendelse skal vare godkendt senest primo
juni 2016.

I tilleeg til beslutningen skal der senere i processen indga overvejelser om, hvorvidt det er de nuvarende eller evt.
justerede skoledistriktsgraenser for Vestre Skole og Algkkeskolen, der skal sendes i horing. Elevgundlag sammenholdt
med samlet kapacitet i de 2 distrikter samt i nabodistrikter indgar i denne vurdering.

EFFEKT

Sagen kan have konsekvenser for byradets effektmal "Born leerer mere og er mere kompetente", da et storre skoledistrikt
med et hgjere elevtal har mulighed for at etablere mere fagligt beeredygtige miljoer, bedre udnyttelse af medarbejdernes
kompetencer og bedre ressourceudnyttelse gennem optimering af klassedannelsen.

Ber lerer mere og er mere kompetente

Bemn, som tidligt leerer at lere, har sterre mulighed for at klare sig godt og fa succes i livet. Malet er at udfordre og lofte
alle bern, sa de udvikler sig bedst muligt og bliver sa dygtige, som de kan. Laeringskompetencer og konkrete faglige
kompetencer er vigtige for at gennemfere en uddannelse og vare rustet til som voksen at bidrage aktivt pa
arbejdsmarkedet, tage medansvar og deltage i samfundet. Et kreativt, kulturelt og mangfoldigt skole- og dagtilbud er med
til at skabe de bedst mulige rammebetingelser for, at bern leerer mere og er mere kompetente.

Okonomi

Scenarie 1
Der er en merudgift pé ledelse pé ca. 500.000 kr. arligt (alt efter ansettelsesforhold: overenskomst vs.
tjenestemandansettelse) forbundet med dette scenarie, idet der ansettes én ny skoleleder.

Scenarie 2

Der er mulighed for at frigere midler gennem en mere optimal klassedannelse pa 2-2,8 mio. kr. arligt. Samtidigt mé der
paregnes flere udgifter til skolekersel. Nettoresultat i forhold til ekonomi athenger af prognosetal og hvordan den interne
organisering mellem de to matrikler tilrettelegges.



Punkt 5: Budgetbidrag budget 2017

00.30.00-300-1-16
Resume

Born- og Ungeudvalget skal i lighed med de gvrige politiske udvalg, som en del af budgetbidraget til budget 2017,
effektivisere 1 pct. i 2017 stigende til 2 pct. i
2018 og frem. Der er herudover en rekke skonomiske udfordringer pa udvalgets omrade, som udvalget dreftede den 5/4.

Til at imedegd rammeudmeldingen og gvrige udfordringer er der igangsat en raekke budgetanalyser inden for udvalgets
omride. Udvalget droftede desuden den 26/4 reduktioner af tilskud under udvalgets ramme.

P& medet gives en status pd budgetanalyserne samt reduktioner og/eller nedlaeggelse af tilskud inden for udvalgets
ramme.

Herudover indeholder sagen en opdatering af forvaltningens forslag til anlaegsinvesteringer til budget 2017. Udvalget blev
den 5/4 2016 preesenteret for de forelobige forslag, som fremgér af Indblik - Anleg, der er en del af rammeudmeldingen.
Forvaltningen har siden revideret forslagene pa baggrund af de politiske beslutninger omkring strukturtjek samt den
seneste befolkningsprognose.

INDSTILLING

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter budgetbidrag til budget 2017.
Beslutning

Boern- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Bo Libergren deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
Sagsfremstilling

Born- og Ungeudvalgets budgetbidrag skal udmente rammeudmeldingen for budget 2017, der indeholder optimering af
udvalgenes rammer samt realisering af effektanalyser med ekonomisk potentiale. Tabel 1 nedenfor viser
rammeudmeldingens samlede betydning for Barn- og Ungeudvalget. Af tabellen fremgér udvalgets forventede andel af
effektanalysen Sammenheangende borgerforleb i 2017, de ekonomiske potentialer i 2017 samt overslagsarene analyseres
fortsat i projektet.

Tabel 1

1.000 kr.— 2017 priser 2017 2018 2019 2020
Optimering indlagt i rammeudmelding for 2017  -27.270 -54.540 -54.540 -54.540

Effektanalyser med skonomisk potentiale til budget 2017

Effektiv brug af Ungdomsskoler -1.500  -1.500 -1.500 -1.500
Sammenheangende borgerforlgb* -2.039  ? ? ?

SUM -30.809 -56.040 -56.040 -56.040
*Tentativ

Udvalget dreftede den 14/4 rammeudmeldingen samt de gvrige kendte udfordringer pa Bern- og Ungeudvalgets omréde,
som skal lgses for, at bringe budgettet i balance i 2017 samt overslagsérene. De gvrige udfordringer samt disponible
midler fremgér af tabel 2 nedenfor.

Tabel 2
1.000 kr.— 2017 priser 2017 2018 2019 2020

Restfinansiering af Folkeskolereformen* -4.738 -7.846 -7.846 -7.846



Strukturtjek -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Revidering af seniorpolitik -1.778 -1.778 -1.778 -1.778
Enkeltstdende reduktion i 2017 finansiering

via sparsommelighed -1.820

Brugerportalsinitiativ -971 -909 -909
Headspace -116 -116 -116 -116
Strukturelt underskud Familie- og Velfzerd -27.800 -27.800 -27.800 -27.800
Omprioriteringer Budget 2016** 8.820 8.820 5.664 5.664
SUM -37.432  -39.691 -42.785 -42.785

*Belabet er reduceret med de midler, som i 2016 blev afsat til Q@get Velfaerd pa skoleomradet.
** Inkluderer tidligere besparelser fra Sundhed og Forebyggelsesomradet samt omprioriteringer fra januar 2016.

Forvaltningen har pa baggrund af den seneste befolkningsprognose beregnet det forventede aktivitetsniveau pa skole- og
dagtilbudsomradet i 2017. Af tabel 3 fremgar de forventede mer- og mindreudgifter i 2017. Det bemeerkes at
beregningerne er forelgbige, idet en reekke elementer i modellerne forst kan fastsattes endeligt senere pa aret.
Beregningerne pa dagtilbudsomradet atheenger blandt andet af den endelige kapacitetstilpasning og takstberegningerne.
Pé skoleomradet athenger beregningerne blandt af klassedannelsen, antallet af privatskoleelever samt SFO
eftersporgslen.

Tabel 3

1.000 kr.— 2017 priser* 2017 2018 2019 2020
Dagilbud -7.000 Beregnes arligt pa baggrund

Skole 4.500 af seneste befolkningsprognose
SUM -2.500

*Tentative

Det samlede overblik fremgér af tabel 4 nedenfor.

Tabel 4

1.000 kr.— 2017 priser 2017 2018 2019 2020
Rammeudmelding -30.809 -56.040 -56.040 -56.040
Ovrige udfordringer -37.432 -39.691 -42.785 -42.785
Budgetrpodeller pa baggrund af seneste 5500 9 9 9
befolkningsprognose

I alt -70.741 -95.731 -98.825 -98.825

For at imedegé de skonomiske udfordringer har udvalget den 1/3 igangsat en rackke budgetanalyser. Den 26/4 dreftede
udvalget reduktioner og/eller nedlaeggelse af tilskud indenfor udvalgets ramme, som gives til eksterne akterer. P4 madet
gives en status pa:

¢ Budgetanalyser til budget 2017.
¢ Reduktioner af tilskud.

Rammeudmeldingen indeholder et anlaegskatalog, som beskriver de eksisterende anlaegsprojekter og forslag til
kommende anlegsinvesteringer (Indblik - Anleg). Den 5/4 2016 blev udvalget prasenteret for forvaltningens forelabige



anlaegsforslag. Forvaltningen har siden revideret forslagene pa baggrund af de politiske beslutninger vedrerende
strukturtjek samt den seneste befolkningsprognose. Herudover foreslés det at udskyde nogle af forslagene, som kan
athange af den fremtidige organisering af forvaltningen.

De reviderede anlagsforslag fremgér af bilag 1.

EFFEKT
Sagen har ingen konsekvenser for byradets otte effektmal.

Okonomi

Bilag

Anlegsforslag Budget 2017



Punkt 6: Strukturtjek

54.00.00-A00-5-15
Resume

I sagen folges op pé dreftelsen i Born- og Ungeudvalget den 5/4 2016 af de 3 delomrader indenfor strukturtjek:
skolestruktur, dagtilbudsstruktur og klub/ SFO-omradet.

Inden for skolestruktur er der pa baggrund af kommunens nye prognose ikke leengere kapacitetsudfordringer i bymidten i
de nermeste ar.

I forhold til skoler med et relativt svagt elevgrundlag i yderdistrikterne er situationen efter genberegning med den nye
prognose stort set uendret. Dvs. en reekke skoler forventes fortsat i de kommende &r at have et elevgrundlag, som kan
veaere udfordrende i forhold til faglig og ekonomisk baredygtighed.

Inden for dagtilbudsstrukturen foreslas felgende:

¢ Til afhjelpning af pladsbehovet i bymidten foreslas etableret 2 bernehuse, samt herudover tiltag til tiltrekning af
flere dagplejere og anvisning af ledige pladser til bernehavebern i omrader tet ved bymidten

¢ [ forbindelse med den lgbende kapacitetstilpasning athandes de mindste og darligst vedligeholdte bernehuse, og
samtidig foreslés at afsatte en anleegsramme til fornyelse af bygningsmassen i nabohuse til de athendede
bernehuse og pavilloner. P4 den made kan der spares relativt hgje vedligeholdelses- og renoveringsudgifter i By- og
Kulturforvaltningen, samtidig med at malsatningen om flere beredygtige bernehuse efterleves kontinuerligt.

o Pé en rakke skoler vil der vaere plads til etablering af et bernehus. Da der ved de pageldende skoler er kapacitet i
de nerliggende bernehuse, er det ikke aktuelt at foresla etablering af bernehus pa skoler.

I forhold til klub / SFO-omrédet foreslas, at der udarbejdes et beslutningsforslag til omlegning af klubstrukturen / SFO
efter det pa medet den 5/4 2016 praesenterede oplaeg. I den forbindelse foreslas, at der sker en reduktion af rammen til
klubomréadet med 6 mio. kr.

I nerverende sag er vedlagt et notat vedr. neermere beskrivelse af etablering af SFO2 for 4. klasser.

Med hensyn til at opné malsatningen om at frigere minimum 10 mio. kr. gennem strukturtjekket til omprioritering inden
for Bern- og Ungeforvaltningen undersgger forvaltningen frem mod medet i Born- og Ungeudvalget den 24/5 2016
mulighederne.

Der gares opmarksom p4, at den nye befolkningsprognose endnu ikke er udmeldt som kommunens geldende
befolkningsprognose.

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter sagen.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Skolestruktur

I forhold til skolestruktur har forvaltningen afdeekket, hvilken betydning kommunens nyeste befolkningsprognose har for
de pa madet den 5/4 2016 skitserede udfordringer for Sct. Hans skole og Risingskolen, samt for det relativt tynde
elevgrundlag pé udvalgte skoler i yderomraderne af kommunen.

Forvaltningen har i notat af 17/3 2016 redegjort overfor udvalget, at der pa grund af den nye prognose ikke laengere er
kapacitetsudfordringer i de neermeste ar pa Sct. Hans skole og Risingskolen.

I forhold til de evrige skoler i bymidten forventes der heller ikke over de naermeste ar at opsta kapacitetsproblemer pa
grund af elevtal. P4 laengere sigt viser elevtalsudviklingen, at der p& Provstegardskolen, Alokkeskolen og Sct. Hans skole
kan forventes udfordringer i forhold til kapacitet. I forhold til andre skoler er det vigtigt at folge effekten af den seneste



distriktseendring ved Tinglekkeskolen for at se, om elevgrundlaget regulerer sig her i overensstemmelse med skolens
kapacitet.

Samlet set i kommuen giver den forventede elevtalsudvikling ikke anledning til behov for anleegsmidler til udvidelse af
skolekapacitet i de kommende ar.

En rekke skoler i yderomraderne blev der pa medet den 5/4 peget pa som verende skoler med et relativt begranset
elevtal og derfor udfordret i forhold til faglig og ekonomisk baredygtighed. Nedenfor er vist, hvordan elevgrundlaget for
disse skoler forventes at se ud frem mod 2023/24 i den nye prognose.

Elevtalsprognose
Skoler Prognosemodel 2017/18 2020/21 2023/24
Rasmus Rask 2015 - progn. 387 371 364
2016 - progn. 402 408 408
Ubberudskolen 2015 - progn. 376 345 309
2016 - progn. 365 335 330
Seghusskolen 2015- progn. 319 317 335
2016 - progn. 354 347 340
Stige skole 2015 - progn. 121 121 123
2016 - progn. 128 151 157
Lumby skole 2015 - progn. 120 118 117
2016 - progn. 110 94 95
Tingkeerskolen 2015 - progn. 413 409 367
2016 - progn. 406 387 361

For Rasmus Rask-skolen, Sghusskolen, Stige skole viser den nye prognose lidt hgjere elevtal, for Ubberudskolen omtrent
uzendret, mens elevtallet forventes at blive lidt lavere for Lumby skole og Tingkerskolen.

Dagtilbudsstruktur
I lyset af den nyeste befolkningsprognose har Beorn- og Ungeforvaltningen undersogt folgende:

1. Pladsbehov i bymidten og mulige losninger
2. Mulighed for at atheende de mindste og darligst vedligeholdte bernehuse og pavilloner
3. Mulighed for at etablere bernehuse pa skoler

1. Pladsbehov i bymidten og mulige losninger

Den nye befolkningsprognose viser et stigende behov for pladser pé dagtilbudsomradet i bymidten frem mod 2020. For de
0-2-arige forventes et behov pa omkring 150 pladser, og for de 3-5-arige er behovet pa godt 40 pladser, nar vi nar 2020.
Derudover er der to bernehuse i bymidten, som har midlertidige pavillonlesninger, der ikke er holdbare i mere end hgjst 3
ar, og senest er det foreslaet, at udflyttergrupperne i Hestehaven skal nedlaegges pga. det nye sygehusbyggeri.
Udflyttergrupperne kommer fra bernehuse beliggende i bymidten, som ikke har kapacitet til udflyttergrupperne. De to
midlertidige losninger og nedlaeggelse af udflyttermuligheden betyder, at der er et yderligere behov for 227 pladser til 3-5-
arige bern.

Alt i alt er der en presserende udfordring i bymidten.

Pladsbehov 2017 2018 2019 2020

Andringer 0-2-arige 54 93 129 155



Andringer 3-5-arige -63 -78 -8 41

Afvikling af Jernbanegade og Parup
60 og 57 bern i alderen 3-5 ar 117

Afvikling af udflyttergr. i Hestehaven
110 bern i alderen 3-5 ar 110

Lasningsforslag 1

Nybygget integreret institution 0-2-arige 40 + 100

& 3-5-érige 40 + 100
Nybygget integreret institution 0-2-arige

& 3-5-arige

Pladsbehov efter nybyggeri

0-2-arige 54 53 49 75
3-5-arige -63 49 19 68

Lesningsforslag 2

Dagpleje 0-2-arige Tiltag for at rekruttere dagplejere i bymidten
Pladser i zone 2 3-5-4rig Lobende afdeekning af muligheder omkring
bymidten

Forvaltningen foreslar, at der ivaerksattes folgende forslag:

¢ Det etableres 2 nye integrerede bernehuse i bymidten med plads til 40 vuggestuebarn + 100 bernehavebern i hvert
hus. By- og Kulturforvaltningen har estimeret en anlaegsudgift pa 33,6 mio. kr. for hvert af de to bernehuse.

Bygning af to nye bernehuse i bymidten vil vaere i overensstemmelse med byradets beslutning i Kommuneplan 2009-
2021 om, at byen skal vokse indad i stedet for at vokse udad. Heri pointeres, at prioriteringen af byfortaetning har naturligt
indflydelse pé efterspargsel og placering af fremtidens offentlige service, eksempelvis daginstitutioner.

Til deekning af det resterende pladsbehov i bymidten frem mod 2020 foreslas folgende tiltag:
e Der ivaerksaettes ekstra tiltag for at rekruttere flere dagplejere i bymidten til pasning af de 0-2-arige.

¢ [ den lobende kapacitetstilpasning afdeekkes, hvilke muligheder der er for at anvise 3-5-arige bern til bernehuse
beliggende i neerheden af bymidten (zone 2).

Over de senere ar er der kapacitetstilpasset efter et faldende barnetal, specielt udenfor bymidten. Det betyder, at der i
nogle omrader uden for bymidten er barnehuse, som har faet nednormeret antallet af barnehavepladser, men stadig har
den bygningsmaessige kapacitet.

2. Mulighed for at atheende de mindste og darligst vedligeholdte bernehuse og pavilloner

By- og Kulturforvaltningen har udarbejdet en kvalitetsvurdering af kommunens bernehuse. Vurderingen viser, at et antal
bernehuse har tungt vedligehold, er mindre egnet til bernehuse og/eller er dyre i labende vedligehold. En del af disse
bernehuse er ogsé blandt de mindste bernehuse, og dermed ogsé mindre baeredygtige bade fagligt og ekonomisk.

By- og Kulturforvaltningen har pa baggrund af den nyligt udarbejdede renoveringsplan og pavillonrapport indgivet et
anlegsforslag om akut renovering og fremtidssikring af bygningsverdier. Kvalitetsvurderingen og et gkonomiske
overblik over renoveringsudgifterne er vedlagt i bilag.

Forvaltningen foreslar pa denne baggrund:

¢ Lgbende afvikling af 2-3 af de mindste og darligst vedligeholdte bernehuse pr. ar, herunder fjernelse af pavilloner.
Det giver mulighed for at spare udgifter til omkostningstung renovering og lebende dyrt vedligehold af disse
bernehuse, og vil samtidig medfere, at malsaetningen om flere fagligt og skonomisk baredygtige bernehuse
efterleves kontinuerligt.

¢ Born fra de afviklede bernehuse anvises plads i nabobegrnehuse.



¢ Der afsettes en anlegsramme pa 10 mio. kr. pr. ar til og med 2020 til tilpasning eller udvidelse af nabobernehuse.
By- og Kulturforvaltningen har beregnet, at en udvidelse af et bernehus med 12 vuggestuebern eller 24
bernehavebern koster ca. 4 mio. kr.

3. Mulighed for at etablere bernehuse pé skoler

Den nye befolkningsprognose sammenholdt med kapaciteten pé folkeskoler viser, at der er mulighed for fysisk placering
af dagtilbud pa Ejerslykke, Hojme og Korup skole i 2017 samt p4 Dalum skole i 2019.

Etablering af dagtilbud pé skoler er af By- og Kulturforvaltningen vurderet til at koste mellem 12-18 mio. kr. pr. skole.

Ifolge befolkningsprognosen vil der i perioden 2017-2020 veare behov for flere pladser til 0-5-arige bern i omradet
omkring Ejerslykke, Korup og Dalum skole. Behovet er dog ikke storre, end at bernehusene i omradet har ledig kapacitet,
da de over de forlgbne ar har nednormeret antallet af pladser. Anvendelse af de nerliggende skoler er derfor ikke aktuelt.

Klub / SFO- omradet
Pa baggrund af signaler og bemarkninger fra medet i Born- og Ungeudvalget den 5/4 2016 er forslag vedr. SFO omradet
uddybet i vedlagte notat.

SFO2 — et serligt tilrettelagt tilbud til 4. klasse pr. 1/8 2017

I takt med at bernene bliver @ldre, skal der ske en stigende udfordring i deres valg af tilbud uden for den egentlige skole,
saledes at deres

kompetence til at indgé i forskellige feellesskaber er styrket, nar de overgér fra bernemilje til ungemilje.

Indholdet i SFO?2 til 4. klasse bliver traditionelle SFO- og klub lignende aktiviteter suppleret med, at lokalomradets
fritids- og foreningsliv

inddrages i udbuddet af peedagogiske tilbud til bernene. Da der er forskel pa hvilke tilbud, der er i lokalomréderne, vil
indholdet i

SFO2 vere af forskellig karakter.

Dette spiller godt ind i arbejdet med ”Den abne skole” under folkeskolereformen, hvor formélet er at understette alle
elevers laring og

trivsel ved at skabe nye leringsrum, som er motiverende og varierede. Barnene oplever, at teori og praksis kobles, og at
leeringen bliver mere

virkelighedsnaer.

Perspektiver i forhold til 3. klasse

I forhold til bernenes faglige og sociale udvikling, vil der allerede i 3. klasse vaere brug for et anderledes padagogisk
tilbud, der raekker ud over

skolens matrikel og involverer voksne med andre kompetencer. I dag bliver en del bern udmeldt af SFO i lebet af 3.
klasse.

Hyvis vi skal understette at de bern, der har behov for et paedagogisk tilbud i 4. klasse, far en glidende overgang, skal SFO
tilbuddet for 3. klasse

samtenkes med SFO2.

Det anbefales, at der arbejdes videre med, hvornér det er mest hensigtsmeessigt at samtanke de to tilbud.
Okonomi
Bilag

Notat SFO2 for 4 klasse

By- og Kulturforvaltningens kvalitetsvurdering og ekonomiske overblik



Punkt 7: Status pa genopretning af Berne- og Ungeradgivningen

00.00.00-A00-4142-15
Resume

Opsummering:
Der er fortsat fremdrift i arbejdet med at styrke driften i Berne- og ungeradgivningen. Helt overordnet ser flere af de 6 spor i deres sidste fase.
Processerne skal bidrage til at styrke trivslen, organiseringen og den gkonomiske styring pa omradet.

Status pé sygefraver er, at sygefraveret, pa trods af en stigning den sidste méned, er teet pa at vaere "normaliseret”, efter den voldsomme
stigning i september og oktober 2015. I forhold til at fastholde medarbejdere ses det, at antallet af opsigelser har fundet et normalt leje. I marts
maned har ingen opsagt deres job. Med henblik pé at styrke og malrette rekrutteringen, er de seneste ansattelser sket med afset i
kompetenceprofilworkshops faciliteret af HR.

I forhold til gkonomi, tegner der sig nu et billede af et potentielt merforbrug pa ca. 10 mio. kr. i 2016. Arsagen til en forventning om merforbrug
skal findes i flere forskellige faktorer. Herunder blandt andet at antallet af ny-anbringelser er steget mere end forventet. Der ivaerksattes tiltag,
der skal medvirke til en opbremsning i udgiftsstigningen, sa der undgas et merforbrug.

Ovenstaende indikerer, at den plan, der blev prasenteret pd Born- og Ungeudvalgsmede den 27/10 2015, nu er tet pa afslutningen af anden fase
"stabilisering af driften". Den akutte hadndtering af trivsels- og ledelsessituationen er s& smat pé plads, hvilket blandt andet ses ved, at
sygefravaret er normaliseret, samtidig med, at antallet af opsigelser er normaliseret. Lederbemandingen er ligeledes pa plads. Der skal de naeste
maéneder, inden processen gér over i den sidste fase, vere serligt fokus pé at styrke den ekonomiske styring.

Status pé de 6 spor mod genopretning af Berne- og ungeradgivningen:

¢ Trivsel: Forlabet med Crecea, som skal afdaekke de enkelte teams behov og komme med anbefalinger, er i sin sidste fase. Der er aflagt
resultater og anbefalinger til de enkelte teams. Det er aftalen, at der nu arbejdes videre internt med afsat i coaching. Derudover er der
afholdt kompetenceprofilworkshops omkring socialrddgivere i bade Borne- og unge rddgivningen Social og -Handicap, og der er
efterfolgende ansat socialradgivere.

e (Jkonomi og organisering: Efter skonomigruppen har gennemfort et forleb, der forte til beskrivelse af fire overordnede modeller, og der i
organisationssporet har varet afholdt to workshops med deltagelse af medarbejdere og ledere i henholdsvis Berne- og ungeradgivningen
og Center for indsatser til barn og unge, kobles de to spor nu sammen. Modellerne og de input der er kommet frem p& workshops, droftes
af familie- og velferdschefen samt cheferne for henholdsvis Berne- og ungeradgivningen og Center for indsatser til bern og unge, med
henblik pa at kunne anbefale en model. Der er planlagt MED-meder i FoV onsdag d. 11/05-2016, hvor MED-systemet inddrages i
beslutningen. Derudover kerer der en proces omkring samarbejde med ZHF, i forhold til hjelpemiddelkontrakter. Mélet er, at der laves
en samarbejdsaftale med klare beskrivelser af roller og ansvar. Processen forventes faerdig i maj maned.

¢ Ledelse: Den nye Familie- og Velferdschef og de to niveau 3 chefer i henholdsvis Berne- og ungeradgivningen og Center for indsatser til
bern og unge er nu pa plads. Forlebet med kompetenceudvikling af afsnitslederne i BUR er stadig i gang. Det er Henrik Venge, der
faciliterer processen, og der er gode tilbagemeldinger fra de afsnitsledere, der har gennemfeort forlebet. Herunder at forlebet giver bade
inspiration og varktejer, der kan bruges i hverdagen i forhold til personaleledelse. Endelig er der, med afsat i en
kompetenceprofilworkshop afholdt af HR, lavet stillingsopslag efter to afsnitsledere.

e Kultur: For at gare det mere attraktivt, at vaere socialrddgiver i BUR, er det besluttet, at alle socialradgivere efter 1 ars ansattelse skal
tildeles et szerligt ansvarsomrade. Tanker er, at socialrddgiverne pa den made fér en mere tydelig identitet i organisationen, og samtidig at
det sikres, at der fastholdes viden og kompetencer om centrale og aktuelle felter. Det serlige ansvarsomrdde kan eksempelvis vaere for
introduktionsforleb, flygtningeomradet, gravide m.v. Derudover starter der den 24/05 2016 en proces op, der skal styrke kulturen
omkring- og dialogen med borgeren. Processen tilretteleegges og gennemfores i samarbejde med Psykolog Birgitte Madsen. Processen
kerer i Handicapafsnittet og skal understotte samarbejdet mellem sagsbehandler og borger.

e Kommunikation: Som ny familie- og velferdschef har Morten Madsen overtaget udsendelsen af nyhedsbrevet til hele Familie og
Velferd. Formalet er at dele viden internt i afdelingen. Der er planlagt et forleb om ledelseskommunikation og omdemmepleje med
ledergruppen. Dette forventes at munde ud i en egentlig kommunikationsstrategi for omradet.

I forlengelse af arbejdet i de 6 spor, arbejdes der ogsa generelt med trivselsundersggelsen, og handleplaner i forhold til denne.
Borne- og ungeradgivningen har desuden haft uanmeldt besog fra Arbejdstilsynet. Tilsynet havde fokus pa det psykiske arbejdsmilje.
Afgorelsen fra arbejdstilsynet afventes stadig.

Sygefravaer og fastholdelse

En af forudsatningerne for at styrke driften i Barne- og ungerddgivningen er, at sygefravaret bliver "normaliseret" i forhold til september og
oktober 2015, hvor det var meget hojt. Samtidig skal medarbejderne fastholdes, sa kompetencer og erfaring ikke tabes, og sé familierne oplever
kontinuitet i sagsbehandlingen.



I forhold til sygefravearet ses i tabel 1, at der de seneste maneder er en faldende tendens. Det er vurderingen, at det er normalt for denne tid péa
aret, at sygefravaeret er hgjere end eksempelvis sommermanederne.

Tabel 1: Sygefravaer pr. 14. dage i Borne- og Ungerddgivningen

7/9-  21/9- 5/10- 19/10- 2/11- 16/11- 30/11- 14/12- 28/12- 11/01- 25/01- 8/02- 22/02- 7/03- 21/03-
18/9 2/10 16/10 30/10 13/11 27/11 11/12  25/12 &/1 22/01  5/02 19/02  4/03 18/03 1/04

Samlet antal

(sygemeldte

medarbejdere) 82 97 110 87 72 58 62 70 67 86 63 43 59 84 27
sygedage for

perioden

Gennemsnitlig
antal
sygemeldte
medarbejdere

82 97 11 8,7 7,2 5,8 6,2 7 6,7 8,6 6,3 43 5,9 8,4 2,7

Hojest/laveste
antal
sygemeldte
medarbejdere
(pa en enkelt

dag)

11/5 12/7  16/9  11/7 9/5 10/3 7/5 11/8 12/6 12/5 10/3 82 9/4 12/6  7/2

Af tabel 2 fremgér det, at sygefravaret for februar méned 2016 er lavere end sygefravaeret for februar maned 2015. I marts 2016 ligger
sygefraveeret over niveauet i samme periode i 2015. Det fremgér endvidere, at sygefraveret, efter det steg markant i september og oktober
2015, fra november 2015 har vaeret pa niveau med de samme maneder i 2014.

Tabel 2: Ménedligt sygefraveer 2014 - 2016 (gennemsnitligt antal sygedage pr. ansat pr. méned)

Born- og Ungeradgivning - samlet fravaer

jan. feb. marts april maj juni juli aug. sep. okt. nov. dec.
2014 1 0,6 1 08 05 04 04 05 04 04 1 L1
2015 1,3 0,7 0,8 07 06 08 08 06 1,2 14 1 L1

2016 1,0 0,7 1,1

I forhold til antallet af fratradte fremgar af tabel 3, at 33 fratradte i Barne- og ungeradgivningen sidste ar. Heraf var der 22, der fratradte i sidste
halvér af 2015, hvilket er dobbelt s& mange som forste halvér af 2015. I januar og februar 2016 er der samlet 6, der er fratrddte, mens der i
marts ikke har varet nogen fratraedelser. Det vurderes pa den baggrund, at antallet af opsigelser pt. er normaliseret.

Der arbejdes fortsat intensivt i de 6 spor pa at styrke fastholdelsen. Dette blandt andet gennem en styrket socialradgiverrolle, tydeligere
kompetenceprofiler samt stress- og udviklingsforleb.

Tabel 3: Manedopgerelse over antallet af fratradte

2015 2016
sam | jan. | feb. | mar.
Team | jan. | feb. | mar. | apr. | maj | juni | juli | aug. | sep. | okt. | nov. | dec. | let
Nord 1 2 2 1 1 2 9 1]
Syd 1 2 1 1 2 1 8 1
Vest 1 3 2 <] 1
Fagligt 1 1 2
Vagt/vi
5 0
@ko/ad
m. 2 i 1 4 1
Foran-
stalt-
ning 1 1 2 1
Komp.
team 1 1 2 1
2 2 1 2 4 a 8 2 3 1 3 5 33 4 2| 1]




Status pa ekonomi og aktivitet pad anbringelsesomradet

Forventet regnskab 2016

I lobet af de forste maneder af 2016 kan det konstateres, at de forventede udgifter til omradet er steget. Blandt andet fordi, at der har varet en
stigning 1 antallet af ny-anbringelser ud over der forudsatte. I 2016 var der for de to forste maneder af 2016 forudsat 16 ny-anbringelser, hvor
den faktiske udvikling blev 19 ny-anbringelser. I forhold til de forudsatte 16 ny-anbringelser var der, med afset i kendte gennemsnitspriser,
beregnet en forventet arsudgift pa samlet 8,7 mio. kr. De forventede udgifter til de 19 ny-anbringelser er pa 11,8 mio. kr. Dette betyder, at den
faktiske udvikling i mangderne ligger over det forudsatte i budgettet, samtidig med de gennemsnitslige udgifter for de 19-ny-anbringelser er
3,1 mio. hgjere end det forudsatte.

Ud over, at der er en stigning i antallet af ny-anbringelser ud over det forudsatte, er der ogsa andre arsager til, at de forventede udgifter er
stigende. Det er blandt andet skift i anbringelsestype i forhold til de eksisterende anbringelser, hvor eksempelvis et sammenbrud i familiepleje
med efterfolgende institutionsanbringelser medfere yderligere udgifter i forbindelse med anbringelsen. Der kan vaere ggede afledte udgifter i
forbindelse med anbringelsen som eksempelvis supplerende aflastning til en anbringelse i familiepleje eller pé institution, kersel i forbindelse
med anbringelsen, faste labende udgifter i forbindelse med en anbringelse m.m. I forbindelse med budgetleegningen af de forventede udgifter til
anbringelser, var det en forudsatning, at de samlede prisstigninger fra 2015 til 2016 var dakket af den generelle pris og lenregulering,
budgetterne bliver fremskrevet med hvert ar. Den generelle regulering budgettet er opskrevet med fra 2015 til 2016 er 1,6 procent, men de
konkrete prisstigninger pa anbringelser ligger over det niveau, hvorved der skabes ubalance mellem budget og de forventede udgifter. De
ovenstdende faktorer betyder en yderligere forverring af udgifterne med 6,9 mio. kr. Samlet set er der forventede udgifter ud over de de 27,8
mio. kr (som deekkede det strukturelle underskud i 2016 som en engangstilfersel) pa ca. 10,0 mio. kr.

Det skal bemerkes, at de forventede udgifter for hele aret indeholder sken for af- og tilgang for resten af aret, hvor der er forudsat samme
bevagelse som i 2015.

For at imedega det stigende udgiftspres og reducere et forventede merforbrug mest muligt er der iveersat folgende tiltag i Berne- og
Ungeradgivningen:

- Vurdering og gennemgang i forhold til valg af anbringelsestype samt opmarksomhed omkring bevegelse nedad pé indsatstrappen for det
enkelte barn

- Dget fokus pa, at give den rigtige indsats pa rette tidspunkt

- Opprioritering af familieplejeomradet, saledes at mere omkostningstunge anbringelser pa degninstitution og socialpadagogiske opholdssteder
reduceres

- Skeerpet opmerksomhed og afrapportering internt i forhold til ekonomistyring

Den nuvarende forventning er, at de ovenstdende tiltag skal medvirke til at opbremsning i udgiftsstigningen og at det stukturelle underskud ved
indgangen til 2017 vil vaere pé ca. 27-28 mio. kr. og dermed pa samme niveau som var forudsat ved starten af 2016.

Safremt det ikke er muligt, at opna de forventede reduktioner via ovenstiende vil der i lobet af 2016 i Familie og Velfard generelt blive
iveerksat kompenserende besparelser.

Forventet regnskab 2017
Der forventes et merforbrug pé ca. 27,8 mio. kr. som indgar som en udfordring i budgetprocessen for budget 2017.

Det skal bemarkes, at der i forhold til ovenstdende ikke er indregnet @endringer i udgiftsniveau samt budget i forhold til effektanalysen vedr.
Sammenhangende Borgerforleb, hvor anbringelsesomréadet er den del af analysefeltet. Effektanalysen er en del af budgetbidraget til

rammeudmeldingen for 2017.

Tabel 4: Det beregnede udgiftsniveau 2016 - 2018

Budgetramme (1.000 kr) 2016 2017 2018
Budgetramme™ (a) 301.600| 301.600| 301.500
Overfarsel af merforbrug fra forrige ar (reduktion af

rammen} (b} 0 0 -27.800
Beregnet aktivitetsniveau (c) 342.500 332.500 332.500
- heraf yderligere tilgang i 2016 10.000 0 0
Besparende tiltag der ivaerksaettes i 2016 (d) -10.000 0 0
Ubalance BUR S (e ) = (a+b)-(c+d) -40.800 -30.800 -58.700
Bidrag (besparelser) gvrige afd. i FoV (f) 3.000 3.000 3.000
Omprioriteringer Bgrn og Ungeforvaltningen™®* (g) 27.800 0 0
Engangsindizegt refusion (h) 10.000 0 0
Ubalance (e+f+g+h) 0 -27.800 -55.700

* deskker udgifter til CIBU og BUR S (adm., myndighedsdelen samt foranstaltninger). Budzetramme er inkl. 10 mio. kr.
hwert &r fra 2016 som fitlge af budgetforlig for B2016.

** | foarhold til ubalancen erder i 2016 vis ompricriteringer fra gurige del af

BUF forventet budgetoverholdelse.

Figur 1: Anbringelser opgjort i helarspladser



Samlet omfang af anbringelser opgjort i helarspladser
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12016 forventes der 369 helarspladser i forhold til omfanget af anbringelser. Heraf er 33 pct. anbragt pa degninstitution eller opholdssteder,
mens 60 pct. af de anbragte er i familiepleje.



Punkt 8: Status pa Tandreguleringscenter Fyn - 1.kvartal 2016

00.18.00-A00-1-15
Resume

Tandreguleringscenter Fyn blev oprettet den 1/1 2015, og er et samarbejde mellem Faborg-Midtfyn, Kerteminde,
Nordfyn, Nyborg og Odense kommuner. Odense kommune star for driften af tandreguleringscenteret, der organisatorisk
er en del af Center for Tandpleje i Odense Kommune under Familie og Velferd.

Baggrunden for samarbejdet mellem de fynske kommuner var, at sikre forsyningssikkerheden af tandregulering, styrke
fagligheden, samt fa et bedre udgangspunkt for de rekrutteringsudfordringer, som flere af kommunerne havde oplevet i
forhold til specialtandleger.

Kontakten mellem ledelsen af Tandreguleringscenter Fyn og de deltagende kommuner er formaliseret ved
styregruppemader, hvor tandfaglige- og forvaltningskyndige mades og drefter situationen, samt sterre initiativer, der
tages indenfor tandreguleringscenterets gkonomi.

Den administrative ledelse i Bern- og Ungeforvaltningen i Odense Kommune ensker, at de respektive udvalg i
kommunerne bliver orienteret om den nuverende situation i Tandreguleringscenter Fyn. Orienteringen skal bidrage til at
alle udvalg far den samme information.

Tandreguleringscenterets aktivitetsniveau

Tandreguleringsbehandlinger bliver igangsat i lebet af hele &ret. De benyttede tal er derfor et gjebliksbillede af det
nuvarende aktivitetsniveau. Hvis tallene blev trukket pa en ny dato ville det se anderledes ud, sddan er det i alle systemer,
hvor der lgbende til- og afgér patienter.

Tandreguleringscenteret har 3423 patienter i behandling pr. 1/4 2016, heraf er 23 af patienterne over 18 ar.
Kapaciteten i tandreguleringscenteret skulle, jf. beregningerne for etableringen af et tveerkommunalt samarbejde mellem
de 5 kommuner, ligge pé 3930 patienter for hele 2016, hvoraf 966 patienter er ny-igangsatte i 2016.

Visiteringen for 2016 afsluttes forventeligt i juni, hvormed antallet af nyigangsatte patienter vil stige i labet af efteréret.
Derved folger Tandreguleringscenter Fyn det forventede aktivitetsniveau for opstarten af det tveerkommunale
tandreguleringscenter.

Overblik over igangsattelse af behandlingsforleb
Tandreguleringscenteret blev dannet med en venteliste af patienter, da nogle af de deltagende kommuner var forsinkede i
forhold til igangsatning af behandlinger.

Tabel 1 viser antallet af patienter fordelt pa de 5 kommuner, der pa nuvarende tidspunkt har ventet i 0-6 mdr., 7-12 mdr.
eller laengere end 12 mdr. pa at deres behandling igangsattes.

Tabel 1
Féborg . Samlet andel af
Midtfyn Kerteminde Nordfyn Nyborg Odense Total patientmassen
13-
18 11 1 109 19 575 715 55%
mdr.
7-12 61 21 23 37 384 526  41%
mdr.
0-6 9 0 2 2 35 49 4%
mdr.
82 22 134 58 994 1290 100%

Ledelsen i Tandreguleringscenter Fyn har pa baggrund af ventetidsproblematikken dreftet, indenfor hvilke tidsrammer det
er acceptabelt at igangsatte behandlingen. Overordnet er igangsatningen bestemt af en faglig individuel vurdering af det



optimale tidspunkt for behandling af den enkelte patient. Grundleeggende er tandreguleringscenterets malsatning for
ventetid folgende:

1. Patienter hvor der indgér veekstadopterende behandling: Igangsettelse indenfor 0-6 méaneder.

2. Patienter hvor der ikke indgar veekstadopterende behandling: Igangsattelse indenfor 0-12 méneder.

3. Patienter som afventer det rette behandlingstidspunkt: fagligt optimalt tidspunkt justeres i forhold til samlet
individuel vurdering (12-36 mdr.)

4. Patienter med smerter, der er for sent visiteret, som har varet i en ulykke mm., og kan karakteriseres som akutte
kommer til hurtigst muligt og har fortrinsret fremfor andre.

Tandreguleringscenteret lever op til ambition 1 og 4. Der er ingen bern og unge, som ved akutte behov ikke modtager
behandling hurtigst muligt. Jf. tabel 1 lever tandreguleringscenteret ikke op til ambition 2, om at igangsettelsen af
behandlinger, hvor der ikke indgér vakstadopterende behandling, sker indenfor 0-12 mdr. For nuvarende har 55% af de
bern og unge, der venter pa behandling ventet i 13-18 mdr.

Der arbejdes pa en normalisering af ventetiden for igangsettelse af behandling, men det mé forventes at tage flere ar at né
ovenstadende ambitionsniveau, ud fra den nuvearende situation i tandreguleringscenteret.

Situationen i Tandreguleringscenter Fyn

Tandreguleringscenter Fyn har i lebet af 2015 veret kraftigt udfordret af rekrutteringsproblemer. I lgbet af efteraret har
tandplejen haft et normeringsunderskud pé specialtandlegestillinger, pr. 1/1 2016 var dette underskud pé 2,45 stillinger
mod en optimal normering pé 6,6 specialtandleeger. Rekrutteringsproblemerne inkluderer udover specialtandlager ogsé
ansattelse af en leder af tandreguleringscenteret. Stillingen har varet ubesat siden juni 2015, hvor den tidligere leder gik
pa pension. Der har vaeret stillingsopslag med flere ansagere til specialtandlaegestillingerne, men disse er efter enighed om
ansattelsesvilkar sprunget fra, til fordel for job i/omkring Tandleegehgjskolerne i Aarhus og Kebenhavn.

Ledelsen af tandreguleringscenteret bliver varetaget af overtandlaegen og den gkonomiske leder i Center for Tandpleje.
Den delte ledelse, underbemandingen af specialtandlager, og manglende fokus pé fusionen af tandreguleringscenteret, har
pavirket personalet. Der er derfor blevet arbejdet pa en reekke tiltag for at forbedre trivslen. Forbedring af trivslen sker
samtidig med, at der arbejdes pa en normalisering af ventetiden for igangsattelse af behandling.

Processerne inkluderer flere tiltag. Der er indgéet aftaler med privat praktiserende specialtandleger, og tilknyttet
specialtandlaegekonsulenter til visitation og feerdigbehandling af patienter. Herved tages der fat pa at nedbringe den tid
patienterne venter pa igangsatning af deres behandling. Dette skal bidrage til at lette presset fra de fastansatte
specialtandlaeger, tandplejere og klinikassistenter, sa der kan arbejdes pa at skabe et systematisk flow af patienter igennem
tandreguleringscenteret.

Arbejdet med at rekruttere specialtandlager sker med hjelp fra HR-afdelingen i Odense Kommune, og 2 eksterne
rekrutteringsbureauer, som blandt andet skaver til bade Tyskland og Sverige i forhold til rekruttering af specialtandleger.
Der er igangsat en proces med en HR konsulent fra Odense Kommune, og 2 konsulentfirmaer. Der skal ses pa
kerneopgaven, service til patienterne mv.

Den igangsatte proces omkring forbedring af trivslen for centerets medarbejdere skal bidrage til, at medarbejderne igen
oplever at have overblik over tilsetningen af patienter, og er ogsa en medvirkende faktorer til at normalisere
tandreguleringscenteret og igangsettelse af behandlinger. Effekten af rekrutteringstiltagene og forbedring af trivslen skal
bidrage til en bedre udnyttelse af ressourcer i centeret.

Det er de ubrugte lonmidler i 2015/2016, der finansierer den ekstra brug af privatpraktiserende specialtandlaeger og
konsulenter for nuvaerende. Ved arets udgang geres status pa trivsel og igangsatte behandlinger, med henblik pé at vurdere
behovet for eventuel ekstra indsatser og ressourcer til omradet.

Handtering af klager fra patienter

Konstruktionen med driften af Tandreguleringscenter Fyn i Odense Kommune gor, at patienterne enten skal klage til
Tandreguleringscenteret eller Bern- og Ungeradmanden i Odense. Der kan saledes ikke klages over
Tandreguleringscenteret til den lokale tandpleje.



Punkt 9: Status pa ny organisering i Born- og Ungeforvaltningen

00.22.04-P35-7-15
Resume

Administrerende direkter Poul Lagstrup Anthoniussen giver en mundtlig orientering om status pa arbejdet med den nye
organisering i Bern- og Ungeforvaltningen.



Punkt 10: Aktuelle sager

00.22.04-P35-7-15
Resume
- Orientering fra Kontaktudvalg
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