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Punkt 1: Flytning af budget til foranstaltninger pa det specialiserede
socialomrade

00.30.00-000-2-21

Resume

Den 9. december 2020 godkendte Odense Byrad et nyt myndighedssnit for overgangen af unge pa det specialiserede
socialomrade fra Born- og Ungeforvaltningen til Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Fremover vil unge overga fra
Boern- og Ungeforvaltningen til Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen ved deres 15. ar. Tidligere var overgangen ved

endt grundskole (i gennemsnit 17,2 ar). Det nye myndighedssnit mellem de to forvaltninger traeder i kraft den 1. juni
2021.

Denne sag er den anden i reekken af i alt tre sager, der har til formél at flytte budget fra Bern- og Ungeudvalget til
Beskaftigelses- og Socialudvalget pé det specialiserede socialomrade. Formalet med denne sag er at flytte
foranstaltningsbudgettet til de +15 érige fra Born- og Ungeudvalget til Beskaeftigelses- og Socialudvalget.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING
Born- og Ungeforvaltningen og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til de respektive udvalg, at byradet

godkender, at der flyttes budget til foranstaltninger fra Bern- og Ungeudvalget til Beskeftigelses- og Socialudvalget som
folge af det nye myndighedssnit pa det specialiserede socialomrade.

Der flyttes i alt 89,0 mio. kr. 1 2021, svarende til manederne juni til og med december 2021, i 2022 flyttes 153,3 mio. kr.
faldende til 150,0 mio. kr. fra 2024 og frem jf. tabellen i gkonomiafsnittet.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling
Baggrund, proces og formal
Den 9. december 2020 godkendte Odense Byrad et nyt myndighedssnit for overgangen af unge pa det specialiserede

socialomrade fra Born- og Ungeforvaltningen til Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Fremover vil unge overga fra
Born- og Ungeforvaltningen til Beskeftigelses- og Socialforvaltningen ved deres 15. &r. Tidligere var overgangen ved



endt grundskole (i gennemsnit 17,2 &r). Overgangen ved det 15. ar geelder for unge i udsatte positioner med en social sag
og unge med funktionsnedsettelser. Det nye myndighedssnit mellem de to forvaltninger treeder i kraft den 1. juni 2021.

Overdragelsen af gkonomien fra Bern- og Ungeudvalget til Beskeeftigelses- og Socialudvalget er opdelt pa tre politiske
sager.

Den forste sag havde til formal at flytte budget til lon og drift pa det specialiserede socialomrade. Sagen blev behandlet i
Bem- og Ungeudvalget og Beskeeftigelses- og Socialudvalget den 13. april 2021, i @konomiudvalget den 21. april og skal
behandles i byradet den 28. april.

Denne sag er den anden i reekken, hvis formal er at flytte det foranstaltningsbudget der svarer til udgifter for de +15 &rige.
Efter behandlingen i de to fagudvalg den 27. april 2021, behandles sagen i @konomiudvalget den 12. maj 2021 og i
byradet den 19. maj 2021.

Den tredje sag omhandler flytning af det budget som vedrarer refusion for udgifter til seerligt dyre enkeltsager.
Opgorelsen af serligt dyre enkeltsager for 2020 er endnu ikke endelig. Derfor forventes denne sag behandlet i efteraret
2021.

Budget til foranstaltninger

Budgettet pa styringsomrédet service dekker over forebyggende foranstaltninger og anbringelser, samt hjelpemidler. P4
styringsomradet saerlige driftsomrader flyttes budget til kontante ydelser som fx deekker over udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste og hjelp til treening i hjemmet.

Foranstaltningsbudgettet fordeles mellem Born- og Ungeudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget pa baggrund af
det faktiske udgiftsniveau i regnskab 2020, for henholdsvis bern og unge under og over 15 ar.

Det @ndrede myndighedssnit mellem Born- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen treeder i
kraft pr. 1. juni 2021. Det betyder konkret, at det budget der flyttes i 2021 udger 7/12-dele af arets budget. Det svarer til
manederne juni til december 2021. Fra 2022 og frem flyttes budgettet med helarsvirkning. Tabellen herunder viser det
foranstaltningsbudget der flyttes.

Tabel 1: Flytning af budget til foranstaltninger pa styringsomraderne service og sarlige driftsomrader

Beskrivelse {1000 kr.) 2071(2021PL} 2022 (2022 PL) 2023 (2022PL) 2024 og frem (2022 PL)
Budget til forebyggende

foranstaltninger og anbringelser B84.841 146.073 143.064 142.799
Budget til hj=lpemidler 777 1.347 1.345 1.342
Serviceramme i alt 85.619 147 421 144 408 144142
Budget til kontante ydelser 3.365 5.851 5840 5.829
S&rlige driftsomrader i alt 3.365 5.851 5.840 5.829
Budget i alt BE.983 153.7272 150.249 149.970

Til budget 2021 prioriterede forligspartierne 186 mio. kr. i 2021 faldende til 150 mio. kr. i 2024 til den specialiserede
velfeerd i Odense Kommune. Den gkonomiske genopretning af omrédet indgér i budgetdelingen mellem de to udvalg.




I tilleg til den ekonomiske prioritering af omradet i budget 2021 er der iveerksat en raekke tiltag indenfor kontraktstyring,
indsatstrappe, organisering pa tveers og internt med nyt alderssnit. Indsatserne skal sikre bedre og mere sikker styring af
omrédet.

Med flytningen af budgettet til foranstaltninger overdrages en andel af reduktionskravet under de tre indsatsspor, svarende
til -0,8 mio. kr. for manederne juni til december 2021, stigende til -2,9 mio. kr. 1 2022 og fra 2023 og frem -5,6 mio. kr.
Der monitoreres lgbende og der afrapporteres endvidere pa gevinsterne i de tre indsatsspor til @konomiudvalget. Safremt
opfelgningerne viser, at potentialerne har fordelt sig anderledes imellem de tre velferdsforvaltninger, vil forvaltningerne
indstille til politisk behandling at dette korrigeres i en efterfelgende sag.

Budget til foranstaltninger er desuden korrigeret for Bern- og Ungeudvalgets andel af effektiviseringskravet udmentet i
rammeudmeldingen til budget 2022 for arene 2022-2024, svarende til 0,3 mio. kr. 1 2022, stigende til 0,8 mio. kr. i 2024.
Stigningen sker som folge af Odense Kommunes vedtagne model for arbejde med lebende effektiviseringer.

Okonomi
Med denne sag flyttes budget til foranstaltninger fra Bern- og Ungeudvalget til Beskaeftigelses- og Socialudvalget pr. 1.

juni 2021 og frem. Budgettet flyttes som folge af det endrede myndighedssnit pa det specialiserede socialomride, som
beskrevet i sagsfremstillingen.

Budgettet flyttes pr. 1. juni 2021 og udger dermed 7/12-dele af budgettet i 2021 for ménederne juni til og med december
2021. Fra 2022 og frem flyttes budgettet med helarsvirkning.

Budget til foranstaltninger er korrigeret for Bern- og Ungeudvalgets andel af effektiviseringskravet udmentet i
rammeudmeldingen til budget 2022 for &rene 2022-2024, svarende til 278.397 kr. 1 2022, stigende til 835.190 kr. i 2024.

Tabellen herunder viser det budget der flyttes pa styringsomradet service mellem de to udvalg fra 2021 og frem.

2 2 2021 2022 2023 2024 2025 0g
; Styringsomrade Udvalg o | i e g )
Beskrivelse {2021PL)  (2022PL)  (2022PL)  {2022PL) frem
Budget til foranstaltninger fra E Barn- og
; Service -85.618.594|-147.420.748( -144.408.949 -144.141.544 | -144.141.544
Barn- og Ungeforvaltningen Ungeudvalget

Budget til foranstaltninger til
€ e Beskaftigelses-

Beskaeftigelses- og Service i 85.618.594| 147.420.748| 144.408.949| 144.141.544| 144.141.544
og Socialudvalget

Socialforvaltningen

Tabellen herunder viser det budget der flyttes pa styringsomradet serlige driftsomrader mellem de to udvalg fra 2021 og
frem.

2022 2023
Beskrivelse (2021PL)  (2022PL)  (2022PL)
Budget til kontante yde lser
fra Bgrn- og
Ungeforvaltningen

Budget til kontante yde Isartil

Besk=ftigelses- og

driftsomrdder




Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 2: Ny boligsocial helhedsplan for Korslekken, Rising og Ejerslykke

03.02.00-A00-9-19
Resume

Den nuvarende boligsociale helhedsplan for Korslekken, Rising og Ejerslykke udleber med udgangen af maj 2021. Der
bliver derfor udarbejdet en ny boligsocial helhedsplan for de tre omrader for 2021-2024.

En boligsocial helhedsplan er en social indsats for beboerne i et alment boligomrade, hvor der er behov for at understotte
en positiv social udvikling. Landsbyggefonden stotter boligsociale helhedsplaner. Det overordnede formal med den nye
boligsociale helhedsplan er at udvikle trygge og velfungerende boligomrader. Flere beboere skal i job og uddannelse.
Boerns og unges faglige niveau skal styrkes, sa flere bliver skoleparate, og flere tager en uddannelse. Bern og unge skal
stottes i et liv uden kriminalitet, og flere beboere skal vare del af fellesskaber.

Helhedsplanens samlede gkonomiske ramme er 20 mio. kr. Landsbyggefonden finansierer 15 mio. kr. (75 %), Civica,
FAB og Odense Boligselskab finansierer 2,5 mio. kr. (12,5 %), og Odense Kommune finansierer 2,5 mio. kr. (12,5 %).

Den 2. marts 2021 dreftede Born- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og By- og Kulturudvalget den
kommende boligsociale helhedsplan for Korslekken, Rising og Ejerslykke. Udvalgene blev preesenteret for den
overordnede ramme for helhedsplanen og kom med input til aktiviteter i den kommende helhedsplan.

I april 2021 har den boligsociale helhedsplan varet til afstemning i boligafdelingerne i Korslekken, Rising og Ejerslykke.
Helhedsplanen blev godkendst i alle afdelinger. Den boligsociale helhedsplan er ogsé godkendt i bestyrelsen for
BoligSocialt Hus og i organisationsbestyrelserne for Civica, FAB og Odense Boligselskab. Planen er desuden
forhandsgodkendt i Landsbyggefonden.

Med denne sag skal fagudvalg, Jkonomiudvalget og Odense Byrad godkende den boligsociale helhedsplan for
Korslgkken, Rising og Ejerslykke for 2021-2024. Sagen behandles i bade Barn- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og
Socialudvalget og By- og Kulturudvalget den 27. april 2021.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den boligsociale helhedsplan arbejder for at styrke civilsamfundet, forebygge kriminalitet og age trygheden i
boligomraderne. Det bidrager til at udvikle blandede og velfungerende bydele, hvor flere er del af faellesskabet og
deltager aktivt i samfundet.

Flere odenseanere i job og pa vej i job

Samarbejdet mellem de uddannelses- og beskeftigelsesrettede aktiviteter i den boligsociale helhedsplan og de
kommunale beskaftigelsesindsatser bidrager til, at flere beboere kommer i job og uddannelse.

Bern og unge bliver klar til fremtiden



Den boligsociale helhedsplan understotter, at bern og unge er aktive i skole-, uddannelses- og fritidsliv, og at foraeldre har
indblik i og forstéelse for berns og unges dagligdag, trivsel og dannelse. Det er medvirkende til, at bern og unge fra
boligomraderne bliver klar til fremtiden.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og By- og
Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byrddet godkender den boligsociale helhedsplan for Korslgkken,
Rising og Ejerslykke 2021-2024 med den tilherende kommunale medfinansiering af helhedsplanen pa 2,5 mio. kr., som
finansieres af de eksisterende boligstrategiske midler pa drift under @konomiudvalget.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Den nuvarende boligsociale helhedsplan for Korslekken, Rising og Ejerslykke udleber med udgangen af maj 2021.
Beboerne, BoligSocialt Hus, boligorganisationerne Civica, Fyns Almennyttige Boligselskab (FAB), Odense Boligselskab
samt Odense Kommune har derfor udarbejdet et forslag til en ny boligsocial helhedsplan for de tre omrader. Den nye
helhedsplan gelder for perioden fra den 1. juni 2021 til den 30. september 2024.

En boligsocial helhedsplan er en social indsats for beboerne i et alment boligomrade, hvor der er behov for at understotte
en positiv social udvikling. Landsbyggefonden statter boligsociale helhedsplaner. Det overordnede formal med den
boligsociale helhedsplan er at udvikle trygge og velfungerende boligomréader. Den boligsociale helhedsplan bidrager til, at
flere kommer i uddannelse og job, bern og unge er aktive i skole-, uddannelses- og fritidsliv, foreldre far storre indblik i
og forstaelse for berns og unges dagligdag, og beboerne er betydningsfulde deltagere i et feellesskab. Den boligsociale
helhedsplan er forankret i BoligSocialt Hus, som har det daglige ansvar for at gennemfere den boligsociale helhedsplan.

De boligsociale indsatser er et supplement til de kommunale velfaerdsindsatser, og der er et tet og koordineret samarbejde
mellem den boligsociale helhedsplan og kommunale indsatser. De boligsociale indsatser vil labende blive justeret og
tilpasset pa baggrund af de aktuelle behov, udfordringer og malgrupper i Korslekken, Rising og Ejerslykke.

Bilag 2 giver et overblik over, hvilke effekter og resultater, den nuvarende boligsociale helhedsplan har opnaet. I bilaget
er der ogsa et overblik over, hvad forskningen viser om boligsociale indsatser.

Boligafdelinger i den kommende boligsociale helhedsplan

I bade Korslokken, Rising og Ejerslykke er der en hgj andel af beboere pé offentlig forsergelse, et lavt uddannelsesniveau
og en hgj andel af beboere med ikke vestlig baggrund. I Rising er der desuden en hgj andel af demte.

Korslekken



I Korslgkken er de tre boligafdelinger Korslokkeparken E, F og G en del af den boligsociale helhedsplan. Pé ghettolisten
betegnes de tre boligafdelinger sammen med afdeling K (zldreboliger) som "Korslekkeparken @st." Der bor i alt 2154
beboere i omradet. Korslekkeparken @st kom af ghettolisten i december 2020. Korslekken har udviklet sig positivt de
seneste ar, og beskaftigelsen er steget i omradet. Det skyldes dels samarbejdet mellem den boligsociale helhedsplan og de
kommunale beskeftigelsesindsatser og dels anvendelsen af udlejningsredskaber i omréadet. Pa ghettolisten 2018 var
andelen af beboere 1 Korslokkeparken Ost pa offentlig forsergelse 46,5 %. Pa ghettolisten 2020 var andelen af beboere pé
offentlig forsergelse faldet til 39,6 %. Omradet placerer sig dog fortsat taet pa ghettokriterierne for beskeftigelse,
uddannelsesniveau og indkomstniveau. Der er derfor stadig behov for at understette en positiv social udvikling i omradet.

Rising

I Rising er de fire boligafdelinger Riisingsparken, Solbakken, Paskelokken og Smedelokken en del af den boligsociale
helhedsplan. Der bor i alt 1323 beboere i de fire afdelinger. Pa ghettolisten betegnes omradet "Solbakken mv." I december
2020 kom omradet pé listen over harde ghettoomrider, da der er smé overskridelser af ghettokriterierne for andel domte
samt uddannelsesniveau. Der var 1 demt for meget, og der var 4 personer for meget, som alene har en grunduddannelse.
Der skal derfor udarbejdes en sakaldt udviklingsplan. Omrédet har udviklet sig positivt de seneste ar. Flere beboere er
kommet i job og uddannelse pa grund af det taette og koordinerede samarbejde mellem de fremskudte kommunale
beskaeftigelsesindsatser og den boligsociale helhedsplan. Pa ghettolisten 2018 var andelen af beboere i Rising pé offentlig
forsergelse 42,5 %. Pé ghettolisten 2020 var andelen af beboere pa offentlig forsergelse faldet til 37,4 %. Der er dog
fortsat behov for at understette en positiv social udvikling i omrédet.

Ejerslykke

Afdeling 320 i Ejerslykke er en del af den boligsociale helhedsplan. Der bor i alt 819 beboere i afdelingen. Ejerslykke har
tidligere vaeret pa listen over udsatte boligomrader. Da Ejerslykke placerer sig forholdsvis tet pa flere ghettokriterier, er
der fortsat behov for at understette en positiv social udvikling i omradet. I afdeling 320 er 36,7 % af beboerne pa offentlig
forsargelse. Odense Kommune har fokus pé beskaftigelsen i Ejerslykke. P4 madet den 23. marts 2021 besluttede
Beskaftigelses- og Socialudvalget, at der igangsattes en saerlig kommunal beskaeftigelsesindsats 1 Ejerslykke.

I Ejerslykke er der desuden serlig opmarksomhed pé aktive berne- og ungesager og bekymrende fraveer blandt
skoleelever. I Ejerslykke har 12,3 % af bern og unge under 18 ar en aktiv berne- og ungesag modsat 6,5 % i Odense
Kommune. Derudover har 22,5 % af skolebernene over 10 % i fraveer, mens 14,5 % af eleverne i Odense Kommune har
over 10 %.

Boligsociale indsatsomréder

Den nye boligsociale helhedsplan for Korslekken, Rising og Ejerslykke skal bygges op omkring Landsbyggefondens fire
indsatsomrader:

Uddannelse og livschancer
Beskaftigelse
Kriminalitetsforebyggelse
Sammenhangskraft og medborgerskab

Der skal udarbejdes en sékaldt delaftale for hvert indsatsomréde. I delaftalerne skal delmélene for indsatsomradet og de
konkrete boligsociale aktiviteter beskrives.

Indsatsomradet Uddannelse og livschancer



Aktiviteterne under indsatsomradet Uddannelse og livschancer bidrager til, at flere bern og unge fra boligomraderne
klarer sig godt i skolen, gennemforer en uddannelse og kommer i beskaftigelse. Pé laengere sigt pavirker det
ghettokriterierne for uddannelsesniveau, beskeeftigelse og indkomstniveau. Der er desuden en sammenheng til
ghettokriteriet for andel demte.

Forskning i tidlig forebyggelse og foraeldreansvar viser, at boligsociale indsatser bade bidrager til en tidligere opsporing af
bern og unge, der har brug for en indsats for at komme videre i skolen og uddannelse, og en sterkere fastholdelse af bern
og unge i konkrete forleb og aktiviteter. De boligsociale indsatser fungerer som loftestang for eget tversektorielt
samarbejde og bringer forskellige fagligheder og metoder i spil i forhold til bern og unge. Forskning viser ogsa, at
chancen for at fa og fastholde et fritidsjob er tre gange sterre for unge, der deltager i en boligsocial fritidsjobindsats, i
forhold til unge, der ikke ger.

Delmal for indsatsomradet Uddannelse og livschancer:

e (ge det faglige niveau blandt bern og unge.
e (ge unges livschancer.

Aktiviteter i den kommende boligsociale helhedsplan:

¢ Radgivning i foreldrerollen 0-5 ar.
Rédgivning i foraldrerollen 6-16 ar.
Uddannelsesindsats.

Boligsociale familiekurser.
Fritidsjobradgivning.

e o o o

Indsatsomradet Beskaftigelse

Det er indsatsomradet Beskaeftigelse, der pavirker ghettokriterierne mest. Aktiviteterne under indsatsomréadet
Beskaftigelse pavirker pa kort sigt ghettokriteriet for tilknytning til arbejdsmarkedet og indkomstniveau. Der er
hovedsageligt fokus pa, at flere beboere kommer i beskaftigelse. For nogle beboere kan aktiviteterne under
indsatsomradet Beskeeftigelse ogsa pavirke ghettokriteriet for uddannelsesniveau.

De boligsociale aktiviteter tager udgangspunkt i og bygger videre pa det systematiske samarbejde mellem de boligsociale
beskaftigelsesmentorer og de kommunale beskaftigelsesindsatser. De positive erfaringer fra Odense er i
overensstemmelse med forskning, der viser, at boligsociale indsatser spiller en serlig rolle i det beskaeftigelsesrettede
arbejde med de beboere, der har en svag eller ingen tilknytning til uddannelsessystemet, arbejdsmarkedet og/eller fritids-
og foreningslivet.

Delmal for indsatsomradet Beskeaeftigelse:

e (ge andelen af beboere, der er i beskaftigelse.
¢ Mindske behovet for offentlig ydelse.

Aktiviteter i den kommende boligsociale helhedsplan:

Beskaftigelsesmentor for aktivitetsparate.
Beskeftigelsesmentor for jobparate.
Uddannelses- og beskaftigelsesmentor.
Virksomhedsrettede indsatser.

e o o o



Indsatsomridet Kriminalitetsforebyggelse

Aktiviteterne under indsatsomradet Kriminalitetsforebyggelse bidrager til at pavirke ghettokriteriet for andel demte.
Aktiviteten Direkte i job er medvirkende til, at unge, der star pd kanten til kriminalitet, kommer i job eller uddannelse. P&
leengere sigt pavirker det ghettokriterierne for tilknytning til arbejdsmarkedet, uddannelsesniveau og indkomstniveau.

Forskning i kriminalpraventive indsatser viser, at de boligsociale helhedsplaners bidrag til at forebygge kriminalitet falder
i to spor. For det forste udger de boligsociale helhedsplaner en tidlig forebyggende indsats for bern og unge. For det andet
udger de boligsociale helhedsplaner en platform for samarbejde mellem lokale akterer som blandt andet dagtilbud, skole,
SSP, politi og lokale foreninger. Denne platform giver mulighed for vidensdeling og aktivering af beredskab, hvis der er
en uhensigtsmassig udvikling i et kriminelt milje.

Delmal for indsatsomradet kriminalitetsforebyggelse:

¢ Born og unge skal stottes i et liv uden kriminalitet.
¢ Mindre kriminalitet i boligomradet.
o Qget tryghed i boligomrédet.

Aktiviteter i den kommende boligsociale helhedsplan:

¢ Direkte i job.
¢ Kriminalitetsforebyggelse i netverk.
¢ Tryghedsvandringer.

Indsatsomrédet Sammenhangskraft og medborgerskab

Aktiviteterne under indsatsomradet Sammenhangskraft og medborgerskab pavirker indirekte flere ghettokriterier.
Aktiviteterne Bydelssostre og Bydelsbredre bidrager til et opger med negativ social kontrol, blandt andet ved at arbejde
med hjelp til selvhjelp og positive rollemodeller. Det er medvirkende til, at flere kommer i job og uddannelse, og faerre
unge kommer ud i kriminalitet.

Forskning i tryghed og trivsel i udsatte boligomréader viser, at den boligsociale indsats bidrager til at ege tryghed og trivsel
gennem konkrete aktiviteter, der styrker den oplevede tryghed, sociale sammenhangskraft, kollektive handlekraft,
tilfredsheden med at bo i omradet, tillid og livskvalitet.

Delmal for indsatsomradet Sammenhangskraft og medborgerskab:

o Styrket medborgerskab og civilsamfund.
¢ Forbedret oplevelse af boligomradet.

Aktiviteter i den kommende boligsociale helhedsplan:

e Medborgerskab og frivillighed
¢ Bydelssostre
¢ Bydelsbradre



En samlet boligsocial helhedsplan i Odense

Den boligsociale helhedsplan for Korslekken, Rising og Ejerslykke er en udvidelse af den boligsociale helhedsplan for
Vollsmose. Fra 1. juni 2021 til 30. september 2024 vil der derfor vare én samlet boligsocial helhedsplan i Odense, der er
forankret i BoligSocialt Hus.

Okonomi

Landsbyggefonden finansierer 75 % af den kommende boligsociale helhedsplan. Den lokale medfinansiering pa 25 %
bliver delt mellem boligorganisationerne Civica, FAB og Odense Boligselskab (12,5 %) og Odense Kommune (12,5 %).

Den samlede akonomiske ramme til den boligsociale helhedsplan for Korslekken, Rising og Ejerslykke fra den 1. juni
2021 til den 30. september 2024 udger 20 mio. kr., hvoraf Landsbyggefonden finansierer 15 mio. kr. Odense Kommunes
andel pé 2,5 mio. kr. fordelt over drene 2021-2024 finansieres af det eksisterende budget i de boligstrategiske midler pa
styringsomradet Service under @konomiudvalget.

I alt over

perioden
Udvalg (hele kr.) 2021 2022 2023 2024

1/6 2021 -

30/9 2024
@konomiudvalget 437.500 750.000 750.000 562.500 2.500.000
Afholdes inden for de

boligstrategiske midler pa
styringsomradet Service inden
for udvalgets ramme

Denne sag har ikke konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 Boligsocial helhedsplan Korslekken, Rising og Ejerslykke 2021-2024

Bilag 2 Boligsociale effekter og forskning



Punkt 3: Dreftelse af anvisningskriterier pa dagtilbudsomradet (0-6 ar)

28.09.00-A00-14-19
Resume

I denne sag praesenterer forvaltningen fire eksempler pa anvisningsmodeller, herunder to nye modeller. Indstillingen sker
pa baggrund af et politisk enske om at drefte anvisningen, der ogsé tidligere er dreftet i udvalget. Senest den 24.
november 2020, hvor forslaget om at nedleegge anvisningsdistrikterne blev lagt til side.

Den nuvarende anvisningsmodel og den tidligere prasenterede model figurerer i denne sag, som et
sammenligningsgrundlag til de to nye modeller.

Den ene nye model giver mulighed for at udvalgte anvisningsdistrikter tilfajes "bonushuse” fra nabodistrikter. Den anden
model omhandler en @ndring eller sammenlaegning af nuvarende distrikter.

Som udgangspunkt fungerer pladsanvisningen i Odense Kommune godt. Men med fa justeringer af anvisningsproceduren
forventer forvaltningen, at det bliver muligt at:

¢ Imedekomme foreldrenes enske om dagtilbud teet pd bopalen endnu bedre.

¢ Implementere den nye lovgivning om bedre fordeling af bern fra udsatte boligomréder mere smidigt.
¢ Understotte pasningsgarantien bedre end i dag.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter, om sagen giver anledning til videre arbejde henimod en
@ndring af kommunens anvisningsmodel.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling
Politisk enske at drefte anvisningen

Denne sag udspringer af et politisk enske om at drefte Odense Kommunes anvisning af dagtilbudspladser for 0-6-drige
bern. Droftelsen af forskellige anvisningsmodeller skal vaere med til at sikre, at anvisningen er sé god, som den kan blive.

Anvisningen i Odense Kommune bestér af lokalpolitiske beslutninger og national lovgivning. I Odense Kommune
fungerer anvisningen som udgangspunkt hensigtsmeessigt.

Forzldrene ringes altid op, hvis deres ensker ikke kan imedekommes, s man gennem dialog kan finde et godt alternativ.
Dialogen mellem Pladsanvisningen og foreldrene vagtes hojt, og der er kun fa foreldreklager. Den nuvarende
anvisningsprocedure er uddybet i et vedlagt bilag.



Selvom anvisningen fungerer godt, er det maske muligt at gere den endnu bedre. Denne sag legger op til en droftelse af,
hvordan smé andringer i proceduren kan have positive konsekvenser for folgende tre parametre:

¢ Forzldrene ensker dagtilbud tet pa bopelen.
¢ Lovgivning om bedre fordeling, primert omkring Vollsmose.
¢ Understottelse af pasningsgarantien.

De tre parametre uddybes herunder.

Forzldrene ensker dagtilbud tet pa bopzlen

I efteraret 2020 fremlagde Barn- og Ungeforvaltningen et forslag om at nedlaegge byens anvisningsdistrikter, og dermed
den fortrinsret foraeldre har til dagtilbudspladser indenfor eget bopeaelsdistrikt (herunder model 2). Barn- og Ungeudvalget
sendte forslaget i hering hos udvalgte foraldrerepraesentanter. De foraeldrereprasentanter, der indgav heringssvar,
onskede entydigt at bevare anvisningsdistrikterne (Bern- og Ungeudvalgsmede den 24. november 2020 pkt. 6).

Forud for denne sag har Bern- og Ungeforvaltningen dreftet anvisningen med fire foreldrereprasentanter:
Kontaktudvalgets formand, naestformand og en reprasentant fra dagplejen samt formanden for Odense
Forazldreorganisation. Foreldrereprasentanternes kommentarer laegger sig i tradd med de indgivne heringssvar, og begge
tilbagemeldinger er med til at danne et fundamentet for udformningen af denne sag.

Forzldrereprasentanterne er grundleeggende tilfredse med den anvisning, der findes i Odense i dag. De verdsetter, at
anvisningen understetter et nerhedsprincip om, at dagtilbuddet skal vere tet pa bopalen. Foraeldrerepraesentanterne
ensker at bevare anvisningsdistrikterne og dermed fortrinsretten til en plads i eget distrikt, samt bernehavebernenes
mulighed for at blive i deres vuggestue eller dagpleje, indtil der opstar en bernehaveplads i eget distrikt.

De foreldrereprasentanter, Born- og Ungeforvaltningen har veret i dialog med, mener, at kommunen skal vare forsigtige
med at @ndre pa noget, der fungerer. De fire foreldre er overordnet tilfredse med reglerne som de er i dag. Men skal de
alligevel opstille et drommescenarie, er det, at alle barn kan fa en plads indenfor 2 km. fra deres bopzl.

Skal anvisningen imgdekomme foraldrerepraesentanternes ensker bedst muligt, kan det iseer dreftes at bevare status quo
(model 1) eller indfere ”bonushuse” (model 3).

Lovgivning om bedre fordeling primert omkring Vollsmose

Bornehuse mé arligt maksimalt indskrive 30% bern fra udsatte boligomréder (jf. Dagtilbudsloven §26a). Reglen skaber
nogle uhensigtsmessige benspand, der modarbejder foraldres enske om at {4 indskrevet deres bern til pladser naer deres
bopel.

Born fra bade udsatte og ikke-udsatte boligomrader fér i stigende grad anvist pladser i andre bydele laengere fra deres
bopel.

Born fra udsatte boligomrader oplever at seskendefordelen ikke har effekt, da lovgivningen om bedre fordeling forst og
fremmest skal overholdes.



Skal anvisningen @ndres, s& lovgivningen implementeres mere smidigt end i dag, kan det iser droftes at nedlegge
anvisningsdistrikterne (model 2) eller eendre pa anvisningsdistrikterne omkring de udsatte boligomrader (model 4).

Understottelse af pasningsgarantien

Den demografiske udvikling med et stigende bernetal i Odense er medvirkende til, at det i nogle omrader er blevet
vanskeligere for Pladsanvisningen at leve op til den pasningsgaranti, der findes for de 0-6-arige borgere i kommunen.

I nogle omrader er antallet af dagtilbudspladser ikke svarende til antallet af bern i lokalomradet. Det har i de senere ar
specielt gjort sig gaeldende i omraderne omkring Odense S, hvor bernehavebern i stigende grad bliver i deres
smébgarnspladser (dagpleje og vuggestue), fordi der mangler bernehavepladser i bopalsdistriktet. I februar 2021 optog 27
bernehavebern smébernspladser i kommunen. Denne tendens kan fordrsage mangel pd smébgrnspladser og er med til at
presse pasningsgarantien.

Hvis kommunen ikke overholder pasningsgarantien, kan det forarsage en mistet indtegt pa 1,5 mio. kr. pr. méned (se
uddybning under Jkonomi).

Born- og Ungeforvaltningen sgger kontinuerligt at tilpasse kapaciteten i byen efter antallet af bern.

Skal anvisningen understette pasningsgarantien bedre end den gor det i dag, kan det isar dreftes at nedlegge
anvisningsdistrikterne (model 2), tildele udvalgte distrikter "bonushuse” (model 3) eller leegge nogle af distrikterne
sammen (model 4).

Fire eksempler pé anvisningsmodeller

Born- og Ungeforvaltningen praesenterer fire mulige anvisningsmodeller. For at skabe et ssmmenligningsgrundlag
praesenteres forst den nuvarende anvisningsmodel (model 1) og derefter forslaget om at nedlaegge anvisningsdistrikterne
(model 2). Derefter praesenteres to nye modeller (model 3 og 4).

Boem- og Ungeforvaltningen har udvalgt de to nye modeller, med inspiration fra andre kommuners forvaltning af
anvisningen, intern dialog med Pladsanvisningen samt pa baggrund tidligere omtalte heringssvar og dialog med
foraeldrerepraesentanter.

I nedenstiende beskrivelse naevnes udelukkende de punkter, hvorpa modellerne adskiller sig fra hinanden. Alle fire
modeller lever séledes op til national lovgivning og indeholder de lokalpolitiske intentioner om fortrinsret til saskende og
bern med sarlige behov. Den mere detaljerede beskrivelse af anvisningssystemet er vedlagt som bilag.

Model 1: Nuvarende model - Anvisningen fortsaetter som den er i dag
Der findes 11 anvisningsdistrikter i Odense Kommune. Anvisningsdistrikterne giver bern fortrinsret til dagtilbudspladser i

deres bopelsdistrikt. Bade smabern (vuggestue- og dagplejebern) og barnehavebern kan springe foran bern fra andre
distrikter pa ventelisten.

Smébern er garanteret en plads i kommunen, men ikke i distriktet.

Bernehavebern har mulighed for at blive i deres smabernsplads, til de far en bernehaveplads i eget distrikt.



Dagtilbud tet p&  Fordele

bopalen

e Fortrinsretten i eget anvisningsdistrikt eger muligheden for, at
familier bosiddende centralt i anvisningsdistriktet kan fa en
plads tet pa bopalen.

e Born i smabernspladser, der skal starte barnehave, er
garanteret en plads i eget anvisningsdistrikt. Det sikres med
muligheden for at ”vente” i deres sméabernsplads til en
bernehaveplads bliver ledig i distriktet.

Udfordringer

¢ Fortrinsretten i anvisningsdistriktet er en ulempe for familier,
der bor taeet pa en distriktsgraense og ensker en plads udenfor
eget distrikt. Dagtilbud indenfor eget distrikt kan ofte ligge
leengere fra bopelen end dagtilbud i nabodistriktet.

e Born der ikke har haft en smibernsplads og tilflyttere, der skal
starte i barnehave, har ikke samme garanti for en plads i
distriktet, som de bern der har en smabegrnsplads i Odense
Kommune.

¢ Nar bernehavebern optager smébernspladser, mens de venter
pé en bernehaveplads i eget distrikt, kan der opsta mangel pa
smébgrnspladser. I de tilfeelde far smébern anvist pladser i
andre distrikter leengere fra boplen.

Lovgivning om Fordele
bedre fordeling

e Lovgivningen om bedre fordeling kan altid overholdes, da den
handhaeves, for lokale anvisningskriterier tages i brug.

Udfordringer

¢ Den fortrinsret som bern i og omkring byens udsatte
boligomrader har, bliver udvandet af lovgivningen om bedre
fordeling. Barn fra Vollsmose kan fx fa anvist pladser i
Agedrup, selvom bern fra Agedrup reelt havde en fortrinsret
og en hgjere anciennitet.

Pasningsgaranti Fordele

e Da Odense Kommune fungerer som et stort garantidistrikt, er
det muligt at overholde pasningsgarantien. Pasningsgarantien
lader sig gere, fordi kapaciteten pa byplan justeres og fordi
bern kan spredes over hele kommunen.

Udfordringer

¢ [ anvisningsdistrikter med fa bernehavepladser, kan der opsté
mangel pa smibernspladser. Det skyldes at bernehavebern har
mulighed for at optage smabernspladserne.



¢ Grundet befolkningstilveeksten er pasningsgarantien sver at
opretholde, nér der opstir mangel pa smébernspladser. Nye
planlagte bernehuse, er forst klar til at blive taget i brug om
nogle ar.

¢ Den lokale regel, om at barnehavebern kan blive i deres
smébernsplads, forarsager en merudgift for kommunen, da der
i nogle tilflde kun betales bernehavetakst for en dyrere
smébgrnsplads.

Model 2: Nedlaggelse af anvisningsdistrikterne

Anvisningsdistrikterne afskaffes i hele kommunen. Derved vil det ikke leengere vare muligt at have fortrinsret til
dagtilbudspladser i eget distrikt. Bern vil dermed automatisk blive udmeldt fra deres smabernspladser, nar de fylder 2,10
ar.

Med denne model skabes starre fleksibilitet, da alle byens dagtilbud er lige tilgaengelige for alle.

Bem- og Ungeforvaltningen fremsatte modellen som et forslag til Bern- og Ungeudvalget i efteraret 2020. Modellen blev
sendt til hering hos foraldrerepraesentanter over hele Odense. De foraldre der indgav heringssvar, var enstemmigt imod
forslaget. P4 baggrund af heringen valgte Born- og Ungeudvalget at afvise forslaget.

Dagtilbud teet pa Fordele
bopalen

e Familier, der ensker pladser pa den anden side af en tidligere
distriktsgreense, eller teet pé foreldrenes arbejde, har samme
adgang til pladsen som resten af byens familier.

e Anciennitet vil spille en sterre rolle end i dag. Sa hvis man
opskriver sit barn tidligt, har man en sterre mulighed for, at fa
den plads man ensker sig, uanset hvor man bor.

¢ Pladsanvisningen far mere frie rammer, til at anvise og vejlede
familierne efter deres individuelle ensker og behov. De fleste
onsker pladser taet pa bopelen. Jo sterre raiderum
Pladsanvisningen har, jo bedre kan de laegge kabalen til fordel
for flertallet.

Udfordringer

e Foraldrene vil ikke have fortrin til dagtilbud ner deres bopel.

e Boarnehavebern er ikke leengere garanteret en plads i eget
anvisningsdistrikt.

¢ Nogle meget populere dagtilbud, som fx vuggestuer i
centrum, vil kunne optages af bern fra hele byen, og dermed
forérsage at bern fra dagtilbuddenes lokalomrade, ma flytte
sig leengere efter et dagtilbud.

Lovgivning om Fordele
bedre fordeling
o Nar foraldre ikke har fortrin til pladser i eget distrikt, vil de
ikke opleve at deres fortrin tilsidesattes af lovgivningen.



¢ Pladsanvisningen vil overholde lovgivningen i dialog med
foraeldrene om deres ensker. Der vil vaere en storre fleksibilitet
og smidighed i anvisningen.

Udfordringer

¢ Her ses ingen udfordringer

Pasningsgaranti Fordele

e Pasningsgarantien bliver lettere at opretholde, da
bernehavebern ikke lengere kan blive i deres
smabernspladser.

Udfordringer

e Her ses ingen udfordringer

Model 3: Nogle anvisningsdistrikter tildeles ”bonushuse”

Anvisningsdistrikterne bevares som de er i dag. Men enkelte distrikter med mangel pa bernehavepladser, kan fa tilknyttet
nogle bernehuse fra omkringliggende distrikter. Dem kalder vi ”bonushuse”. Familier har saledes fortrinsret i dagtilbud
indenfor eget distrikt samt i "bonushusene” udenfor distriktsgraensen.

Bernehavebern kan derfor blive i deres smabgrnsplads til de far en bernehaveplads i eget distrikt eller i et "bonushus”.

Denne model &bner op for en fleksibilitet i systemet, hvor anvisningen kan justeres og tilpasses lokale behov. Bern- og
Ungeforvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med denne model.

Denne losningsmodel vil i gjeblikket vare relevant i Odense S, hvor der er et stort pres pa bernehavepladserne. Behovet
vil givet vis flytte sig rundt i byen i takt med den demografiske udvikling og etablering af nye dagtilbudspladser. Bern- og
Ungeforvaltningen vil derfor labende justere udvalget af "bonushuse”.

Dagtilbud teet pA ~ Fordele
bopzlen
¢ Barnehavebern i smébernspladser bevarer deres garanti for en
bernehaveplads naer bopalen. Da de kan blive i deres
smébgrnsplads, til bernehavepladsen er ledig.
o Flere lokale smabgrnspladser frigives til smabern, da faerre
bernehavebern vil optage dem.
e Familier har en udvidet fortrinsret til dagtilbud naer deres
bopel.

Udfordringer



e For familier bosiddende teet pa distriktsgraenser kan der blive
endnu lengere mellem bopel og dagtilbud. Det kan opleves,
som om distriktet er blevet starre.

Lovgivning om Fordele
bedre fordeling
e Her ses samme fordele som i nuvaerende model: Lovgivningen
om bedre fordeling kan altid overholdes, da den handhaves,
for lokale anvisningskriterier tages i brug.

Udfordringer

¢ Her ses samme udfordringer som i nuverende model: Den
fortrinsret som bern i og omkring byens udsatte boligomrader
har, bliver udvandet af lovgivningen om bedre fordeling. Bern
fra Vollsmose kan fx fé anvist pladser i Agedrup, selvom bern
fra Agedrup reelt havde en fortrinsret og en hejere anciennitet.

Pasningsgaranti Fordele

¢ Da der er fortrinsret til flere bernehavepladser, vil ferre
bernehavebern blive i deres smabgrnspladser.

¢ Lgsningen er fleksibel. Forvaltningen kan lebende justere
”bonushusene” efter behov.

Udfordringer

¢ Modellen kan vere svaer at kommunikere tydeligt til
foraeldrene.

¢ Det kan vere vanskeligt at administrere i Pladsanvisningen, da
IT-systemet ikke understetter ikke lasningen.

Model 4: Sammenlagning og endringer af anvisningsdistrikter

Flere anvisningsdistrikter endres eller laegges sammen, s& der fx fremover er 7 distrikter i stedet for 11. Derudover
forvaltes anvisningen som den geor det i dag.

Fortrinsretten i eget anvisningsdistrikt, samt muligheden for at blive i sin smébernsplads til der er en ledig bernehaveplads
1 distriktet, fastholdes.

Dagtilbud tet pa Fordele
bopalen
o Nar distrikterne udvides, vil mange familier fa fortrinsret til
flere dagtilbudspladser i lokalomradet.
¢ Ferre familier vil bo teet pé en distriktsgraense.

Udfordringer



e Uanset hvor mange distrikter der er, vil fortrinsretten i
anvisningsdistriktet blive en ulempe, sa snart foraeldre ensker
pladser udenfor eget distrikt.

* Nogle dagtilbud indenfor eget distrikt kan ligge meget langt
fra bopalen.

e Losningen verner ikke nedvendigvis om nermiljoet, da
distrikterne bliver endnu sterre.

e Vi kan risikere at nogle anvisningsdistrikter geografisk bliver
meget store, for at sikre at der er barnehuse med den
negdvendige kapacitet.

Lovgivning om Fordele

bedre fordeling
e Ved at &ndre distriktet omkring de udsatte boligomréder

Vollsmose og Solbakken, kan anvisningen forbedres, s&
lovgivningen ikke skaber benspand for fortrinsretten til
distriktets pladser.

Udfordringer

e Her ses ingen udfordringer.

Pasningsgaranti Fordele
e Da der er flere barnehavepladser til rddighed i distriktet, vil

feerre bernehavebern kunne blive i deres smébernspladser,
hvorved smébernspladserne frigives.

Udfordringer

¢ Her ses ingen udfordringer

Okonomi

Da sagen er en droeftelsessag, er der ingen ekonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning.

Men hvis kommunen ikke overholder pasningsgarantien, vil den ekonomiske konsekvens vare, at alle foraeldre skal have
nedsat deres egenbetaling fra 25% til 22%. Det svarer til en mistet indtegt pa 1,5 mio. kr. pr. méned beregnet ud fra
gennemsnit indmeldte helménedsbern i 2021, nar der tages hejde for ekonomisk friplads og seskende tilskud.

Bilag

Nuvaerende anvisning af dagtilbudspladser (0-6 ar) Bilag



Punkt 4: Chancelighed for bern og unge i Odense: droftelse af katalog

27.24.00-A00-227-20
Resume

Denne sag er en del af udvalgets arbejde med chancelighed for barn og unge.

Pa udvalgsmedet den 6. oktober 2020 dreftede udvalget forvaltningens bud pé den videre proces for arbejdet med
chancelighed. Udvalget tilkendegav at arbejde videre med forvaltningens forslag, som indbefatter en droftelse af
mulighedskataloget, forinden godkendelse af det samlede katalog i maj 2021.

I denne sag bliver udvalget praesenteret for det forste udkast til mulighedskataloget, som skal bidrage med konkrete
forslag til indsatser, der kan styrke chanceligheden blandt bern og unge i Odense. Udvalget har med denne sag mulighed
for at komme med forslag til tilretning og yderligere perspektiver.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drafter forste udkast til kataloget samt indsatser med henblik pa
tilretninger.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Boem- og Ungeudvalget har valgt at sette fokus pé bems chancelighed. Chancelighed forstas her som at de bern, der har
det sveerest, skal kunne bruge deres muligheder pé lige fod med andre bern, sé de ikke er bagud sammenlignet med deres
jeevnaldrende, nar de traeder ind i deres voksenliv. Det vere sig bade sundhedsmassigt, socialt, uddannelsesmaessigt,
arbejdsmaessigt og samfundsmassigt.

Ikke alle bern og unge er ens, ligesom deres baggrund heller ikke er. Derfor vil ikke alle have brug for det samme.
Ambitionen er, at vi skal skabe chancelighed for alle. For dem, som har brug for en lille hand i ryggen til dem, som har
brug for en mere intensiv stotte.

Proces

Der er en lang reekke indsatser og initiativer, som pa forskellig vis bidrager til at ege chanceligheden for bern og unge.
Langt det meste af arbejdet sker hver dag i det daglige. Udvalget besluttede den 6. oktober 2020, at der skulle udarbejdes
et samlet katalog med konkrete indsatser, der spiller ind i det som vi forvejen gor. Indsatserne skal favne bade det brede
og det smalle. Vi skal ud og vaere opsggende bade pé erfaringer, viden og samarbejder.

Ud fra tidligere droftelser, er udvalgets prioriteringer af fokus lagt under fire temaer. De fire temaer er som folger:



Arbejdsmarkedet

Fellesskaber

Sproglige og faglige forudsaetninger
Mental sundhed

Mulighedskataloget bestar af 15 indsatser, som alle er fagligt kvalificerede, og som alle spiller ind i et eller flere af de fire
temaer.

Inddragelse i udarbejdelse af katalog
Udvalget har i forbindelse med arbejdet omkring chancelighed haft stort fokus pa involvering af relevante akterer bade

interne, eksterne og frivillige akterer. I udarbejdelsen af kataloget har forvaltningen derfor inddraget folgende med afszet i
de fire temaer:

Organisationer og virksomheder

I januar 2021 blev der atholdt to temadage med relevante organisationer og virksomheder godkendt at udvalget.
Temadagene tog afsat i de fire temaer, som udvalget havde peget pa, og hver temadag omhandlede saledes to temaer.

Pa temadagene bidrog organisationerne og virksomhederne med deres (lokale) erfaringer, viden og perspektiver i forhold
til chancelighed. Samarbejder er efterfolgende blevet etableret og temaerne er blevet skarpet.

Ungeinddragelse
De unges stemmer skal ogsé heres, nér der arbejdes med chancelighed. Ambassaderkorpset blev i februar inddraget i en

proces, hvor de gav deres perspektiver og ensker ind i arbejdet med chancelighed i forhold til de fire temaer. Bestyrelsen
for Odense Felles Elevrad er ligeledes blevet inddraget ind i arbejdet.

De unge har bidraget med konkrete handlinger til kataloget. Inddragelsen af de unge har desuden vaeret med til at give
perspektiver pa og fokus ind i arbejdet med chancelighed.

Intern dialog
En stor del af arbejdet med at sikre bern og unges chancelighed sker hver dag i det daglige. Vi skal bygge videre pa de

gode erfaringer, vi allerede har. Derfor har vi ogsa inddraget udvalgte ledere og medarbejdere fra forvaltningen i arbejdet
med chancelighed.

Inddragelsen har veret med til at sikre en udbygning af de erfaringer, vi allerede har. Nye samarbejder med lokale
virksomheder/organisationer og samarbejder pa tvers i forvaltningen er desuden blevet identificeret.

Det videre forleb

Efter forste dreftelse i udvalget, tilrettes kataloget med henblik pa endelig godkendelse af et samlet katalog pa
udvalgsmede i maj.



Kataloget, der ikke er finansieret, kan indgé i budgetforhandlingerne 2022, hvis et eller flere politiske partier velger at
inddrage det. Udvalget har ogsa mulighed for at finansiere indsatserne med halvdelen af effektiviseringskravet, som
forbliver i udvalgets eget budget, safremt udvalget udmenter hele eller dele af det halve effektiviseringskrav. Derudover
har udvalget mulighed for at foretage andre omprioriteringer inden for udvalgets egen ramme.

Mulighedskataloget vil herudover indgé som inspiration for forvaltningens fortsatte arbejde med chancelighed.

Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Mulighedskatalog — Et bidrag til at styrke chancelighed blandt bern og unge



Punkt 5: Dreftelse af leveranderstrategi for det specialiserede socialomrade
i Odense Kommune
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Denne sag handler om en leveranderstrategi for det specialiserede socialomrade i Odense Kommune.

Odense Kommune har de seneste ar oplevet et gget pres pa det specialiserede socialomrade, hvilket har udfordret
gkonomien. Med udgangspunkt i anbefalinger fra Rambgll, BDO og Socialstyrelsens Task Force har @konomiudvalget
besluttet en plan for at imedekomme udfordringerne pé det specialiserede socialomrade i Odense Kommune.
Udarbejdelsen af en leveranderstrategi er en del af planen, som forventes at komme til beslutning i byréadet i juni 2021.

Anbefalingerne favner bredt og de indsatser, som forvaltningerne arbejder med for at opfylde anbefalingerne, betyder
forskellige grader af inddragelse fra relevante interessenter. Udarbejdelsen af ungestrategien fordrer eksempelvis
inddragelse af bl.a. foreeldre, medarbejdere og ledere, mens leveranderstrategien er mere styringsbaseret og derfor ikke
fordrer samme grad af inddragelse.

Formalet med leveranderstrategien er at styrke mulighederne for ssmmenhang mellem indsatser og samtidig sikre
optimal anvendelse af ressourcerne. Strategien skal ogsa vaere med til at skabe vilkér der gor, at Odense Kommune bedre
kan imedekomme borgernes behov. Og sé skal strategien bidrage til at skabe en koordineret tilgang mellem
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Zldre- og Handicapforvaltningen, sa Odense
Kommune arbejder ud fra en felles og forpligtende tilgang som leverander af indsatser til borgerne.

Sagen behandles i Beskzaftigelses- og Socialudvalget, Born- og Ungeudvalget og Zldre- og Handicapudvalget og vil vaere
ledsaget af et opleg.

Leveranderstrategi samt heringssvar fra Udsatterad og Handicaprad er vedlagt som bilag.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen indstiller til
respektive udvalg at drefte leveranderstrategi for det specialiserede socialomrade i Odense Kommune som vedlagt i
bilaget.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Leveranderstrategien opstiller fire pejlemarker for det tvaergédende arbejde pé det specialiserede socialomrade. De fire
pejlemerker definerer Odense Kommunes faelles udgangspunkt og setter rammer for samspillet mellem



leveranderorganisationen og borgernes behov. Pejlemarkerne - i ikke-prioriteret reekkefolge - er: faglighed, effekt,
naerhed og ekonomi.

Faglighed

Faglighed er en grundsten, nar vi arbejder med tilbud til borgerne. Faglighed er ikke alene en forudsetning for at vi
lykkes med bestillingen og udferslen af opgaven men ogsa i hej grad for at opné en hgj effekt. Borgerne skal mede en
kvalificeret myndighedsindsats savel som et dygtigt og meningsgivende, fagligt tilbud. Derfor vil vi lebende udvikle
faglighed i vores tilbud med fokus pa effekt, sa vi altid tilbyder det rette tilbud til borgerne.

Ambition:

¢ Vi vil specialisere os i det omfang, at det gavner borgerne.
¢ Vi vil oprette tilbud til borgerne med fokus pé alle specialiseringsniveauer, nar mélgruppen nar en vis volumen.
¢ Vivil arbejde ud fra vidensbaserede metoder.

Effekt

I Odense Kommune har vi effekt i fokus, fordi vi er optaget af, at det vi gor medvirker til at skabe positive forandringer
for borgerne. Vi forstar effekt som den udvikling, borgerne far ud af tilbuddene, og vi vurderer tilbud ud fra effekt. Vi ser
pa udvikling som omdrejningspunktet for tilbuddet til borgerne. Udvikling kan forstas forskelligt alt efter borgernes
situationer og behov, men samarbejdet om og med borgerne tager altid udgangspunkt i de konkrete maél, der er opsat i den
enkeltes handleplan. Dette sikrer faelles retning fra start og gennemsigtighed for borgerne.

Ambition:

¢ Vi vil have sarligt fokus pa individuel opfelgning pa borgeres udvikling.

¢ Vi har skaerpet fokus pa, at alle leveranderer méler effekt og er gode til at beskrive progression.

» Vi felger op pa, om tilbuddene skaber den effekt, vi gerne vil give borgerne - og som eftersperges af borgerne i
Odense Kommune.

Nearhed

Nerhed sikrer sammenhang i borgernes hverdagsliv og styrker samarbejdet mellem det private og professionelle netvark.
Nerhedsprincippet har l&enge vaeret fundamentalt pa grund af rammeaftalerne for det specialiserede socialomrade. Som
kommune bidrager vi til ssmmenhang i og mellem tilbuddene og borgernes nare relationer ved at fokusere pé nerhed.
Det betyder, at vi foretraekker at kunne give borgerne et tilbud, som er taet pa deres vante liv. Allerhelst i Odense
Kommune. Hvis dette ikke er muligt, veegtes naerhedsprincippet fortsat hajt i eksterne tilbud. Nogle gange kan en del af
den faglige indsats dog veere, at borgeren flytter fra sit vante miljg.

Ambition:

o Hvis det giver mening, vil vi altid give borgerne et tilbud i Odense Kommune. Derfor vil vi systematisk afdekke
mulighederne for et tilbud internt i kommunen.

¢ Som en stor kommune vil vi sikre et helhedsperspektiv i sammenhangen mellem borger og tilbud.

» Vi vil lebende holde gje med, at vi med tilbudsviften i Odense Kommune har de nedvendige tilbud taet pa.



o Vi saetter initiativer i gang, der udvikler tilbudsviften i Odense Kommune. Dette sker for hele tiden at kunne
imedekomme borgernes aktuelle behov

Dkonomi

Odense Kommune har en forpligtelse til at forvalte de skonomiske ressourcer bedst muligt med udgangspunkt i borgernes
behov. Samtidig skal vi ogsa give borgerne de tilbud, som de eftersperger. Derfor har vi altid et ansvar for at sikre, at de
investeringer, der foretages, gavner effekten for borgeme og forvaltningen af borgernes penge. Vi folger lebende
udviklingen i malgruppernes behov, sa vi har mulighed for at justere tilbudsviften med udgangspunkt i en ekonomisk
baredygtig investering.

Ambition:

¢ Vivil lebende afdekke muligheder for etablering af nye og skonomisk baredygtige tilbud.
* Vivil kigge pd muligheden for hjemtagelser, der hvor det giver mening fagligt og ekonomisk.
¢ Vi vil blive bedre og mere professionelle indkebere.

Baggrund

I efteraret 2020 behandlede fagudvalgene, @konomiudvalget og byradet anbefalingerne fra de rapporter, der var bestilt
som folge af udfordringerne pé det specialiserede socialomrdde. Anbefalingerne fra Rambell, BDO og Socialstyrelsens
Task Force danner grundlaget for den plan, der er lagt for det specialiserede socialomrade i Odense Kommune.

Baggrunden for leveranderstrategien er Rambglls anbefaling om en intern og tvaergaende leveranderorganisation. I folge
Rambgll er "formalet med at etablere en tvaergdende leveranceorganisation at styrke muligheden for sammenheng i
indsatser i forbindelse med overgange samt at gge optimal ressourceanvendelse i tilrettelaeggelse af indsatser".

Leveranderstrategien skal ses i sammenhang med rammeaftalen for det specialiserede socialomrédde og
specialundervisningsomradet. Det betyder, at Odense Kommune vil fortsette samarbejdet med kommunerne i Region
Syddanmark om at sikre og koordinere, at der er de nedvendige tilbud pa tvaers af kommunegranserne.

Leveranderstrategien folges op af en implementeringsplan som skal sikre, at strategien realiseres, og at der sker en
koordinerede tilgang til opfoelgning pa tvars af de tre forvaltninger. Implementeringsplanen vil blandt andet indeholde
handlinger relateret til tilbudsviften, kontrakter med eksterne leveranderer mv. Planen kommer til politisk behandling i
andet halvar 2021.

Leveranderstrategien er udarbejdet af Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og
Handicapforvaltningen med input fra Handicapradet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Leveranderstrategien skal bidrage til opfylde det skonomiske potentiale for det specialiserede socialomrade.



Bilag
Leveranderstrategi
Handicapréadets heringssvar

Udsatteradets heringssvar



Punkt 6: Vidensgrundlag om tiltraekning og fastholdelse af distriktselever
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Baggrund

Denne sag handler om at fa skabt et vidensgrundlag i forhold til skolernes tiltreekning og fastholdelse af distriktselever.

Boem- og Ungeudvalget besluttede den 19. januar 2021, at der skulle udarbejdes et vidensgrundlag for skolernes
tiltreekning og fastholdelse af distriktselever. Vidensgrundlaget kunne indeholde information om skolernes
fastholdelsesstrategier, erfaringer fra andre kommuner, forskellige data og analyser samt perspektiver fra foraldre,
medarbejdere og faglige organisationer. Det er tanken, at vidensgrundlaget skal danne baggrund for en efterfalgende
dreftelse af udviklingsmuligheder for omradet.

Grundet Covid-19 har Bern- og Ungeudvalget imidlertid vurderet, at processen med at {4 skabt vidensgrundlaget forst
igangsattes nar rammerne for skoleomréadet igen er normaliseret, og at udvalget i forste omgang blot preesenteres for de
forskellige data og analyser, som Bern- og Ungeforvaltningen har udarbejdet.

Sagen indeholder derfor nogle forskellige data og analyser ift. skoleomradet mere generelt. Derudover zoomes der ind pé
nogle udvalgte skoledistrikter, som er serligt kendetegnet ved at de fastholder en lav andel af deres distriktselever.

Data og analyser

Udvalget har tidligere dreftet drsagerne til foreeldres fravalg af folkeskolen, og blev i den forbindelse prasenteret for
nogle forskellige data og analyser.

Folkeskoler der fastholder en lav andel distriktselever

De af vores folkeskoler, der fastholder en lav andel af deres distriktselever (under 50-60% jf. oversigten i bilag 1) kan
overordnet kategoriseres i tre hovedklumper:

¢ Skoler med mange tosprogede elever

¢ Centrumskoler, hvor der ogsé er en hgj koncentration af veletablerede privatskoler
o Forstadsskoler, som ogsé har en fri- eller privatskole i deres lokalomrade

Dertil kommer, at nogle af folkeskolerne ogsé er udfordret af, at de mister elever til andre folkeskoler.

Der er altsa forskellige kontekster for skolerne, der er med til at saette en ramme for hvordan der kan arbejdes med at
fastholde flere distriktselever.

Skolernes perspektiver og tiltag

Som navnt ovenfor er der mange forskellige kontekster og perspektiver at have for gje, nar skolerne skal ivaerksatte
forskellige tiltag for at fastholde en sterre del af distriktseleverne.



I bilag 2 giver et udpluk af de skoler, der fastholder en lav andel af distriktseleverne, nogle perspektiver pa udfordringerne
de star med, samt nogle eksempler pé tiltag, de har iverksat.

En sociogkonomisk case
Pa udvalgsmedet den 27. april gennemgés et eksempel pa et skoledistrikts sociogkonomiske sammensatning fordi det er

en god case, der pa mange mader illustrerer den kompleksitet som en folkeskole anno 2021 kan sté i, i bestreebelserne pa
at fastholde sd mange distriktselever som muligt.

Bilag
Bilag 1 - Elever pa alle drgange i skoleéret 2020-21

Bilag 2 - Perspektiver fra skolerne



Punkt 7: Orientering om opgaven med Verdens bedste Robotskole
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Denne sag er en orientering til Bern- og Ungeudvalget om Verdens bedste Robotskole.

Den politiske vision

Som en del af budget 2021 er der afsat 25,0 mio. kr. til Verdens bedste Robotskole. En skole, der blandt andet skal sikre at
levere fremtidens arbejdskraft, og styrke bern og unges kompetencer og interesser indenfor STEM-fag. Odinskolen i
Vollsmose skal danne rammen om en kommende robotskole i Odense. Skolen skal have en klar og staerk profil indenfor
STEM-fagene, og allerede pa grundskoleniveau vare malrettet de naturfaglige og tekniske fag. Verdens bedste
Robotskole skal tiltreekke de dygtigste bern, som elsker at nerkle med software og robotteknologi, og det er et klart enske,
at skolen skal udvikles i taet partnerskab med de lokale robot- og teknologivirksomheder. Verdens bedste Robotskole
indgar ogsa naturligt i det samlede arbejde med at omdanne omradet til en bydel, der tiltreekker langt flere forskellige
mennesker.

Ambitioner, der setter retning og fokus

Den teknologiske og digitale udvikling gér staerkt. Badde nationalt og internationalt. I Odense har vi en sterk robotklynge,
vi har mange, dygtige teknologivirksomheder og vi skal sikre, at byens efterspergsel pa kvalificeret arbejdskraft er til
stede. Dette starter med de yngste barn.

Grundskolen skal vaere det sted, hvor kompetencerne udvikles og talenter udspringer. Vi skal danne og uddanne bern og
unge i teknologi og digitalisering. Vakke nysgerrigheden og skabertrangen i vores bern og unge, sa de ikke alene
forbruger teknologier, men interesserer sig for, hvad teknologierne kan udrette. Skolen vil have fokus pa refleksion og
begejstring om naturvidenskaben og teknologierne, sé virketrangen skal fremkaldes og potentialerne styrkes — bade hos
dem, som er begynder, men ogsa for dem, som allerede har talent. Foraeldre, medarbejdere, virksomheder og
uddannelsesinstitutionerne skal med. Det er lige sa vigtigt, at ogsé de tager imod de nye initiativer og ter kaste sig ud i
teknologiernes magi og muligheder. Ivarksatteri og vaekst skal vare i fokus p hele den teknologiske rejse. Vi vil skabe
en skole, som er for bernene, for byen og for Vollsmose.

Vi binder slgjfer til hele byen

I tilleeg til den politiske vision og ambitioner, sd har Verdens bedste Robotskole et naturligt ophang til de politikker og
strategier, som vi allerede arbejder med. Opgaven med Verdens bedste Robotskole vil derfor have et fokus pa alle
relevante faktorer, som gavner Odense som by.

”Med udgangspunkt i virksomhedernes behov seger vi de samarbejdspartnere, der er nedvendige for at skabe vaerdi og
udvikling... vi skaber sterke partnerskaber mellem alle, som kan og vil bidrage til vaekst og velferd. Vi inviterer til
forpligtende partnerskaber med akterer fra det private erhvervsliv og offentlige institutioner” (Veakstpolitik, 2020).

”Fremtidens Vollsmose skal vare attraktiv og velfungerende for borgere og investorer. En bydel, hvor den enkelte har
samme muligheder, som i resten af Odense. Gennemgribende forandringer af Vollsmose bidrager til at skabe flere
blandede by- og boligomrader i resten af Odense” (Den sidste Vollsmoseplan, 2018).



”For at robotklyngen kan realisere sit potentiale og skabe fortsat vaekst... det kreever, at virksomhederne har adgang til
kvalificeret arbejdskraft... det starter med de yngste... alle odenseanske bern skal have et steerkt afseat til at kunne
navigere i konstante forandringer, som kreever kontinuerlig tilegnelse af ny viden, nye arbejdsgange og handtering af nye,
digitale og teknologiske redskaber... Odense skal have en styrket folkeskole... det er her vores bern rustes til at begé sig i
fremtidens teknologiske virkelighed, og grundstenene laegges til fremtidens robotby” (Bystrategi 2019).

Vi vil udvikle bern og unges teknologiske og digitale evner” (Uddannelsespolitik, 2017).

De formelle rammer

Boem- og Ungeforvaltningen far til opgave i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen at
udarbejde et konkret oplag til indhold og form for den nye robotskole.

Der inddrages ogsd mulighederne for at f& medfinansiering ind i projekter fra andre akterer bl.a. fonde og virksomheder.
Forvaltningerne pélagges at inddrage relevante parter i udarbejdelsen af oplaegget, der foreleegges forligspartierne inden
Born- og Ungeudvalget ud fra oplaegget treeffer beslutning om indhold og form for den nye robotskole.

Der er afsat 25,0 mio. kr. til at udvikle de samlede rammer om Verdens bedste Robotskole og de afsatte midler skal
bidrage til at lave den bedst mulige skole i Vollsmose med fokus pa robot, teknologi og tech. Den samlede bevilling
udmentes i 2022 til By- og Kulturudvalget.

Organiseringen omkring opgaven

Organiseringen er lavet ud fra et programperspektiv og med et tydeligt ejerskab i alle tre forvaltninger. Dette er gjort ud
fra et blik for at bringe de rette faglige kompetencer i spil i forhold til elementerne i opgaven, og samtidig sikre rammerne
for koordinering pa tvaers af opgaven.

Der er etableret 3 projektgrupper, som er forankret i de tre forvaltninger. Projektgruppen for ombygning er forankret
under By- og Kulturforvaltningen, projektgruppen for partnerskaber m.v. er forankret under Borgmesterforvaltningen og
projektgruppen for indhold m.v. er forankret under Born- og Ungeforvaltningen.

Bprn- og Ungeudvalget

Programledelse
Styregruppe

Projektledergruppe

Projektgruppe for _ -~ )

Projekigruppe for partnerskaber ?'gﬁeﬁg' “(lfp_il_f“'

ombygning (medfinansiering og in 00 d“r ‘,K' ing
fonde) &




Her er vi lige nu

De forste skridt i opgaven er taget. Opgavens forste periode har blandt andet haft fokus pa:

Godkendelse og etablering af organisering og de forste procesmaessige skridt

Der har der vearet de forste droftelser om, hvad de forste initiativer i forhold til de faglige indhold pa skolen kan
vere

Afklaringer om behov for kompetencer blandt medarbejdere

Dialoger med virksomheder

De forste kig pa Odinskolens arealer og lokaler

De naeste skridt

De naeste naturlige skridt for opgaven er, foruden at arbejde videre med ovenstdende, at:

Udarbejde en tids- og procesplan, som giver mulighed for at fa overblik over, hvornar hvilke skridt tages

Ud fra en gennemarbejdet tids- og procesplan, laves en strategisk kommunikationsplan

Der udarbejdes en udmentningssag, som vil komme til politisk behandling ultimo 2021

Der settes gang i dialogmeder, testsamtaler og rundbordssamtaler med relevante virksomheder og
uddannelsesinstitutioner (dette vil dog vare enskeligt, at kunne ske fysisk, men hvis situationen med COVID-19
ikke tillader det, sa kigges der pa alternativer)

Formalisering af samarbejder med relevante parter (ex. et Advisory Board)

Kompetenceudvikling

Det forventes, at Bern- og Ungeudvalget bliver prasenteret for en sag vedrerende udmentning ultimo 2021.



Punkt 8: Okonomiopfelgning pr. 28. februar 2021
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Arets forste okonomiopfelgning gives hermed til Bern- og Ungeudvalget.

Foruden denne gkonomiopfelgning skal udvalget i 2021 behandle 1. og 2. halvérs effekt- og ekonomiopfelgninger
henholdsvis den 1. juni og den 26. oktober.

Formalet med denne sag er at orientere udvalget om érets forventede resultat herunder de forventede afvigelser.

Okonomiopfelgningen er udarbejdet pr. 28. februar 2021, og dermed pé baggrund af to maneders forbrug.

De forventede afvigelser er opdelt pa styringsomraderne Service og Serlige driftsomrader.
Service bestar af ordinar drift, entrepreneraftaler og projekter med ekstern finansiering.

Serlige driftsomrader indeholder blandt andet udgifter til tabt arbejdsfortjeneste, hjelpemidler pa handicapomradet,
handicaphjelpere mv.

Som udgangspunkt overfares regnskabsresultatet til efterfolgende regnskabsar, men grundet store mindreforbrug i Odense
Kommune i 2020, har overholdelse af servicerammen betydet, at resultatet fra 2020 genbevilges med korrektioner. For
Born- og Ungeudvalget betyder det, at nogle mindreforbrug flyttes til anleeg, andre mindreforbrug genbevilges til 2022 og
visse mindreforbrug overfores til kassen. Pa de centrale omréader er der taget hejde for korrektionerne i genbevillingerne.
Decentralt er vurderingerne til denne ekonomiopfelgning foretaget inden genbevillingen af regnskab 2020 blev godkendt,
og de har derfor ikke haft kendskab til korrektionerne. Decentralt er vurderingerne til arets resultat dermed foretaget under
forventning om sadvanlig genbevilling. Dette medferer en usikkerhed i forhold til denne gkonomiopfelgning.

Hvorledes covid-19 udvikler sig hen over aret, vil f4 skonomiske konsekvenser som pa nuvarende tidspunkt ikke er
kendte. Genabninger og nedlukninger kan have vasentlig betydning for ekonomien, og dermed forventningen til arets
resultat. Forvaltningen folger udviklingen ngje.

Ved érets afslutning forventes et samlet mindreforbrug pa 8,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primert projekter med
ekstern finansiering hvor forventningen er et mindreforbrug pa 7,3 mio. kr. P4 den ordinzre drift forventes et
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., og pa de sarlige driftsomrader forventes et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Modsat er der en
forventning om et merforbrug pé entrepreneraftalerne pa 0,3 mio. kr.

Afvigelserne i de enkelte afdelinger kan ses i nedenstaende tabel. Tabellen er ligeledes opgjort pé styringsomrader.



5 Forventet
Styringsomrader, 1.000 kr. K;:;g'::t regnskab Afvigelse
9 2021
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Styringsomréde Service

Drift 3.166.871 3.166.427
Skole 1.434.944 1.434.846 a8
Dagtilbud 853.005 850.800 2.205
Familie og Forebyggelse 819.362 818.221 1.141
Tvaergdende 26.954 29.954 -3.000
Stab 32.608 32.608 0

Entreprengraftaler og projekter med

ekstern finansiering 12.315 5.336 6.979
Entreprengraftaler og projekter med
ekstern finansiering 12.315 5.336 6.979
Service i alt 3.179.186 3.171.763 7.423
Styringsomrade Saerlige driftsomrader -19.044 -20.144 1.100
Familie og Forebyggelse -19.044 -20.144 1.100
Styringsomréder i alt 3.160.143 3.151.619 8.523

- = merforbrug, + = mindreforbrug

Afvigelserne gennemgés nedenfor.

Skole

Skoleafdelingen forventer et samlet mindreforbrug pa 3,5 mio. kr.

Drift

Pé driften forventes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Decentralt forventes et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr.

Covid-19 har medfert nedlukninger, som medferer feerre vikarer i den almene undervisning, hvorfor der forventes et
mindreforbrug pé dette omrade. Grundet forsigtighed forventes der pd SFO-omradet et mindreforbrug, da skolerne ikke
normerer helt til budgetrammen, da ind-/udmelding af elever kan ske hurtigere end personalet kan tilpasses.

Musikskolen folger sin genopretningsplan, men der er udfordringer, da undervisningen ikke kan gennemferes som
normalt grundet covid-19. Det betyder, at det er svert at tiltreekke nye elever samt, at der ses faerre elevindtagter grundet
frafald i antallet af elever.

Centralt forventes et merforbrug pé 5,2 mio. kr.

Merforbruget skyldes blandt andet sarlig undervisning, hvor der ses en nedgang i antallet af elever fra andre kommuner,
hvilket giver et fald i indtaegterne. Samtidig ses der en stigning i antallet af visiterede elever til undervisning udenfor
kommunen. Denne stigning giver ggede udgifter. Grundet stigende udgifter til befordring af plejeanbragte bern samt
stigende udgifter til elever i privat- og friskoler, er disse budgetter foroget. Foregelserne er stort set finansieret ved faerre
klasser i folkeskolerne grundet farre elever.

Projekter med ekstern finansiering
Pa projekter med ekstern finansiering forventes et samlet mindreforbrug pé 3,4 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes periodeforskydninger pa projekter som Erasmus, Nordplus, uddannelsesmidler mv.



Dagtilbud

Dagtilbud forventer et samlet mindreforbrug pd 5 mio. kr.

Drift

Pé driften er forventningen et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr.

Decentralt forventes der samlet set et mindreforbrug pa 1 mio. kr.

Centralt forventes et samlet mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.

Da der forventes feerre bern i daginstitutionerne, giver det et mindreforbrug, da faerre midler skal fordeles til decentrale
enheder. Ferre bern betyder ogsé en forventning om faerre udgifter til ekonomisk friplads, seskendetilskud mv.

Modsat forventes der et merforbrug pa serlige dagtilbud grundet flere bern i specialbernehaverne. Pa private
pasningstilbud forventes ligeledes merforbrug, da flere end budgetteret sgger mod private passere.

Projekter med ekstern finansiering
Samlet set forventes et mindreforbrug pé 2,8 mio. kr.
Det samlede mindreforbrug skyldes periodeforskydninger pa projekterne Flere paedagoger til institutioner med mange

udsatte og sérbare bern, Skeerpelse af barnehusenes profil, Flere paedagoger og paedagogiske assistenter til institutioner
med mange 0-2-arige sérbare og udsatte bern, Forstehjaelpskurser i Dagtilbud mv.

Familie og Forebyggelse

Familie og Forebyggelse forventer et samlet mindreforbrug pa 3,1 mio. kr.

Drift
Pé driften forventes et samlet mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Barne- og Ungeradgivningen forventer et mindreforbrug pé 1,1 mio. kr. Mindreforbruget forventes pa anbringelser og
hjelpemidler, hvor der modsat forventes merudgifter pa forebyggende foranstaltninger.

SSP forventer et mindreforbrug, da en del aktiviteter forventes udskudt til 2022 grundet covid-19.

Center for Tverfaglig Sundhed og Forebyggelse forventer et merforbrug som fordeler sig pa udgifter til anbragte berns
skolegang og den evrige del af ordiner drift.

Entrepreneraftaler

Der forventes et samlet merforbrug pa 0,3 mio. kr.

Merforbruget skyldes anszttelse af specialtandlager til nedbringelse af ventelister.

Projekter med ekstern finansiering



Der forventes et samlet mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes periodeforskydninger i projekterne FAMKO og Fremskudt Psykiatri.

Serlige driftsomrader
Der forventes et samlet mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primert periodeforskydninger vedr. refusioner, men modsat forventes der merforbrug pa
kontante ydelser.

Tvargaende

Der forventes et merforbrug pa 3 mio. kr.

Drift

Der forventes et merforbrug pa 3 mio. kr. som skyldes merudgifter til hurtigtest grundet covid-19.

Projekter med ekstern finansiering

Der forventes budgetoverholdelse

Stab

Der forventes budgetoverholdelse.

Covid-19

Med opgerelsen pr. 28. februar 2021 forventes der pa nuvarende tidspunkt netto-merudgifter pa samlet set 12,1 mio. kr.
for hele 2021.

Udviklingen i covid-19 og dermed normaliseringen af hverdagen har vesentlig betydning for mer- og mindreudgifter i
relation til covid-19.

Forventningen til et samlet merforbrug pa 12,1 mio. kr. er i vasentligt omfang opgjort pa baggrund af et sken.



Punkt 9: Budgetopfelgning - Familie og Forebyggelse

00.30.14-000-1-21

Resume
P& udvalgsmedet den 24. september 2019 bestilte Barn- og Ungeudvalget ménedlige budgetopfolgninger for Familie- og
Velferdsafdelingens omréade. Efterfolgende er Familie- og Velfaerdsafdelingen blevet lagt ssmmen med Sundhed og

Forebyggelsesafdelingen. De to afdelinger udger nu tilsammen Familie- og Forebyggelsesafdelingen. Udvalget
preesenteres 1 denne sag for en budgetopfelgning pa omradet.

Det forventede resultat i budgetopfelgningerne justeres lebende og afspejler den forventede aktivitet pa omradet.
Budgetopfelgningen er udarbejdet pa baggrund af den viden, der foreld ved udgangen af februar 2021. Det vil sige, at der
tages udgangspunkt i det realiserede forbrug til og med februar og afdelingens forventninger til forbruget resten af aret.

1. Budgetopfolgning

12021 forventer Familie- og Forebyggelsesafdelingen et samlet mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. pa tveers af alle
styringsomrader.

Fordelingen af mindreforbruget fremgér af tabel 1.

Tabel 1 — Resultat fordelt pa enheder

Korrigeret

2021 (t.kr.) Forventet forbrug
Driftsrammen
Sekretariatet 10.098 10.098 0
Feelles udgifter 4.144 4144 0
Twveergaende Sundhed 4 040 4040 0
Barn- og Ungel=ger 3.054 3.628 -574
Center for Tandpleje 63.407 63.407 (1]
Center for Tveerfaglig Sundhed og Forebyegelse 155.258 156.470 -1.212
Bern og Ungeradgivningen 565.003 563.936 1.067
Indsatzer Barn og Unge -65 -455 400
55P 16.304 14844 1.460
Drift i alt B21.244 B20.103 1.141
Entrepreneraftaler
Center for Tandpleje -132 184 -316
Indsatser Bern og Unge -298 -298 0
Entreprenaraftaler i alt -430 -114 -316
Projekter med ekstern finansiering
Sekretariatet (1] -918 918
Born- og Ungelager o -213 213
58P o (0] 0
Projekter med ekstern finansiering i alt 1] -1.131 1131

Serlige driftsomrader
Barn og Ungeradgivningen

Kontante ydelser og stotsrefusionsr -19.044 -20.144 1.100
Resultat BO1.770 798.713 3.056



Pé driften forventes der et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Berne- og Ungeradgivningen

Borne- og Ungeradgivningen forventer et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Hvilket skal ses pa baggrund af genopretningen
af budgettet i forbindelse med budgetforlig 2021.

Center for Tverfaglig Sundhed og Forebyggelse

Center for Tverfaglig Sundhed og Forebyggelse forventer et merforbrug pa 1,2 mio. kr. fordelt pa udgifter til anbragte
berns skolegang og den gvrige del af den ordinare drift. Der arbejdes pa tiltag med henblik pé at opna et budget i balance.

SSp

SSP forventer et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. som vedrerer indsats mod negativ social kontrol. I 2021 vil det grundet
covid-19 ikke vare muligt at atholde aktiviteter 1 det omfang det er forudsat, hvorfor aktiviteten forventes afviklet i 2022.

2. Aktivitetsopfelgning

I dette afsnit ses der pa aktiviteten i Berne- og Ungeradgivningen malt pa anbringelser og forebyggende foranstaltninger.
Udviklingen i aktiviteten indenfor disse omrader pavirker i hgj grad ekonomien og er dermed afgerende for overholdelse
af budget. Udviklingen indenfor anbringelser og forebyggende foranstaltninger foles derfor ngje.

Forebyggende foranstaltninger

I figur 1 ses udviklingen i antal bern og unge, der modtager en eller flere forebyggende foranstaltninger. Faldet i juli 2020
skyldes sommerferien.

Figur 1 — Antal bern i forebyggende foranstaltninger 2020 og 2021

Anbringelser



Antallet af anbragte bern har vist sig at vaere stigende de sidste par ar. Denne udvikling forventes ogsa at gaelde for 2021.
Faldet i antallet af anbragte bern fra marts til april skyldes overdragelse af sager til Ungerddgivningen i Beskaftigelse- og
Socialforvaltningen.

Figur 2 viser udviklingen i antal anbragte bern i 2020 og 2021.

Figur 2 — Antal anbragte bgrn

.
H
H
N "
.
H
480 .
H
M
470 -
M
a7 H
460 -
-
.
e H
5 H
i
440 :
H
H
:2;‘:. -
H
A -
>
H
H
410 -
H
) H
A0 -

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Ded

2020 (gns. 446) 2021 {gns. 461)



Punkt 10: Aktuelle sager

00.22.04-P35-1160-20
Resume

¢ Orientering om Covid-19.
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