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Punkt 1: Opfelgning pa investeringsprojekter pa beskzftigelsesomradet

15.20.00-A00-18-17
Resume

Sagen blev behandlet pa udvalgsmedet den 21/8 2018 og blev udsat med henblik pé yderligere belysning af
indstillingspunkt 3. Indstillingspunkt 1, 2 og 4 blev pad medet den 21/8 2018 godkendt.

Indstillingspunkt 3 uddybes i vedhaeftede bilag til denne sag.

Pa medet den 7/6 2017 besluttede byradet at igangsatte 14 investeringsprojekter. Projekterne skal veere med til at
nedbringe ledigheden og overforselsudgifterne i Odense Kommune. Efter de vedtagede justeringer ved den seneste
opfoelgning er der nu eksklusive investeringsprojektet Udbud - Sygedagpengeindsats, der ved denne opfelgning afventer -
investeret samlet 85,8 mio. kr. i projekterne, som forventes at indbringe en samlet gevinst pa 123,1 mio. kr. i perioden fra
2017 til 2020. Dermed forventes en samlet nettogevinst pa 37,4 mio. kr. over hele investeringsperioden pé tvers af alle
projekterne.

Nettogevinsten pd projektet Individuelle midler forventes at pavirke Reservationspuljerne under @konomiudvalget, idet
investeringen ved denne opfelgning realiserer en atkastgrad pé 1,0, hvilket er lavere end den forventede pa 4,31.
Projektets endelige pdvirkning af Reservationspuljerne geres op ved afrapporteringen af investeringsbarometret i februar
2019.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har arbejdet med implementering, drift og effektopgerelser af
investeringsprojekterne i et ar. De igangsatte projekter er alle en integreret del af forvaltningens daglige drift. Byradets
forleengelse af fire projekter ved den seneste opfelgning betyder, at alle projekter vil veere i drift samtidigt i efteraret 2018.

Projekterne Minijobmesser og Individuelle midler neermer sig udleb. Der skal derfor ved denne afrapportering tages
stilling til, om projekterne skal permanentgeres eller lukkes. Indstillingen beror pa en samlet faglig og ekonomisk
vurdering af projekterne. I denne sag laegges der op til, at projektet Minijobmesse permanentgeres, men at projektet
nedskaleres. For projektet Individuelle midler leegges der op til, at projektet opherer, nar investeringsperioden udlgber den
30/9 2018.

Investeringsprojektet Individuelle midler er en merinvestering i en allerede etableret beskeftigelsesindsats i
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, og byradet skal derfor kun tage stilling til, hvorvidt investeringsprojektet skal
permanentgeres eller lukkes. Den allerede etablerede indsats i Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen vil fortsatte
uendret uafhengigt af byradets beslutning. Séfremt projektet skal fortsatte, er det forvaltningens vurdering, at der skal
udarbejdes en ny business case, hvor afkastgraden forventeligt vil veere naermere 1,0.

Derudover justeres investeringsprojektet Udbud: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere som folge af en billigere
udbudsproces end forst antaget.
Vurderingen af de enkelte projekter uddybes i afsnittet “Udvidet baggrund for laveste niveau”.

Sammenlagt har investeringsprojekterne pr. 31/5 2018 realiseret en gevinst pa 31 mio. kr. (4,7 mio. kr. 1 2017 og 26,3 mio.
kr. 1 2018) og udgifter til projekterne pa 23 mio. kr. Nettogevinsten kan saledes opgeres til 7,9 mio. kr. indtil nu.



Den samlede realiserede gevinst er steget med 17,3 mio. kr. siden seneste opfelgning, hvor der var realiseret en gevinst pa
13,7 mio. kr. pr. 28/2 2018. Den ogede gevinst indikerer, at den manglende gevinst fra den forsinkede opstart er pa vej til
at blive indhentet.

Den forbedrede gevinst skyldes primeert, at gevinsten sker forskudt af investeringen. De faglige forventninger er fortsat, at
forskydningerne ikke pavirker projekternes samlede forventede gevinst og afkastgrad. Samlet set forventes
investeringsprojekterne at realisere en gevinst pa 57,8 mio. kr. i 2018. Efterslaebet pa ikke realiserede gevinster fra 2017
pa 8,9 mio. kr. forventes indfriet inden investeringsprojekternes udleb i 2020.

Effekt

Dette er en opfelgningssag, som dermed ikke direkte har betydning for Odensemaélene. Investeringsprojekterne skal
bidrage til de to Odensemal om, at flere kommer i job og uddannelse, samt at borgernes indkomst skal stige. Det
forventes, at investeringerne, der rammer bredt og dermed styrker indsatsen over for Beskaftigelses- og
Socialforvaltningens malgrupper, samlet set medforer, at flere borgere i Odense kommer i job, og dermed ogs4, at
borgernes indkomst stiger. Det bemaerkes, at investeringsprojekter, som ikke opnar den fornedne effekt, indstilles til
lukning.

Endvidere vil projekterne bidrage til, at Odensemalet om, at flere borgere er sunde og trives - forst og fremmest for deres
egen skyld, men ogsa fordi, vi har brug for dem som aktive deltagere i samfundet og pa arbejdsmarkedet.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:

1. Afrapporteringen pa investeringsbarometret.

2. Permanentgerelse og justering af investeringsprojektet ”Minijobmesser”, sa investeringen permanentgeres fra den
1/1 2019 med anszttelse af en koordinator, herunder en budgetneutral tilleegsbevilling fra styringsomradet Seerlige
driftsomrader under Beskaftigelses- og Socialudvalget til styringsomradet Service pa 450.000 kr. 1 2019 og
459.000 kr. 1 2020 samt overslagsar.

3. Opher af investeringsprojektet ’Individuelle midler”, nar projektets investeringsperiode udlgber den 30/09 2018.
Projektets skonomi opgeres endeligt i forbindelse med afrapporteringen af investeringsbarometret i februar 2019,
og der sker herefter afregning med reservationspuljerne under @konomiudvalget.

4. En omlaegning af investeringsprojektet "Udbud: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere” som folge af en billigere
udbudsproces end forventet (10,0 mio. kr. mod forventet 12,6 mio. kr.). Det hdndteres med en budgetneutral
tilleegsbevilling inden for styringsomradet Serlige driftsomrader. Der er mindreudgifter pa indsatsekonomien under
Beskaftigelses- og Socialudvalget pa 660.154 kr. 1 2018, 1.320.308 kr. i 2019 og 660.154 kr. 1 2020, som flyttes til
ydelsesgkonomien. Heraf overfores den forbedrede nettogevinst pa 660.154 kr. til reservationspuljerne i 2018.
Mindreudgifter for 2019 vil indga i reservationspuljerne i Budget 2019.

Beskeaftigelses- og Socialudvalget den 21/8 2018:

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingspunkterne 1, 2 og 4. Indstillingspunkt 3 er udsat til den 4/9 2018
med henblik pa yderligere belysning.

Sagen sendes til behandling i @konomiudvalget og byradet den 5/9 2018, nar der foreligger anbefalinger fra
Beskaftigelses- og Socialudvalget til alle indstillingspunkterne.



Udvalgsmedlem Michael Eskamp Witek deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beskaftigelses- og Socialudvalget den 4/9 2018:

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingspunkt 3 med den bemarkning, at udvalget ensker en droftelse pa
et kommende udvalgsmede om retning og anvendelse af opkvalificeringsmidler generelt.

Beslutning

@Jkonomiudvalget anbefaler Beskaftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Rammerne for udmentning af investeringsmidlerne til projekterne blev besluttet af @konomiudvalget pa medet den 28/2
2017. Det blev i den forbindelse besluttet:

"Gevinsten ved investeringerne skal anvendes til at skabe balance i gkonomien pa omradet for forsergelses- og
sikringsydelser. Opnaede gevinster budgetteres forsigtigt. Udgangspunktet er, at der kun budgetteres med en gevinst, der
svarer til investeringen, selvom den forventede gevinst er sterre. En eventuel forventet mergevinst placeres i
reservationspuljerne for forsergelses- og sikringsydelserne under @konomiudvalget. Nar omradet endelig gores op i
august maned, kan et eventuelt merprovenue geninvesteres eller prioriteres til andre omrader".

Pa madet den 7/6 2017 besluttede byradet at igangsatte investeringsprojekterne. I samme sag blev en samlet opfelgning
via investeringsbarometret vedtaget. Principperne for investeringsbarometeret blev godkendt af byradet pd medet den
27/9 2017. Her fremgik ligeledes intervaller og veerdier for de farver, der indgér i afrapportering af
investeringsbarometrene.

Det skal understreges, at alle projekter folges teet med henblik pa at sikre fremdrift, uanset farven pa det enkelte
investeringsprojekt. Det er séledes et kriterium, at investeringsprojektet stoppes, hvis den fornedne effekt mangler. Hvis
projektet udviser positiv effekt, kan det besluttes at forlenge investeringsperioden eller gore projektet permanent. I
vurderingen vil der blive taget udgangspunkt i investeringsbarometrene samt den faglige vurdering af det enkelte
investeringsprojekt. Dette kreever en serskilt byradsgodkendelse.

Herudover skal det naevnes, at de underliggende tiltag under "evrige anbefalinger" (14 b. Transportstette til jobsamtaler
og 14 d. Kommunikationsindsats i bilaget) ikke afrapporteres i sagen, men i bilaget. Det skyldes, at der ikke er beregnet
afkast pa projekterne, og at de derfor ikke indgar i de to overordnede investeringsbarometre.

Afrapportering af investeringsbarometret
Status pé investeringsprojekterne preesenteres via nedenstdende "investeringsbarometer", som anvendes til at afrapportere

pa projekterne og praesentere den samlede status for arbejdet. Det er fjerde gang, at forvaltningen afrapporterer pa
investeringsprojekterne.

Nedenstaende figur giver det samlede statusoverblik over projekterne. Uddybende forklaring findes under figuren.



Afrapportering investeringsbarometre
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Ordforklaring - mélgrupper pé midterste niveau
Jobparate: Jobparate kontanthjelpsmodtagere

Inte: Borgere pa integrationsydelse

LY: Borgere pé ledighedsydelse

Akt para: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere

Sygedag: Sygedagpengemodtagere

Overste niveau: Bruttoledighed og aktivitetsparate ledige

Pa det overste opfelgningsniveau afrapporteres pa to overordnede investeringsbarometre. Det ene barometer (Barometer 1
- Bruttoledighed) vedrerer 8 ud af 13 investeringsprojekter og er koblet op pa status i bruttoledigheden. Det andet
barometer (Barometer 2 - Aktivitetsparate) giver en status for de resterende fem projekter og er koblet op pa de

aktivitetsparate ledige.

Som det fremgar af investeringsbarometret, skennes det, at investeringsprojekterne har faet 228 borgere i job.

Udviklingen i investeringsbarometret vedrerende bruttoledigheden vurderes i forhold til udviklingen i ledigheden pé
landsplan og Odense. Bruttoledigheden pé landsplan har stor betydning for beskaftigelsestilskuddets sterrelse. Hvis
ledigheden eksempelvis stiger i Odense samtidig med, at ledigheden falder pa landsplan, risikerer Odense at blive ramt af
en negativ regulering, der nemt overgér det samlede investeringsbeleb pa 88 mio. kr. Derfor kan udviklingen i Odense
ikke sta alene, nar der folges op. Det bemarkes, at der er andre faktorer end investeringsprojekterne, som kan pavirke den

relative udvikling i bruttoledigheden i Odense Kommune.



konomien pa det budgetgaranterede omrade vedrerer de aktivitetsparate. Samme mekanisme gor sig geeldende her for
Odense Kommune.

Ledigheden i Odense har siden implementeringen af investeringsmodellerne varet inde i en positiv udvikling.
Ledighedstallet for maj 2018, som er det ledighedstal, der understetter beregningerne pa barometrets midterste og laveste
niveau er 5,2 %. Ledigheden er dermed faldet siden seneste opfelgning, hvor ledighedsprocenten var 5,3 % i februar.
Ledigheden pé landsplan er i maj 2018 status quo pa 4,0 %, sé differencen mellem ledighedsprocenten i Odense kontra
landsplan er ved denne opfelgning reduceret.

De nyeste ledighedstal for juni 2018 er i henholdsvis Odense og pa landsplan 5,1 % og 3,9 %, og ledigheden er dermed
faldet yderligere. Differencen til landsplan pr. juni 2018 er fortsat 1,2 %-point. Investeringsbarometret vedrerende
Bruttoledigheden har farven gul med en afvigelse pa 1,2 %-point i forhold til landsplan og er dermed fortsat inde i en
positiv udvikling.

Barometer:

Bruttoledighed
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Barometret for bruttoledighed er forbedret med 0,7 %-point - fra den forste méling (baseline). Udviklingen ved denne
opfolgning er reduceret med yderligere 0,1 %-point, da ledigheden i Odense er faldet mere end ledigheden pa landsplan
siden seneste opfelgning. Samlet set er ledigheden i Odense kommet 0,7 %-point taettere pa landsgennemsnittet siden
indferelsen af barometret. Farven er dog fortsat gul, da forskellen til ledigheden pa landsplan skal falde med yderligere
0,25 %-point for at give farven gron.

Investeringsbarometret vedrerende Aktivitetsparate har farven red med en veerdi pa 0,9 %-point.



Barometer:

AKTIVITETSPARATE
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Barometret for de aktivitetsparate er inde i en negativ udvikling, og differencen er ved denne opfelgning forverret med
0,1 %-point, hvorfor barometret fortsat er radt. Differencen til landsplan er ved denne opfelgning 0,9 %-point. Den
negative udvikling skyldes et fald i antallet af aktivitetsparate borgere pa landsplan sammenlignet med seneste
opfoelgning, mens antallet i Odense stort set er uaendret.

De igangsatte underliggende projekter udviser dog positive tendenser, og der kan ved denne opfelgning konstateres et fald
i antallet af ledighedsydelsesmodtagere og sygedagpengemodtagere i Odense sammenlignet med sidste opfelgning.
Investeringsprojekterne vedrarende udbud: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og Udbud: Sygedagpengemodtagere
har opstart i henholdsvis juli og efterdret 2018, hvorfor projekterne endnu ikke har skabt en effekt.

Antallet af aktivitetsparate borgere i Odense Kommune er sammenlignet med seneste opfelgning faldet med 10 borgere,
mens antallet pa landsplan falder forholdsvist mere. Et fald pa yderligere 522 borgere i Odense bevirker, at barometret for
de aktivitetsparate skifter fra red til gul, sifremt udviklingen pé landsplan forbliver usendret.

Midterste niveau

P& det midterste niveau males pé effekten (fald i ledigheden/reduktion af ledige fuldtidspersoner) ved at inddele
investeringsprojekterne i seks strategiske hovedomrdder. De tre hovedomrader er inddelt i henholdsvis Forsikrede ledige,
Jobparate kontanthjelpsmodtagere og Integration, og disse tre grupper er koblet op pa investeringsbarometret vedrerende
Bruttoledigheden. De sidste tre hovedomréader er Aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere, Sygedagpengemodtagere og
Ledighedsydelsesmodtagere. Disse tre grupper er koblet op pé investeringsbarometret vedrerende Aktivitetsparate ledige.

Efter den vedtagede forlaengelse af fire projekter og justering af projektet Udbud: Sygedagpenge, er der sket endringer til
de overordnede maltal pa det midterste niveau. De nye maltal fremgér af Investeringsbarometret - det er specielt maltallet
for de forsikrede ledige, der er forhgjet. Det samlede maltal er endret for tre malgrupper: Forsikrede ledige +215,
Jobparate kontanthjelpsmodtagere +21, og Sygedagpengemodtagere -26.

Investeringsprojekterne, der vedrerer de forsikrede ledige og jobparate kontanthjelpsmodtagere, har ved denne
opfolgning bidraget til, at henholdsvis 209 og 19 fuldtidspersoner er kommet i job og ud af ledighed, hvorfor pilene
fortsat er gronne. Siden seneste opfelgning kan der nu afrapporteres pa malgrupperne Aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere og Sygedagpengemodtagere. Malgruppernes pile er ved denne opfelgning gule, da de forste
effektberegninger og alle underliggende projekter forst er i drift i labet af efteraret.



For malgrupperne Integration og Ledighedsydelse samt de underliggende investeringsprojekter henholdsvis IGU og
minifleksjob beregnes effekten forst ved projekternes udleb, da en retvisende reduktion i antallet af fuldtidspersoner ikke
kan opgeres for. Pilene for de to mélgrupper er derfor neutrale i trdd med tidligere opfelgninger.

De valgte snitflader betyder, at succesfulde investeringsprojekter forholdsvis enkelt kan indarbejdes i driften, safremt
byrédet beslutter at permanentgere eller forlenge nogle af projekterne. Det skyldes, at snitfladerne i afrapporteringerne
fuldt ud matcher linjerne i den nuveerende styring og afrapportering.

Laveste niveau

Det laveste opfelgningsniveau folger udviklingen i de enkelte investeringsprojekter via seks underliggende indikatorer,
som vil fremgé af bilaget til hver opfelgning. Det drejer sig om henholdsvis @konomi, Effekt, Afkastgrad, Gevinst,
Produktion og Implementering, der samlet summer op i en Driftsstatus. Den samlede vurdering af det enkelte
investeringsprojekt vil bero pa en faglig helhedsvurdering af disse indikatorer. Implementering, produktionsmal og
driftsstatus pa de enkelte investeringer fremgar nedenfor. Farverne pa de underliggende indikatorer inkl. forklaringer
fremgéar af bilaget til denne sag.

Nedenstéende farver kommer ud fra felgende vurderingskriterier:

¢ Gron: Investeringsprojektet har overordnet fremdrift og kvalitet pa indikatorerne samt overholder tidsplanen.

¢ Gul: Investeringsprojektets indikatorer giver et blandet billede af fremdrift og kvalitet, herunder udfordret tids- eller
procesplan.

¢ Rgd: Den samlede vurdering af investeringsprojektets indikatorer, herunder er overholdelse af tidsplanen
utilfredsstillende.

o Gré: Den samlede vurdering af investeringsprojektets indikatorer afventer.

Nedenfor fremgar de seks projekter med farven gron inkl. driftsstatus

! Academic Partnership

Implementering: Projektet er implementeret, og arshjulet for aktiviteterne er samstemt med de egvrige studieaktiviteter pa
SDU.

Produktionsmaél: Der er ikke opstillet et egentligt produktionsmaél, men indsatsen har bidraget til bade
virksomhedskontakter, kontakter til SDU-studerende og kontakter til dimittender og ledige akademikere. Derudover har
indsatsen skabt 134 match i Virksomhedsmentorordningen og hjulpet 111 studerende i studiejobs.

Driftsstatus: Der er gennemfort en raekke aktiviteter i samarbejde med SDU, herunder arrangementer, som fordeler sig pa
bl.a. jobmesser, virksomhedsbesog og netvaerksmeder. Aktiviteterne har skabt kontakt til bade studerende, dimittender og
virksomheder. Projektet har ved denne opgerelse bidraget til, at 88 personer er kommet i job svarende til 17
fuldtidspersoner.

Projektet vurderes som en succes, og det forventes, at projektet inden for projektperioden indfrier mélsatningen for
nettogevinsten péd 1,3 mio. kr. og en tilherende afkastgrad pa 1,55. Dette skyldes blandt andet projektets haje
aktivitetsniveau og initiativrighed over for malgruppen. Indsatsen er derudover et godt supplement til samarbejdet mellem
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og SDU.



* Flere samtaler — Forsikrede ledige
Implementering: Projektet er implementeret, og der atholdes samtaler.

Produktionsmaél: Kapacitet pa4 300 samtaler ugentligt. Der er i gennemsnit atholdt 146 samtaler om ugen siden uge 40
2017. I de forste 5 maneder af 2018 ligger gennemsnittet pa 179 samtaler om ugen.

Driftsstatus: Projektet er i drift, og med projektet er der mulighed for at tilbyde en taet kontakt med malgruppen i form af
hjeelp, motivation og stette. Indsatsens effektberegninger er meget positive, hvorfor det forventes, at projektet indfrier
malsetningen for nettogevinsten pa 3,2 mio. kr. og afkastgrad péa 1,19 inden for projektperioden. Projektet har ved denne
opgerelse bidraget til, at 1.047 personer har opnaet selvforsergelse i minimum én uge, og hjulpet, hvad der svarer til 99
fuldtidspersoner i job.

Ledigheden i Odense Kommune er faldet over projektperioden. En faldende ledighed kombineret med stor udskiftning i
den bererte malgruppe, vanskeligger kapacitetsoverholdelse pa 300 samtaler om ugen. Tilgangen af dimittender til
maélgruppen i juli og august vil gge antallet, men det vurderes, at projektets malgruppe med fordel kan udvides til at
omfatte ledige med mere end 26 ugers ledighed, hvor det ordinzere samtaleforleb er mindre intenst, og hvor der sagtens
kan veaere brug for en ekstra samtale. Alternativt kan projektet nedskaleres, sé kapaciteten matcher malgruppens udvikling.
I forbindelse med naste opfelgning vil der blive udarbejdet en faglig og skonomisk vurdering heraf.

! Minifleksjobs

Implementering: Projektet er implementeret.
Produktionsmal: Der er ansat 121 borgere i projektet med et gennemsnitligt timetal pa 3,4 timer pr. uge.

Driftsstatus: Indsatsen er fuldt bemandet, og fokus rettes nu mod fastholdelse af borgerne i fleksjob samt progression i det
samlede timetal pr. uge. Dette for at age borgernes mulighed for fast job, nar projektet udleber i februar 2019.

Tre personer har ved denne opfelgning afsluttet deres ansattelse i projektet og fundet nyt ordinzrt fleksjob.

* Udbud— Aktivitetsparate kontanthjsslpsmodtagere

Implementering: Udbudsprocessen er afsluttet.
Produktionsmal: 500 borgere skal igennem et 26 ugers forlab.

Driftsstatus: Projektet forlgber planmaessigt. Udbudsprocessen er afsluttet, og projektet har opstart i juli 2018.



Den samlede investeringssum er efter udbudsprocessens afslutning kendt og justeres i denne sag ned fra 12,6 mio. kr. til
10,0 mio. kr. Forventningen til den samlede gevinst opretholdes pé 18,8 mio. kr., hvorfor afkastgraden stiger fra 1,49 til
1,89.

! Flere samtaler — jobparate kontanthjalpsmodtagere

Implementering: Projektet er implementeret, og der aftholdes samtaler.

Produktionsmal: Kapacitet pa 45 samtaler ugentligt. Der er i gennemsnit atholdt 43 samtaler om ugen siden uge 41 2017.
I de forste fem méneder af 2018 er der i gennemsnit aftholdt 53 samtaler om ugen.

Driftsstatus: Projektet er i drift, og med projektet er der mulighed for at tilbyde en teet kontakt med mélgruppen i form af
hjeelp, motivation og stette. Indsatsens effektberegninger er meget positive, hvorfor det forventes, at projektet indfrier
malsetningen for nettogevinsten pa 0,5 mio. kr. og afkastgrad pé 1,14 inden for projektperioden. Projektet har ved denne
opgerelse bidraget til, at 133 personer har opnéet selvforsargelse i minimum én uge, og hjulpet, hvad der svarer til 17
fuldtidspersoner i job.

¥ Minijobmesser

Implementering: Projektet er implementeret. Der er udarbejdet drejebog, der beskriver arbejdsgangen for under og efter
aftholdelse af minijobmessen.

Produktionsmal: Der skal, jf. business casen, atholdes to minijobmesser om maneden. Der er i projektperioden afholdt 20
minijobmesser, hvor der fokuseres pa forskellige brancheomréader. Antallet af atholdte minijobmesser er i projektperioden
flere end forudsatningen om to messer pr. maned.

Driftsstatus: Konceptet vurderes fagligt som en succes. P4 de 20 messer har samlet 372 borgere deltaget. 85 personer har
efterfolgende opnaet minimum én uges selvforsergelse, og indsatsen har hjulpet, hvad der svarer til 9 fuldtidspersoner i
job. Den faglige vurdering kombineret med positive effektberegninger bevirker, at projektet ved denne opfelgning
indstilles til permanentgerelse fra den 1/1 2019 med ansettelse af en koordinator.

Nedenfor fremgar de fem projekter med farven gul inkl. driftsstatus

g Styrket CV

Implementering: Projektet er implementeret og blev ved den seneste opfalgning vedtaget forlaenget og nedskaleret.
Nedskaleringen forventes implementeret efter sommerferien.

Produktionsmal: Der er fortsat en kapacitet pa 132 samtaler ugentligt. Der er i gennemsnit aftholdt 99 samtaler om ugen
siden uge 43 2017. I de ferste fem maneder af 2018 er der i gennemsnit atholdt 130 samtaler om ugen.



Driftsstatus: Investeringen understotter virksomhedsopsegende arbejde, rekrutteringsordre og CV-samtaler. Der kan kun
males effekt pa antallet af CV-samtaler. Den faktiske effekt af det virksomhedsopsegende arbejde og rekrutteringsopgaver
kan ikke opgeres.

Antallet af afholdte CV-samtaler er gennemsnitligt lavere end kapacitetsniveauet. En omlaegning af indsatsen har dog
gjort, at antallet af samtaler er steget i labet af 2018. Det stigende antal samtaler har pavirket gevinsten, der er steget
betragteligt. Produktions- og gevinstfremgangen kombineret med en faglig vurdering har gjort, at projektets driftsstatus
har skiftet farve fra red til gul ved denne opfelgning.

Investeringsprojektet har veeret i fuld drift siden oktober 2017, og den faglige vurdering er, at indsatsen er et centralt
supplement til den gvrige beskeeftigelsesindsats.

! Eftervaam

Implementering: Projektet er implementeret. Der sattes fokus pa udbredelse og vidensdeling omkring projektet for at oge
antallet af borgere i projektet.

Produktionsmal: Der er pr. 31/5 2018 tilknyttet 23 ud af 95 mulige borgere til eftervaernsindsatsen.

Driftsstatus: Projektet er implementeret i form af, at medarbejderne er ansat, og arbejdsgangene udarbejdet. Kadencen i
tilknytningen til projektet er steget veesentligt siden sidste opfelgning. De fremtidige delmal kraever dog en yderligere
stigning i tilknytningskadencen for, at det endelige produktionsmaél realiseres. Der er registreret ét tilbagefald til offentlig
forsargelse blandt de tilknyttede borgere. Sammenlignet med forventningen pa 15 % tilbagefald fra business casen, kan
dét, at der kun er ¢t tilbagefald, indikere en begyndende positiv effekt af efterveernsindsatsen.

§Tvaarfagligt team (sygedagpenge)
Implementering: Projektet er implementeret og har veret i drift siden den 1/2 2018.
Produktionsmal: Der méles pa det samlede antal sager med sparring fra det tverfaglige team. Pr. 1/6 har 275 borgere

modtaget sparring, og samtlige ny-sygemeldte borgere er vurderet i forhold til relevant sparring. Der er derudover afholdt
15 fellessamtaler.

Driftsstatus: Projektet har vaeret i drift siden den 1/2 2018. Sygedagpengeomradet har veret under skeerpet ledelsestilsyn
de seneste maneder, hvilket har betydet intensiv opmerksomhed pa lovmedholdelighed i basisdriften. Der er i fremtiden
fokus pé at hegjne antallet af feellessamtaler.

§ HR funktion

Implementering: Arbejdsgangen er beskrevet, og funktionen er implementeret.



Produktionsmal: Indsatsens maltal er at etablere yderligere 44 lontilskud og 638 virksomhedspraktikker arligt
sammenlignet med antallet for 2016. Ved denne opfolgning er der etableret yderligere 347 ekstra pladser (+16 lontilskud
og +331 virksomhedspraktikker).

Da brugen af kommunale lontilskud stort set er lukket ned, indgér de ikke i opgerelsen.

Driftsstatus: Efter en forsinket start ses nu en stigning i antallet af HR-kontakter. 67 % af kontakterne resulterer i praktik
eller lentilskud inden for § uger.

I de kommende méneder, frem mod naste opfelgning, settes der fokus pa informationsudbredelse om indsatsen blandt
virksomhederne, ligesom der laves opsegende arbejde hos de virksomheder, der kan have gavn af indsatsen. HR-
funktionen kaedes derudover sammen med Beskaftigelsesalliancens Praktikindsamling den 11/9 2018, hvor kendskabet til
HR-funktionen kan udbredes yderligere, ligesom en gget drift af funktionen kan forventes i relation til
praktikindsamlingens opnéede resultater. Den ekstra indsats skal bidrage til, at projektets driftsstatus forbedres, og
gevinsten ved projektets afslutning realiseres. Indsatsen har ved denne opfelgning bidraget til, at 21 fuldtidspersoner er
kommet i job.

§ Integrationsuddannelse IGU

Implementering: Projektet er implementeret, og der er pdbegyndt forforleb.

Produktionsmaél: Der er opstartet 30 forforleb ud af 34. P4 hold 1 har 22 deltagere gennemfort forforleb, og to er faldet
fra. P4 hold 2 med 10 deltagere har seks personer pabegyndt forforlgb i januar, og de er endnu ikke afsluttet. Der er ikke
fastsat starttidspunkt for de sidste fire forforlab.

Driftsstatus: Der er ikke kommet det forventede antal IGU’ere ud af forforlagbene. Der er forsinkelser i1 forlabene, som
skyldes, at det er svert at finde IGU-pladser til eleverne, og samtidig er der mangel pa virksomheder, der vil ansette
deltagerne. Dog er de seneste seks personer, der har gennemfort forforleb, kommet videre i IGU-uddannelsen. Det
forventes ikke, at de resterende fire forforleb igangsettes - dog har Odense Kommune besluttet at oprette 12 IGU-pladser
uden om investeringsprojektet. Effekten af tiltaget folges teet.

Nedenfor fremgar ét projekt med farven red inkl. driftsstatus

! Individuelle midler (opkvalificering)

Implementering: Indsatsen understotter en allerede etableret indsats i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, hvorfor
investeringen er implementeret.

Produktionsmal: 906 borgere har i perioden fra uge 23 2017 til uge 22 2018 modtaget individuelle midler til
opkvalificering.



Driftsstatus: Projektet er fuldt implementeret og har pr. 1/6 2018 bidraget til, at 13 fuldtidspersoner er kommet i
beskaeftigelse. Effektberegningen viser, at 40 % af de bererte borgere har minimum én uge med selvforsergelse efter
opkvalificering.

Ledigheden i Odense Kommune har igennem projektperioden vearet faldende. En faldende ledighed betyder, at behovet
for en merinvestering i individuelle midler er faldende sammenlignet med tidspunktet for udarbejdelse af business casen.
Dette pavirker investeringsprojektets effekt og gevinst negativt (faldende marginalnytte). Det indstilles derfor i denne sag,
at projektet opherer ved udleb den 30/9 2018.

Nedenfor fremgar ét projekt med farven gra inkl. driftsstatus

! Udbud (sygedagpengeindsats)

Implementering: Afventer.
Produktionsmal: Afventer.
Driftsstatus: Afventer.

Den videre proces med investeringsprojekterne
Investeringsprojekterne afrapporteres yderligere én gang i 2018. Neaste afrapportering er pa Beskaeftigelses- og

Socialudvalgets mede den 30/10 2018. Efterfalgende skal byradet pa deres made i november tage stilling til, hvorvidt
projektet Minifleksjob lukkes eller permanentgeres.

Okonomi

Projekt, der foreslds permanentgjort:

Minijobmesser
Investeringsprojektet "Minijobmesser” indstilles permanentgjort og nedskaleret fra den 1/1 2019. Projektet
permanentgeres med en fremadrettet ansattelse af en koordinator. Der er frem til 31/12 2018 ansat én koordinator og én

virksomhedskonsulent i indsatsen. Permanentgerelsen betyder, at Beskaftigelses- og Socialudvalgets samlede
serviceramme opskrives med 0,5 mio. kr. i 2019 og 0,5 mio. kr. i 2020 samt overslagsar.

Gevinsten forventes at blive 0,9 mio. kr. i 2019 og 0,9 mio. kr. i 2020 og frem. Afkastgraden er, jf. erfaringer fra
initialinvesteringen, opjusteret pr. 1/1 2019 fra 1,0 til 2,0.

Projekt, der foreslés at ophere:

Individuelle midler



Investeringsprojektet “Individuelle midler” indstilles til opher ved projektets udlgb den 30/9 2018. Der er investeret 3,2
mio. kr. i projektperioden, og der var forventet en gevinst pa 13,8 mio. kr. Derved var der forventet en nettogevinst pa
10,6 mio. kr. Projektets endelige skonomiske afrapportering gores op ved opfelgningen i februar 2019, og der sker
herefter afregning med reservationspuljerne under @konomiudvalget. Den faglige og ekonomiske vurdering er, at
investeringens maltal for nettogevinsten pa 10,6 mio. kr. ikke indfries, og dermed bliver reservationspuljerne under
Okonomiudvalget mindre end forventet. P.t. folger gevinsten, hvad der svarer til investeringen, og der realiseres derfor en
afkastgrad pa 1,0, hvilket er mindre end den forventede pé 4,31.

Safremt projektet skal fortsatte, er det forvaltningens vurdering, at der skal udarbejdes en ny business case, hvor
afkastgraden forventeligt vil vaere narmere 1,0.

Projekt, der foreslas justeret:

Udbud: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere

Der @ndres i forudsetningerne for investeringsprojektet ”Udbud: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere” som folge af
den afsluttede udbudsproces. Andringen betyder, at projektets samlede investeringssum reduceres fra 12,6 mio. kr. til
10,0 mio. kr., den samlede gevinst forbliver uendret 18,8 mio. kr., hvilket betyder, at den samlede afkastgrad stiger fra
1,49 til 1,89. Andringerne betyder, at nettogevinsten i 2018 stiger med 0,7 mio. kr., 1,3 mio. kr. 1 2019 og 0,7 mio. kr. i
2020.

Opfoelgning pé realiserede gevinster:

Nedenstéende tabel opsummerer de realiserede gevinster pr. 31/5 2018. Den positive fremgang i den samlede gevinstsum
skyldes, at effekten sker forskudt af investeringsperioden, og at nasten alle projekter er i drift, og at syv af dem genererer
et positivt afkast. Det er forste gang, at der kan afrapporteres en samlet positiv nettogevinst pa investeringsprojekterne.

Pr. 31/5 2018 er der brugt 23,1 mio. kr. af investeringerne, og samtidig er der samlet realiseret 31,0 mio. kr. i gevinst. Det
betyder, at der er realiseret en nettogevinst pa 7,9 mio. kr. pr. 31/5 2018.

Realiseret gevinst | Forbrug pr | Nettogevinst

Mr. Investeringsprojekt pr. 31/5-18 31/5-18 pr. 31/518
1 Cv-boost 6.436.402 | B.707.741 -271339
2 Academic partnership 1.538.813 884,543 654,270
3 samtaler - Forsikredeledige 12.516.741| 5.293.341 7.223.400
4 Eftervam 155.084 75.250 75.834
5 Minifleksjob 2455472 1.758.716 696756
g Sygedagpenge: Tvarfagligt team 323.407 | 1.500.934 -1.177.587
7 Udbud: Aktivitets parate Kontanthjzl psmodtagere 0 0 0
8 Udbud: Sygedagpengeindsats 0 0 0
9 samtaler - lobparate kontanthj=lpsmodtagere 1.789.259| 1.111.879 B677.380
10 Individuelle midler 1.629.298| 1.670.8%4 -41.5586
11 HR-funktion 2.621.158| 3.206.222 -585.064
12 Minijobmesse 1.197.570 483.6593 713.877
13 Integrationsgrunduddannelse (IGU) 0 300.000 -300.000
14 @vrige investeringsprojekter 288.728 55.789 232938

30.5951.932 | 23.045.062 7.502.870




For hele investeringsperioden 2017-2020 er fordelingen af den budgetterede investeringssum, gevinst og nettogevinst
anfert i nedenstdende tabel. Tabellen er inklusive vedtagne justeringer fra tidligere opfelgningssager. Baseret pé en faglig
og ekonomisk vurdering forventes investeringsmodellerne ved denne opfalgning samlet set at indfri forventningen om en
nettogevinst pa 37,4 mio. kr. Tab fra projekt Individuelle midler forventes at blive indhentet af f.eks. storre gevinster i
andre projekter end forventet.

Mr. Investeringsprojekt Gevinst Investeringssum Mettogevinst
1 CV-boost 14485417 12.799.750 1.685.667
2 Academic partmership 3.771.6659 2435593 1.336.076
3 Samitaler - Forsikrede ledige 20.158.162 16.965.262 3.192.900
4 Eftervaern 8.203.500 3.910.500 4,293,000
5 Minifleks job 5.6598.000 5.100.000 598.000
f Sygedagpenge: Tvaerfagligr team 12 600.000 10.400.000 2.200.000
7 Udbud: Aktivitetsparate Kontanthjael ps modta gere 18.200.000 12 600.000 6. 200.000
g Udbud: Sygedagpengeinds ats Afventer Afventer Afventer
] Samitaler - Jobparate konta nthjelpsmodtagere 3905781 3.421.142 434 639
10 Individuell e midler 13.771.000 3.200.000 10.571.000
11 H R-funkt on 17.600.000 11.700.000 5.900.000
12 Minijobmesse 1.258.000 1.258.000 -
13 Integrationsgrunduddannels e (IGU) 1.400.000 S00.000 G00.000
14 Bvrige i nvesteringsprojekter 1.472.000 1.472.000 -
123.123.529 85.762.247 37.361.282

Note: Tabellens summer er ekskl. investeringsmodellen Udbud: Sygedagpenge, der ved denne opfelgning afventer.

Gevinsten ved investeringerne skal anvendes til at skabe balance i skonomien p& omradet for forsergelses- og
sikringsydelser, og nar omradet endelig gores op i august maned aret efter, kan et eventuelt merprovenu geninvesteres,
prioriteres til andre omrader eller hjelpe med at skabe balance i kommunens samlede gkonomi.

Serviceudgifter

Indstillingerne i sagen vil haeve serviceudgifterne for 2019 og frem med 0,5 mio. kr.

Tidligere justeringer har ha&vet kommunens serviceudgifter i 2018 med 5,08 mio. kr., hvilket der i udgangspunktet ikke er
plads til inden for kommunens serviceramme. Udfordringen med servicerammen for 2018 héndteres derfor inden for
konomiudvalgets og Beskeftigelses- og Socialudvalgets samlede serviceramme, og en falles lgsning herpa findes
imellem de to forvaltninger i august/september 2018 i forbindelse med opgerelse af overferselspuljen til Budget 2019.

Bilag
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Opkvalificeringsmidler og effektopgerelsesmetode



Punkt 2: Okonomiudvalgets budgetforslag for 2019 og overslagsiarene 2020-
2022

00.30.00-S00-11-18
Resume

I denne sag skal @Okonomiudvalget drefte udkast til @konomiudvalgets budgetforslag for 2019. Det er det forste
budgetforslag, som det nye @Gkonomiudvalg skal udarbejde og oversende til byradets 1. behandling.

Hvad er @konomiudvalgets budgetforslag?

@konomiudvalgets budgetforslag er en opdatering af indtaegtssiden og udgiftssiden af indeveerende ars budget.
Udgiftssiden er opdateret med godkendte byradssager og forventede godkendte byradssager frem til budgetvedtagelsen,
konsekvenser af skonomiaftalen samt tekniske tilretninger i form af pris- og lenregulering mv. Indtegtssiden er opdateret
med nye vakstsken og genberegnet tilskud og udligning. Der er derudover indlagt nye tiltag i @konomiudvalgets
budgetforslag.

Budgetforslaget danner efterfolgende grundlag for byradets videre politiske dreftelser. Budgetforliget er i udgangspunktet
blot e&ndringsforslag til @konomiudvalgets budgetforslag.

Hvor er vi i budgetprocessen?
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Tilbage til en baeredygtig ekonomi

Den samlede gkonomi i budgetforslaget for 2019 ser fornuftig ud. Der er 4-arig balance i de gkonomiske méltal, som den
ekonomiske strategi tilsiger. Det betyder, at det er en sund og stabil budgetsituation, som understotter en beredygtig
gkonomi i Odense. Med 4-arig balance er gkonomien mere robust, hvilket geor, at der er mulighed for at teenke mere
langsigtet, og at der kan foretages prioriteringer. Samtidig er skonomien mindre sarbar over for konjunkturudsving.

I de seneste tre budgetter har der kun vaeret balance pé kort sigt i et 2-arigt perspektiv, hvilket primeert har skyldtes usikre
rammevilkér i forhold til konsekvenser af varslet udligningsreform, usikkerhed om fortsattelse af finansieringstilskud og
sterre omprioriteringer i den offentlige sektor. At der nu igen er 4-rig balance i gkonomien, skyldes ikke mindst en god
gkonomiaftale for 2019, som bl.a. indeholder finansieringstilskud i 2019, et gget anlaegsniveau og gget serviceramme.
Dertil kommer opdatering af statistikken for indvandreres uddannelsesbaggrund, som eger indtegterne fra tilskud og
udligning. Det skyldes ogsa, at Odense med rettidig omhu i de seneste ar har budgetteret forsigtigt og reserveret midler til
kommende udfordringer i gkonomien, eksempelvis budgetvaern pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser og
anlaegsreservationspuljer.

Maltallene i den gkonomiske strategi er generelt forbedret sammenlignet med budget 2018 og forventningerne i
rammeudmeldingen. Der er gronne maltal og dermed 4-arig balance ved maltallene: Resultat af ordineer drift,



Skattefinansieret gaeld og Kassebeholdningen ultimo aret, mens Skattefinansieret resultat er redt/gult, hvilket signalerer,
at der bruges af opsparede midler. Det gaelder specielt i 2019, hvor der er et hejt anlaegsniveau, som skal finansieres. Det
er god gkonomistyring forst at spare pengene op og derefter anvende dem.

Der har i budgetforslaget vaeret rdderum til at indlaegge dels en driftspulje pa 25 mio. kr. arligt til at prioritere udvalgte
omrader med et varigt left, dels en anlaegspulje til éngangsinvesteringer pad 200 mio. kr. i budgetperioden med tilherende
afledt drift i 2020 og frem. Driftspuljen og anlegspuljen udmentes i forbindelse med budgetforhandlingerne.

Fortsat udfordringer og uvished pa nogle omrader

Med den gode skonomi har det ikke vaeret nedvendigt at indlegge yderligere effektiviseringer i gkonomien. Der skal dog
stadig, som i Budget 2018, arbejdes med Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet 2019 pé 17,6 mio. kr. I
budgetforslaget foreslés det, at effektiviseringen blandt andet findes ved bedre indkeb og eget digitalisering. Derudover
udmentes den sidste rest af effektiviseringen fra Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet 2018. Der blev i Budget
2018 igangsat en analyse af lon- og personaleadministrative opgaver, hvor udmentningen afventede analysens resultat.
Analysen har vist et storre gkonomisk potentiale end forudsat i Budget 2018. Det kan derfor bidrage til at reducere
effektiviseringskravet i Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet 2020. De seneste drs Moderniserings- og
Effektiviseringsprogrammer med ikke sarligt konkrete tiltag til effektiviseringer har vist, at Odense fremadrettet ber
arbejde mere proaktivt med effektiviseringer i forhold til at honorere de fortsatte krav om offentlige effektiviseringer i de
kommende ar og for at skabe raderum til politiske prioriteringer og investeringer i Odense bade i udvalgene og i byradet.

Odense Kommune har i en arreekke veret udfordret af en hgj ledighed, som har resulteret i store merudgifter til omradet
for forsergelses- og sikringsydelser. En del af Finansieringsudvalgets opgave med udligningsreformen var at undersoge
muligheden for at inkorporere beskaftigelsestilskuddet i tilskuds- og udligningsordningen. Udligningsreformen er blevet
udskudt til efter naeste folketingsvalg, og det er uvist, om den strukturelle udfordring pa omradet i Odense vil blive
tilgodeset, nar udligningsreformen endelig kommer. Der er derfor i budgetforslaget indlagt et vaern pa 50 mio. kr. 1 2018,
100 mio. kr. arligt 1 2019 til 2022 til bl.a. at handtere de strukturelle udfordringer pa omradet for forsergelses- og
sikringsydelser. Dette vern erstatter budgetvarnet pa 100 mio. kr., som blev indlagt med Budget 2018.

Flere gode takter

Der er gode takter i gkonomien pé landsplan og i Odense. Regeringen og vismandene er enige om, at dansk gkonomi er
inde i en positiv spiral med vakst og stigende beskeftigelse. Det vil pavirke kommunernes skonomi i positiv retning i de
kommende &r. Der er to parametre i Odense, som udvikler sig positivt. Befolkningstilvaeksten har veret storre i Odense
end pé landsplan i de seneste &r, og med den seneste kvartalsvise opgerelse fra Danmarks Statistik forventes der at vere
en befolkningstilvaekst 1 2018 pé knap 2.000 personer i Odense, hvis tilveeksten i de sidste to kvartaler folger sidste ars
udvikling. Samtidig har antallet af private arbejdspladser varet stigende. Fra november 2015 til november 2016 er antallet
steget med 2.073 private arbejdspladser. Begge dele har en positiv effekt pa Odenses gkonomi.

Arbejde med effektfokus fortsetter

I maj og juni 2018 vedtog udvalgene nye politiske effektmal med tilherende indikatorer og ambitionsniveauer som en del
af budgetbidragene til Budget 2019. Udvalgenes effektméal understetter alle pa forskellig vis realiseringen af byradets otte
Odensemal, som dakker vaekst, byudvikling og velferdsomraderne. Med de nye effektmal har udvalgene sat den
overordnede politiske retning for udvalgenes arbejde med at skabe effekt for byens borgere og virksomheder i resten af
byradsperioden. Udvalgene vil systematisk felge op pé dette arbejde med udgangspunkt i de besluttede indikatorer og
ambitionsniveauer.

Sidste del af velfeerdsprocenten



Forligspartierne bag Budget 2017 er den 28/8 2018 blevet enige om at gé efter den sidste del af velfeerdsprocenten pa 0,2
procentpoint i Budget 2019 samt udmentningen af den til bern, unge, @ldre og mennesker med handicap. Det sker dog
kun, hvis andre kommuner se@nker skatten. P4 den méde understottes aftaleoverholdelse pa landsplan, og Odense pafores
ikke en individuel skattesanktion. Det betyder, at den faseopdelte budgetlaegning, hvor kommunerne indmelder
forventninger til skattestigninger/nedsettelser bliver centralt i forhold til det videre forlgb. I Budgetforslaget er
udskrivningsprocenten fra 2018 pa 25,3 pct. anvendt.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at udvalget drofter udkast til budgetforslag for 2019 og
overslagsarene 2020-2022.

Budgetforslaget skal forst endeligt behandles pa Ykonomiudvalgets mede den 12/9 2018, hvorefter det oversendes til
byradets 1. behandling.

Det bemerkes, at indteegtssiden kan @ndre sig fra denne dreftelsessag til behandlingssagen, da skatte- og
tilskudsmodellen forventes at blive opdateret med nye vaekstskeon pa baggrund af @konomi- og Indenrigsministeriets
Okonomiske Redegerelse, august 2018. Andringerne forventes dog at veere marginale.

Dertil kommer, at byradet den 5/9 2018 behandler et antal sager, hvor de nuvarende indstillingspunkter er indarbejdet i
budgetforudsatningerne.

De paétenkte indstillingspunkter til sagen den 12/9 2018:

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at udvalget godkender @konomiudvalgets budgetforslag for
2019 og overslagsarene 2020-2022, herunder:

1. Qvrige budgettilretninger, der er vedlagt som bilag.

2. Den forelebige takstoversigt, som fremgar af budgetforslagspublikationen.

3. Nye udvalgsmal med tilhgrende indikatorer og ambitionsniveauer, som fremgar af budgetforslagspublikationen.

4. Afleveringsfristen for endringsforslag til @konomiudvalgets budgetforslag 2019 @ndres fra onsdag den 26/9 2018
kl. 12.00 til torsdag den 4/10 2018 kl. 08.00.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

I denne sag skal Okonomiudvalget drefte udkast til @konomiudvalgets budgetforslag for 2019. Udkastet behandles
endeligt pa naeste gkonomiudvalgsmede den 12/9 2018, hvorefter budgetforslaget oversendes til byradets 1. behandling
den 19/9 2018. Budget 2019 godkendes endeligt ved 2. behandlingen i byradet den 10/10 2018.

Budgetarbejdet for Budget 2019 blev igangsat med det forrige @konomiudvalgs godkendelse af sagen "Budgetprocedure
og effektstyring 2019-2022" i november 2017. Det nye @konomiudvalg blev orienteret om sagen den 17/1 2018. I
rammeudmeldingen i februar 2018 blev budgetbidragene konkretiseret, og udvalgenes rammer blev fastlagt.



Andringsforslag

Afleveringsfristen for &ndringsforslag blev i sagen "Budgetprocedure og Effektstyring 2019-2022" fastlagt til onsdag den
26/9 kl. 12.00. Den @ndres til torsdag den 4/10 2018 kl. 08.00. Det skyldes, at der i ar ikke er en ramme til
skattestigninger. Afklaringen vedrerende rammerne for eventuel skattestigning samt eventuelle @ndringsforslag herom
kan derfor forst fremsattes meget sent.

Borgmesterforvaltningen opfordrer dog alle partier til at indsende @ndringsforslag hurtigst muligt - ogsa i forhold til at fa
kvalitetssikret forslaget. Andringsforslag, som overholder afleveringsfristen, vil blive vedlagt i 2. behandlingssagen.
Senere fremsendte endringsforslag vil blive eftersendt til byradet. Pa byradsmedet vil der blive stemt om, hvorvidt de for
sent indkomne andringsforslag medtages ved behandling af sagen. Andringsforslagene sendes til stabschef for @konomi
& Effekt Sarah Gaarde i Borgmesterforvaltningen.

@Okonomiske muligheder
Med udgangspunkt i maltallene i den gkonomiske strategi er der i budgetforslaget indarbejdet folgende:
¢ Etbudgetveern pa 50 mio. kr. 1 2018 stigende til 100 mio. kr. arligt fra 2019 til 2022.

¢ En driftspulje pd 25 mio. kr. arligt.
¢ En pulje til anleegsmuligheder pa 200 mio. kr. i budgetperioden.

Budgetveern

Der er afsat et budgetveern pa 50 mio. kr. 1 2018, 100 mio. kr. arligt i 2019-2022 til bl.a. at handtere de strukturelle
udfordringer pa omréadet for forsergelses- og sikringsydelser. Dette vaern erstatter budgetvaemet pa 100 mio. kr., som blev
indlagt ved Budget 2018.

Driftspulje

Der er afsat en pulje til varige driftsmidler pa 25 mio. kr. arligt. Det giver mulighed for at prioritere udvalgte omrader med
et varigt loft. Puljen udmentes som en del af budgetforhandlingerne.

Pulje til anlegsmuligheder

Der er indlagt en pulje til éngangsinvesteringer pd 200 mio. kr. fordelt med 50 mio. kr. i hvert af budgetirene 2019-2022. |
forleengelse heraf er der samtidig afsat afledt drift pa 2,5 mio. kr. i 2020, 5,0 mio. kr. 1 2021 og 10 mio. kr. i 2022 og frem.
Puljen udmentes som en del af budgetforhandlingerne og kan alene anvendes til anleg. De fire gange 50 mio. kr. er
primeart finansieret af opsparede midler fra kassebeholdningen.

Hyvilke tiltag er der medtaget i budgetforslaget?
I budgetforslaget er der, ud over de navnte puljer og budgetveaern indlagt eendringer pé udgiftssiden, som hovedsageligt

udspringer af konsekvenser af gkonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019. En del af reguleringerne har
sammenhzng til den samtidig opdaterede indtegtsside.

Der er blandt andet indarbejdet folgende:



Udmentning af Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet 2019 pé 17,6 mio. kr. til udvalgene.
Udmentning lenanalyse fra Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet 2018 til udvalgene.
Revurdering af kommunal medfinansiering af sundhedsomréadet som folge af nye sken fra KL.
Revurdering af omradet for forsergelses- og sikringsydelser pa baggrund af nye skeon fra KL samt fra
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen.

Lavere skon for pris- og lenfremskrivning.

Revurdering af de konjunkturfelsomme anlagsomrader.

Arets lov- og cirkulareprogram.

Overforselspulje fra 2018 til 2019 pé 65 mio. kr.

Modregning i bloktilskud som folge af P-indtaegter.

Omstilling til naste generation af Digital Post.

Budgettilpasning vedrarende Eventyrhuset, Vores Bygninger og Energy Lean.

For en mere udtemmende liste henvises til budgetforslagspublikationen.

Hvordan finansieres tiltagene i budgettet?

I budgetforslaget er der indlagt endringer pa indtaegtssiden, hvor beregningsgrundlaget for indtegtssiden er opdateret pa
baggrund af KL’s seneste skon pa omradet, herunder konsekvenser af @konomiaftalen for 2019. En del af opdateringen
har sammenhang til reguleringerne pa udgiftssiden.

Der er blandt andet indarbejdet folgende:

¢ Genberegning af indtegterne fra indkomstskatter med nye vaekstsken. Der tages udgangspunkt i den udmeldte
statsgaranti for udskrivningsgrundlaget i 2019.

¢ Genberegning af tilskud og udligning i skatte- og tilskudsmodel, som blandt andet er opdateret med statistikken
vedrerende indvandreres medbragte uddannelsesniveau og konsekvenser af gkonomiaftalen, herunder oget
anleegsramme og serviceramme samt finansieringstilskud 1 2019.

¢ Genberegning af gvrige skatter med opdateret datagrundlag og nye vaekstsken.

For en mere detaljeret gennemgang af indtegtssiden henvises til budgetforslagspublikationen.

Det samlede resultat og maltallene i den skonomiske strategi

Med indlaeggelse af de beskrevne @ndringer pa udgifts- og indtegtssiden viser méltallene i den gkonomiske strategi
folgende maltal:

Malsatning
T Fra 2010 2018 2019 2020 2021 2022
Resultat af ordinaer drift Min. 278,8 mio. kr. [Min. 300 mio. kr.

Min. 200 mio.
Skattefinansieret resultat kr.under hensyn til
Balanceiperioden |opsparing

Skattefinansieret gzld Faldende i perioden

Kassebeholdning ultimo Min 150 mio. kr.




De okonomiske maéltal viser et vaesentligt peenere resultat end forventet ved Budget 2018 samt rammeudmeldingen til
Budget 2019. Der er 4-arig balance ved maltallene: Resultat af ordinzr drift, Skattefinansieret geeld og
Kassebeholdningen ultimo aret. Maltallet Skattefinansieret resultat er redt/gult i budgetperioden, hvilket signalerer, at der
bruges af opsparingen i kommunen. Det gelder specielt i 2019, hvor der er et hgjt anleegsniveau, som skal finansieres.
Der bruges dog ikke flere midler, end at malsatningen om 150 mio. kr. i kassebeholdning ultimo éret er opfyldt i alle ar.

Som tidligere naevnt har det samtidig veret muligt at fa plads i ekonomien til at indlaegge en driftspulje til varigt loft, en
anlegspulje til éngangsinvesteringer samt et nedvendigt budgetvern til at imedegd de strukturelle udfordringer pa
omradet for forsergelses- og sikringsydelser. Endelig har det ikke veret nedvendigt at indlegge yderligere
effektiviseringer i budgetforslaget.

Udmentning af Moderniserings- og Effektiviseringsprogram 2019

Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet indgik igen i @konomiaftalen for 2019. Det betyder, at kommunerne
arligt skal frigere 1 mia. kr. 0,5 mia. kr. afsattes til prioriteringer bredt i den offentlige sektor, hvilket er afspejlet i lavere
udgiftslofter for 2019. Den anden halvdel kan kommunerne frigere til eget raderum.

Odense Kommune kan arligt frigere et beleb svarende til 35,2 mio. kr., hvoraf halvdelen reduceres i kommunens
bloktilskud, hvilket vil sige, at det er et krav, at Odense Kommune skal effektivisere for 17,6 mio. kr. arligt. Den anden
halvdel kan kommunen frigere til eget raderum.

Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet er opdelt i tre hovedomrader:

¢ Forenkling af kommunernes rammer og styrket styring.
o Effektiv drift gennem samarbejde og nye organiseringer.
¢ Bedre indkeb og aget digitalisering.

Det er en premis, at Odense Kommunes bloktilskud reduceres arligt med 17,6 mio. kr., hvilket blev indlagt som en
forudsatning fra Budget 2018. Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet 2019 er desverre ikke s&rlig konkret, og
dele af programmet kan vere vanskeligt at udmente i Odense af flere arsager - bl.a. at der er omréder, som der er arbejdet
med tidligere, eksempelvis facility management, eller fordi beslutninger/lovgivning stadig udestér. Direktergruppen
anbefaler derfor, at Odense fra 2020 og fremadrettet arbejder mere proaktivt med effektiviseringer, eventuelt i form af en
mere langsigtet effektiviseringsstrategi, mens Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet for 2019 handteres inden
for de brede overskrifter i programmet.

Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet 2019 udmentes pé folgende to hovedomréder:

¢ Bedre indkeb og aget digitalisering.
e Qvrige tiltag (udvalgene kan hente inspiration fra de beskrevne tiltag under Moderniserings- og
Effektiviseringsprogrammet 2019).

Under Bedre indkeb iverksettes tiltag af besparelser pd indkebsomradet pé bl.a. grafiske ydelser. Under oget
digitalisering investeres i en digital omstilling, der bl.a. skal automatisere udvalgte manuelle processer i administrationen.
Potentialet er stort, og der er mange rutinepraegede opgaver inden for administration og sagsbehandling, som kan
handteres med en digital lasning og samtidig skabe bedre service. Udmentning heraf fordeles pa baggrund af
servicerammeneggle og historisk indkeb pa omradet.



Under @vrige tiltag skal der effektiviseres under hovedoverskrifterne ”Forenkling af kommunernes rammer og styrket
styring” samt “Effektiv drift gennem samarbejde og nye organiseringer”.

Udmentning fordeles forholdsmassigt mellem udvalgene via servicerammengglen.

I budgetforslagspublikationen er udmentningen pa de to omrader beskrevet mere detaljeret.

Udmentning af resterende del af Moderniserings- og Effektiviseringsprogram 2018

I Odense Kommune blev det i forbindelse med Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet 2018 besluttet at
igangsette en analyse af lon- og personaleadministrative opgaver med henblik pé en effektivisering af arbejdets
organisering og opgavevaretagelse. Analysen skulle som minimum frigive 2,5 mio. kr. &rligt. Det ekonomiske potentiale i
2018 og frem blev placeret under @konomiudvalget i en pulje til udmentning i forbindelse med Moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet 2019.

Analysen af len- og personaleadministrative opgaver er nu afsluttet, og der er konstateret et starre gkonomisk potentiale
end forudsat i 2018. Potentialet er pa yderligere 2,0 mio. kr. i 2020 og 6,9 mio. kr. fra 2021 og frem og vil blive
modregnet i effektiviseringskravet fra 2020, hvilket vil sige, at en del af effektiviseringskravet ved Moderniserings- og
Effektiviseringsprogrammet 2020 allerede vil vere indfriet.

For den endelige udmentning til udvalgene henvises til budgetpublikationen.

Fortsat fokus p& omréadet for forsergelses- og sikringsydelser

Den sterste ekonomiske udfordring for Odense Kommune er den hgje ledighed. Odense Kommune har den 7. hgjeste
ledighed i Danmark. Med en hej ledighed folger et stort udgiftspres pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser.

Omrédet for forsergelses- og sikringsydelser bestér af to dele, og begge dele er ekonomisk udfordret. Den ene del er
budgetgaranti og gvrige overfersler, som omfatter blandt andet kontanthjelp, sygedagpenge og fertidspension. Den anden
del er beskeftigelsestilskuddet, som er udgifter til forsikrede ledige (dagpenge). Odense Kommunes andel af udgifterne til
budgetgaranti og gvrige overfersler udger samlet 4,1 pct. af udgifterne pé landsplan, mens Odenses indbyggere udger 3,5
pct. Udviklingen i udgifterne kunne ikke felge udviklingen pa landsplan i 2017 - Odenses andel steg fra 2016 til 2017. I
samme periode nermede ledigheden i Odense Kommune sig med sma skridt ledigheden pa landsplan. En del af
overferselsudgifterne vedrerer borgere uden for arbejdsstyrken, som ikke fremgéar af ledighedsstatistikken.

Odenses udgifter til omréadet for beskaeftigelsestilskuddet (dagpengemodtagere) har de seneste ar veeret vaesentligt mindre
end beskeeftigelsestilskuddet, som modtages fra staten til at deekke udgifterne. Odense Kommunes udgifter oversteg
sdledes indtaegterne med 120 mio. kr. 1 2017 og forventes at overstige indteegterne med henholdsvis 81 mio. kr. og 78 mio.
kr. 12018 og 2019.

Samlet forventes omradet for forsergelses- og sikringsydelser at lande pad minus 75 mio. kr. 1 2019.

Nye udvalgsmaél

I maj og juni 2018 vedtog udvalgene nye politiske effektmél med tilherende indikatorer som en del af deres bidrag til
budget 2019. Udvalgenes effektmal understetter alle pa forskellig vis realiseringen af byradets otte Odensemal, som



deekker veekst, byudvikling og velferdsomraderne. Med de nye effektmél har udvalgene sat den overordnede politiske
retning for udvalgenes arbejde med at skabe effekt for byens borgere og virksomheder i resten af byradsperioden.
Udvalgene vil systematisk folge op pa dette arbejde med udgangspunkt i de besluttede indikatorer.

For at sikre et endnu skarpere fokus pa effekt har udvalgene desuden vedtaget arlige ambitionsniveauer for alle deres
effektmal for resten af byradsperioden. Fremadrettet er det saledes muligt for bade politikere og borgere at folge med i,
om udvalgene er pé vej til at kunne indfri deres mélsaetninger for byradsperioden. Hidtil var det alene byradets otte
Odensemal, hvor der var fastsat politiske ambitionsniveauer.

Hvert udvalg har vedtaget 3-6 politiske effektmal, hvilket er vaesentligt feerre effektmal sammenlignet med antallet af
effektmal i den forrige byradsperiode. Byradet og udvalgene har saledes skabt et staerkt og mere fokuseret afsat for det
fremtidige politiske arbejde i Odense.

Budgetbidrag indarbejdet i budgetforslaget

Den 21/2 2018 fastlagde Okonomiudvalget i rammeudmeldingssagen, hvilke bidrag der skulle indgé i budgetforslaget. De
fleste budgetbidrag er behandlet i udvalgene, mens andre forst indarbejdes direkte i budgetforslaget. Det gaelder
overforselspuljen, anlegsoversigt med stjernemarkering og de forelgbige takster. Ud over disse administrative bidrag er
den gkonomiske Strategi ogsa blevet opdateret.

Opdateret @konomisk Strategi

Odense Kommune har konstant et strategisk fokus pa den overordnede ekonomistyring. Derfor vedtog byradet i 2014 en
samlet ekonomisk strategi, som indeholder bade kortsigtede og langsigtede mélsetninger og skonomiske
styringsmodeller med konsekvenser for den samlede ekonomi.

I budgetforslaget indgar en generel opdatering af den gkonomiske strategi fra 2014. Opdateringen er lavet dels for at
sikre, at den ekonomiske strategi har det rette strategiske sigte, eksempelvis pa jordforsyningsomradet, dels for at
indarbejde nye omrader, som har et gkonomisk og strategisk sigte sésom rammer for investeringsmodeller.

Der er tre delelementer i den ekonomiske strategi: De finansielle elementer og de strategiske elementer samt de
konjunkturfelsomme elementer.

Opdatering af den gkonomiske strategi omfatter en generel gennemskrivning af strategien, herunder opdateringen af de
konjunkturfelsomme anleegsomrader samt indarbejdelse af nye elementer - eksempelvis rammer for investeringsmodeller.

Talgrundlaget — ”Indblik - Drift”, ”Indblik - Anlaeg”
Til at understotte informationsniveauet og beslutningsgrundlaget for Budget 2019 er der i sagen vedlagt felgende:

¢ Indblik - Drift, som er et genoptryk af den udgave, som blev udleveret til byradet ved kvartalsmedet den 29/1 2018.
Publikationen viser en opgerelse over Odense Kommunes driftsudgifter fordelt pa de enkelte hovedomrader. Inden
for hvert omrade vises der bl.a. gkonomi- og aktivitetstal, ssmmenligninger til 6-byerne og hele landet samt den
historiske udvikling i udgifterne.

¢ Indblik - Anleeg, der er et anleegskatalog med beskrivelser af kommunes anlaegsbevillinger, som er opdelt pa
eksisterende anlaegsprojekter, lobende anlagsbevillinger og de konjunkturfelsomme anleegsomrader. Derudover er
anlegsenskerne fra udvalgenes budgetbidrag tilfojet.



Serviceramme, anlegsniveau og aftaleoverholdelse

Der er i gkonomiaftalen for 2019 aftalt et maltal for kommunernes serviceudgifter i 2019 pa samlet 251,0 mia. kr. ekskl.
loft af serviceramme pé 1,2 mia. kr., som ikke er kommunefordelt. Odense Kommunes tekniske andel udger heraf 8.117,0
mio. kr. Budgetforslaget for 2019 indeholder serviceudgifter for 8.138,0 mio. kr. Det er 21,0 mio. kr. over kommunens
tekniske andel af servicerammen pé landsplan, men hvis loft i serviceramme pa 1,2 mia. kr. medregnes, ligger Odense
under den tekniske andel 1 2019. Nér budgettet for Odense Kommune endeligt vedtages, vil serviceudgifterne herefter
vaere kommunens serviceramme for 2019 - en serviceramme, som Odense vil blive malt pa i forhold til
aftaleoverholdelse. 3 mia. kr. af balancetilskuddet er betinget af, at kommunerne overholder den samlede serviceramme
pa landsplan.

Der er i @konomiaftalen desuden forudsat et kommunalt anlaegsniveau i 2019 pa 17,7 mia. kr. Odense Kommunes
budgetforslag indeholder bruttoanleegsudgifter for 682,3 mio. kr. i 2019 svarende til 3,8 % af anleegsniveau pé landsplan. I
2019 er der loft over de kommunale anlaegsinvesteringer i budgettet. Heraf folger, at der er tilknyttet en sanktion pa de
kommunale anlegsbudgetter, hvilket medferer, at 1 mia. kr. af balancetilskuddet er betinget af, at kommunerne
overholder det aftalte anleegsniveau ved budgetvedtagelse. KL har ikke udmeldt nogen fordelingsnegle af det samlede
anlaegsniveau, men det vil indgé i den faseopdelte budgetlegning, og KL vil lebende indsamle forventninger til
anlegsudgifterne i Budget 2019.

Odenses andel af det betingede balancetilskud udger samlet 141,6 mio. kr. Der er ikke i budgetforslaget afsat midler til
manglende aftaleoverholdelse. Der kan derfor opsta behov for en fornyet dreftelse af budgettets indhold inden 2.
behandling af hensyn til udviklingen i kommunernes samlede gkonomi, jf. KL's faseopdelte budgetlaegning.

Valg af statsgaranti eller selvbudgettering

Byradet skal senest ved 2. behandling af budgettet den 10/10 2018 beslutte, om kommunen skal velge det
statsgaranterede eller selvbudgetterede udskrivningsgrundlag i 2019.

Valget indebarer, at kommunerne enten kan acceptere det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og de statsgaranterede
grundvardier samt tilherende udligning eller vaelge at modtage skatter og udligning i forhold til borgernes faktiske
skattebetalinger, den faktiske udvikling i befolkningstal og udviklingen i en raekke sociogkonomiske parametre. Det er
forst tre ar efter, at valget er taget, at den endelige opgerelse kan laves for, om det har varet det rigtige valg, der blev
foretaget. Det vil sige, at indkomstaret 2019 forst slutlignes endeligt i 2022.

Ud fra de nuvaerende budgetforudsatninger vil Odense vinde 4,4 mio. kr. ved at veelge selvbudgettering i 2019. Odense
Kommune har ikke en fast strategi for, hvornar der vaelges selvbudgettering frem for statsgaranti. Den risiko, kommunen
kan/ber lebe, vil bero pa belebets storrelse og robusthed i forhold til kommunens egne tal og udviklingen pé landsplan.
Med den relativt lille gevinst i forhold til risikoen ved valg af selvbudgettering anbefales det derfor pa nuvaerende
tidspunkt, at der vaelges statsgaranti i 2019.

Folsomhedsanalyser viser, at der skal relativt store endringer til i kommunens egne tal (folketal og udskrivningsgrundlag)
og pé landsplan (udskrivningsgrundlag, grundverdier, udgiftsbehov og folketal), for gevinsten ved at veelge
selvbudgettering har en vis sterrelse. Omréadet folges teet frem mod budgetvedtagelsen. Budgetforudsaetningerne kan
@ndres pa baggrund af @konomi- og Indenrigsministeriets Ykonomisk Redegerelse for dansk ekonomi, august 2018.

Okonomi

I nedenstdende tabeller er udvalgenes nye rammer vist, efter at konsekvenserne af budgetforslaget er indarbejdet. Det
vedrorer bade drift, anlaeg, balanceforskydninger, renter og afdrag.



Drift

@konomiudvalget

1.000 kr. - 2019 pris
Service

Vedtaget budget 2018
Tillzegsbevillinger

P/L regulering til 2019-pris
Rammeudmelding 21/2 2018
@vrige zndringer

Ny ramme - Service

Sarlige driftsomrader
Vedtaget budget 2018
Tilleegsbevillinger

P/L regulering til 2019-pris

@vrige sndringer

Ny ramme - Saerlige driftsomrader

2018
2018-pris

906.097
-21.704
0

0
-67.340
817.053

815.497
-74.430
0

50.000
791.067

2019

845.892
31.358
14.105

800

123.047

1.015.202

795.324
0

10.356
34.113
839.793

2020

815.890
39.789
13.867

800
66.503
936.849

800.448

10.422

33.855
844.725

2021

799.355
32.789
13.910

800
71.841
918.695

804.176
0

10.470
47.967
862.613

2022

799.355
32.789
13.862

-11.425
76.841

911.422

804.176
0

10.470
25.225
839.871

By- og Kulturudvalget

!1Jnumkr,—znin pris

I Service

|Vedtaget budget 2018
-iTiIIaegsbeviIIinger

. P/L regulering til 2019-pris
!Rammeudmelding 21/2 2018
' @vrige sendringer

Ny ramme - Service

iSaarlige driftsomrader
iVedtaget budget 2018

| Tillzzgsbevillinger

. P/L regulering til 2019-pris

!Eﬁvrige ndringer

iNy ramme - Sarlige driftsomrader

2018
2018-pris

1.208.628
-9.633

0

0

44.605
1.243.600

-37.667

-37.667

2019

1.193.223
19477
23.374

0
11.185
1.246.959

-37.667

134

0
-37.933

2020

1.185.461
18.577
23.208

0
-4.450
1.222.796

-37.667

134

0
-37.533

2021

1.159.995
18.577
22.556

0
-6.086
1.195.042

-37.667

134

0
-37.933

2022

1159995
18.577
22553

349
-6.086
1.195.388

-37.667

134

-37.933



fEldre- og Handicapudvalget

/1.000 kr. - 2019 pris
EService

EVedtaget budget 2018
ETiIIaegsbeviIIinger

leL regulering til 2019-pris
Rammeudmelding 21/2 2018
|@vrige sendringer

|Ny ramme - Service

§Saerlige driftsomrader
SVedtaget budget 2018
ETiIIagsbeviIIinger

.PfL regulering til 2019-pris

é@vn‘ge eendringer

;Ny ramme - Szerlige driftsomrader

2018
2018-pris
2.180.140

13.583
0

0

=T
2.193.000

-19.217
2.791
0

0
-16.426

2019

2.181.589
-10.454
29.387

0

-7.630
2.192.592

-19.217
-117
=253

-19.587

2020

2.184.150
-7.258
29.414

0
-9.242
2.197.064

i B 0 T
-183
-254

0

-19.654

2021

2.183.903
-7.073
29.410

0
-9.669
2.196.571

=19:217
-368
-256

-19.841

2022

2.183.903
-7.073
29.411

0

-9.669
2.196.572

-19.217
-368
-256

-19.841

Beskeaeftigelses- og Socialudvalget

'1.000 kr. - 2019 pris
EService

|Vedtaget budget 2018

| Tillzegsbevillinger

| P/L regulering til 2019-pris
|Rammeudmelding 21/2 2018
| @vrige sndringer

|Ny ramme - Service

QSaeriige driftsomrader
|Vedtaget budget 2018

| Tillegsbevillinger

| P/L regulering til 2019-pris

| @vrige sndringer

|Ny ramme - Szrlige driftsomrader

2018
2018-pris
721.037

4.916
0

0

eilal Tl
723.982

3.249.133
-31.804
0

0
3.217.329

2019

698.525
6.498
9.880

0
-3.070
711.833

3.352.232
-12.077
44.583
-12.724
3.372.014

2020

689.277
526
9.974

0

=525
699.248

3441.915
0

45.706
=95, 531
3.392.087

2021

686.569
9.456
9.934

0
-2.929
703.030

3.518.539
0

46.703
-120.082
3.445.160

2022

686.569
9.456
9533

0
-2.929
703.028

3.518.539
0

46.703
-72.288
3.492.954



Born- og Ungeudvalget

1.000 kr. - 2019 pris e
EService
i\..I’e.dtaget budget 2018 2.938.932
éTiIIaegsbeviIIinger -3.958
;PfL regulering til 2019-pris 0
iRammeudmelding 21/2 2018 0
éﬁvn‘ge endringer 2.728
;Ny ramme - Service 2.937.702
ESarlige driftsomrider
é\.ll'edtaget budget 2018 2.778
?Tillagsbevillinger 0
éPfL regulering til 2019-pris 0
vrige eendringer _3.700
y ramme - Saerlige driftsomrdader -922

2019

2.939.027

=3:914.

46.925

0

=4.945
2.971.095

2.778

43

-3.700
-879

2020

2.942.895
=11.545
47.044

0

-7.118
2.971.276

2.778

43

-3.700
-B79

2021

2.942.635
=11.545
47.038
272

-7.895
2.970.505

2.778

13

-3.700
-879

2022

2.942.635
=11.545
46.981
272

-7.895
2.970.448

2.778

43

-3.700
-879

Pkonomiudvalget

Anlaeg

1.000 kr. - 2019 pris 201 s%g:;
Vedtaget budget 2018 22.973
Tilleegsbevillinger -4.820
Rammeudmelding 21/2 2018 0
@vrige sandringer 0
I alt anlaeg 18.153

2019
106.138
-15.906

0
98.071
188.303

2020
-140.003
=7.158

0
112.900
-34.261

2021
=295
-2.000

0
111.600
109.305

2022
-295

0

0
135.000
134.705

By- og Kulturudvalget

1.000 kr. - 2019 pris 01 i
Vedtaget budget 2018 329.865
Tillzegsbevillinger -17.543
Rammeudmelding 21/2 2018 0
@vrige sendringer -8.600

I alt anlaeg 303.722

2019
116.558
144.713

0

2.030

263.301

2020
156.216
40.500
0

0
196.716

2021
103.937
11.700

0

0
115.637

2022
103.937
2.000
-19.350

86.587



fldre- og Handicapudvalget

: oo i 2018
;1,,0;00 kr. - 2019 pris Inisan

|Vedtaget budget 2018 5.602
:Tillagsbevillinger 985
I alt anlaag 6.587

Barn- og Ungeudvalget

2019 2020 2021 2022
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

= == . 2018
1000 kr. - 2019 pris 2018-pri

|Vedtaget budget 2018 17.800
ETiIIaegsbeviIIinger 2.612
iI alt anlaeg 20.412

Balanceforskydninger

2019 2020 2021 2022
£.800 0 0 0
-1.100 o 0 0
7.700 0 0 0

Balanceforskydninger

| _ o ek 2018
51"'000 kr. - 2019 pris 2018-pris
| @konomiudvalget 0
EBy’— o0g Kulturudvalget 43.684
1 alt 43.684

Renter og afdrag

2019 2020 2021 2022
0 15.562 15.562 15.562
15.562 0 Q 0
15.562 15.562 15.562 15.562

: = 2018
Lok 2uly e 2018-pris
By- og Kulturudvalget 6.794
I alt 6.794

2019 2020 2021 2022
6.794 6.794 6.794 6.794
6.794 6.794 6.794 6.794

Afdrag

: = 2018
1.000 kr. - 2019 pris 2018-pris
By- og Kulturudvalget 36.552
I alt 36.552

Sagen har ingen selvstendig pavirkning af kommunens gkonomi, herunder kassebeholdningen. Sagen indgér i de videre

politiske budgetdraftelser for Budget 2019.

Bilag
Indblik Anleg
Indblik - Drift genoptryk Budget 2019

@vrige budgetendringer

2019 2020 2021 2022
36.552 36.552 36.552 36.552
36.552 36.552 36.552 36.552

UDKAST TIL OKONOMIUDVALGETS BUDGETFORSLAG 2019-2022
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