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Effekt- og gkonomiopfalgning 1/6-2016

RESUME

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen fremsender effekt- og skonomiopfalgning 1/6 2016 under
Beskeeftigelses- og Socialudvalget.

Det gkonomiske regnskab
Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen er under veesentligt gkonomisk pres pa driftsomrader med overfarsel
(servicerammen), hvor der forventes et merforbrug pa 47,7 mio. kr.

Merforbruget kan primeert henfares til to hovedomrader:

* Det strukturelle omrade: Egne udfordringer vedrgrer en strukturel ubalance i forvaltningen, som blandt
andet skyldes manglende budgetmeessig tilpasning i den tidligere organisering. Belgbet er seerligt hgit i
2016 som fglge af et overfert merforbrug fra 2015 til 2016 pa 9,4 mio. kr. (der primeert vedrgrte CFU)

» Udefrakommende udfordringer kan henfgres til udgifter, som forvaltningen ikke har kunne handtere
forlods. Det drejer sig primaert om stigende udgifter til flygtninge, leegeerklaeringer og klinisk funktion
samt stigende sagstal i Ungeradgivningen, som er overgaet fra Barn- og Ungeforvaltningen til
Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen i 2014.

Herudover er forvaltningen udfordret af nogle "haengepartier". Det drejer sig om udgifter i forbindelse med
beskeeftigelsesreformen samt udfordringerne i Center for Familie og Unge (CFU), hvor byradet skal
genbesgge de tildelte kompensationer i 2016 vedr. budget 2017 og frem.

Der er igangsat et stagrre arbejde med at bringe gkonomien i balance. Planen indebaerer administrative
effektiviseringer og besparelser for 23,0 mio. kr. arligt, nar den slar fuldt igennem. Dermed har forvaltningen
bragt skonomien i balance pa det strukturelle omrade.

Det videre forlgb afheenger af, hvordan de udefrakommende udfordringer samt forvaltningens "haengere"
handteres. Alt efter hvilken lgzsning som veaelges, kan det blive ngdvendigt at igangseette endnu en
besparelsesrunde. Problemstillingen uddybes i sag vedr. "Udfordringer pa omrader med overfarselsadgang
(servicerammen)" pa dagens mgde.

Pa driftsomrader uden overfgrsel (uden for servicerammen) opleves et pres pa flere af de store
ydelsesomrader. For 2016 skennes der, pa baggrund af seneste prognose for beskeeftigelsesomradet, et
treek pa reservationspuljen pa 66,4 mio. kr. Reservationspuljen for 2016 udger primo aret 69,0 mio. kr., det vil
sige et forventet mindreforbrug pa puljen pa 2,6 mio. kr. | denne forventning, er der ikke taget hgjde for
efterregulering af beskeeftigelsestilskuddet. Reservationspuljerne overfgres som vanligt til 2017, hvor de
reguleres som fglge af regnskabet for 2016 samt efterregulering i august 2017.

Opfelgning pa effektmal
Der fglges op pa falgende effektmal under Beskeeftigelses- og Socialudvalget

* @Jget andel af arbejdsduelige borgere

» Jget straksafklaring



@Jget andel af borgere i job og uddannelse
+ Lavere ungdomsledighed

 Feerre overfarselsudgifter

dge selvforsgrgelsesgraden

En vigtig opgave under effektmalene i 2016 er at gge andelen af borgere i uddannelse og job. En anden
veesentlig udfordring er at ge andelen af arbejdsduelige borgere. Forvaltningen er i gang med at vende
udviklingen, men ma konstatere, at udviklingen i nggletallene ikke udger et entydigt billede. Der er saledes en
forsigtig fremgang pa de effekimal, der vedrarer gget andel af arbejdsduelige borgere og aget
selvforsgrgelsesgrad, mens der er en lille tilbagegang pa de effektmal, som vedrarer gget straksafklaring og
lavere ungdomsledighed. Effektmalet, som vedrgrer flere i uddannelse og job, er uaendret siden sidste maling.

Overordnet set viser nggletallene, at udviklingen ikke har den forngdne fremdrift. Der er brug for, at flere
kommer i arbejde og bliver selvforsgrgende. Alternativt vil budgetterne pa de store ydelsesomrader, sdsom
kontanthjaelp og dagpenge, fortsat veere under pres.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:

1. Effekt- og gkonomiopfelgning 1/6 2016.

2. Atder pa driftsomrader med overfarselsadgang s@gges om, at budgetneutral tillaegsbevilling pa 100.000
kr. i 2016 og frem overfares fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget til By- og Kulturudvalget som fglge af
aendringer i de administrative opgaver i forbindelse med omlaegning af lsegekarsel.

BESLUTNING

Beskeeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Ceecilie Crawley deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

| Odense Kommune udggr effekt- og skonomiopfelgning 1/6 ogséa halvarsregnskabet, som indberettes til centrale
myndigheder. Effekt- og gkonomiopfalgningen pr. 1/6 2016 giver et helhedsbillede af udvalgenes og kommunens
samlede gkonomi og udfordringer samt en opfelgning pa effekimalene for bade byrad og udvalg.

Opfelgning pa effektmal
| dette afsnit gives en status pa udviklingen i Beskaeftigelses- og Socialudvalgets effektmal.

Opfelgningen forekommer pa indikatorerne for effektmalene; eventuelt suppleret med refleksioner over
udvalgsarbejdet med indikatorerne, en analyse af en eventuel udvikling i indikatorerne eller andre refleksioner, som
forvaltningen finder relevant.

Effektblomsten med alle Beskeeftigelses- og Socialudvalgets effektmal, som er i fokus i denne effektopfelgning, er
vedlagt i bilag.



Symbolforklaring
Feelles for status pa alle effektmal: En opadgaende gren tendenspil viser en gnskveerdig udvikling i indikatoren. En
gul nedadgaende tendenspil viser en udvikling i indikatoren, der ikke er gnskvaerdig. En bla ligeud tendenspil viser,

at der ikke har veeret en udvikling i indikatoren sammenlignet med sidste ar.

Udvalgsmal
Byradseffektmal Flere borgere er sunde og trives
Udvalgsmal Jge andel af arbejdsduelige borgere
Status
Ultimo 2015 1/6 Tendenspil
Udvalgsmalsindikator Andelen af Odense 76,4% 76,5% &
borgere, der er (okt.’15) (jan.’16)

arbejdsduelige malt ift.
befolkningen mellem 16-66
ar

Uaendret ved
maling i dag

samlede antal opkald til
Odense Kommunes

Supplerende opfelgning Andelen af arbejdsduelige borgere er steget siden sidste maling.
Befolkningstallet har veeret stort set stabilt i perioden, hvorimod antallet af
arbejdsduelige er steget med godt 200 personer i perioden.

Byradseffektmal Flere borgere er betydningsfulde deltagere i faellesskaber

Udvalgsmal Jge straksafklaring

Status
Ultimo 2015 1/6 Tendenspil

Udvalgsmalsindikator Andelen af borgere, der 54,4% 52,1%

straksafklares malt ift. det | (dec.’15) (apr.’16)

kontaktcenter
Supplerende opfelgning Kontaktcentret er indtil videre implementeret i Beskeaeftigelses- og
Socialforvaltningen. Safremt kontaktcenterlgsningen implementeres i andre
forvaltninger, vil andelen af borgere, der straksafklares kunne stige yderligere.
Byradseffektmal Flere kommer i uddannelse og job
Udvalgsmal @ge andel af borgere i job og uddannelse
Status
Ultimo 2015 1/6 Tendenspil
Udvalgsmalsindikator Andelen af Odense 73,1% 73,1% sy
borgere mellem 16-66 ari | (okt.’15) (jan.’16)
job og uddannelse maltift. |73,0%




arbejdsstyrken

| Ny (okt'15)

Supplerende opfelgning Andelen af borgere i uddannelse og job er usendret i forhold til sidste maling.
Der er fortsat fuld fokus pa at bringe borgerne i uddannelse og job, og
forventningen er, at forars- og sommermanederne vil vise en positiv tendens.

Byradseffektmal Flere kommer i uddannelse og job

Udvalgsmal Lavere ungdomsledighed

Status
Ultimo 2015 1/6 Tendenspil

Udvalgsmalsindikator Andelen af unge, der er 14,3% 14,7%
ledige malt ift. (okt.’15) (jan.’16)
arbejdsstyrkens 16-29 14,5%
arige Ny (okt.”15)

Supplerende opfelgning Der ses en lille stigning i ungdomsledigheden, hvilket skyldes, at der er 50 flere
ledige unge i forhold til sidste maling.
Byradseffektmal Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser samt Borgernes indkomst
skal stige
Udvalgsmal Feerre overfgrselsudgifter

Status

Ultimo 2015 1/6 Tendenspil

Udvalgsmalsindikator

Odense Kommunes 4,08%
samlede gkonomi til (gns. 2014)
forsgrgelse- og
sikringsydelser ekskI.
forsikrede ledige ift.
gkonomien pa landsplan

Supplerende opfelgning Udmelding omkring regnskabsresultat pa landsplan for 2015, der pavirker
Odenses faktiske andel, kommer juni 2016 if. Gkonomiaftalen mellem KL og
regeringen. Derfor vil der farst i effekt- og skonomiopfalgning 1/10 veere en
opdatering.

Byradseffektmal Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser samt Borgernes

indkomst skal stige

Udvalgsmal Jge selvforsgrgelsesgraden

Status
Ultimo ‘ 1/6 ‘ Tendenspil




2015

Udvalgsmalsindikator

Andel af offentlig forsgrgede malt
ift. befolkningen mellem 16-66 ar

18,6%
(1.kvt."15)

18,4%
Ny
(1.kvt.15)

18,2%

(4.kvt."15)

Supplerende opfelgning

Udover ovenstaende effektmal har Beskaeftigelses- og Socialudvalget feelles med Barn- og Ungeudvalget

effektmalet "Flere unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse". Dette effektmal laves der en opfelgning pa af Barn-

og Ungeforvaltningen.

som VUC

inklusiv unge i
forberedende aktiviteter sa

Byradseffektmal Flere kommer i uddannelse og job
Udvalgsmal Flere unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse
Status
Ultimo 2015 01-jun Tendenspil
Antallet af unge i alderen 15
-24 ar, der er i gang med
eller har gennemfgrt en
Udvalgsmalsindikator ungdoms-uddannelse, 90,7% -

Supplerende opfelgning

Der er ingen ny maling, da den bliver opgjort 2 gange arligt. Neeste gang er
henover sommeren 2016.

Opfalgning pa driftsomrader

P& omrader uden overfarsel (uden for servicerammen) er gkonomien udfordret, og der er et underskud under
Beskaeftigelses- og Socialudvalget pa 66,4 mio. kr. Det bemaerkes dog, at det samlede billede skal ses i
sammenhaeng med reservationspuljen under @konomiudvalget som er pa 69 mio. kr. Omradet udviser dermed et

samlet mindreforbrug pa 2,4 mio. kr.

Korrigeret Forventet .
Afvigelse
1.000 kr. budget 2016 |regnskab 2016
Med overfgrselsadgang 671.258 718.933 -47.675
Uden overfgrselsadgang 3.212.180 3.278.566 -66.386
Projekter med hel eller delvis ekstern finansiering -10.676 -4.891 -5.784
1alt 3.872.763 2.092.609 -119.846

-=merforbrug +=mindreforbrug

Pa omrader med overfarsel (servicerammen) forventes et merforbrug pa 47,7 mio. kr., og merforbruget vil stige de




kommende ar, safremt der ikke handles.

Udfordringerne er delt op i nedenstaende kategorier:

» Strukturelle udfordringer: "Egne udfordringer" vedrarer en strukturel ubalance i forvaltningen, som blandt andet
skyldes manglende budgetmaessig tilpasning i den tidligere organisering. Belgbet er saerligt hgjt i 2016 som
falge af et overfart merforbrug fra 2015 til 2016 pa 9,4 mio. kr. (der primeert vedrgrte CFU)

» Udefrakommende udfordringer kan henfgres til udgifter, som forvaltningen ikke har kunne handtere forlods. Det
drejer sig primaert om stigende udagifter til flygtninge, leegeerklaeringer og klinisk funktion samt stigende sagstal
i Ungeradgivningen, som er overgaet fra Bgrn- og Ungeforvaltningen til Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen
i 2014.

Pa udvalgsmadet d. 10/5 blev der ogsa praesenteret en udfordring vedrgrende sakaldte haengepartier. Det drejer sig
om udgifter i forbindelse med beskaeftigelsesreformen samt udfordringerne i Center for Familie og Unge (CFU),
hvor byradet skal genbesgge de tildelte kompensationer i 2016 vedr. budget 2017 og frem.

Beskeeftigelses- og Socialudvalget har af flere omgange drgftet Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningens
gkonomiske udfordringer p4 omrader med overfgrselsadgang (servicerammen). Forvaltningen forventer et
merforbrug i 2016 pa ca. 47,7 mio. kr. Safremt der ikke handles, vil udfordringerne vokse vaesentligt ind i 2017 og
frem. Der er pa den baggrund igangsat et arbejde med henblik pa at finde finansiering og dermed gradvis genskabe
balancen i forvaltningens gkonomi. Det bemaerkes, at finansieringsforslagene kun i begreenset omfang vil reducere
det forventede merforbrug i 2016, og saledes farst vil have helarseffekt i 2017 og frem. Emnet belyses yderligere i
sag vedr. udfordringer pa omrader med overfarselsadgang (servicerammen) pa dagens made.

Pa omrader uden overfgrsel (uden for servicerammen) opleves et pres pa flere af de store ydelsesomrader. For
2016 skennes der, pa baggrund af seneste prognose for beskeeftigelsesomradet, et traek pa reservationspuljen pa
66,4 mio. kr. Reservationspuljen for 2016 udggr primo aret 69,0 mio. kr., dvs. et forventet mindreforbrug pa puljen pa
2,6 mio. kr. | denne forventning, er der ikke taget hgjde for efterregulering og midtvejsregulering af
beskeaeftigelsestilskuddet. Reservationspuljerne overfgres som vanligt til 2017, hvor de reguleres som fglge af
regnskabet for 2016 samt efterregulering i august 2017.

Forventningen til treekket pa reservationspuljen er resultatet af en fuldstaendig gennemgang af alle budgetmodeller,
opfglgningsmader med fagomraderne og viden om faktisk realiserede udgifter i arets fgrste 4 mdr. (for indtaegter
kun 3 mdr.).

Det bemeerkes, at det vedtagne budget 2016 blev lagt i sommeren 2015, hvor valget forsinkede budgetmaterialet fra
KL, samt at konsekvenserne af refusionsreformen kun i mindre grad var kendte. Det manglende materiale inkl.
prognoser fra KL medvirkede blandt andet til, at forvaltningen budgetterede med en lavere forventning til udgifterne
pa kontanthjeelp end KL, hvilket der ikke tidligere har vaeret tradition for. Samtidig har refusionsreformen gget
usikkerheden da data fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, som blandt andet anvendes til prognoser, er
behaeftet med en lang reekke forbehold.

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen har dog tillid til, at det forventede treek pa reservationspuljen i 2016 er
realistisk. Der er dog fortsat udfordringer med omraderne "Kontanthjeelp og Jobafklaringsforlgb". Omraderne falges
teet i den naeste gkonomiske status.

Pa projekter skyldes merforbruget forskydninger i indteegter og udgifter mellem arene primaert pa jobrotation og
varslingspuljer. Set over arene er der balance i projektgkonomien.

Leegekarsel
Som det fremgar af indstillingspunktet, overfgres 100.000 kr. fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget til By- og



Kulturudvalget som fglge af aendringer i de administrative opgaver i forbindelse med omleegning af leegekarsel. By-
og Kulturforvaltningen har saledes overtaget bestillingen af laegekarsel fra Kontaktcentret i Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen i april maned 2015 i forbindelse med en byradsbeslutning om etablering af mobil Odense. | den
forbindelse er der enighed mellem de to forvaltninger om at overfgre 100.000 kr. arligt fra 2016

til finansiering af opgaven.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

GKONOMI

Merforbruget pa omrader med overfarsel vil betyde, at den forudsatte serviceramme i det vedtagne budget
2016 overskrides. Herudover skal det bemaerkes, at den budgetneutrale tillaegsbevilling fra Beskeeftigelses-
og Socialudvalget til By- og Kulturudvalget nedbringer servicerammen for Beskaeftigelses- og Socialudvalget
med 100.000 kr. og tilsvarende forgger servicerammen for By- og Kulturudvalget med 100.000 kr.




Beskaeftigelses- og Socialudvalgets budgetbidrag til budget 2017

RESUME

Beskeeftigelses- og Socialudvalget bedes i denne sag godkende udvalgets budgetbidrag for 2017 for de
omrader, der hgrer under Beskaeftigelses- og Socialudvalget.

Jkonomiudvalget har pa made d. 24/2 2016 fastlagt udvalgenes gkonomiske rammer samt leverancer for
budget 2017 og overslagsar. | den efterfalgende periode har udvalget af flere omgange drgftet den
gkonomiske situation, herunder hvordan besparelserne i rammeudmeldingen kan finansieres. Senest har
udvalget pa made d. 24/5 2016 droftet et katalog over finansieringsmuligheder, og det endelige budgetbidrag i
denne sag er udarbejdet pa baggrund af de politiske tilkendegivelser, som fremkom pa dette made.

Endvidere beskrives realisering af de igansatte effektanalyser, som ligger under Beskeaeftigelses- og
Socialudvalget.

Udvalgets budgetbidrag bestar af:

1. Beskrivelse af hvordan udvalget udmgnter optimering af rammen.

Den konkrete udmgntning af rammebesparelsen pa 1% i 2017 og 2% i 2018 blev drgftet pa udvalgsmeader d.
10/5 2015 og 24/5 2016. Pa baggrund af de politiske tilkendegivelser er der i sagsfremstillingen udarbejdet
forslag til udmgntning, som i den sag indstilles til godkendelse i udvalget.

2. Afrapportering af realisering af effektanalyserne med gkonomisk potentiale til budget 2017.

For Beskeeftigelses- og Socialudvalget drejer det sig om Sammenhaengende Borgerforlgb, Kontrakt- og
Leverandgrstyring. Afrapporteringen uddybes i sagsfremstillingen.

INDSTILLING

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at Beskaeftigelses- og Socialudvalget godkender udvalgets
bidrag til budget 2017, som herefter indgar i @konomiudvalgets budgetforslag for budget 2017, herunder:

1. En beskrivelse af optimering af udvalgets ramme pa 6.787.000 kr. i 2017 og 13.574.000 kr. i 2018 og
frem, jf. tabel og uddybende forklaring af konsekvenser i sagsfremstillingen.

2. En afrapportering pa realisering af effektanalyserne for Sammenhaengende Borgerforlab og Kontrakt- og
Leverandgrstyring med gkonomisk potentiale til budget 2017 jf. sagsfremstillingen.

3. Budgetneutral tilleegsbevilling fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget pa 552.219 kr. til @konomiudvalget
pa driftsomrader med overfgrselsadgang vedr. udmgntning af besparelse af effektanalysen
Sammenhaengende borgerforlgb i 2017. Den samlede besparelse fra de bergrte udvalg nulstiller den
negative pulje pa driftsomrader med overfgrselsadgang under @konomiudvalget i 2017.

4. Budgetneutral tillzegsbevilling fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget pa 3.544.000 kr. til
@konomiudvalget pa driftsomrader med overfgrselsadgang vedr. udmegntning af besparelse af
effektanalysen Kontrakt— og Leverandgrstyring pa IT-omradet i 2017 og frem. Den samlede besparelse
fra alle udvalg nulstiller den negative pulje pa driftsomrader med overfgrselsadgang under
@konomiudvalget i 2017 og reducerer tilsvarende belgbet i overslagsarene, samt skaber en bufferpulje i
2017 under @konomiudvalget til senere udmantning.



BESLUTNING

Beskeeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Czecilie Crawley deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Beskrivelse af, hvordan udvalget udmgnter optimering af rammen

Udvalget har lgbende draftet, hvordan optimering af rammen kan finansieres. | nedenstaende tabel fremgar
udvalgets budgetbidrag, ligesom der gives en kort konsekvensbeskrivelse af de enkelte poster. Det bemaerkes, at
konsekvenser vedr. Igntilskud fortsat draftes - og hvis der kan findes flere midler end afsat nedenfor, vil de blive
spillet ind som finansiering af de gvrige udfordringer under Beskeaeftigelses- og Socialudvalget.

Udmentning af optimering af rammen

| nedenstaende tabel fremgar, hvordan rammeudmeldingsbesparelsen pa 6.787.000 kr. i 2017 og efterfglgende
13.574.000 kr. fra 2018 og frem udmentes i praksis. De enkelte finansieringsforslag er fremkommet pa baggrund af
de politiske tilkendegivelser pa made d. 24/5 2016. Udvalget har fundet mere i finansiering end den udmeldte
rammebesparelse herunder pa lgntilskud. Handteringen uddybes i sagen "Udfordringer pa omrader med
overfgrselsadgang (serviceammen)", som skal besluttes efterfglgende pa dagens made.

2017 priser - 1.000 kr L2017 2018 2019 2020
Lantilskud 3.707 9.814 9814 | 98514
Borgerservice 1.200 1.200 1.200 | 1.200
Uddannelsesomradet 1.000 1.000 1.000 1.000
Veeresteder 450 450 450 450
Elsesminde 250 250 250 250
Uuo 180 360 360 360
Ekstern kontrakt hostprogram 500 500 500
| alt rammeudmelding) (&t~ 6.787 | 13.574| 13.574 | 13.574

Anm: Samlet laegges pa til at spare 10,5 mio. kr. arligt pa Igntilskud. Den resterende
del af belgbet indstilles til at tilga forvaltningens @vrige udfordringer.

Lgntilskud

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen foreslar en samlet reduktion pa 10.500.000 kr. af udgifterne til offentligt
Igntilskud i Odense Kommune, hvilket er 500.000 kr. mere end forventningen pa mgde d. 24/5 2016. Denne
reduktion vil ikke f& konsekvenser for antallet af Igntilskud i det private eller offentlige Igntilskud i andre offentlige
organisationer. Der bevares endvidere et budget til offentlige lgntilskud i Odense Kommune pa ca. 150 pladser.
Forvaltningen vil fremadrettet kun oprette offentlige lgntilskud i Odense Kommune, hvis der er mulighed for at
borgeren efterfglgende kan opna varig beskaeftigelse. Et godt alternativ til offentlige Igntilskud i Odense Kommune er
praktik, hvor frikommuneforsgget giver mulighed for at fa borgere i praktik i op til 13 uger. | budgetbidraget
indmeldes 3.700.000. kr. i 2017 og 9.800.000 kr. fra 2018 og frem, saledes at besparelsen i rammeudmeldingen
sammen med de gvrige forslag matches preecist. Det resterende belgb pa 6.800.000 kr. i 2017 og 700.000 kr. fra
2018 og frem tilgar forvaltningens avrige udfordringer jf. sag vedr. "Udfordringer pa omrader med overfgrselsadgang
(servicerammen)" som skal besluttes efterfalgende pa dagens made.

Borgerservice

Det foreslas, at serviceniveauet for den personlige betjening i Borgerservice reduceres svarende til 1.200.000 kr.
Konsekvenser: Borgerne oplever en forgget ventetid ved personlige henvendelser. Den ggede ventetid vil veere
seerligt udpraeget i tidsrummet mellem kl. 11 og 14 samt i dagene omkring den 1. i maneden.



Uddannelsesomradet
Der findes samlet besparelser for 1.000.000 kr. arligt , som fordeles pa pulje til Ungestrategiske midler og UUO.

Det foreslas, at fierne Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens andel af pulje til ungestrategiske midler svarende {il
500.000 kr.

Konsekvenser: Reduktionen giver mindre mulighed for udvikling i samspil med ungdomsuddannelserne i Odense,
da der ikke kan etableres nye aktiviteter.

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller parallelt hermed til Bgrn- og Ungeudvalget, at deres finansieringsandel
ligeledes bortfalder.

Herudover foreslas en reduktion af 1 medarbejder svarende til 500.000 kr. ud af 2.000.000 kr. som tidligere er tilfart
Uuo.

Konsekvenser: Reducerer seerlig koordinerende indsats til kollektiv vejledning, virksomhedsrettet indsats, udvikling
af forebyggende og tidlige indsatser mv., idet en del af disse indsatser er udviklet og blandt andet sker via arbejdet i
Den Grgnne Boks.

Veeresteder

Det foreslas ikke at genbesaette vakant stilling pa veerestederne svarende til 450.000 kr.

Konsekvenser: Stillingen giver vaerestederne mulighed for at afholde aktiviteter pa tveers af vaerestederne samt
skabe kontinuiteten i forbindelse med fraveer. Stillingen understgtter alle vaeresteder med aktiviteter til deekning ved
sygdom eller fraveer. Nedlaeggelsen af stillingen vil betyde, at andre veeresteder ville skulle holde lukket ved sygdom
eller andet, da der kun er en kommunal medarbejder i hvert af veerestederne. Desuden vil nedleeggelsen af stillingen
begraense udbuddet af aktiviteter for malgruppen.

Elsesminde

Det foreslas, at kontrakten med Elsesminde Produktionsskole om vedligeholdelsestilskud ikke forleenges svarende
til 250.000 kr.

Konsekvenser: Der er ingen konsekvenser for kerneopgaven i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, men der er
afledte konsekvenser for Elsesminde Produktionsskole.

Ungdommens Uddannelsesvejledning, Odense (UUO)

Der foreslas en reduktion af basisbudgettet i UUO pa 180.000 kr. i 2017 stigende til 360.000 kr. arligt fra 2018 og
frem.

Konsekvenser: Generel reduktion i serviceniveauet, fx mindre deltagelse i SSP, mindre vejledning i 10. klasse og
mindre fremskudt indsats mv.

Reduktionen er forudsat enighed blandt de 5 samarbejdskommuner om UUO.

Host Program (kontrakt med Foreningen Nydansker)

Ekstern kontrakt opsiges med Foreningen Nydansker per udgangen af 2017. Besparelsen vil vaere pa 500.000 kr.
arligt fra 2018. Det er vurderingen, at forvaltningen pa dette tidspunkt har de nadvendige kompetencer til at drive
Host-programmet videre med samme kvalitet og i samme kadence som nu. Der vil endvidere blive arbejdet hen
imod, at frivillige kraefter kan medvirke til at drive programmet i fremtiden.

Konsekvensbeskrivelse og hgring af avrige forslag

Pa made d. 24/5 2016 enskede udvalget yderligere belysning via hering af visse finansieringsforslag.
Tilbagemelding herpa afventer i skrivende stund, og konsekvenserne vil blive indregnet i forvaltningens gvrige
udfordringer jf. sag vedr. "Udfordringer pa omrader med overfgrselsadgang (servicerammen)", som skal besluttes
efterfglgende pa dagens mgde.

Understgttende stabsfunktioner og mere veerdiskabende indsatser p4 HR-omradet (Administrationsanalysen)
Som en del af rammeudmeldingen blev der bestilt en administrationsanalyse, der sammen med andre igangsatte
indsatser skulle vaere med til at realisere de udvalgsfordelte rammebesparelser. Administrationsanalysen er ikke



den eneste analyse, der er igangsat med henblik pa at finde effektiviseringer pa det administrative omrade.
Effektanalyserne IT- og kontraktstyring og Sammenhaengende Borgerforlgb er begge analyser, som ligeledes vil
reducere de administrative udgifter. Dertil kommer, at udvalgene selv arbejder med effektiviseringer pa
administrationsomradet i eget udvalg.

Administrationsanalysen er méalrettet de tveergaende administrative omrader — kommunale feellesopgaver, som
lgses pa tvaers af udvalgene. Samlet set vil de effektiviseringer og besparelser, som findes pa
administrationsomradet, bade de tvaergdende og de forvaltningsvise, medga til at reducere den udvalgsfordelte
rammebesparelse. Vurderingen er, at tiltagene pa administrationsomradet som helhed vil bidrage med
effektiviseringer pa over 1% i 2017 stigende til 2% i 2018 og frem og dermed bidrage til realisering af udvalgenes
rammebesparelse.

Alle udvalg har i forbindelse med spor 1 lavet en kontrol og gennemgang samt dokumentering af konteringspraksis
pa administrationsomradet. Det har resulteret i, at der er sket konteringsaendringer inden for
administrationsomradet, og disse andringer har givet et mere retvisende og korrekt billede af
administrationsudgifterne. Dette spor fortsaetter, da der stadig vurderes at vaere udgifter som mere retvisende kan
konteres pa andre omrader end administration.

Forvaltningerne har i feellesskab indkredset en reekke tvaergaende temaer under spor 2. Der er en forventning om, at
der kan veere et potentiale for effektiviseringer og besparelser. Inspirationen til temaerne er blandt andet hentet fra
KORA og KL'’s nyligt udgivne effektiviseringskatalog B17, hvor en reekke kommuner har beskrevet deres arbejde
med effektiviseringer.

Der er pa baggrund heraf udvalgt to tveergaende temaer, hvor der er en forventning om, at der er et potentiale at
hente. Det drejer sig om:

» "Understattende stabsfunktioner”, herunder automatisering af arbejdsgange, selvbetjeningslgsninger mv.

* "Mere veerdiskabende indsatser pa HR-omradet”, herunder arbejdsmiljgcertificering, sygefraveer,
kompetenceudvikling mv.

Bidraget fra administrationsanalysen er en delImaengde af de samlede effektiviseringer pa administrationsomradet.
Der er en forventning om, at der, isoleret set fra administrationsanalysen, kan hentes et potentiale pa 3 mio. kr. i
2017 stigende til 6 mio. kr. i 2018 og frem. Der vil frem mod 2017 blive arbejdet pa at kvalificere potentialet
yderligere, ligesom der Igbende vil vaere fokus pa omradet.

Effektanalyser med @konomisk potentiale til budget 2017

| rammeudmeldingen for budget 2016 besluttede @konomiudvalget, at der skulle arbejdes med effektanalyser med
gkonomisk potentiale. Effektanalyserne skal tiisammen bidrage med gkonomisk provenu pa 17 mio. kr. 12017, 47
mio. kr. i 2018 og 97 mio. kr. i 2019.

Tabel 1: De 6 effektanalyser med gkonomisk potentiale til budget 2017 er:

TSGR s T SeT R Gt A

Sammenheaengende Borgerforlah,
e i 10.000 40.000 85.000
herunder Det Specializerede Bemeomrade, samt Sundhed og Forebyggelse

Energy Lean, vol. 2 0 72 169
Effeltiv drift af de grenne omrader 300 600 1.200
Effektiv Brug af Ungdomsskaler 1.500 1.500 1.500
Kontrakt og Leveranderstyring pa IT-omradet 9.820* 18530  14.970
Til bufferpulje under Kontrakt og Leveranderstyring pa IT-omradet -4.382 -8.067 -3.570
1 alt - provenu fra Servicerammen 17.238 52.635 99.269
Selskabsslatter - potentialer og indzatser®* 2.800 5.700 8.500

** Et eventuelt provenu via Selskabskatter vil ske ved opskrivning af indteegtssiden.



De tvaergaende effektanalyser med gkonomisk potentiale til 2017 — Sammenhaengende Borgerforlab og Kontrakt-
og Leverandarstyring pa IT-omradet — vil i de bergrte udvalgs budgetbidrag give en beskrivelse af realiseringen af
effektanalysen, herunder fordeling af provenu for 2017 pa udvalg. For analysen Kontrakt og Leverandgrstyring pa IT-
omradet har man efter rammeudmelding 2017 analyseret, at det skonomiske potentiale realiseres i alle fagudvalg,
hvorfor den nu forelaegges udvalgene.

Fordelingen af provenu fra 2018 og frem vil indga i rammeudmeldingssagen for budget 2018.

Afrapportering af realisering af effektanalysen IT Kontrakt- og Leverandgrstyring med gkonomisk potentiale til
budget 2017.

Viden, vilkar og volumen

Odense Kommune stér ligesom landets @vrige kommuner over for et massivt arbejde med bruddet pa KMD’s it-
monopol, der afvikles over de kommende 4-5 ar. Monopolbruddet daekker blandt andet over et systemskifte pa
Kommunernes Sygedagpengesystem, Kommunernes Ydelsessystem (udbetalinger af ydelser pa
kontanthjeelpsomradet) og Sagsoverblik/Partskontakt (overblik over data om borgere og virksomheder og deres
sager hos kommunen). Udbud af de enkelte it-systemer gennemfares af KOMBIT, som Igbende holder kommunerne
orienteret med tidsplaner, sendrede forventninger og forudsaetninger samt implementeringsforlgb.

Parallelt med denne proces vil der ske analyse og handtering af yderligere udvalgte it-leverandgrer, hvorunder det
forventes at skabe et gkonomisk potentiale. Herunder vil der ske opsamling af erfaring samt udarbejdelse af
skabeloner, vejledninger mv. inden for fakturakontrol, det leverede system, gkonomisk potentiale, kontraktgrundlaget,
licenseringen, it-sikkerheden m.m.

Losningsbeskrivelse

| relation til KMD’s monopolbrudsomrade og udskiftning af centrale fagsystemer er der etableret en raekke
underliggende projektorganiseringer i teet samarbejde med fagforvaltningerne. Projektgrupperne har et seerligt fokus
pa at opna driftssikkerhed i de enkelte implementeringsfaser, saledes at systemskifte sker gnidningsfrit i relation til
kerneopgaven.

It-kontraktstyring vil dels forholde sig til, hvordan vi opnar forbedringer i eksisterende systemer og kontrakter, men vil
ogsa tilskynde et eventuelt systemskifte, hvor det ses ngdvendigt. Begge elementer kan medfgre konsekvenser i
forhold til den made, man arbejder pa i dag.

Der vil i Igbet af sommeren 2016 blive fremlagt en model for, hvorledes Odense Kommune skal organisere sig,
saledes at it-viden, kompetencer og fagligt forretningsbehov bliver bragt i samspil i relation til it-erhvervelser,
kontraktindgaelse, labende opfalgning pa effekt mv.

Gkonomisk potentiale

Jkonomisk potentiale til budgetrammen for 2017

2017 priser - kr. zo17

Systembesparelser i alt

Okonomiudvalg 5.095.000
AZldre- og Handicapudvalg 524.000
Bern- og Ungeudvalg 471.000
Beskaftigelses- og Socialudvalg 3.544.000
By og Kulturudvalg 187.000
Swystembesparelser i alt g9.8z1.000

Note: -=udgift/underskud, +=indteegt/overskud



Udmentningen af de konkrete systembesparelser sker direkte til udvalgene. Fordelingsn@glen baserer sig pa det
forventede provenu pa de enkelte systemer, og hvilket udvalg der har udgiften.
Beskeaeftigelses- og Socialudvalgets andel sages daekket ind via IT-budgettet.

| forbindelse med salg af KMD bygninger har Odense Kommune faet salgsindteegter. En stor del af disse midler
kommer i 2016 og vil indgé i analysen. Midlerne skal bruges til handtering af implementeringsudgifter i forhold til
systemskifte under monopolbruddet samt investeringer i forhold til etablering af en professionel organisation til
handtering af kontrakt- og leverandgrstyring pé it-omradet. Dertil skal midler fra salg af ejendomme ligeledes fungere
som buffer i forhold til de fortsatte usikkerheder i effektanalysen samt det fulde monopolbrud med KMD. Analysen
indhenter et gkonomisk potentiale pa 9,8 mio. kr., hvilket er stgrre end forudsat i rammeudmeldingen (5,4 mio. kr.).
Det stgrre gkonomiske potentiale vil indga som en buffer pa 4,4 mio. kr. i analysen jf. tabel 1: De 6 effektanalyser
med gkonomisk potentiale til budget 2017.

Afrapportering af realisering af effektanalysen Sammenhaengende Borgerforlab med gkonomisk potentiale til budget
2017

Odense Kommune gnsker at styrke koordineringen af indsatsen til borgere med komplekse forlgb pa tveers af de
store velfeerdsomrader.

Effektanalysen Sammenhaengende Borgerforlgb bestar af en raskke delprojekter med konkrete borgermalgrupper
der godkendes af effektanalysens styregruppe.
De farste 4 borgermalgrupper, som er beskrevet og godkendt af styregruppen er:

1. Familier med komplekse sociale og beskeeftigelsesmaessige problemer, hvor et eller flere af bgrnene er anbragt
uden for hjemmet

2. Familier med komplekse sociale og beskeaeftigelsesmaessige problemer som modtager familiebehandling

3. Borgere med sindslidelse der modtager indsatser i Z£ldre- og Handicapforvaltningen, og har en
beskeeftigelsessag i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen.

4. Borgere med erhvervet hjerneskade, der modtager indsatser/ydelser i bade Zldre- og Handicapforvaltningen og
Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen.

Det gkonomiske potentiale skal findes pa velfeerdsomradet i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bagrn- og
Ungeforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen pa baggrund af bedre samarbejde og koordinering omkring
borgere og familier med komplekse sagsforlgb. Samarbejdet pa tveers af forvaltningerne vil abne mulighed for faerre
eller billigere indsatser til borgerne, idet samarbejdet vil sikre, at borgeren ikke tilbydes overlappende indsatser eller
ukoordinerede indsatser med modstridende formal. Dette kommer bade borgeren og Odense Kommune til gode.

De fire ovenstadende borgermalgrupper udger farste bglge af borgermalgrupper, og vil sammen med flere
borgermalgrupper bidrage til provenuet for 2018 og 2019.

Arbejdet pa tveers af forvaltningerne med de farste fire borgermalgrupper har afdaekket et stort potentiale ved at
skabe sammenhaengende borgerforlgb pa tveers af forvaltninger — bade for borgerne og kommunens gkonomi.
Arbejdet med at udvikle de konkrete lgsninger for de fire borgermalgrupper er pa nuvaerende tidspunkt ikke
feerdiggjort. Fordelingen af det skonomiske potentiale i 2017 mellem de tre udvalg vil derfor ske efter
fordelingsngglen fra rammeudmeldingen. Det gkonomiske potentiale skal findes pa de fire borgermalgrupper, samt
gvrige malgrupper der gar pa tveers af forvaltningerne. Der er i de tre forvaltninger fortsat en klar overbevisning om,
at der kan skabes sammenhaengende borgerforlgb for de fire malgrupper, samt @vrige malgrupper med komplekse
sagsforlab.

Drgftelserne pa tveers af forvaltninger har afdaekket en lang raekke mulige Igsninger, der kan medvirke til at skabe
sammenhaengende borgerforlgb for de fire borgermalgrupper. Disse Igsninger vil i den kommende periode blive
yderligere kvalificeret og evt. iveerksat.



Der vil ligeledes blive udviklet og kvalificeret lasninger for gvrige malgrupper af borgere med komplekse

problemstillinger.

Beskeeftigelses- og Socialudvalgets andel sgges deekket ind via effektivisering af de boligsociale indsatser.

Text

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen arbejder med, at udmgntningen vil have mindst mulig negativ effekt pa

borger, medarbejdere og byradets effektmal.

GKONOMI

| nedenstaende tabel vises en oversigt over, hvad budgetbidraget til budget 2017 har af gkonomiske

konsekvenser for udvalget:

1.000 kr. - 2017-priser 2017 2018 2019 2020
Optimering af rammer til Budget 6.787 13.574 13.574 13.574
Realisering af effektanalyse vedr.
sammenhaengende borgerforlgb 552
Realisering af effektanalyse vedr. IT kontrakter
og leverandgrstyring 3.544 3.544 3.544 3.544
| alt 10.883 17.118 17.118 17.118

Note. ”-"= udgift, "+"=indteegt

Beskeeftigelses- og Socialudvalgets budgetbidrag indgar i det samlede budgetforslag, og der er derfor ingen
selvsteendig pavirkning af kommunens kassebeholdning i denne sag.
Udvalgets effektiviseringer og optimeringer vil mindske udvalgets serviceudgifter i 2017. Kommunens

samlede serviceudgifter i 2017 vil blive opgjort sammen med det samlede budgetforslag.




Vollsmose - boligsocial helhedsplan 2016-2020

RESUME

| samarbejde mellem beboerne, boligorganisationerne og Odense Kommune med Vollsmose Sekretariatet
som tovholder, er der udarbejdet en boligsocial helhedsplan for Vollsmose for perioden 2016-2020. Den
kommende helhedsplan fortseetter i det spor, der begyndte i 2012 med byradets godkendelse af den
nuvaerende boligsociale helhedsplan, som knytter sig til Odense Kommunes otte politiske mal for bydelen:

» Vollsmose skal ga fra at veere et boligomrade til en bydel i Odense
» Styrket civilsamfund

* Hgjere uddannelsesniveau

* Flere i arbejde

* Hgjere indteegtsniveau

* Mindre kriminalitet

* Stgrre tryghed

* Mere blandet beboersammensaetning

Siden 2012 har Vollsmose Sekretariatet og bestyrelsen arbejdet med visionen om, at Vollsmose skal veere en
mangfoldighed bydel, som alle er stolte af at bo i, og som er attraktiv at komme i. Vollsmose Sekretariatets
strategiske fokus har tre ben: byudvikling, erhvervsudvikling og boligsocial udvikling. Det strategiske fokus
understatter byradets otte mal for Vollsmose fra 2012. De otte mal er i god sammenhaeng med byradets
senere besluttede Effektblomst.

Den kommende boligsociale helhedsplan bygger i hgj grad videre pa lokale erfaringer og det arbejde, der har
veeret i gang siden 2012. Vollsmoses boligsociale aktiviteter forventes fortsat forankret ved Vollsmose
Sekretariatet, som er et offentligt privat partnerskab mellem Civica, Fyns almennyttige Boligselskab (FAB) og
Odense Kommune med en bestyrelse som gverste organ.

Den kommende boligsociale helhedsplan Igber i perioden 1/7 2016 til 30/9 2020. Helhedsplanen kan ses som
en overordnet ramme for de kommende ars boligsociale arbejde i Vollsmose. En ramme der indeholder fire
indsatsomrader og en raekke underliggende aktiviteter, som er beskrevet i den vedhaeftede helhedsplan. De
fire indsatsomrader er: tryghed og trivsel, kriminalpraeventiv indsats, uddannelse og beskeeftigelse samt
forebyggelse og foreeldreansvar.

Indsatsomraderne er defineret af Landsbyggefonden og er fastlagt pa baggrund af den daveerende regerings
boligforlig fra 2014. De forskellige aktiviteter er beskrevet ud fra det aktuelle behov i omradet og i
helhedsplanens periode vil aktiviteter kunne aendres, sa helhedsplanen hele tiden arbejder fokuseret med de
mest relevante aktiviteter for de pagaeldende malgrupper.

Helhedsplanens samlede gkonomiske ramme for perioden er 46.589.000 kr. Heraf finansierer
Landsbyggefonden 34.933.000 kr. (75%), boligorganisationerne Civica og Fyns Almennyttige Boligselskab
5.828.000 kr. (12,5%) og Odense Kommune 5.828.000 kr. (12,5%).

| april 2016 er den boligsociale helhedsplan godkendt i Vollsmose Sekretariatets bestyrelse, i

organisationsbestyrelserne i Civica og FAB og forhandsgodkendt i Landsbyggefonden. | maj 2016 har
helhedsplanen veeret til afstemning i de ni boligafdelinger i Vollsmose og blev godkendt i alle afdelinger.

INDSTILLING



Borgmesterforvaltningen indstiller, i samarbejde med Bgrn- og Ungeforvaltningen og Beskeeftigelses- og
Socialforvaltningen, at byradet godkender:

1. Den boligsociale helhedsplan for Vollsmose 2016-2020.

2. Den kommunale medfinansiering belgber sig til 5.828.000 kr. i perioden 1/7 2016 - 30/9 2020 fordelt
med 685.647 kr. i 2016, 1.371.294 kr. i hvert af arene 2017, 2018 og 2019 samt 1.028.471 kr. i 2020.
Midlerne afholdes inden for de boligstrategiske midler inden for @konomiudvalgets ramme.

BESLUTNING

Beskeeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.
Radmand Steen Mgaller, udvalgsmedlemmerne Ulla Chambless og Tim Vermund stemte for indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Anette Thysen og Claus Houden stemte imod indstillingen og @nsker at overfgre den
kommunale medfinansiering til folkeskolen.

Udvalgsmedlemmerne Ceecilie Crawley og Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Baggrund for den boligsociale helhedsplan

Almene boligafdelinger som har udfordringer af gkonomisk, social eller anden karakter kan ansgge
Landsbyggefonden om gkonomiske midler ved at indsende en boligsocial helhedsplan, der beskriver afdelingens
eller omradets udfordringer, og hvordan de s@ges lgst.

| den seneste boligaftale fra 2014, indgaet mellem den tidligere SR regering og Dansk Folkeparti, Enhedslisten,
Socialistisk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti, var der blandt andet enighed om, at fastseette en arlig
ramme pa 465.000.000 kr. i 2015-2018 til boligsociale indsatser rundt om i landet og i den forbindelse at prioritere
indsatser, der gger tryghed og trivsel, bryder den negative sociale arv og sikrer entydig ledelse.

Pa baggrund af boligaftalen har Landsbyggefonden udarbejdet et regulativ og en vejledning om tilskud til boligsocial
indsats i udsatte almene boligafdelinger. Heraf fremgar det, at indsatser i de boligsociale helhedsplaner skal holde
sig indenfor fire indsatsomrader:

1. Tryghed og trivsel

2. Kriminalpreeventiv indsats

3. Uddannelse og beskeeftigelse
4

. Forebyggelse og foraeldreansvar

Den overordnede ramme for den kommende boligsociale helhedsplan i Vollsmose er dels sat af de otte politiske
mal for Vollsmose defineret af Odense Byrad i 2012 og de fire indsatsomrader, som Landsbyggefonden har
defineret for kommende boligsociale helhedsplaner.

Af de otte politiske mal har Vollsmose Sekretariatets bestyrelse udpeget fire méal, der i seerlig hgj grad vil veere fokus
pa de kommende ér i det boligsociale arbejde: Flere i arbejde, hgjere uddannelsesniveau, styrket civilsamfund og
starre tryghed.

Den boligsociale helhedsplan kan ses som en ramme, der er fyldt ud med konkrete aktiviteter. Aktiviteterne er
beskrevet pa baggrund af tidligere erfaringer fra Vollsmose og input fra Odense Kommune, beboerne og andre



lokale aktgrer indhentet i Igbet af efteraret og vinteren 2015/16. Herudover er aktiviteterne udviklet med
udgangspunkt i nationalt anerkendte boligsociale indsatser, der har dokumenteret effekt.

Vollsmose Sekretariatets tilgang til opgavelgsningen i den kommende helhedsplan vil veere den samme som i den
nuveerende helhedsplan:

» De enkelte indsatser tilretteleegges som et ekstraordinzert supplement til almensystemet og understatter
dermed eksisterende indsatser frem for at etablere parallelle tilbud

» Der arbejdes med hjeelp til selvhjaelp med stor respekt for beboernes egne ressourcer og med forvaltningerne
arbejdes for, at udsatheden nedbrydes og borgerne bliver stadig mere deltagende i samfundets feellesskaber

* Via en Igbende sparring og koordinering med boligorganisationer og kommune lokalt, frivillige foreninger og
andre myndigheder sikres en professionel og effektiv opgavelgsning, der farst og fremmest skal komme de
svageste beboere til gode

Med det afsaet vil Vollsmose Sekretariatet fra 2016 til 2020 pa mange mader fortsaette i et velkendt spor — en slags
‘etape 2’ af et langt sejt traek, der blandt andet skal udvikle Vollsmose fra at vaere et seerligt udsat boligomrade til at
veere en bydel i Odense. Den boligsociale helhedsplan, der her fremlaegges, skal saledes opfattes som den
overordnede strategiske ramme for fremtidens boligsociale arbejde i Vollsmose — i praksis vil Vollsmose
Sekretariatet Igse de boligsociale opgaver med fleksibilitet og med udgangspunkt i aktuelle behov hos den enkelte
beboer og samarbejdsparterne.

Indhold i den boligsociale helhedsplan
Til forskel fra tidligere helhedsplaner er der nu krav fra Landsbyggefonden om, at helhedsplanen beskrives i en
reekke kernedokumenter, som bestar af:

* En strategisk samarbejdsaftale (aftale mellem kommunen og Civica/FAB som fastleegger de overordnede mal
for arbejdet i Vollsmose)

Fire delaftaler (delaftalerne fastlaegger de naermere arbejdsopgaver og mal for det daglige arbejde)

» En boligsocial beredskabsplan (for krisekommunikation som kan bruges i akut opstaede situationer med uro
og stor pressebevagenhed)

Et budget (som ar for &r angiver, hvorledes de afsatte midler anvendes)

Til hver delaftale er der beskrevet et formal og en reekke delformal/succeskriterier pa overordnet plan. Til hver enkelt
aktivitet er der specifikt beskrevet indhold og praksis, formal, malgruppe, succeskriterier og datakilde for aktiviteten,
organisering, ansvar og rollefordeling samt forankring.

Formal og succeskriterier for indsatsomradet samt aktiviteterne i den pageeldende delaftale er skitseret nedenfor.
Det udfgrlige indhold i alle dokumenter fremgar af den til sagen vedhaeftede helhedsplan.

Delalftale: Tryghed og trivsel.
Formalet med de boligsociale aktiviteter under indsatsomradet Tryghed og Trivsel er primeert:

» Styrket civilsamfund

* Stgrre tryghed
Til de to hovedformal for indsatsomradet harer en raekke delformal:

» Jget oplevelse af godt naboskab og tryghed blandt beboerne i Vollsmose

» Jget lokalt engagement og tryghed blandt beboerne i Vollsmose



» Fald i omfang af haervaerk

» Faerre darlige historier om Vollsmose i mediebilledet til gavn for bydelens civilsamfund og den generelle
tryghed i bydelen

Delaftalen indeholder fglgende aktiviteter:

* Vollsmoses lokale medier

Naboskabsfrivillige

Miljgambassadgrer

Unge bydelsambassadgrer

Styrkelse af civilsamfund og lokalt engagement

+ @konomisk radgivning

Delaftale: Kriminalpreeventiv indsats
Formalet med de boligsociale aktiviteter under indsatsomradet Kriminalpraeventiv indsats er primaert:

» Styrket civilsamfund
* Jget tryghed

Til de to hovedformal for indsatsomréadet harer en raekke delformal:
» Beboerne skal i stigende grad veere trygge i egen bydel

» Lavere kriminalitet

» Faerre domte for lovovertreedelser

Delaftalen indeholder fglgende aktiviteter:
» Tryghedsvandringer
+ Tidlig opsporing og indbringelse af bekymringer

» Samarbejde om udarbejdelse af specifikke forebyggelsesplaner

Delaftale: Uddannelse og beskeeftigelse
Formalet med de boligsociale aktiviteter under indsatsomradet Uddannelse og beskeeftigelse er primaert:

* Hgjere uddannelsesniveau

* Flere i arbejde
Til de to hovedformal for indsatsomradet hgrer en raekke delformal:

* Flere unge starter pa en uddannelse efter 9. eller 10. klasse
* Flere unge gennemfgrer ungdomsuddannelse

» Flere unge kommer i beskeeftigelse

Flere voksne kommer i beskeeftigelse



» Feerre unge modtager uddannelseshjaelp

» Feerre voksne modtager kontanthjeelp

Delaftalen indeholder folgende aktiviteter:

* Fritids- og studiejobradgivning til unge i folkeskolen og under ungdomsuddannelse
+ @konomisk ungeradgivning

» Erhvervsmentor for unge

» Brobyggermentor for unge

» Beskaeftigelsesmentor voksne i Vollsmose

Delaftale: Forebyggelse og foraeldreansvar
Formalet med de boligsociale aktiviteter under indsatsomradet Forebyggelse og foreeldreansvar er primaert:

* Hgjere uddannelsesniveau
* Flereiarbejde

* Styrket civilsamfund

Til de tre hovedformal for indsatsomradet harer en reekke delformal:

Styrket samarbejde med foreeldre om foraeldreansvar og deltagelse i dagtilbud

Styrket samarbejde med foraeldre om lavere fraveer og @get deltagelse i skolen
* Feerre bern- og ungesager

* Hgjere karaktergennemsnit ved folkeskolens 9. klasses afgangsprave

Delaftalen indeholder folgende aktiviteter:

 Trivsel i skolen
 Familieradgivning om foraeldrerollen (familier med sma bgrn 0-6 ar)
» Familieradgivning om foreeldrerollen (familier med skolebgrn 6-15 ar)

» Uddannelsesorienteret familieradgivning (familier med store barn fra 7. klasse til godt i gang med
ungdomsuddannelse)

Aktiviteterne er fastlagt i samarbejde med de relevante forvaltninger, beboerne og andre relevante aktgrer. De
relevante forvaltninger forpligter sig gennem delaftalerne til at indga i samarbejde med Vollsmose Sekretariatet om
at bidrage til indfrielsen af formal og fastsatte mal for de beskrevne aktiviteter.

Vollsmose Sekretariatet har det daglige ansvar for gennemfgrelsen af helhedsplanen og er forpligtet til en gang arligt
til Landsbyggefonden at indberette en raekke data, der giver status pa administrationen og fremdriften i
helhedsplanen. Landsbyggefonden vil ogsa foretage et 1-ars eftersyn af helhedsplanen for at sikre, at planen
fungerer effektivt og malrettet. Landsbyggefonden sikrer endvidere, at der pa landsplan Igbende sker en
erfaringsudveksling og koordinering af den boligsociale indsats.

Organisering af indsatsen



Vollsmose Sekretariatet, som har eksisteret siden 2012, er et offentligt-privat partnerskab mellem Odense
Kommune og boligorganisationerne Civica og FAB.

Sekretariatet refererer til en bestyrelse med repreaesentanter fra Civica, FAB, beboerne, UCL, DanMark Ejendomme
og Odense Kommune.

Odense Kommunes Vollsmose indsats er forankret i Vollsmose Sekretariatets bestyrelse, hvor kommunen er
repraesenteret ved direktgrerne for By- og Kulturforvaltningen og Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen samt chefen
for Bystrategisk Stab, Borgmesterforvaltningen.

Siden 2012 har sekretariatet og bestyrelsen arbejdet med en vision og et strategisk fokus. En vision om, at
Vollsmose skal vaere en mangfoldighed bydel, som alle er stolte af at bo i, og som er attraktiv at komme i og et
strategisk fokus som bestar af tre omrader:

1. Byudvikling - social byudvikling og fysisk byudvikling
2. Erhvervsudvikling - veekst i Vollsmose og beskeeftigelse & ivaerksaetteri

3. Boligsocial udvikling - social udvikling, familier & unge, civilsamfund & lokalt engagement

Det strategiske fokus understatter byradets otte mal for Vollsmose fra 2012 og byradets senere godkendte
effektblomst. Helhedsplanen som er beskrevet i denne sag omhandler det omrade i strategien, der har med
boligsocial udvikling at gare.

BYUDVIKLING

ERHVERVSUDWIKLING

BOLIGSOCIAL UDVIELING

| kommende helhedsplaner er det et krav fra Landsbyggefonden, at der oprettes en projektorganisation med en
ansvarlig bestyrelse for gennemfarelse af helhedsplanen, sa en entydig ledelse kan sikre koordinering af den lokale
indsats samt sikre at boligorganisation, kommune og andre relevante aktgrer arbejder mod de samme mal.
Organiseringen i Vollsmose med en bestyrelse har inspireret Landsbyggefonden til, at der fremadrettet skal
etableres en bestyrelse i forbindelse med alle boligsociale helhedsplaner rundt om i landet.

Sammenhaeng mellem boligsociale og fysiske helhedsplaner

Boligsociale helhedsplaner og fysiske helhedsplaner er finansieret pa forskellig vis og der ansgges om planerne pa
forskellig vis til Landsbyggefonden. Men i praksis er samspillet mellem de to typer helhedsplaner af stor betydning.
Det er afggrende for udviklingen i udsatte boligomrader at kommune og boligorganisationer teenker i
helhedsorienterede Igsninger. De problemer der kendetegner udsatte boligomrader er komplekse, og ofte gar
sociogkonomiske, sundhedsmaessige og fysiske udfordringer hand i hand. Det er derfor vigtigt, at de boligsociale
indsatser taenkes i sammenhasng med omradets fysiske indretning og den overordnede byplanleegning, som det
sker i Vollsmose i kraft af det samlede strategiske fokus pa byudvikling, erhversvudvikling og boligsocial udvikling.

Text

Formalet med den boligsociale helhedsplan er at understgtte Vollsmoses udvikling i retning af hgjere
uddannelsesniveau, flere i arbejde, starre tryghed og styrket civilsamfund. Det formal og de aktiviteter som
iveerkseettes for at opna formalet understatter en raekke af byradets otte effektmal:



» Borgernes indkomst skal stige

* Flere kommer i uddannelse og job

* Bgrn laerer mere og er mere kompetente

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i faellesskaber

Ligeledes understgtter den boligsociale helhedsplan en reekke af de otte mal som byradet vedtog specifikt for

Vollsmose i 2012:

* Hgjere uddannelsesniveau
* Flere i arbejde

 Starre tryghed

Styrket civilsamfund

 Lavere kriminalitet som et underleeggende tema for alle boligsociale aktiviteter

* Hgjere indtaegtsniveau (dette mal arbejdes der specifikt med i strategien for erhvervsudvikling og det indgér
derfor ikke som specifikt mal i strategien for boligsocial udvikling)

GKONOMI

Den samlede udgift til helhedsplanen er 46.589.000 kr. i perioden 1/7 2016 til 30/9 2020. Landsbyggefonden
finansierer 75%, og den lokale medfinansiering pa 25% deles mellem boligorganisationerne Civica og FAB

(12,5%) og Odense Kommune (12,5%).

Helhedsplanen traeder officielt i kraft den 1/10 2016 og varer til den 30/9 2020. Perioden juli, august og
september 2016 er en overgangsperiode som er indlagt for at sikre tilstraekkelig tid til beslutningsprocessen
bade lokalt og i Landsbyggefonden. Finansieringen er for den samlede periode, og er saledes for fire ar og tre
maneder. | overgangsperioden kgrer indsatser og aktiviteter fortsat, dog med mindre kapacitet.

Finansiering

Landsbyggefonden 34.933.000 kr.
Boligorganisationerne (Civica og FAB) 5.828.000 kr.
Odense Kommune 5.828.000 kr.

| alti perioden 1/7 2016 - 30/9 2020 46.589.000 kr.

Odense Kommunes andel er samlet pa 5.828.000 kr. i perioden 1/7 2016 - 30/9 2020. Midlerne afholdes
inden for de boligstrategiske midler inden for @konomiudvalgets ramme.

2016 Odense Kommune 685.647 kr.

2017 Odense Kommune 1.371.294 kr.
2018 Odense Kommune 1.371.294 kr.
2019 Odense Kommune 1.371.294 kr.
2020 Odense Kommune 1.028.471 kr.
| alt i perioden 1/7 2016 - 30/9 2020 5.828.000 kr.




Udgifter

Helhedsplanens samlede udgifter pa 46.589.000 kr. i perioden 1/7 2016 - 30/9 2020 fordeler sig pa falgende

budgetposter:

Tvaergaende administrationsudgifter 2.178.000 kr.
Tryghed og trivsel 18.366.000 kr.
Kriminalpraeventive indsats 1.894.000 kr.
Uddannelse og beskeeftigelse 12.959.000 kr.
Forebyggelse og foreeldreansvar 10.918.000 kr.
Naboskabsundersggelser 274.000 kKr.

| alti perioden 1/7 2016 - 30/9 2020 46.589.000 kr.

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens serviceramme og

kassebeholdning.




Ankestyrelsens praksisundersggelse om sygedagpengelovens § 7 om
uarbejdsdygtighed

RESUME

Alle praksisundersg@gelser, som Ankestyrelsen gennemfgrer, skal behandles af kommunalbestyrelsen jf.
retssikkerhedslovens § 79 a. En praksisundersggelse er en stikpraveundersggelse af kommunale afggrelser
og konkret sagsbehandling inden for et bestemt emne.

Ankestyrelsen har i april 2016 offentliggjort en undersggelse af sygedagpengelovens § 7, der handler om
uarbejdsdygtighed. Grundlaget for § 7 er, at borgeren skal veere uarbejdsdygtig pa grund af egen sygdom.

Undersggelsen omfatter 7 sager fra Odense Kommune, hvoraf 4 sager er vurderet til at veere i
overensstemmelse med regler og praksis. 2 af sagerne ville vaere blevet hjemvist, hvis der havde veeret en
klagesag pa grund af manglende oplysninger. 1 sag ville vaere blevet eendret, hvis der havde vaeret en
klagesag, da der ikke var dokumentation for, at borgeren ikke laengere var uarbejdsdygtig. De 3 sager bliver
naermere gennemgaet i sagsfremstilling.

Hjemvisning betyder, at Ankestyrelsen sender sagen retur til fornyet vurdering i forvaltningen. Ankestyrelsen

hjemviser primeaert i situationer, hvor forvaltningen har lavet sagsbehandlingsfejl, det kan f.eks. veere tilfeeldet,
hvis der mangler vaesentlige oplysninger i sagen, hvis borgeren ikke er blevet partshart forud for afgarelsen,
eller hvis afggrelse ikke er tilstreekkeligt begrundet.

At en afggrelse ville veere blevet aendret, betyder, at Ankestyrelsen er helt eller delvist uenig i afggrelsen.

Forvaltningen har gennemfart de tiltag, som skal sikre sygedagpengeafsnittet fremover har fokus pa
sygedagpengelovens § 7. Forvaltningen vurderer, at tiltagene vil betyde, at forvaltningen vil treeffe flere korrekte
afgerelser fremadrettet.

INDSTILLING

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet tager forvaltningens redegerelse i
sagsfremstillingen til efterretning.

BESLUTNING

Beskaeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Ceecilie Crawley og Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Praksisundersggelsen vedrgrende sygedagpengelovens § 7 er blevet gennemfgrt i 16 kommuner, herunder Odense.
Det er sager, hvor afggrelserne er truffet senest den 1/7 2015, der er undersggt.

| 85 % af de unders@gte sager har Ankestyrelsen vurderet, at afgarelserne i sagerne var korrekte. | de resterende
sager ville afggrelserne vaere blevet hjemvist eller zendret, hvis der var blevet klaget til Ankestyrelsen.

En stor del af de paviste fejl skyldes, at der manglede afggrende oplysninger pa afggrelsestidspunktet. | langt de
fleste af sagerne er det afggrende laegelige oplysninger, der mangler.



| Odense Kommune har 7 sager veeret undersggt. Ankestyrelsen har vurderet, at 4 af sagerne er i overensstemmelse
med regler og praksis. De 3 resterende sager har Ankestyrelsen bemaerkninger til. Sagerne og bemaerkninger
gennemgas herunder.

Sagnr. 33

En 50-arig kvinde blev sygemeldt den 11/11 2014 pa grund af stress. Borgeren oplyste pa et opfalgningsmade i
sygedagpengeafsnittet, at der var tale om arbejdsrelateret stress. Sygedagpengene blev stoppet den 31/3 2015, og
kvinden blev opsagt fra sit job den 1/4 2015.

Sygedagpengeafsnittets vurdering var, at kvinden kunne raskmeldes og varetage arbejde inden for f.eks.
telemarketing, lettere kontorarbejde eller inden for samme arbejdsomrade som far sygemeldingen, men i et andet
ansaettelsesforhold. Vurderingen blev foretaget pa baggrund af kvindens oplysninger om, at hun var opsagt samt en
status fra egen laege, hvoraf det fremgik, at kvinden efterhanden var restitueret, og hun ville kunne delvist raskmeldes
med skanehensyn.

Ankestyrelsens vurdering var, at sagen i forbindelse med en klage ville veere blevet hjemvist. Arsagen var, at der
manglede oplysninger om, hvorvidt borgerens sygemelding med arbejdsrelateret stress alene skyldtes udfordringer i
forhold til hendes arbejdsplads pa tidspunktet, hvor hun blev sygemeldt.

Ankestyrelsen papegede, at det fremgik af oplysningsskemaet, at borgeren var sygemeldt pa grund af stress, og at
det fremgik af de laegelige oplysninger, at borgeren kunne delvis raskmeldes, hvis skanehensyn blev overholdt og
efterfglgende kunne borgeren arbejde sig op pa fuld tid. Ankestyrelsen gjorde dog opmaerksom pa, at der i de
laegelige oplysninger ikke var angivet en tidshorisont samt om borgeren kunne stille sig til radighed for andet
arbejde. Der var heller ikke oplysninger eller status fra psykolog, som borgeren havde veeret i forlgb hos.

Sag nr. 38

En 64-arig kvinde blev sygemeldt den 13/1 2014 pa grund af depression. Sygedagpenge blev stoppet den 9/10
2014.

Sygedagpengeafsnittets vurdering var, at kvinden kunne raskmeldes og varetage job i form af lettere pakke- og
montagearbejde, lagerfunktion eller opsaetning af varer i et supermarked. Sygedagpengeafsnittets vurdering var pa
baggrund af oplysninger fra egen laege, hvoraf det bl.a. fremgik, at kvinden aktuelt ikke var dybere deprimeret.

Ankestyrelsens vurdering var, at afgarelsen i forbindelse med en klage ville skulle zendres. Arsagen var, at der ikke
var dokumentation for, at borgeren var arbejdsdygtig efter depression. Ankestyrelsen papegede, at det fremgik af
statusattesten fra egen laege, at borgeren havde haft det psykisk darligt i lang tid. Herudover bemaerkedes det, at
kvinden var i behandling for moderat depression og havde tendens til angst og stress. Borgeren havde desuden
oplyst, at hun skulle pa kursus i angst og depression, som skulle Izbe over en del uger. Leegen havde ikke kunnet
udtale sig om tidshorisonten.

Sag nr. 91

En 76-arig mand sygemeldte sig den 11/3 2015 pa grund af brud pa anklen. Borgeren havde tidligere vaeret
sygemeldt med samme lidelse.
Sagen blev ikke startet op, da borgeren blev raskmeldt p& baggrund af en bred vurdering.

Sygedagpengeafsnittets vurdering var, at det var abenbart, at manden ikke kunne vende tilbage til sit ordinzere
arbejde som selvsteendig handveerker, men at han kunne raskmeldes til andre job f.eks. administrative funktioner,
lettere salg og serviceopgaver. Afggrelsen var truffet pa baggrund af laegelig oplysning, hvoraf det fremgik, at hans
sygdom ikke var foreneligt med hans arbejde.



Ankestyrelsen vurderede, at afgerelsen i forbindelse med en klage ville veere blevet hjemvist. Ankestyrelsen
papegede, at kommunen ikke kunne give en bred vurdering pa farste fraveersdag. Det skyldtes, at der manglede
oplysninger om, hvor meget borgeren havde arbejdet i perioden fra revurderingstidspunktet til ny sygemelding, far
der kunne vurderes pa, om pageldende var uarbejdsdygtig.

Konklusion
Forvaltningen har taget praksisafgerelsen til efterretning. Som opfglgning er der blevet iveerksat en reekke tiltag, som
skal sikre, at sygedagpengeafsnittet fremover har fokus pa sygedagpengelovens § 7. Det sker for at fa flere korrekte
afgarelser.

Et af tiltagene var en kompetenceudviklingsdag i februar 2016 for medarbejderne i sygedagpengeafsnittet. P&
dagen underviste konsulentvirksomheden Marselisborg i sygedagpengeloven seerligt med fokus pa lovens § 7. Der
er ogsa etableret ugentlige sparringsmader mellem forvaltningens jurister og medarbejdere i sygedagpengeafsnittet,
hvor konkrete sager omkring sygedagpengelovens § 7 drgftes.

Ankestyrelsens praksisundersggelse kan ses pa styrelsen hjiemmeside:

https://ast.dk/nyheder/nyheder/nyheder-2016/de-fleste-afgorelser-om-uarbejdsdygtighed-i-sager-om-sygedagpenge-
er-rigtige

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

GKONOMI

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



https://ast.dk/nyheder/nyheder/nyheder-2016/de-fleste-afgorelser-om-uarbejdsdygtighed-i-sager-om-sygedagpenge-er-rigtige
https://ast.dk/nyheder/nyheder/nyheder-2016/de-fleste-afgorelser-om-uarbejdsdygtighed-i-sager-om-sygedagpenge-er-rigtige

Investering i pilotprojektet Mini-fleksjob

RESUME

@konomiudvalget besluttede som en del af rammeudmeldingen for 2017 at igangseette projektet mini-fleksjob
som en af de i alt fem nye effektanalyser til budget 2017. Som del af en foranalyse ivaerksaettes et pilotprojekt
fra juni 2016 til udgangen af 2017, sa effekterne af de enskede mal kan vurderes. Pilotprojektet kraever en
investering, men vil kunne medfgre en besparelse pa ledighedsydelse — heraf effektiviseringspotentialet.

Pilotprojekt "Mini-fleksjob" har til formal at nedbringe antallet af ledige fleksjobberettigede borgere. Den
tilsigtede effekt er at fa flere borgere i beskaeftigelse og sikre @get indkomst for borgerne.

Projektet forlgber som et udviklingsprojekt til udgangen af 2017, hvor de forskellige interne strukturer,
fordelinger, arbejdsgange mv. skal afpraves. Projektet vil blive fulgt teet og vil Igbende blive evalueret. Farste
gang i august 2016 til brug for budgetforberedelserne for 2017, og sidenhen i forbindelse med afslutning af
projektet ultimo 2017.

INDSTILLING

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller il
respektive udvalg i samarbejde med Borgmesterforvaltningen, at byradet godkender, at der tilfgres en
budgetneutral tillzegsbevilling til projektet pa 433.000 kr. i 2016 og 867.000 kr. i 2017 pa driftsomrader med
overfgrselsadgang til By- og Kulturudvalget fra den strategiske pulje under @konomiudvalget.

BESLUTNING

Beskeeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Ceecilie Crawley og Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlem Lars Havelund deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling
Baggrund

@konomiudvalget besluttede som en del af rammeudmeldingen for 2017 at igangsaette projektet mini-fleksjob.
Projektet skal ses i lyset af, at refusionsreformen stiller skaerpede krav til indsatsen for at fa ledige hurtigere i job.

Det overordnede mal er at nedbringe antallet af ledige fleksjobberettigede borgere med over 12 maneders
ledighed. Den tilsigtede effekt er dermed flere borgere i beskeeftigelse og @get indkomst for borgerne. Delmalene
er:

» Styrke borgernes arbejdsidentitet samt give dem en staerkere tilknytning til arbejdsmarkedet.
» Jget livskvalitet for borgerne ved at veere en del af et arbejdsfeellesskab.

» Reducere udgifter til overfarselsindkomster.



» Bgrnehusene sikres bedre service og vedligeholdelse, de ansatte far et bedre arbejdsmiljg, mens barnene
samt brugerne af faciliteterne far et bedre neermiljg.

Indhold og organisering

Fleksjobberettigede borgere anseettes til at lette Igsningen af kerneopgaven i barnehusene. Som led i foranalysen
iveerksaettes et pilotprojekt med henblik pa at vurdere effekten af de gnskede mal. Pilotprojektet er blevet droftet af
direktagrgruppen, som anbefaler igangsaettelse af projektet.

Pilotprojektet sikrer anseettelse af 25 fleksjobberettigede borgere i Odense Kommune i 2016 og 2017. Denne
gruppe anseettes i "Ejendom" hos By- og Kulturforvaltningen. Pilotprojektet vedrarer séledes tre forvaltninger, Barn-
og Ungeforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen samt Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, der alle opnar
forskellige fordele af projektet.

Projektet ledes af en styregruppe bestaende af repraesentanter fra Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, By- og
Kulturforvaltningen og Barn- og Ungeforvaltningen. Finansieringen i 2016 og 2017 foreslas fra @konomiudvalgets
strategiske pulje, afsat til strategiske tiltag pa tveers af kommunen.

Mini-fleksjobberne vil blive tilknyttet By- og Kulturforvaltningen. Herved bliver der mulighed for, at "Ejendom" bedre
kan understgtte de forhold, som vil lette Igsningen af kerneopgaven hos bgrnehusene. Dette vil bidrage til et bedre
miljg for barnene. Konkrete eksempler er f.eks. at feje sand tilbage pa legepladsen, vaske legetgj eller andet helt
afheengig af den enkelte borgers formaen og kompetence. Det er faglige opgaver, som er parallelle med andre
opgaver, som lgses af teknisk service i dag. Opgaverne for minifleksjobbene er opgaver, som ingen Igser i dag. Det
er opgaver, der dels kan bidrage til, at barnene far mulighed for en smule bedre rammer om deres udvikling og dels
kan bidrage til, at borgeren i mini-fleksjob pa sigt kan komme taettere pa arbejdsmarkedet.

Udviklingsperspektiver

Hvis projektet viser sig at veere en succes, kan det skaleres op til at omfatte en starre del af Barn- og
Ungeforvaltningen og dermed ogsé en stgrre gruppe ansatte fleksjobbere i By- og Kulturforvaltningen. Hvis det
besluttes, at projektet skal afsluttes, vil anseettelsen af de 25 fleksjobbere i regi af By- og Kulturforvaltningen dog
fortseette, indtil de af andre arsager forlader jobbet, og Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen vil i sa fald betale
deres lgn.

Text

Set i forhold til byradets effektmal bidrager projektet til falgende effekter:
* Flere kommer i uddannelse og job
» Borgernes indkomst skal stige

* Flere borgere er sunde og trives.

GKONOMI

Projektet forventes at nedbringe de arlige udgifter til ledighedsydelse under beskeeftigelsesomradet med 1,25
mio. kr. baseret pa ansaettelse af 25 fleksjobbere med en gennemsnitlig ansaettelse pa 2 timer pr. uge. Ved
igangseettelse af projektet i juni 2016, forventes den samlede besparelse at udggre 0,4 mio. kr. 12016 og 0,9
mio. kr. i 2017.

Besparelsen vil veere pa beskeeftigelsesomradet, som er pa driftsomrader uden overfgrselsadgang. Der
foretages saerskilte budgetopfelgninger af skonomien for beskeaeftigelsesomradet, der falger af



budgetmodellen for omradet. Gevinsten ved projektet om mini-fleksjob vil farst kunne opgeres endeligt
sammen med det samlede beskeeftigelsesomrade i august 2017.

Udgifterne til pilotprojektet vil veere 433.000 kr. i 2016 og 867.000 i 2017, finansieret af den strategiske pulje
under Jkonomiudvalget:

kr. (2016-PL) 2016 2017
Lan til 25 fleksjobbere 175.000 350.000
Lan til koordinator i By- og Kulturforvaltningen 233.000 467.000
Udgifter til arbejdstgj 25.000 50.000

| alt 433.000 867.000

Der forventes en besparelse pa driftsomrader uden overfgrselsadgang pa 0,5 mio. kr. i 2016 og 1,25 mio. kr. i
2017, ifald projektet igangseettes den 1/8 2016, jf. sagsfremstillingen. En eventuel budgettilpasning af
beskaeftigelsesomradet vil for 2016 indga i den endelige opggrelse af beskaeftigelsesomradets gkonomi i
august 2017 og for 2017 tilsvarende blive foretaget i august 2018.

Ifald der traeffes beslutning om at afslutte projektet, baseret pa den afsluttende evaluering ultimo 2017, vil
finansiering af fleksjobbernes lgn, lgn til koordinator samt udgifter til arbejdstgj fra 2018 og frem blive
finansieret af Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen.

Sagen opskriver By- og Kulturudvalgets serviceramme med henholdsvis 433.000 kr. og 867.000 kr. og
nedskriver @konomiudvalgets serviceramme tilsvarende. Sagen har ingen konsekvenser for
kassebeholdningen, men projektet kan pa sigt bidrage til at styrke kommunens gkonomi, gennem lavere
udgifter til ledighedsydelse.



Center for Familie og Unge - Resultatevaluering

RESUME

| forleengelse af udvalgsmadet den 24/05 2016, hvor Beskeeftigelses- og Socialudvalget fik evalueringen af
CFU til orientering, foreleegges evalueringen nu til godkendelse.

Byradet besluttede den 12/12 2012 at oprette Center for Familie og Unge (CFU). Byradet besluttede
ligeledes, at der skulle sikres teet opfglgning af CFU. | den anledning forelaegges nu den farste evaluering.

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen har i mellemtiden haft igangsat en analyse (se bilag) pa baggrund af
gkonomiske udfordringer i CFU. Analysen var en forlgber for selve evalueringen.

Evalueringen har to hovedformal:

* En resultatevaluering af indsatserne i CFU.
* En status pa de anbefalede justeringer fra analysen fra efteraret 2015.

Den samlede konklusion viser, at der er positive effekter pa en reekke centrale omrader, og at anbefalingerne
fra analysen er implementeret. Derfor er det forvaltningens klare anbefaling, at CFU bgr fortsaette. Det
begrundes primeert i, at analysens anbefalinger er implementeret, og hermed er der skabt en stabil ramme for
CFU's virke, som fremadrettet vil medfare storre effektresultater, end denne effektevaluering viser. Case
manager metoden vurderes til at vaere en egnet metode til at skabe en helhedsorienteret indsats over for
borgere med komplekse problemer, herunder kriminalitet.

CFU's gkonomi har siden etableringen veeret i ubalance. | 2015 var der et underskud i CFU pa 9,1 mio. kr.
Byradet besluttede derfor den 9/9 2015 at give et ekstra tilskud pa 10 mio. kr. i 2016 til CFU, og at sagen
skulle drgftes pa ny, nar analyserne og evalueringen er blevet gennemfgrt. Det endelige regnskabsresultat for
CFU forventes i 2016 at lande pa 3 mio kr. i mindreforbrug. Fremadrettet forventes foranstaltningerne at ligge
pa samme niveau som i 2016, hvilket andet lige vil betyde et merforbrug omkring 7 mio. kr. arligt. At
merforbruget ikke leengere er 9 mio. kr. skyldes, at der er igangsat en reekke initiativer til at rette op pa CFU's
drift. Det resterende merforbrug skyldes udgifter til unge domsanbragte. De gkonomiske udfordringer reekker
ogsa ind i 2017 og arene frem, hvorfor sagen i forhold til CFU’s fremtidige budget og virke jf.
@konomiudvalgets anbefalinger den 26/8 2015 skal drgftes igen.

INDSTILLING

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til Beskaeftigelses- og Socialudvalget, at byradet godkender
resultatevaluering af Center for Familie og Unge.

BESLUTNING

Beskeeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Ceecilie Crawley og Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

CFU’s opgave er at handtere familier og unge med mange problemer. Fokus har veeret at skabe en enstrenget



tilgang til malgruppen. CFU skal ligeledes forsgge at stoppe tilgangen til kriminalitet (lillebroreffekten), og desuden
fungere som en bydeekkende indsats.

CFU har herudover haft som mal at eendre tilgangen til borgerne. Det gaelder bade en konsekvent tilgang til
malgruppen samt brugen af case manager metoden.

CFU fungerer pa tveers af forvaltninger, for at styrke det tveergaende samarbejde. CFU startede med at arbejde med
familierne i januar 2014.

| efteraret 2015 blev der som naevnt foretaget en analyse af CFU. Analysen blev forelagt Ra&dmaendene for Bagrn- og
Ungeforvaltningen og Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen. Analysen beskrev CFU’s udfordringer og fremlagde
en raekke anbefalinger til justeringer.

| den vedhaeftede analyse gares der bade status pa justeringerne samt gives en resultatevaluering af CFU.
Evalueringens konklusioner

Evalueringen gennemgar fglgende datakilder:

1. @konomi.

2. Resultatevaluering af udviklingen inden for forskellige barne- og ungeparametre samt i forhold til uddannelses- og
beskaeftigelsesgrad.

3. Gode historier.

4. Visitationen.

5. Interessentevaluering.

6. Case manager metoden.

Folgende positive tendenser kan fremhaeves:

 Der er sket en lille stigning af borgere tilknyttet CFU, der er kommet i beskeaeftigelse.

* Der er sket en lille stigning af borgere tilknyttet CFU, der i januar 2016 er blevet vurderet
arbejdsmarkedsparate sammenlignet med januar 2015.

» Gennemsnitligt er der, for familier tilknyttet CFU, sket en lille positiv udvikling i forhold til familiernes
kompleksitet. Det malte fald er baseret pa familiernes progressionsmalinger.

» Den oplevede tryghed, har for langt hovedparten faet tryghedsvurderingen: "stor tryghed”.
 Der kan i skolearet 2015/2016 spores et mindre fald i fravaeret for elever tilknyttet CFU.

» Medarbejderne i CFU vurderer, at de dagligt ser de sma positive forskelle for borgerne, men som endnu ikke
viser sig i de malbare data.

» CFU’s samarbejdspartnere udtrykker generel tilfredshed med samarbejdet, men har ogsa forslag til hvordan
samarbejdet kunne blive endnu bedre.

» Vurderingen er, at case manager tilgangen fortsat er den rette. Vurderingen er ligeledes, at de manglende
resultater af metoden skyldes mangel pa feelles forstaelse af malgruppen samt et for stort fokus pa intern
organisering. Det vil sige, at metoden ikke er blevet korrekt implementeret.

Evalueringen viser dermed en reekke positive effekter. Den viser ogsa, at anbefalinger til at styrke CFU er blevet
implementeret. Der er skabt en stabil ramme for CFU. Herudover vurderes case manager metoden at veere egnet til
CFU's malgruppe. Det vurderes derfor, at CFU vil have en starre effekt fremadrettet, end hvad der fremgar af
effektevalueringen.



Pa denne baggrund anbefaler forvaltningen, at CFU skal fortsaette.

Forvaltningen gnsker i den forbindelse at opstille succeskriterier inden for parametrene i CFU's resultatevaluering,
sa effekten fremadrettet kan monitoreres. Arbejdet er igangsat og bliver praesenteret for Beskeeftigelses- og
Socialudvalget den 30/8 2016.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

GKONOMI

Byradet behandlede senest Center for Familie og Unge (CFU) pa byradsmeadet den 9/9 2015. Byradet
besluttede pa madet den 9/9 2015 at tilfare CFU 10 mio. kr. i 2016, da der har veeret ubalance i gkonomien
siden etableringen i 2013. | samme forbindelse anbefalede @konomiudvalget, at de igangsatte analyser
vedrgrende CFU gennemfares, og at sagen drgftes pa ny, nar analyserne og evalueringen foreligger i farste
halvdel af 2016.

Denne sag er en opfelgning pa byradsbeslutningen den 9/9 2015 - og skal ses i sammenhaeng med de
gkonomiske udfordringer, som byradet er orienteret om.



Udfordringer pa omrader med overfgrselsadgang (servicerammen)

RESUME

Beskeeftigelses- og Socialudvalget har af flere omgange draftet Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens
gkonomiske udfordringer pa omrader med overfgrselsadgang (servicerammen). | 1/6 sagen forventes et
merforbrug i 2016 pa ca. 47,7 mio. kr. Safremt der ikke handles, vil udfordringerne vokse vaesentligt ind i 2017
og frem. Der er pa den baggrund igangsat et arbejde med henblik pa at finde finansiering og dermed gradvis
genskabe balancen i forvaltningens gkonomi.

Det igangsatte arbejde vedr. finansieringsforslag til genopretning af gkonomien har indtil videre resulteret i
administrative besparelsesforslag pa 23 mio. kr. arligt fra 2017. De naermere konsekvenser beskrives i
sagsfremstillingen.

Udgangspunktet for den kommende budgetlaegning er, at de politiske finansieringsforslag pa forventeligt 15

mio. kr. arligt primaert skal dackke besparelseskravet i rammeudmeldingen pa 6,8 mio. kr. i 2017 og herefter
13,6 mio. kr. arligt fra 2018 og frem. | denne sag laegges op til, at restfinansieringen pa 7,2 mio. kr. i 2017 og
herefter 1,4 mio. kr. fra 2018 tilgar forvaltningens gvrige udfordringer.

Selvom ovenstaende politiske og administrative forslag samlet friggr 38 mio. kr. arligt, er der fortsat veesentlig
usikkerhed om den fremtidige skonomiske situation. Med de seneste finansieringsforslag er der saledes bragt
balance i den del af gkonomien, som vedgrer egne udfordringer samt besparelseskravene i
rammeudmeldingen. Den primaere usikkerhed i budgetleegningen fremadrettet vedrgrer saledes handtering af
"haengere" samt de udefrakommende udfordringer, der er beskrevet i udvalgssag d. 24/5 2016. Det drejer sig
om handtering af gkonomisk pres vedr. beskaeftigelsesreformen, gkonomisk ubalance i Center for Familie og
Unge (CFU), aget flygtningetilgang, pres pa udgifter til laegeerklaeringer og klinisk funktion samt stigende brug
af ungeradgivningen. Det samlede udestaende er pa ca. 37,2 mio. kr. i 2017.

INDSTILLING

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at Beskaeftigelses- og Socialudvalget godkender, at den
politiske finansering, som ligger ud over besparelserne i rammeudmeldingen, tilgar forvaltningens gvrige
udfordringer.

BESLUTNING

Beskeeftigelses- og Socialudvalget godkender yderligere politisk finansieringsforslag som fglgende:

A. Yderligere besparelse pa 320.000 kr. pa lgntilskud.

Alle tilstedeveerende medlemmer af Beskaeftigelses- og Socialudvalget stemte for.

B. Besparelse pa 420.000 kr. i form af personalereduktion pa veerestederne.

Udvalgsmedlem Ulla Chambless stillede aendringsforslag om en besparelse pa 450.000 kr. pa Citykorpset.

Radmand Steen Mgller samt udvalgsmedlemmerne Annette Thysen, Claus Houden og Tim Vermund stemmer
imod forslaget fra udvalgsmedlem Ulla Chambless.

Andringsforslaget er dermed bortfaldet.

Radmand Steen Mgller samt udvalgsmedlemmerne Anette Thysen, Claus Houden og Tim Vermund stemmer



for en besparelse pa 420.000 kr. i form af personalereduktion pa veerestederne, de fysiske lokationer for
veerestederne bestar.

Udvalgsmedlem Ulla Chambless stemmer imod dette forslag.
Hovedforslaget blev saledes godkendt.

C. Beskeeftigelses- og Socialudvalget beder forvaltningen om forslag til en politisk engangsbesparelse i 2017
pa 680.000 kr.

Udvalgsmedlemmerne Ceecilie Crawley og Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Forvaltningens udfordringer kan overordnet deles op i:

» Egne udfordringer, som vedrgrer en strukturel ubalance i forvaltningen. Der er blandt andet tale om
gkonomiske udfordringer, som ikke er handteret i den tidligere organisering. Udfordringen er seerligt markant i
2016 som felge af det overfgrte merforbrug fra 2015 til 2016 pa 9,4 mio. kr. (der primaert vedrarte CFU).

» Udefrakommende udfordringer kan henfgres til udgifter, som forvaltningen ikke har kunne handtere forlods. Det
drejer sig primaert om stigende udagifter til flygtninge, leegeerkleeringer og klinisk funktion samt stigende sagstal
i Ungeradgivningen, som er overgaet fra Bgrn- og Ungeforvaltningen til Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen
i 2014.

Herudover er udvalget tidligere praesenteret for udfordringer vedrgrende sakaldte "haengepartier". Det drejer sig om
udgifter i forbindelse med beskaeftigelsesreformen samt udfordringerne i Center for Familie og Unge (CFU), hvor
byradet skal genbes@ge de tildelte kompensationer i 2016 vedr. budget 2017 og frem.

Vurderingen i 1/6 sagen er et merforbrug i 2016 pa 47,7 mio. kr. Underskuddet vil stige fremadrettet, safremt der
ikke handles. Pa den baggrund drgftede udvalget finansieringsforslag pa made d. 24/5 2016, og pa baggrund af de
politiske tilkendegivelser er det forventningen, at der kan findes finansiering for ca. 15 mio. kr. arligt fra 2017 og
frem. Belgbet skal farst og fremmest daekke besparelserne, som er udmeldt i rammeudmeldingen, og det indstilles i
denne sag, at restbelgbet tilgar forvaltningens gvrige udfordringer. P& det administrative plan igangseettes
effektiviseringer for ca. 23 mio. kr. | det felgende uddybes besparelserne med tilhgrende konsekvenser kort.

De administrative besparelser for 23 mio. kr. kan i runde tal deles op i

» 8,5 mio. kr.: Staben samt gget ledelsesspaend:

Stabens serviceniveau i forhold til understgttelse af driften vil blive reduceret. Der vil i staben ske afskedigelser og
nedlaeggelser af vakante stillinger. Det vil betyde, at driftsenhederne skal |gse flere opgaver i egne afdelinger. Da
forvaltningen tidligere har vekslet 30 arsveerk fra stabsfunktioner til driftsfunktioner, vil denne reduktion have en
direkte konsekvens for stabens produktion og understattelse. Herudover bliver der generelt faerre ledere i hele
forvaltningen (@get ledelsesspaend).



* 12,0 mio. kr. driften;

Samlet set vil besparelserne presse og udfordre driften, og det vil vaere sveert at reducere yderligere uden at ga pa
kompromis med lovmedholdelighed og tidsfrister. Forvaltningen vil dog stadig kunne overholde de af byradet
vedtagne tidsfrister efter denne runde af besparelser.

* 2,5 mio. kr. reduktion p& overhead pa 1%.

Der vil vaere en reduktion af dét, som forvaltningen kalder "overhead”. Det er det belgb, som den enkelte afdeling har
til kompetenceudvikling af deres medarbejdere. Det betyder, at medarbejderne vil f& mindre efteruddannelse i det
kommende ar, hvilket kan have betydning for Igsningen af kerneopgaven. Der vil endvidere vaere et noget mindre
budget til aktiviteter for medarbejderne i de enkelte afdelinger.

De politiske besparelser forventes at udggre ca. 15 mio. kr. arligt. Heraf skal de 6,8 mio. kr. i 2017 og efterfglgende
13,6 mio. kr. fra 2018 og frem afseettes til finansiering af besparelserne i rammeudmeldingen jf.
Budgetbidragssagen for 2017. Det resterende belgb pa 7,2 mio. kr. i 2017 og efterfglgende 1,4 mio. kr.i 2018 og
frem spilles i denne sag ind som finansieringsforslag vedr. de gvrige gkonomiske udfordringer.

Nedenstaende tabel viser hvordan finansieringen fordeler sig pa de 15 mio. kr. Udvalget mangler at finde
finansiering for 1,4 mio. kr. i 2017 og efterfglgende 0,7 mio. kr. arligt fra 2018 for at na en samlet finansiering pa 15
mio. kr. arligt. Det bemaerkes i den forbindelse at konsekvenserne vedr. gvrige besparelser, som udvalget pa mgde
d. 24/5 2016 gnskede yderligere belyst, ikke er faerdigvurderet i skrivende stund og konsekvensbeskrivelserne
derfor ikke indgar som en del af sagen.

Nedenfor fremgar det samlede overblik over de 15 mio. kr., som politisk skal besluttes

2017 priser - 1.000 kr 2017 2018 2019 2020
Lentilskud* 3.707 9.814 9814 | 9514
Borgerservice 1.200 1.200 1200 1.200
Uddannelsesomradet 1.000 1.000 1.000 | 1.000
Veeresteder 450 450 450 450
Elsesminde 250 250 250 250
Uuo 180 360 360 360
Ekstern kontrakt hostprogram 500 500 500
| alt rammeudmelding) 6.787 | 13.574 | 13.574 | 13.574
Lentilskud (yderligere)® 6.793 686 686 686
Eventuel yderigere politisk fin. forslag 1.420 740 740 740
Samlet finansiering 15.000 15.000 15.000 | 15.000

* Samlet findes finansiering for 10,5 mio. kr. arligt pa Igntilskud

Ses de politiske og administrative finansieringsforslag under ét er der samlet fundet finansiering for 38 mio. kr. arligt,
og posten "egne udfordringer" under bullet 1 ovenfor er deekket ind.

Tilbage star handtering af de "haengepartier" og udefrakommende udfordringer, som samlet udger 37,2 mio. kr. i
2017, 35,2 mio. kr. i 2018 og herefter 32,2 mio. kr. fra 2019 og frem. Det drejer sig om merudgifter vedr.
beskeeftigelsesreform, CFU, flygtninge, leegeerkleeringer og klinisk funktion samt ungeradgivningen

Beskeeftigelsesreform

Reformen indebeerer, at samtalerne med borgerne gges veesentligt. Merudgiften udger 8 mio. kr. arligt og
forvaltningen afventer DUT-forhandlinger samt videre handtering internt i Odense Kommune. Det er tidligere aftalt, at
DUT-belgb pa mere end 2 mio. kr. skal tilga Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen.

CFU
@konomien er i permanent ubalance, og ved budgettildelingen for 2016 pa 10 mio. kr. fremgéar det af beslutningen,



at det videre forlgb afventer evalueringen i farste halvdel af 2016. Der forventes en gkonomisk ubalance pa 7 mio. kr
arligt fra 2018 og frem.

Flygtninge

De gkonomiske udfordringer som den stigende flygtningsstream udger er svaere at budgettere preecist. Pa baggrund
af den nuveerende bemanding i Integrationsafsnittet og det nuveerende pres pa omradet er der budgetteret med
merudgifter pa 10 mio. kr. arligt.

Leegeerkleeringer og klinisk funktion
Sygedagpengereformen har gget udgifterne vaesentligt til lsegeerkleeringer, og det vurderes merudgiften udger ca. 7
mio. kr. arligt.

Ungeradgivningen

Omradet er overtaget fra Bgrn- og Ungeforvaltningen i 2014, og en gennemgang af gkonomien viser et stort pres pa
radgivningen. Forvaltningen budgetterer med et merforbrug i 2017 pa 5 mio. kr., mens merforbruget i 2018 er
budgetteret til 3 mio. kr. | 2019 forventes balance i gkonomien.

Det er samlet vurderingen, at der kan opnas gkonomisk balance i forvaltningens gkonomi ved en kompensation pa
25 mio. kr. arligt. Det skyldes, at de allerede igangsatte tiltag pa 38 mio. kr. kan finansiere en mindre del af
ovennavnte budgetbehov. Som tidligere naevnt gar langt starstedelen af de 38 mio. kr. til at finansiere egne
udfordringer samt besparelsen i rammeudmeldingen.

Safremt der ikke kompenseres for ovenstaende poster vil forvaltningen igangseette endnu en sparerunde med
henblik pa at skabe balance i gkonomien. Det forventes, at de primeaere besparelser vil blive udmgntet pa omraderne
vedr. borgerservice og virksomhedsservice ligesom tilskuddene til veeresteder mv. uundgaeligt skal revurderes.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

GKONOMI

Pa baggrund af udvalgets beslutning igangsaettes finansieringsforslag i overensstemmelse med
sagsfremstillingen.




Social Service Konference d. 20/6 - 22/6 2016

RESUME

Pa made i Beskeeftigelses- og Socialudvalget den 26/4 2016 besluttede udvalget, at rAdmand Steen Maller og
udvalgsmedlem Claus Houden deltager i Social Service Konference den 20/6 - 22/6 2016.

Efter udvalgsmadet den 26/4 2016 er Anette Thysen indtradt i Beskaeftigelses- og Socialudvalget som
stedfortreeder for udvalgsmedlem Steen Lund i perioden den 23/5 - 23/8 2016 og Michael Eskamp Witek
indtreeder som stedfortreeder for udvalgsmedlem Cezecilie Crawley i perioden den 8/6 - 1/12 2016. Pa grund af
den eendrede udvalgssammensaetning er sagen pa dagsordenen igen, hvor Beskaeftigelses- og
Socialudvalget anmodes om at godkende yderligere deltagelse pa konferencen.

INDSTILLING

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender yderligere deltagelse pa Social
Service Konference den 20/6 - 22/6 2016.

BESLUTNING

Beskeeftigelses- og Socialudvalget godkender, at Anette Thysen ogsa deltager i konferencen.

Udvalgsmedlemmerne Ceecilie Crawley og Christoffer Lilleholt deltog ikke behandlingen af dette punki.

Sagsfremstilling

Udvalget var sidste ar repraesenteret, da det Europaeiske Sociale netvaerk (ESN - the European Social network)
mgdes. Sidste ar var udvalget repraesenteret i Lissabon pa den 23. konference. | dagene den 20/6-22/6 2016
afholdes den 24. konference i det Europaeiske Sociale netveerk i Haag. Konferencen har i ar saerligt fokus pa,
hvordan det offentlige kan inddrage lokalsamfundet herunder via det lokale medborgerskab at nedbringe fattigdom
og social eksklusion.

Konferencen bestar af en reekke oplaeg i plenum med internationale anerkendte hovedtalere. Konferencedeltagerne
tilmelder sig desuden forskellige workshops med debat i plenum. Sagen forelaegges for Beskaeftigelses- og
Socialudvalget til godkendelse jf. retningslinjerne for byradsmedlemmers deltagelse i udlandsrejser. Der gives en
kort mundtlig orientering om rejsen pa det efterfalgende udvalgsmgade.

Der kan lzeses mere om konferencen pa nedenstaende link

http://www.essc-eu.org/

(Fa evt. punktet vist i pdf-format, hvis linket ikke er aktivt)

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.


http://www.essc-eu.org/

GKONOMI

Budget: ca. 11.000 kr. pr. person



Udkast til revideret mangfoldighedsstrategi - udsat fra madet den 24/5 2016

RESUME

Sagen var forelagt pa Beskeeftigelses- og Socialudvalgets made den 24/5 2016 og blev udsat. Sagen
forelaegges herefter pa ny.

Pa baggrund af en dialog med virksomheder, borgere, civilsamfundsakterer og udvalgsmedlemmer er Odense
Mangfoldighedsstrategi blevet revideret.

Strategien adresserer de vigtigste udfordringer og muligheder i arbejdet med at styrke Odense som en
mangfoldig storby med mangfoldige og levende arbejdspladser og virksomheder.

INDSTILLING

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter udkast til revideret
mangfoldighedsstrategi.

BESLUTNING

Beskeeftigelses- og Socialudvalget draftede sagen.

Udvalgsmedlemmerne Ceecilie Crawley og Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Den nuvaerende mangfoldighedsstrategi blev besluttet af det tidligere Social- og Arbejdsmarkedsudvalg den 12/11
2013.

Beskeeftigelses- og Socialudvalget har draftet en revision af mangfoldighedsstrategien pa udvalgsmaderne
henholdsvis den 26/1 2016 og den 9/2 2016.

Herefter blev der igangsat en revisionsproces, hvor udvalgsmedlemmer, borgere, Mangfoldighedsradet og
virksomheder blev aktivt inddraget i revisionsarbejdet. Konkret er interessenterne blevet involveret pa tre mgder:

1. Drogftelse af strategien i Mangfoldighedsradet den 8/3 2016.

2. Borgerfokusgruppe med expats og andre internationale borgere i Odense den 5/4 2016.

3. Round table meeting med virksomheder, repraesentanter fra civilsamfundet samt fem udvalgsmedlemmer den 6/4
2016.

| forleengelse heraf har Beskeeftigelses- og Socialudvalget pa udvalgsmadet den 7/6 2016 draftet et revideret udkast
til Odense Mangfoldighedsstrategi og er kommet med input til udformningen af denne.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen fremlaegger pa baggrund heraf det endelige udkast til godkendelse.

Pa baggrund af dagens drgftelse af vedlagte udkast til en mangfoldighedsstrategi vil et endeligt forslag til en
revideret mangfoldighedsstrategi blive indstillet til beslutning pa udvalgsmadet den 22/6 2016.



GKONOMI

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Udkast til rekrutteringsstrategi

RESUME

Beskeeftigelses- og Socialudvalget har de seneste maneder via teet dialog med en raekke odenseanske
virksomhedsledere arbejdet med at skabe Odenses rekrutteringsstrategi 2016-2018.

Rekrutteringsstrategien er en af de afggrende strategier, der skal bidrage til at realisere
beskeeftigelsespolitikkens hovedmalszetning om at saenke ledigheden i Odense til 3,4 % i 2020 samt fa flere i
job og uddannelse.

Som led i udarbejdelsen blev der bl.a. holdt et fyraftensmade for udvalgte odenseanske virksomheder og
andre aktgrer i erhvervslivet. Her fik medlemmerne af Beskeeftigelses- og Socialudvalget mulighed for en
direkte dialog med virksomhederne om deres behov. Der fremkom mange gode pointer og budskaber, der
indgar som baerende elementer i udkast til strategien.

Strategien skal adressere de vigtigste udfordringer og muligheder i arbejdet med at sikre virksomhederne den
rette arbejdskraft. Strategien vil blive eftersendt, da denne fortsat er i hgring blandt virksomhederne.

Virksomhederne vil ogséa veere en central del af arbejdet med at virkeliggere strategien, og som en del heraf
blive inddraget i arbejdet med at udbrede kendskabet til Odenses speendende virksomheder samt kendskabet
til jobcentret som attraktiv rekrutteringspartner.

Der lzegges med denne sag op til, at udvalget drefter det fremsendte udkast til rekrutteringsstrategien.

INDSTILLING

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter udkast til Odenses rekrutteringsstrategi
2016-2018.

BESLUTNING

Beskeaeftigelses- og Socialudvalget drgftede sagen.

Udvalgsmedlemmerne Ceecilie Crawley og Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af retningen og malseetningerne i beskaeftigelsespolitikken har udvalget den 9/2 2016 drgftet pejlinger
pa strategiens retning. Herefter blev der igangsat en strategiproces, hvor virksomhederne og andre centrale aktarer
er blevet aktivt inddraget i udarbejdelsen af strategien. Konkret er interessenterne blevet involveret pa falgende
mader:

1. Fyraftensmade den 26/4 2016 for udvalgte odenseanske virksomheder og andre aktgrer i erhvervslivet.
2. Hering af virksomheder der ikke havde mulighed for at deltage pa fyraftensmgde, men som var inviteret.
3. Dialogmade med repreesentanter fra a-kasser og VEU-Center Fyn.

4. Hering af virksomheder via nyhedsbrevet Arbejdskraft & Virksomhed, som sendes til de odenseanske
virksomheder.

Involveringen har skabt grundlaget for strategiens indhold, som i udkastet bestar af falgende tre strategiske
fokusomrader:

* Direkte dialog og malrettet rekruttering til vicksomhederne - vaekst via den rette arbejdskraft.



« Sammen om udviklingen af den odenseanske arbejdsstyrke - den odenseanske arbejdsstyrke som grundlag
for fremtidig veekst.

» Odense skal veere kendt for attraktive virksomheder og god arbejdskraft - kendskab skal sikre, at den rette
arbejdskraft mgder de rette virksomheder.

Pa baggrund af dagens dreftelse af udkast til en rekrutteringsstrategi vil et endelig forslag til rekrutteringsstrategien
blive indstillet il beslutning pa udvalgsmedet den 22/6 2016.

Udkast til strategien er ikke vedlagt sagen, men eftersendes til medlemmerne af Beskeeftigelses- og Socialudvalget.

GKONOMI

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.




Integrationsstrategi

RESUME

Udvalget har den 1/3 2016 og den 26/4 2016 behandlet den kommende Integrationsstrategi, herunder
procesplanen.

Sagen er en opfglgning pa den strategiske workshop den 23/5 2016.

Der gives ligeledes en rapport fra Studieturen til Stuttgart.

INDSTILLING

Beskeeftigelses- og Socailforvaltningen indstiller, at udvalget drefter inputs fra workshoppen om
Integrationsstrategien den 23/5 2016.

BESLUTNING

Beskeeftigelses- og Socialudvalget draftede sagen.

Udvalgsmedlemmerne Ceecilie Crawley og Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Beskeeftigelses- og Socialudvalget har igangsat en proces, der skal munde ud i en ny Integrationsstrategi for
Odense Kommune.

Den 23/5 2016 blev der jf. procesplanen afholdt en strategisk workshop pa Momentum. Her madtes frivillige
organisationer, uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet med udvalgsmedlemmerne til en drgftelse af emner og
teamer i den kommende integrationsstrategi.

Pa udvalgsmadet draftes workshoppens inputs i forhold til den kommende strategi.

Pa udvalgsmgdet giver integrationskonsulent Ninna Kjeldsen ligeledes en rapport fra inspirationsturen til Stuttgart.
Formalet med inspirationsturen har veeret at indsamle best practice fra foregangskommunen Stuttgart. Stuttgart har
med sine mange udleendinge og stadigt flere flygtninge i byen en langvarig og internationalt anerkendt indsats pa
integrationsomradet.

GKONOMI

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.




Housing First version 2 — Afsluttende status pa udfasning af Bramstrup Kollegiet

RESUME
P& udvalgsmgdet den 10/11 2015 gav forvaltningen en status pa Housing First version 2.0. Udvalget gnskede
pa baggrund af denne status at se en status pa fglgende:

1. Hvilke stettelgsninger er givet til sarbare unge, der er flyttet fra Bramstrup Kollegiet som fglge af
udfasningen af Bramstrup Kollegiet.

2. Hvilken boligform og statte har Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen givet til sarbare unge, der typisk
ville have veeret visiteret til Bramstrup Kollegiet.

Punktet vil blive uddybet mundtligt pa udvalgsmgdet.



Aktuelle sager
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