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Punkt 1: Strukturtjek

54.00.00-A00-5-15
Resume

Born- og Ungeudvalget har i forbindelse med aftalen om Budget 2016 féet til opgave at lave et bredt strukturtjek pa
forvaltningens omrade. Formalet er at sikre en storre faglig og ekonomisk baeredygtighed og understatte byens
transformation til videns- og uddannelsesby. Strukturtjekket skal teenkes bredt omkring Bern- og Ungeudvalget, og der
skal blandt andet overvejes at sammentanke skoler og dagtilbud, en tilpasning af SFO og klubstruktur set i lyset af
skolereformen, samt en vurdering af balancen mellem de forskellige pasningstilbud for de yngste.

Udvalget har gennem en mederakke, siden den 10/11 2015, arbejdet med strukturtjekket og dreftet forskellige analyser
og scenarier inden for store dele af berne- og ungeomréadet. P4 anmodning fra Bern- og Ungeudvalget har forvaltningen
beskrevet faglige muligheder og ekonomiske potentialer indenfor bl.a. folgende emner:

- Sterre og mere baredygtige skoledistrikter, herunder serlige analyser omkring yderdistrikter og bymidten

- Beeredygtige og sterre dagtilbud

- Sammentankning af dagtilbud og skoler

- Tilpasning af SFO og klubstruktur set i lyset af skolereformen

- Balancen mellem de forskellige pasningstilbud for de yngste

Som resultat af udvalgets hidtidige dreftelser er der i nervarende sag beskrevet et samlet forslag til strukturtjekket,
hvormed malsetningen om at frigere minimum 10 mio. kr. opnaés. Strukturtjekket vedrerer felgende forslag:

Klub/SFO-omradet:
En tilpasning af klubtilbuddene/SFO i lyset af skolereformen foreslés at ske via en helt ny struktur for ungdomsskolernes
klubber og vil bl.a. betyde folgende:

e Nedleggelse af klubtilbuddet i sin nuvarende form, saledes at det samlede antal af aktivitetssteder reduceres
markant samtidig med, at kvaliteten i de tilbageverende tilbud ages.

e Begreberne klub og klubtilbud vil ikke laengere blive anvendt.

¢ Opbygning af 9-12 sterre ungdomscentre fordelt i de 3 regioner, med mangfoldige aktivitetstyper og indsatser for
11-18 arige bern og unge, séledes at bern i 5. klasse er omfattet.

o Temabaserede strukturerede aktiviteter, workshops, leeringsforleb og indsatser forskellige steder i lokalomraderne
overfor serlige malgrupper - i begraenset omfang og med udgangspunkt i de enkelte ungdomscentre.

¢ Etablering af SFO for 4. klasse i folkeskoleregi.

Der sker en besparelse pa klubomradet pa 6 mio. kr. pr. ar. Herudover indgar beleb til effektanalyse (1,5 mio. kr.), samt
omprioriteringer til skonomiske fripladser i SFO2 og til fokuseret samarbejde med folkeskolerne om udmentning af
folkeskolereformen, saledes at klubrammen i alt reduceres med 13 mio. kr. pr. ar.

Forud for implementering af forslaget afsgger forvaltningen muligheder for at tilvejebringe et rammebelob, som kan
anvendes til mindre om- og tilbygninger til SFO-delen pé folkeskoler og ligeledes til tilpasninger af lokaler i de 9-12
ungdomscentre. Hvis det bliver nedvendigt, vil Bern- og Ungeforvaltningen i samarbejde med By- og
Kulturforvaltningen afsege om det er muligt at prioritere dette omréde i forbindelse med neste &rs udmentning af
anlaegsbevillingen til modernisering.

Ungdomskoleomradet:

Det foreslés, at ungdomsskolerne pr. 1/8 2017 sammenlaegges til én ungdomsskole. I forbindelse med den endrede
organisering sker der en reduktion og effektivisering af ledelse og administration, en mindre reduktion samt en
effektivisering af dagundervisningen pa specialomradet samt en rationalisering pé en reekke evrige omrader. Andringerne
vil betyde en reduktion af ungdomsskolens budget pa 3,5 mio. kr. 1 2017 og fra 2018 5,5 mio. kr. pr. &r.

Specialundervisningsomradet:

I forhold til specialundervisningsomradet foreslés lukning af Bakholmskolen. Lukningen kan gennemfores ved, at de
aldste klasser tilknyttes ungdomsskolen, og dermed er taet pa heltidsundervisningen og 10. kl. tilbud. De yngste klasser
leegges samtidig teettere pa og i tilknytning til almenskolen. Ud fra vurderingen, forventes det samlet set, at der via
struktureendringer kan nedleegges stillinger primeert i ledelse og administration svarende til en reduktion pé ca. 1.5 mio. kr.
i arene 2017-2020. Selve bygningerne bruges fortsat til de &ldste elever fra Bekholmskolen, sammen med andre
10.klasser. Herudover samles andre aktiviteter fra ungdomsskolen pé adressen med henblik pé at frigere lokalekapacitet
andre steder i byen, blandt andet ogsé eksterne lejemal.



Dagtilbudsomradet:

I forhold til dagtilbudsstrukturen geres opmaerksom pé dels de aktuelle udfordringer i lyset af den seneste
befolkningsprognose, dels behovet for nye pladser som folge af midlertidige lesninger og nedleeggelse af pladser i
forbindelse med byudvikling. Endelig pointeres, at det ville vaere bade fagligt og ekonomisk fordelagtig pé sigt at arbejde
pa at nedlaegge en del af de mindste bernehuse, hvor en del er beliggende i vedligeholdelsestunge og/eller i lejede
bygninger.

Forvaltningen arbejder pa en opdatering af situationen af dagtilbudsstrukturen med henblik pa en naermere dialog om
lgsninger, herunder anlegslesninger i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen.

Det samlede reduktionskrav i forbindelse med strukturtjek indgar i omprioriteringen inden for udvalgets rammer. 10 mio.
kr. af strukturtjekket er iflg. budgetforliget for 2016 eremaerket i 2017 og frem til udsatte bern og unge.

Born- og Ungeudvalget besluttede pa deres made den 7/6 2016 at sende forslag til strukturtjek i hering sammen med
ovrige omprioriteringsforslag i perioden 17/6 - 7/9 2016. Heringssvar og sammenfatning heraf blev fremlagt for Bern- og
Ungeudvalget pa medet den 20/9 2016.

Forvaltningen foreslar, at Bern- og Ungeudvalget vedtager strukturtjekket med de beskrevne forslag og det angivne
gkonomiske potentiale.

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender strukturtjekket med de beskrevne forslag indenfor
klub/SFO, Ungdomsskole og specialundervisningsomradet. Forslagene skal frigere skonomiske midler inden for
klub/SFO med 6 mio. kr. 1 2017 og efterfelgende ér, inden for den samlede ungdomsskolestruktur med 3,5 mio. kr. 1 2017
og 5,5 mio. kr. 1 2018 og efterfolgende ar, pa specialundervisningsomradet med 1,5 mio. kr. 1 2017 og efterfelgende éar,
samlet for strukturtjekket med 11 mio. kr. 1 2017 og 13 mio. kr. 1 2018 og efterfolgende ar.

Beslutning
Boern- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Born- og Ungeudvalget ensker at falge implementeringen af beslutningen lgbende, hvorfor der for skolearet 2017/18
fremlegges en raekke afrapporteringer.

Udvalgsmedlem Bo Libergren deltog ikke i madet.
Sagsfremstilling

Boem- og Ungeudvalget har i forbindelse med aftalen om Budget 2016 féet til opgave at lave et bredt strukturtjek pa
forvaltningens omréde. I forligsteksten er der formuleret folgende:

P& bern- og ungeomradet skal der skabes gode resultater inden for leering, sundhed og fellesskaber for alle bern og unge
i Odense Kommune. Forligspartierne er derfor enige om, at der skal laves et bredt strukturtjek i Barn- og
Ungeforvaltningen. Formalet er at sikre en storre faglig og ekonomisk baredygtighed og understette byens transformation
til videns- og uddannelsesby. Forligspartierne ensker at fastholde de eksisterende skoletilbud i alle kommunens
lokalomrader, og derfor indebaerer strukturtjekket ikke skolelukninger.

Strukturtjekket skal teenkes bredt omkring Bern- og Ungeudvalget, og der skal blandt andet overvejes at sammentanke
skoler og dagtilbud, en tilpasning af SFO og klubstruktur set i lyset af skolereformen, samt en vurdering af balancen
mellem de forskellige pasningstilbud for vores yngste.

Forligspartierne er enige om, at Bern- og Ungeudvalget fremlaegger en samlet optimeret struktur pd forvaltningens
omréder for forligspartierne. En optimeret struktur forventes at frigere et rdderum fra 2017 pd minimum 10,0 mio. kr. og
op mod 25 mio. kr. Forligspartierne er sdledes enige om, at rdiderummet — bade pa drift og anlaeg — skal reinvesteres i
Born- og Ungeomradet s& de pa bedste méde kommer byens bern og unge til gode. (...) Forligspartierne er ogsé enige om,
at man fra 2017 og frem tildeler 10,0 mio. kr. arligt fra strukturtjekket til udsatte bern og unge”

Udvalget har gennem en maderakke, siden den 10/11 2015, arbejdet med strukturtjekket og dreftet forskellige analyser
og scenarier inden for store dele af berne- og ungeomréadet. P4 anmodning fra Bern- og Ungeudvalget har forvaltningen
beskrevet faglige muligheder og skonomiske potentialer indenfor bl.a. felgende emner:

- Sterre og mere baredygtige skoledistrikter, herunder serlige analyser omkring yderdistrikter og bymidten



- Beeredygtige og sterre dagtilbud, herunder muligheder for mindske antallet at sma dagtilbud, og kapacitetsudfordringer
iser omkring bymidten

- Sammenta@nkning af dagtilbud og skoler

- Tilpasning af SFO og klubstruktur set i lyset af skolereformen

- Balancen mellem de forskellige pasningstilbud for de yngste

Som resultat af udvalgets hidtidige dreftelser, prasenteres udvalget for et samlet opleeg til strukturtjekket, hvormed
malsatningen om at frigere minimum 10 mio. kr. opnas. Strukturtjekket vedrerer folgende omréader:

Tabel 1: @konomisk potentiale ved strukturtjekket fra 2017

Omréde 2017 2018 2019 2020
(Besparelse 1 1.000 kr.)

Klub/SFO-omradet 6.000 6.000 6.000 6.000
Ungdomsskoleomradet 3.500 5.500 5.500 5.500
Specialundervisningsomradet 1.500 1.500 1.500 1.500

- omlagning af specialskole

I alt 11.000 13.000 13.000 13.000

Det samlede forslag til strukturtjek indgar i omprioriteringen inden for udvalgets rammer. 10 mio. kr. af strukturtjekket er
iflg. budgetforliget for 2016 eremerket i 2017 og frem til udsatte bern og unge.

Klub/SFO- omradet:

Klubtilbuddet i Odense Kommune bestér i dag af 3 klubber — én klub i hver af de 3 ungdomsskoler - og udger tilsammen
38 fritidsklubtilbud og veresteder for 10-13 arige. Herudover er der ungdoms- og temaklubtilbud, ungemiljeger og saerlige
aktivitetssteder for de 14-18 arige. Tilbuddene er fordelt pa 51 matrikler og i varierende omfang, athangig af behov og
mulighed for samarbejder i lokalomradet.

En tilpasning af klubtilbuddene i lyset af skolereformen foreslas at ske via en helt ny struktur for ungdomsskolernes
klubber (se bilag). Den nye struktur for klubomrédet/SFO vil bl.a. betyde felgende:

¢ Nedleggelse af klubtilbuddet i sin nuvaerende form, siledes at det samlede antal af aktivitetssteder reduceres
markant samtidig med, at kvaliteten i de tilbageverende tilbud oges.

¢ Begreberne klub og klubtilbud vil ikke laengere blive anvendt.

¢ Opbygning af 9-12 sterre ungdomscentre fordelt i de 3 regioner, med mangfoldige aktivitetstyper og indsatser for
11-18 arige bern og unge, saledes at barn i 5. klasse er omfattet.

» Temabaserede strukturerede aktiviteter, workshops, leeringsforleb og indsatser forskellige steder i lokalomraderne
overfor serlige malgrupper - i begreenset omfang og med udgangspunkt i de enkelte ungdomscentre.

o Etablering af SFO for 4. klasse i folkeskoleregi.

Der sker med ovenstiende en besparelse pa klubomradet pd 6 mio. kr. pr. ar. Herudover indgar belgb til effektanalyse (1,5
mio. kr.), samt omprioriteringer til skonomiske fripladser i SFO2 og til fokuseret samarbejde med folkeskolerne om
udmentning af folkeskolereformen, séledes at klubrammen i alt reduceres med 13 mio. kr. pr. &r.

SFO2 — et saerligt tilrettelagt tilbud til 4. klasse pr. 1/8 2017
I takt med at bernene bliver @ldre, skal der ske en stigende udfordring i deres valg af tilbud uden for den egentlige skole,
saledes at deres kompetence til at indga i forskellige fzllesskaber er styrket, nir de overgér fra barnemiljg til ungemiljo.

Indholdet i SFO?2 til 4. klasse bliver traditionelle SFO- og klublignende aktiviteter suppleret med, at lokalomradets fritids-
og foreningsliv inddrages i udbuddet af paedagogiske tilbud til bernene. Da der er forskel pa hvilke tilbud, der er i
lokalomraderne, vil indholdet i SFO2 veare af forskellig karakter. Dette spiller godt ind i arbejdet med Den abne skole”
under folkeskolereformen, hvor formalet er at understette alle elevers lering og trivsel ved at skabe nye leringsrum, som
er motiverende og varierede. Bernene oplever, at teori og praksis kobles, og at leeringen bliver mere virkelighedsnar.

Perspektiver i forhold til 3. klasse
I forhold til bernenes faglige og sociale udvikling, vil der allerede i 3. klasse vaere brug for et anderledes padagogisk
tilbud, der rekker ud over skolens matrikel og involverer voksne med andre kompetencer. I dag bliver en del bern



udmeldt af SFO i lgbet af 3. klasse.

Hvis vi skal understotte, at de bern, der har behov for et paedagogisk tilbud i 4. klasse, far en glidende overgang, skal SFO
tilbuddet for 3. klasse samtaenkes med SFO2. Det anbefales, at der arbejdes videre med, hvornar det er mest
hensigtsmeessigt at samtaenke de to tilbud.

Forud for implementering af forslaget afsager forvaltningen muligheder for at tilvejebringe et rammebelgb, som kan
anvendes til mindre om- og tilbygninger til SFO-delen pa folkeskoler og ligeledes til tilpasninger af lokaler i de 9-12
ungdomscentre. Hvis det bliver nedvendigt, vil Barn- og Ungeforvaltningen prioritere dette omrade i forbindelse med
naeste ars udmentning af anlaegsbevillingen til modernisering.

Ungdomsskoleomradet:

I forbindelse med analyse af ungdomsskolernes organisering og aktiviteter foreslas det, at ungdomsskolerne pr. 1/8 2017
sammenlagges til én ungdomsskole. Ungdomsskolerne forpligtes samtidig til hen over 1. halvar 2017 at implementere og
sammentaenke aktiviteter og indsatser, hvor det giver mening og mhp. at opna det skonomiske besparelsesprovenu i 2017.

I forbindelse med den @ndrede organisering sker der en reduktion og effektivisering af ledelse og administration, en
mindre reduktion samt en effektivisering af dagundervisningen pé specialomradet (snitflade til analyse pé
specialundervisning) samt en rationalisering pé en reekke eovrige omréader. Det kan f.eks. vaere i forbindelse med
centralisering af proveadministration og af enkeltomrader i fritidsundervisningen, styrket brug af IT-redskaber samt en
forenkling af administrative arbejdsgange.

Ovenstaende @ndringer vil betyde en markant reduktion af ungdomsskolens budget pé 3,5 mio.kr. 1 2017 (delarsvirkning)
og fra 2018 5,5 mio. kr., nér besparelsen slar igennem med fuld effekt:

Tabel 2: @konomisk potentiale

Omrade Besparelse Bemarkninger
i 1.000 kr.
Ledelse og 3.000 Reduktion og effektivisering af ledelse og
administration administration.
Dagundervisning  1.500 Sammenlagning og effektivisering af de sarlige

leeringstilbud (dagundervisning, herunder reduktion af
antal pladser i heltidsundervisningen fra 30 til 25.
Tilretteleggelse sker under hensyn til, at der
fremadrettet vil veere mulighed for f.eks. at overflytte
andre opgaver (eksempelvis som entreprengropgaver)
til ungdomsskolen som led i kommunens samlede
indsats pa omradet.

@vrig 1.000 Kan f.eks. vaere centralisering af praveadministration

rationalisering og af enkeltomrader i fritidsundervisningen, styrket
brug af IT-redskaber samt en forenkling af
administrative arbejdsgange.

I alt reduktion 5.500

Det vil vere nedvendigt at arbejde videre og mere detaljeret med processen for at sikre udmentning og implementering af
ovenstdende.

Konsekvenserne vil i videst muligt omfang seges imgdegéet ved effektiviseringer og omlaegninger pa de beskrevne
omrader. Herudover er det ikke muligt i et vist omfang at undga en reduktion af aktivitetsniveauet. Den markante
reduktion af ledelsen vil vanskeliggere en teet og systematisk ledelsesinvolvering i den daglige drift, og svaekke
ungdomsskolernes traditionelt gode egenskab til hurtigt at omstille sig til de behov, der viser sig pa ungeomradet.
Endvidere skal der - ikke mindst set i sammenhang med den ekonomiske reduktion pa klubomrédet - veere en serlig
opmerksomhed pa, at indsatsen over for de mest udsatte unge udfordres yderligere.

Det er derfor afgerende, at organiseringen af den nye ungdomsskole "UngOdense” tilrettelegges, sé der fortsat er
mulighed for et staerkt lokalt samarbejde omkring isar fritidsundervisning, det nye klubtilbud og fritidsvejledning med
skoler, foreninger, frivillige, ungdomsuddannelser mfl.



Specialundervisningsomradet:
I forhold til administration og omréadets struktur, er specialundervisningsomradet relativt effektivt. Det vurderes dog
alligevel, at der er et potentiale, nar der kigges pa den samlede tilbudsvifte af specialpeedagogiske tilbud.

Med udgangspunkt i nyere faglighed, forskning og erfaring, samt i bevagelsen fra det mere specialiserede over i
almenomradet, foreslds en lukning af Beekholmskolen. Lukningen kan gennemferes ved, at de @ldste klasser tilknyttes
ungdomsskolen, og dermed er taet pa heltidsundervisningen og 10. kl. tilbud. De yngste klasser lagges samtidig tettere pa
og i tilknytning til almenskolen. Det faglige fokus er at sikre en tidlig og virksom indsats, s flest mulige bern i Odense
Kommune er i trivsel og positiv udvikling.

Ud fra vurderingen, forventes det samlet set, at der via strukturaendringer kan nedlegges stillinger primeert pa ledelse og
administration svarende til en reduktion pé ca. 1.5 mio. kr. i arene 2017-2020.

Selve bygningerne bruges fortsat til de @ldste elever fra Bakholmskolen, sammen med andre 10.klasser. Herudover
samles andre aktiviteter fra ungdomsskolen pa adressen med henblik pa at frigere lokalekapacitet andre steder i byen,
blandt andet ogsa eksterne lejemal.

Dagtilbudsomrédet:

I forhold til dagtilbudsstrukturen geres opmaerksom pé dels de aktuelle udfordringer i lyset af den seneste
befolkningsprognose, dels behovet for nye pladser som folge af midlertidige losninger og nedleeggelse af pladser i
forbindelse med byudvikling. Endelig pointeres, at det bade fagligt og ekonomisk ville veere fordelagtig pé sigt at arbejde
pa at nedlaegge en del af de mindste bernehuse, hvor en del samtidig er beliggende i vedligeholdelsestunge og/ eller i
lejede bygninger.

Den seneste befolkningsprognose viser et stigende antal 0-2 og 3-5 édrige i Odense Kommune. Det betyder, at der kommer
pres pa kapaciteten i kommunens bernehuse.
De seneste beregninger viser, at pasningsbehovet fra 2017 til 2020 stiger med ca. 200 smabern og ca. 280 bernehavebern.

Ud over det stigende bernetal er der udfordringer pa grund af byudvikling samt midlertidige pavillonlgsninger.

Frem mod 2018/2019 forventes séledes opher af midlertidig pavillonlesning ved bernehuset Parup (marts 2019), opher af
midlertidig pavillonlesning ved bernehuset Jernbanegade (2018), samt opher af udflyttergrupperne i Hestehaven, som
folge af det nye sygehusbyggeri (marts 2018).

I alt svarer disse udfordringer til cirka 200 bernehavepladser, der skal genetableres. Hertil kommer, at der som felge af
infrastrukturplanen i Vollsmose skal fares veje gennem Vollsmoseomradet, hvilket vil berere et antal bernehuse i omradet.
Stigningen i behovet for smébarnspladser seges til dels lost ved ansettelse af flere dagplejere. Det er dog vanskeligt at
rekruttere dagplejere i centrumomréderne.

Udover ovenstidende kapacitetsudfordringer viser vurderinger fra By- og Kluturforvaltningen, at et antal bernehuse har
tungt vedligehold, er mindre egnet til bernehuse og/eller er dyre i lobende vedligehold. En del af disse bernehuse er ogsa
blandt de mindste bernehuse, og dermed ogsé mindre beeredygtige bade fagligt og skonomisk. Forskning inden for
dagtilbud peger pé fordele ved sterre institutioner, bl.a. bedre organisering og systematik i arbejdet, storre
personalekapacitet og flere og varierede kvadratmeter. Alle elementer, som har en positiv effekt pa kvaliteten af det
padagogiske arbejde, og det vil derfor veere bade fagligt og skonomisk beredygtigt at arbejde hen mod en lebende
afvikling af de mindste og darligst vedligeholdte bernehuse.

Forvaltningen arbejder pa en opdatering af situationen i dagtilbudsstrukturen med henblik pa en nermere dialog om
lgsninger, herunder anlegslesninger i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen.

Text

Forslagene i strukturtjek har konsekvenser for folgende af et eller flere af byradets otte effektmal:

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i feellesskaber

Forslaget om omlaegning af klubstrukturen vil reducere det samlede antal aktivitetssteder vasentligt samtidigt med, at
kvaliteten i de tilbagevaerende tilbud eges. Konsekvensen for effektmalet kan vare positiv, da den fritids- og
ungdomspaedagogiske faglighed skal sattes i spil pé flere arenaer og i forskellige leringsrum. Det kan have en negativ
konsekvens for effektmalet, at der stilles faerre antal klubtilbud til radighed, saledes at der er mindre lokal deekning og
synlighed samt starre krav til mobilitet hos bern og unge fra 5. klasse og opefter.

Forslaget om etablering af SFO2 for 4. klasse kan have en positiv konsekvens for effektmalet, idet indholdet i tilbuddet
supplerer det traditionelle SFO- og klublignende tilbud med inddragelse af lokalomrédets fritids- og foreningsliv. At veere
i samspil med de muligheder og ressourcer, der ligger i lokalomréadet, giver flere og anderledes tilbud end det traditionelle
SFO kan give, og understotter, at flere born fér et aktivt og meningsfyldt fritidsliv.



Flere leerer mere og er mere kompetente

Forslaget om omlagning af klubstrukturen kan have en positiv konsekvens for effektmalet, da der skabes fagligt steerke
og baeredygtige fritidstilbud og der kan forventes synergieffekter og en effektivisering, som ikke tidligere har vaeret mulig
pga. mange spredte klubtilbud. Det kan have en negativ konsekvens for effektmalet, at der stilles faerre antal klubtilbud til
radighed, saledes at der er mindre lokal deekning og synlighed samt sterre krav til mobilitet hos bern og unge fra 5. klasse
og opefter.

Forslaget om etablering af SFO2 for 4. klasse kan have en positiv konsekvens for effektmalet. Samspillet med det lokale
fritids- og foreningsliv spiller godt ind i samarbejdet med ’den &bne skole” under folkeskolereformen, hvor formaélet er at
understotte alle elevers leering og trivsel ved at skabe nye leeringsrum, som er motiverende og varierede.

Okonomi

Tabel 1: Okonomisk potentiale ved strukturtjekket fra 2017

Omrade 2017 2018 2019 2020
(Besparelse 1 1.000 kr.)

Klub/SFO-omradet 6.000 6.000 6.000 6.000
Ungdomsskoleomradet 3.500 5.500 5.500 5.500
Specialundervisningsomradet 1.500 1.500 1.500 1.500

- omlaegning af specialskole

I alt 11.000 13.000 13.000 13.000

Det samlede forslag til strukturtjek indgér i omprioriteringen inden for udvalgets rammer. 10 mio. kr. af strukturtjekket er
iflg. budgetforliget for 2016 eremerket i 2017 og frem til udsatte bern og unge.

Bilag
Etablering af SFO2 for 4 klasse
Omlagning af Bakholmskolen

Omlagning af klubstruktur. Steerk fritid - Steerke unge



Punkt 2: Talent-kampagne 2017

17.00.00-P20-2-16
Resume

Talent, Potentiale og Social mobilitet er et tre-arigt metodeudviklingsprojekt finansieret af anleegsmidler. Projektets
leverancer bestér af aktiviteter, hvorfra der udvikles metoder og retningslinjer for ny praksis. Visionen for projektet er
Alle bern og unge har mulighed for at blive den bedste udgave af sig selv.

P& udvalgsmedet den 21/6 2016 dreftede Born- og Ungeudvalget ambitioner og formal for talent-indsatsen.
Tilkendegivelserne er opsummeret, og forvaltningen har skitseret en ramme og en arbejdsproces med afset i udvalgets
tilkendegivelser:

Formal: Det skal vare attraktivt at vaere sarlig god til de fagfaglige elementer i skolen.

Malseatninger: Flere elever skal praestere pa topniveau og alle eleverne skal opleve et fagligt feellesskab pa egen skole.
Malgruppe: Elever pa mellemtrinet med potentiale til at blive blandt de allerbedste. Herunder de fagligt dygtige elever,
der ligger pa kanten af sociale fzllesskaber.

Det anbefales, at talentindsatsen rummer:
1. Et skoleprojekt, der bygger pa en tilgang om, at talentbasen er en markant andel af bredden og har fokus pa, at trivsel,
feellesskaber og faglige praestationer hanger sammen.

2. Et fritidsprojekt, der bygger pé en tilgang om, at "eksklusion kan fore til inklusion" forstdet som, at nogle bern tilbydes
et seerligt forlab, med fokus pa at styrke bernenes sociale og personlige kompetencer og deres bevidsthed om egne faglige
styrker. Dette skal ruste dem, nar de er retur i det almene.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender rammesaetningen og den planlagte proces for konkretisering
af det endelig projekt i skolearet 2017/18. Herunder at der etableres béde et skoleprojekt og et fritidsprojekt.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen. Der gives en status i foraret 2017.

Udvalgsmedlem Bo Libergren deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

1. Baggrund

Talent, Potentiale og Social mobilitet er et tre-arigt metodeudviklingsprojekt finansieret af anlaegsmidler. Der er afsat 5
mio kroner til hvert ar. Projektets leverancer bestér af aktiviteter, hvorfra der udvikles metoder og retningslinjer for ny
praksis. Visionen for projektet er Alle bern og unge har mulighed for at blive den bedste udgave af sig selv.

2017 er det sidste projektar, og Bern- og Ungeudvalget draftede pd medet den 21/6 2016 formal og rammesatning for
2017-indsatsen.

Born- og Ungeudvalget praesenteres her for en rammesatning for talentindsatsen samt anbefalinger til den videre
arbejdsproces. Nar rammesetningen er aftalt, vil relevante eksterne samarbejdspartnere, skoleledere, medarbejdere med
serlige indsigter mv. involveres via workshops, hvor projekternes konkrete indholdselementer skitseres.

2. Rammesetning af indsatsen 2017

Inden for talentudvikling tales der generelt om to grupper af bern og unge
- De talentfulde bern og unge (ca. 10-15 % af en drgang)

- De hgjtbegavede bern og unge (ca. 1-2 % af en argang)

I henhold til Bern- og Ungeudvalgets ensker har talentindsatsen 2017 fokus pé de 10-15 % af en &rgang, der er talentfulde
bern og unge og felgende definition benyttes:

"Born og unge i uddannelsessystemet er talentfulde, nar de

- Har serlige forudseatninger inden for et eller flere omrader

- Har lysten og viljen til at yde en serlig indsats



- Har mulighed for at blive en af de bedste, hvis potentialet stimuleres"

Pa udvalgsmedet den 21/6 2016 tilkendegav Born- og Ungeudvalget folgende:

Formal: Det skal vare attraktivt at vaere sarlig god til de fagfaglige elementer i skolen.

Malsatninger: Flere elever skal prastere pa topniveau og alle elever, herunder alle de talentfulde elever, skal opleve et
fagligt feellesskab pé egen skole.

Malgruppe: Elever pa mellemtrinnet med potentiale til at blive blandt de allerbedste. Herunder de fagligt dygtige elever,
der ligger pa kanten af sociale faellesskaber.

Udvalget peger séledes pa, at talentindsatsen 2017 har et trivselsaspekt og et aspekt om fagligt potentiale.
Rammesetningen for talentindsatsen 2017 flugter med de tidligere indsatser i projektet Talent, Potentiale og Social
Mobilitet og med tiltag og aktiviteter, der allerede arbejdes pa i forbindelse med realisering af folkeskolereformen.
Projektet forleenger og styrker det arbejde, der er godt igang i regi af det store A.P.Mgller stattede projekt "Inkluderende
leeringsmiljoer". I alt dette arbejde er tilgangen, at trivsel og faglige preastationer er tet forbundne.

Det anbefales, at talentindsatsen rummer:

1. Et skoleprojekt, der bygger pé en tilgang om, at talentbasen er en markant andel af bredden og har fokus pa, at trivsel,
feellesskaber og faglige preestationer heenger sammen.

2. Et fritidsprojekt, der bygger pa en tilgang om, at "eksklusion kan fere til inklusion" forstaet som, at nogle bern tilbydes
et saerligt forleb, med fokus pa at styrke bernenes sociale og personlige kompetencer og deres bevidsthed om egne faglige
styrker. Dette skal ruste dem, nér de er retur i det almene.

2.1 Skoleprojektet
Aktiviteterne under talentindsatsen integreres med det gvrige arbejde for realisering af folkesskolereformen, sé en
kontinuerlig og langsigtet forankring i den almene skolepraksis understottes.

Anbefalingerne om et sterkt talentmiljo, som Carsten Hvid Larsen prasenterede pa udvalgsmedet den 21/6 danner afsaet
for talentindsatsen pa skolerne:

- styrke talenterne ved at styrke bredden

- understotte barnet i at sette sig egne mal og motivere sig selv i en traenings- og leeringsproces

- styrke det samlede miljg omkring barnet, s& det far karakter af et talentmilje, hvor det anerkendes nar man ger sig
umage, hvor det anerkendes nér man prasterer ud over normalen, og

hvor det anerkendes, nar man satter andet til side, fordi man vil vere serlig dygtig til noget bestemt.

Det anbefales, at det tveergdende tema Innovation og Entreprenegrskab benyttes som den faglige ramme for de elevrettede
aktiviteter i skoleprojektet. Under denne ramme kan leeringsmal fra bade de naturvidenskabelige fag og sprogfag knyttes.
Erfaringer fra projektet Innovation, Science og Inklusion (ISI), og projektet "Vores by - vores lering" viser, at
problemorienterede opgaver hentet fra virkelige virksomheder er motiverende for eleverne. Ved at koble et konkret, rigtigt
problem til elevaktiviteten vil de dygtigste elever have mulighed for at bringe et bredt spaend af faglige kompetencer til
anvendelse uden at der ligger en gvre graense for, hvor de skal stoppe deres opgavelgsning.

Den problemorienterede tilgang laener sig ind i udviklingsskalaen "viden - forstéelse - anvendelse", og flere evalueringer,
blandt andet fra ScienceTalenter ved Sore Akademi, peger pa, at elever trives og motiveres steerkere af at blive udfordret i
henhold til sidan en skala, end ved at fa eksempelvis opgaver fra 7. klasse, nar de selv gar i 5. klasse eller blive inddraget
i at hjeelpe andre elever i klassen.

Anvendelse

4

Forstaelse

Viden

Skalaen viden-forstdelse-anvendelse benyttes til vurdering af, om eleverne leverer en toppraestation. Skalaen har en klar
progression, og det er méalbart, hvorvidt den enkelte elev befinder sig péd det ene eller det andet trin af skalaen. Nar
eleverne praesterer pa skalaens gverste trin, hvor man formér at anvende viden i ny sammenhang, er det karakteriseret
som en topprestation, da eleven demonstrerer evnen til at omsette viden fra flere fagomréader ind i en given kontekst.



Nogle skoler i Odense Kommune inddrager robotter og programmering med stor succes i den problemorienterede
undervisning. Dette element anbefales involveret i talent-indsatsen med henvisning til at robot- og
programmeringsarbejdet opleves motiverende og udfordrende blandt de dygtigste skoleelever. Desuden er der en kobling
til lokale erhvervspolitiske ambitioner og efterspurgte arbejdsmarkedskompetencer.

Skoleprojektet gennemfores pa ca. fem skoler for en hel drgang pé mellemtrinnet i skoledret 2017/18. Det vil besté af
elevrettede aktiviteter og aktiviteter til styrkelse af den enkelte skoles faglige talentmiljo bl.a. ved sparring med
skoleledelse og grupper af medarbejdere, co-teaching pad mellemtrinnet samt relevant involvering af diverse
samarbejdspartnere fra eksempelvis UCL, ScienceTalenter samt lokale gymnasier og robotvirksomheder.

2.2 Fritidsprojektet

Den anden del af talentindsatsen foregar i ungdomsskolens bydakkende fritidsmilje. Det er et frivilligt tilbud for udvalgte
elever pa mellemtrinnet og foregar udenfor skoletid. Dette tilbud imedekommer gnsket om at tilbyde sarlige faglige
udfordringer og malrettet opbygge sociale og personlige kompetencer blandt talentfulde og hejt begavede bern, herunder
de, der umiddelbart har lidt sveert ved at trives i de feellesskaber, de indgér i rundt pa skolerne. I fritidstilbuddet udfordres
eleverne fagligt, og deres bevidsthed om personlige styrker og motivationsfaktorer gges. Denne individuelle afklaring kan
eleverne baere med ind i skolehverdagen, sa eleven er bedre rustet til at veere en del af fallesskabet pa egne praemisser.

Elever, der lever op til talentdefinitionen, herunder de hegjtbegavede bern, tilbydes at deltage i aktivitetsreekken. Det er et
gratis tilbud og vil foregé enten om eftermiddagen eller i weekends. Ungdomsskolen er facilitator pé planleegning og
gennemforsel, og de involverer en reekke relevante akterer, bade centrale medarbejdere fra ungdomsskoler og skoler, fx
inklusionsvejledere og naturvidenskabelige leerere samt eksterne partnere, der kan byde ind med undervisning, teknologi,
ekskursion og udfordringer til eleverne.

3. Arbejdsproces for Talent-indsatsen

Den samlede talent-indsats opdeles i tre faser. Forst et forprojekt, hvor selve projektet skitseres ved en bred involvering af
akterer, og hvor udvalgte elementer fra skoleprojektet testes i lille skala for at sikre sé stort et udbytte som muligt i det
egentlige projekt. Her gennemfores ogsa forste test af fritidsprojektet. Dernaest projekt-fasen, som placeres hen over et
skolear for at styrke de involverede skolers mulighed for planleegning og integration med evrige aktiviteter. Ved
succesfuld test af fritidsprojektet tilbydes dette igen. Den tredje fase ligger hen over forar og sommer 2018 og er
realiseringssfasen, hvor udledning af metoder og tilgange behandles, vurderes og integreres i fremtidig praksis.

Dataindsamling
Databehandling
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Dataindsamling
Databehandling

3.1 For-projektet i forste halvar 2017 rummer

1) workshops for involverede skoler og diverse samarbejdspartnere, ultimo 2016

2) afdekning af behov og skitsering af kapacitetsopbygning blandt ledelse og medarbejdere, ultimo 2016
3) skitsering af et elevrettet undervisningsprojekt, ultimo 2016

4) test af udvalgte elementer fra skoleprojektet pa to skoler, primo 2017

5) test af et fritidstilbud for talentfulde bern, herunder hgjtbegavede bern, pad mellemtrinet, primo 2017

3.2 Projektfasen i skolearet 2017/18



I skoleprojektet hen over skoleéret 2017/18 involveres ca. fem skoler, hvor forseg med et elevrettet undervisningsprojekt
skal gennemferes i sammenhang med aktiviteter, der skal opbygge den enkelte skoles talentmilje.

Fritidstilbuddet gentages, eventuelt med justeringer, hvis evalueringen giver anledning til det.

3.3 Evaluering og dataindsamling

Som i de gvrige indsatser under Talent, Potentiale og Social Mobilitet er Forsknings- og Innovationscenter for Idraet,
Bevagelse og Laring (FIIBL), der er et samarbejde mellem Syddansk Universitet og University College Lillebeelt,
tilknyttet og gennemforer dataindsamling og analyse af de gennemforte aktiviteter.

Der bliver indsamlet data om

- elevernes prastationer i henhold til viden-forstaelse-anvendelse skalaen

- elevernes trivsel og oplevelse af fagligt faellesskab i1 skolen og i fritidstilbuddet

- faktorer med indflydelse pa et fagligt talentmiljo, herunder roller og opgaver for ledelse og medarbejdere.

Text

Born laerer mere og er mere kompetente

Visionen for talentindsatsen 2017 er at alle barn og unge har mulighed for at blive den bedste udgave af sig selv, herunder
ogsa at de dygtige bern bliver sa dygtige som deres potentiale reekker. Talentindsatsen har som malsatning at give et loft
til de dygtigste bern pa folkeskolens mellemtrin. Der sattes ind for et trivselsloft, sa bernene styrkes i at indgé i
feellesskaber pa egne premisser, og der sattes ind med for et fagligt loft, sd barnene udfordres i henhold til neermeste
udviklingszone.

Okonomi

I budgetforliget fra 2015 er der afsat 5 mio kroner i anleegsmidler til Talent-indsatsen 1 2017. Sagen har séledes ingen
okonomiske konsekvenser for Barn- og ungeudvalgets budgetramme.



Punkt 3: Kontaktudvalgsstruktur

85.00.00-A21-3-16
Resume

Born- og Ungeudvalget draftede den 30/8 2016 kontaktudvalgsstrukturen. Bern- og Ungeudvalget bad forvaltningen om
at opstille to konkrete modeller for struktur for kontaktudvalg. De to modellers madestruktur skitseres i denne sag.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget veelger om model 1 eller model 2 skal laegges til grund for
Kontaktudvalgsstrukturen fremover.

Beslutning
Boem- og Ungeudvalget vaelger model 2.

Udvalgsmedlem Bo Libergren deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Kontaktudvalg er en overbygning til foraldrebestyrelser pa dagtilbud-, skole- og ungdomsskolefeltet i Odense Kommune.
Bern- og Ungeudvalget tilkendegav ved etablering af kontaktudvalg i 2014, at "udvalget ensker et sterkt
foraeldredemokrati, hvor den direkte dialog mellem foraldrerepraesentanter og Bern- og Ungeudvalget er vigtigt.
Kontaktudvalgene danner grundlag for erfaringsudveksling mellem de folkevalgte politikere pa bern- og ungeomradet og
foreldre- eller medarbejderreprasentanter. Det er gennem dialogen vi skaber fzlles forstielse og mening."

Der er syv kontaktudvalg, og strukturen flugter med den tidligere regionsstruktur i Bern- og Ungeforvaltningen. I hvert af
de tidligere bern- og ungeregioner er der henholdvis et barnekontaktudvalg og et ungekontaktudvalg.
Boernekontaktudvalget bestar af repreesentanter fra foraeldrebestyrelserne pa dagtilbud og skoleomradet.
Boernekontaktudvalgene drefter temaer, der er relevante for foraldre til bern i 0-12 &rs alderen i relation til de kommunale
tilbud. Ungekontaktudvalget bestar af repraesentanter fra foreldrebestyrelserne pé skole- og ungdomsskoleomradet.
Ungekontaktudvalget beskaftiger sig med temaer, der er relevante for foraldre til bern og unge i alderen 13-18 ar i
relation til de kommunale tilbud. Der er desuden et bydaekkende kontaktudvalg for Specialomradet, der bestér af foraeldre
med bern og unge i aldersgruppen 0-18 ar.

I alle Kontaktudvalg deltager desuden medarbejderrepraesentanter, to medlemmer fra Born- og Ungeudvalget samt én
leder. Lederen er sekreteer for kontaktudvalget, mens én af foreeldrereprasentanterne er formand. Der atholdes to arlige
meder i hvert Kontaktudvalg.

Kontaktudvalgsstrukturen bestar ogsa af en Referencegruppe med de syv foraldrevalgte kontaktudvalgsformand.
Referencegruppen medes ad hoc med radmanden pa radmandens initiativ. Referencegruppen er radmandens forum for at
medes med foraldrerepreesentanter og udger en sparringsgruppe for raidmanden omkring aktuelle emner.

Den eksisterende kontaktudvalgsstruktur blev evalueret ultimo 2015, hvor Bern- og Ungeudvalget valgte at udskyde
eventuelle beslutninger om justeringer til efter den aktuelle reorganisering af Bern- og Ungeforvaltningen. Den 30/8 2016
dreftede Born- og Ungeudvalget kontaktudvalgsstrukturen set i lyset af den nye organisering af Bern- og
Ungeforvaltningen.

Udvalget tilkendegav interesse for at bevare en kontaktudvalgsstruktur og referencegruppe. Udvalget dreftede to

modeller, som forvaltningen blev bedt om at skitsere. De to modeller imedekommer, at det i dag opleves som en
udfordring at finde dagsordener og tematikker, der er relevante for det samlede 0-12 ars omrade.

Model 1:



Nord

0-6ar
2 meder arligt

2
udvalgsmedlemmer

6-18 ar
2 meder arligt

2
udvalgsmedlemmer

est

0-64ar
2 mader arligt

2 udvalgsmedlemmer

Syd

0-6ar
2 meder arligt

2 udvalgsmedlemmer

6-18 ar
2 mader arligt
2

udvalgsmedlemmer

6-18 ar
2 maeder arligt
2

udvalgsmedlemmer

Specialomradet

0-18 ar

2 mader arligt

2

Udvalgsmedlemmer

Referencegruppe =7 formaznd

¢ 3 kontaktudvalg, som daekker méalgruppen fra vuggestuer, dagpleje og daginstitutioner (0-6 ar).

¢ 3 kontaktudvalg, som dakker méalgruppen fra skolealderen til unge (6-18 ar).

o Maderne tilretteleegges, sd hvert andet mede indeholder punkter vedr. ungeomradet (13-18 &r).

¢ 1 kontaktudvalg, som daekker specialomradet fra 0-18 ar.

Der afholdes minimum to meder om aret i hvert kontaktudvalg.
I hvert kontaktudvalg er der to udvalgsmedlemmer.
Hvert udvalgsmedlem er medlem af to kontaktudvalg og har minimum fire meder om &ret.

De to udvalgsmedlemmer af kontaktudvalg for specialomradet vil dog have seks meder arligt, da de deltager i tre

kontaktudvalg.

De syv foreldrevalgte kontaktudvalgsformend udger Referencegruppen, der mades ad hoc med rddmanden.

Model 2:
MNord Vest Syd
0-6 ar 0-6 ar 0-6 ar
2 mader arligt 2 meder arligt 2 meder arligt
2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmedlemmer | 2 udvalgsmedlemmer
6-12 ar 6-12 ar 6-12 ar
2 mader arligt 2 mader arligt 2 mader arligt
2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmedlemmer
1318 ar 13-18 ar 13-18 ar

2 mader arligt
2 udvalgsmedlemmer

2 mader arligt
2 udvalgsmedlemmer

2 meder arligt
2 udvalgsmedlemmer

Specialomradet

0-18 ar
2 mader arligt

2
Udvalgsmedlemmer

Referencegruppe = 10 formasnd

3 kontaktudvalg, som daekker malgruppen vuggestuer, dagpleje og daginstitutioner (0-6 ar)
3 kontaktudvalg, som dakker malgruppen 0. — 6. klasse (6-12 &r)
3 kontaktudvalg, som daekker ungeomradet (13-18 ar)

1 kontaktudvalg, som daekker specialomradet fra 0-18 ar



Der atholdes minimum to meder om aret i hvert kontaktudvalg.

I hvert kontaktudvalg er der to udvalgsmedlemmer.

Hvert udvalgsmedlem er medlem af tre kontaktudvalg og har minimum seks meder om aret.
De to udvalgsmedlemmer i Kontaktudvalg for specialomradet vil dog have otte meder arligt.

De 10 forzldrevalgte Kontaktudvalgsformand udger Referencegruppen, der medes ad hoc med raddmanden.

Ikrafttraedelse
Safremt udvalget veelger enten model 1 eller model 2 foreslas, at den nye model traeder ikraft fra den 1/1 2017.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Oversigt Kontaktudvalg BUUmedlemmer og sekreterer



Punkt 4: Afrapportering pa central udmelding vedr. borgere med svare
spiseforstyrrelser

27.06.04-A00-1-16
Resume

Sundhedsudvalget skal radgive henholdsvis Bern- og Ungeudvalget og Beskeftigelses- og Socialudvalget om at
godkende "Afrapportering pa central udmelding for borgere med svere spiseforstyrrelser”.

Socialstyrelsen har kompetence til at udmelde mélgrupper og sarlige indsatser til kommunalbestyrelserne, hvis den
vurderer et behov for gget koordination eller planlaegning pa tvaers af kommuner og regioner. Formalet er at sikre og
videreudvikle den mest specialiserede indsats inden for det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Pé baggrund af Socialstyrelsens centrale udmelding den 2/11 2015 om borgere med svaere spiseforstyrrelser er der blevet
udarbejdet en afrapportering for de 22 syddanske kommuner.

Afrapporteringen viser overordnet set, at:

* Kommunerne i Region Syddanmark kan tilbyde relevante indsatser til borgere med svere spiseforstyrrelser
* Kommunerne besidder den relevante viden og kompetencer
* Der efterlyses netverk til udveksling af erfaringer og problemstillinger pa omrédet

Pé baggrund af afrapporteringen er der igangsat en droftelse pa tvaers af Beskaftigelses — og Socialforvaltningen, Bern-
og Ungeforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen om, hvordan voksne borgere med spiseforstyrrelser bedst
hjelpes i fremtiden i Odense Kommune.

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, i samarbejde med Sundhedsstrategisk
Chefgruppe og efter radgivning fra Sundhedsudvalget, at udvalget godkender "Afrapportering pa central udmelding om
borgere med svare spiseforstyrrelser”.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Bo Libergren deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling

Baggrund

Socialstyrelsen har med lovgivningen vedrerende den nationale koordinationsstruktur faet kompetence til at udmelde
malgrupper og s&rlige indsatser til kommunalbestyrelserne. Dette sker, hvis Socialstyrelsen vurderer et behov for aget
koordination eller planleegning pa tveers af kommuner og regioner.

Formalet er at sikre og videreudvikle den mest specialiserede indsats inden for det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade.

Centrale udmeldinger er séledes et redskab til at sikre det fornedne udbud af hejt specialiserede indsatser og tilbud til
borgere med meget komplekse problemer eller sjeeldne funktionsnedsattelser. En central udmelding kan galde bade
regionalt og nationalt.

Socialstyrelsen kan pa baggrund af afrapporteringer anmode om:

o Aten eller flere kommunalbestyrelser foretager en fornyet behandling af deres tilrettelaggelse og organisering af
indsatsen

¢ At kommunalbestyrelsen eller regionsradet midlertidigt paleegges at opretholde et tilbud

e At det undtagelsesvis kan palegges en kommunalbestyrelse eller et regionsrad at etablere eller fortsat at drive et
tilbud eller tilbyde en indsats omfattet af denne lov

¢ At der undtagelsesvis kan palegges en kommune eller region at viderefore eller forny en driftsaftale med et
eksisterende privat tilbud

¢ At der undtagelsesvis meddeles et paleeg om samling af sma tilbud rettet mod samme malgruppe til ét tilbud.



Kommunalbestyrelserne skal behandle den centrale udmelding i det eksisterende rammeaftalesamarbejde. I praksis er det
Rammeaftalesekretariatet, der koordinerer og indsamler de kommunale besvarelser og fremsender en samlet
afrapportering for Syddanmark til Socialstyrelsen.

Central udmelding om borgere med svare spiseforstyrrelser

Socialstyrelsen udsendte den 2/11 2015 en central udmelding om borgere med svare spiseforstyrrelser. Felleskommunalt
Socialsekretariat og Socialdirekterforum har udarbejdet en afrapportering med afsaet i de 22 syddanske kommuners
besvarelse af Socialstyrelsens udsendte spergeskemaer.

Tidsplan for afrapporteringens behandling og godkendelse er folgende:

11/5 2016: Godkendt i Socialdirekterforum

23/5 2016: Godkendt i Kommunaldirekterkredsen

13/6 2016: Godkendt 1 KKR

27/6 —15/10 2016: Godkendelse i kommunerne

15/10 2016: Afrapporteringen sendes til Socialstyrelsen

Afrapporteringens hovedkonklusioner
Malgruppen for den centrale udmelding er borgere med svere spiseforstyrrelser. I perioden 2014 — 2015 har mélgruppen i
de 22 syddanske kommuner fordelt sig pé folgende vis:

Antal borgere med svare spiseforstyrrelser i de 22 syddanske kommuner 2014-2015

2014 2015
Born (0-17 ar) 50 53
Voksne (18 ar og derover) 129 149

Kommunerne i Syddanmark anvender en reekke forskellige tilbud til borgere med svaere spiseforstyrrelser — bade
kommunale, regionale og private — herunder ogsa matrikellgse tilbud.

Afrapporteringen viser overordnet set, at:

¢ Kommunerne i Region Syddanmark kan tilbyde relevante indsatser til borgere med svare spiseforstyrrelser
¢ Kommunerne besidder den relevante viden og kompetencer
¢ Der efterlyses netvark til udveksling af erfaringer og problemstillinger pa omradet

Der er planer om at oprette et netvaerk som folge af en temadag i efteraret 2016. Det er ligeledes igangsat et samarbejde
mellem kommuner og Region Syddanmark omkring sektorovergangen mellem behandling og den kommunale sociale
indsats.

P& baggrund af afrapporteringen er der igangsat en droftelse pa tveers af Aldre- og Handicapforvaltningen og

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen om, hvordan voksne borgere med spiseforstyrrelser bedst hjelpes i fremtiden i
Odense Kommune. I august 2016 inddrages Beorn- og Ungeforvaltningen i dette samarbejde.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning og
samlede serviceramme.

Bilag

Borgere med svere spiseforstyrrelser - udkast



Punkt 5: Forslag til udmentning af budget 2017 indenfor Bern- og
Ungeudvalgets ramme

00.30.00-000-1-16
Resume

Byradet har den 21/9 2016 1. behandlet @konomiudvalgets forslag til budget 2017 og der er efterfolgende d. 22/9 2016
indgéet en forligsaftale om budget 2017, som bl.a. betyder, at der forventeligt budgetteres med en skattestigning pa 0,5
procentpoint med virkning fra 2017.

I budgetforliget er det endvidere aftalt, at det samlede skatteprovenu, som i 2017 forventes at udgere 127,5 mio. kr.,
udmentes til de yngste barn, til skolebgarn, til udsatte bern og til &ldre og handicapomradet med 25 % af det samlede
provenu til hvert omréde. For Bern og Ungeforvaltningen betyder det, at der forventes en opskrivning af udvalgsrammen
med 95,6 mio. kr. 1 2017 stigende til 117,1 mio. kr. 1 2018, 119,6 mio. kr. i 2019 og endelig 123,5 mio. kr. i 2020. Aftalen
betyder saledes, at der i 2017 afsattes 31,9 mio.kr. til henholdsvis de yngste bern, skolebarn og barn i udsatte positioner.

Hensigten i denne sagsfremstilling er at tilvejebringe et ekonomisk overblik, der understetter Born- og Ungeudvalgets
dreftelse af udmentning af budget 2017 indenfor Bern- og Ungeudvalgets rammer. Sagsfremstillingen indeholder
endvidere et forslag til, hvorledes arbejdet med udmentningen kan gribes an samt en tidsplan for udvalgets videre
dreftelser/beslutninger.

Ud over det ovennavnte skatteprovenu indgér en rekke andre elementer ogsa i udmentningen af budget 2017.
Nedenstaende er de vigtigste elementer i budgetudmentningen oplistet. Disse er beskrevet naermere i sagsfremstillingen.

Budgetbidrag

Strukturtjek

Okonomiske udfordringer
Skatteprovenu

Omprioritering indenfor udvalgsrammen

e o o o o

Udgangspunktet for sagsfremstillingen er, at @konomiudvalgets budgetforslag forventes vedtaget sammen med
aftaleteksten i budgetforliget og dermed forventes ogsa Bern- og Ungeudvalgets reviderede budgetbidrag vedtaget.

Det foresléas endvidere, at forslagene vedrerende udmentning af strukturtjek behandles i en serskilt sag i Born- og
Ungeudvalget. Strukturtjekket er bestilt af budgetforligsparterne bag Budget 2016 og har lebende siden november 2015
veret droftet i Barn- og Ungeudvalget med orientering til de gvrige forligsparter bag Budget 2016. Forslagene i
strukturtjek har endvidere i perioden fra den 17/6 - 7/9 2016 veret i horing hos relevante heringsparter.

Som omtalt ovenfor har forligspartierne bag Budget 2017 besluttet, at der via en skattestigning skal ske et varigt loft af
velfeerden via tilfersel af et gget skatteprovenu til de tre velfeerdsomrader.

Dette budgetmassige loft af rammerne skal ses i relation til, at der fortsat indenfor udvalgsrammen er nogle egkonomiske
udfordringer, som i al vaesentlighed vedrerer den budgetmaessige ubalance pa Familie- og Velfeerdsomradet samt

restfinansiering af Folkeskolereformen.

Disse budgetmessige ubalancer og omprioriteringer indenfor udvalgsrammen kan helt eller delvist finansieres via
forvaltningens omprioriteringsforslag.

INDSTILLING
Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drofter sagen med henblik pé endelig vedtagelse den 8/11 2016.

Beslutning
Boem- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Bo Libergren deltog ikke i madet.



Sagsfremstilling

Hensigten i denne sagsfremstilling er at tilvejebrige et skonomisk overblik, der understotter Barn- og Ungeudvalgets
dreftelse af udmentning af budget 2017 indenfor Bern- og Ungeudvalgets ramme. Sagsfremstillingen indeholder
endvidere et forslag til, hvorledes arbejdet med udmentningen kan gribes an samt en tidsplan for udvalgets videre
dreftelser/beslutninger.

Budgetbidrag (Rammeudmeldingen B2017)

Born- og Ungeforvaltningens arbejde med budget 2017 startede med @konomiudvalgets rammeudmelding og den
efterfolgende gennemgang af rammeudmeldingens betydning for Bern- og Ungeudvalgets ramme 1. marts 2016. Herefter
har udvalget lebende hen over fordret dreftet, hvorledes udfordringerne i rammeudmeldingen skulle hdndteres. Med
rammeudmeldingen for budget 2017 skulle udvalgets ramme optimeres med 1 pct. i 2017 stigende til 2 pct. 1 2018 og
frem. Herudover skulle en reekke effektanalyser med ekonomisk potentiale realiseres. Samlet set udgjorde
reduktionskravet i rammeudmeldingen 31,5 mio. kr. 1 2017 stigende til 56,5 mio. kr. i overslagsarene.

Den 7/6 2016 fremsendte Born- og Ungeudvalget deres budgetbidrag til @konomiudvalget med forslag og anbefaling af,
hvorledes de budgetmassige udfordringer i rammeudmeldingen skulle héndteres.

Penge retur vedrerende omprioriteringsbidrag

I forbindelse med forhandlingerne omkring kommunernes gkonomi i 2017 blev KL og Regeringen enige om at slojfe dele
af omprioriteringsbidraget. | rammeudmeldingen var der taget stilling til, at eventuelle lempelser i kravet om
omprioriteringer skulle gé tilbage til forvaltningerne. Det betad, at Bern- og Ungeudvalget fik tilbagefort midler fra
omprioriteringsbidraget pa 25,5 mio.kr. 1 2017 og 39,7 mio.kr. i overslagsarene, og at udvalget d. 30/8 2016 kunne
beslutte et revideret budgetbidrag, der indeholdt forslag til udmentning af optimering af rammen pa 1,7 mio.kr. i 2017
stigende til 14,8 mio.kr. i overslagsarene. Derudover indeholdt budgetbidraget en uandret realisering af effektanalyser pa
4,2 mio.kr. 1 2017 og 2,0 mio.kr. i overslagséarene.

Strukturtjek og evrige udfordringer

Samtidig med udfordringerne i rammeudmeldingen har udvalget labende hen over foraret behandlet de evrige
budgetmassige udfordringer i forvaltningen. Forligspartierne bag budget 2016 havde i budgetforliget bedt Bern og
Ungeudvalget om, at udarbejde et bredt strukturtjek pé tvaers af forvaltningens omrader, med en forventning om at frigere
et rfdderum p& minimum 10 mio. kr.

Ud over udfordringerne med frigerelse af rdderum i forbindelse med Strukturtjek, havde forvaltningen identificeret en
reekke yderligere udfordringer af budgetmaessig karakter. De to primare udfordringer var den budgetmeessige ubalance pa
familie- og velfeerdsomrédet, hvor der mangler en varig finansiering fra 2017 og frem, samt restfinansieringen af
folkeskolereformen. Den 7/6 2016 besluttede Born- og Ungeudvalget, at sende omprioriteringer for i alt 40,5 mio. kr. i
2017 stigende til 42,6 mio. kr. 1 2020 1 hering hos relevante heringsparter. Med i disse beleb var forslag til gennemforelse
af strukturtjek med et provenu pa 11 mio. kr. i 2017 stigende til 13 mio. kr. i overslagsarene.

Skatteprovenu - fordelingen af velfaeerdsmidler

I budgetforliget er det aftalt, at det samlede skatteprovenu som i 2017 forventes at udgere 127,5 mio. kr. udmentes til de
yngste bern, til skolebern, til udsatte bern og til eldre mennesker med handicap med 25% af det samlede provenu til hvert
omréade. For Bern- og Ungeforvaltningen betyder det, at der forventes en opskrivning af udvalgsrammen med 95,6 mio.
kr. 12017 stigende til 117,1 mio. kr. 1 2018, 119,6 1 2019 og endelig 123,5 mio. kr. i 2020. Aftalen betyder saledes, at der i
2017 afseettes 31,9 mio.kr. til henholdsvis de yngste barn, skolebern og bern i udsatte positioner.

Tabel 1:

1.000 kr. - 2017-priser 2017 2018 2019 2020
Velfeerdsprocenten

De yngste barn -31.869 -39.032 -39.880 -41.152
Skolebgrnene -31.869 -39.032 -39.880 -41.152
Bom i udsatte positioner -31.869 -39.032 -39.880 -41,152
Ialt -95.607( -117.096| -119.640| -123.456

Born- og Ungeforvaltningens udfordringer i budget 2017
Samlet set ser Bern- og Ungeforvaltningens budgetmaessige udfordring i 2017 ud som vist i nedenstaende tabel 2.

Tabel 2:



1.000 kr. - 2017-priser

Den samlede udfordring

Budgethidrag -5.932 -16.765 -16.765 -16.765
Strukturtjek -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Omprioriteringen indenfor rammen -29.932 -28.691 -32.785 -32.785
Udvalgets samlede udfordring -45.864| -56.457| -59.550| -59.550

Bern- og Ungeudvalget har allerede med det reviderede budgetbidrag taget stilling til finansiering af udfordringerne i de
budgetmeessige udfordringer fra rammeudmeldingen. Dette indgér fremadrettet i byradets behandling af Budget 2017.

Det foreslés endvidere, at forslagene vedrerende udmentning af strukturtjek behandles i en sarskilt sag i Bern- og
Ungeudvalget, med inddragelse af de forligspartier der ikke har repraesentation i udvalget. Strukturtjekket blev bestilt af
budgetforligsparterne bag budget 2016 og har lebende siden november 2015 veret dreftet i Born- og Ungeudvalget med
orientering til de ovrige forligsparter. Forslagene i strukturtjek har endvidere i perioden fra den 17/6-7/9 2016 vaeret i
hering hos relevante heringsparter.

Tabel 3:
1.000 kr. - 2017-priser 2017 2018 2019 2020
Finansiering af udfordring
Budgetbidrag 53.932 16.765 16.765 16.765
Strukturtjek 11.000 13.000 13.000 13.000
Skatteprovenu 95.608 117.096 119.639 123.456
Udvalgets samlede finansiering 112.540| 146.861| 149.405| 153.221

Ud over at der er peget pa finansiering i budgetbidrag og strukturtjek, s laegges der i budgetforliget op til, at
udvalgsrammen tilfores et skatteprovenu pa 95,6 mio. kr. i 2017 stigende til 123,5 mio. kr. i 2020.

Tabel 4:
1.000 kr. - 2017-priser 2017 2018 2019 2020
Udvalgets samlede udfordring -45.864 -56.457 -59.550 -59.550
Udvalgets samlede finansiering 112.540 146.861 149.405 153.221
Netto-resultat 66.676 90.405 89.855 93.671

Nettoresultatet skal jf. ovenstdende forstds som det beleb, der indenfor udvalgets ramme kan finansiere flere
medarbejdere i skoler og dagtilbud og omkring udsatte bern og unge, nér strukturtjek og budgetbidrag er udmentet og
ovrige budgetmessige udfordringer er lost.

Omprioritering indenfor udvalgsrammen
Som omtalt ovenfor har forligspartierne besluttet, at der via en skattestigning skal ske et varigt loft af velfaerden via
tilforsel af et oget skatteprovenu til de tre velfeerdsomrader.

Dette budgetmassige loft af rammerne skal ses i relation til, at der fortsat indenfor udvalgsrammen er skonomiske
udfordringer, som i al veesentlighed vedrerer den budgetmassige ubalance pa Familie- og Velferdsomradet samt
restfinansiering af Folkeskolereformen. Disse budgetmaessige ubalancer indenfor udvalgsrammen kan enten helt eller
delvist finansieres via forvaltningens omprioriteringsforslag eller via skatteprovenuet. I tilgift hertil kan der vere politiske
gnsker/prioriteringer indenfor udvalgsrammen der gor, at et eller flere reduktionsforslag fra omprioriteringskataloger
gennemfores.

Forvaltningens forslag til proces omkring udmentning

I nedenstiaende figur ses forvaltningens forslag til, hvorledes udvalget kan arbejde med udmentningen af udvalgsrammen.
Som beskrevet tidligere, sé er anbefalingen, at udvalgets budgetbidrag til Budget 2017 som det er meldt ind i
budgetprocessen, udmentes sammen med strukturtjek. Dernaest fordeles skatteprovenuet sddan, som det er beskrevet i
budgetforliget til hver af de tre velfeerdsomrader med 31,8 mio. kr. til hvert omrade. Indenfor disse rammer finansieres de
ovrige okonomiske udfordringer indenfor udvalgsrammen (ubalance pa Familie- og Velfeerdsomradet samt
restfinansiering af folkeskolereformen). Séfremt udvalget ensker at prioritere indenfor udvalgsrammen, kan
gennemforelse af reduktioner fra omprioriteringskatalogerne tilvejebringe finansiering til disse omprioriteringer.
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I nedenstiende tabel 5 ses fordelingen af velferdsmidlerne i kombination med handtering af de skonomiske udfordringer
indenfor udvalgsrammen.

Tabel 5:
1.000 kr. - 2017-priser 2017 2018 20190 2020
De yngste bern
Mere psdagogisk personale i dagtilbud (3 mio. kr.)
He j kvalitet i dagtilbud -31.860 -30.032 -30.880 -41.152
Ial -21.869 -29.032 -39.830 -41.152
1.000 kr. - 2017-priser 2017 2018 2019 2020
Skolebgrnene
Restfinansiering af folkeskolereformen -4.738 -7.846 -7.B485 -7.846
Styrkelse af de daglige rammer for S S e i
skole bgrnene
ILalt -31.869 -309.032 -39.3380 -41.152
1.000 kr. - 201 7-priser 2017 2018 2019 2020
Barn i udsatte positioner
Strukturelt underskud | Familie- og

-27.800 -27.800 -27.800 -27.800
velfzrdsafdelingen
Fokus p3 forebyggelse® -4.069 -11.232 -12.080 -13.352
Ial -21.869 -29.032 -309.830 -41.152

“lbudget 2015 erd=t besuttet at stukiureki20 7 og frem, skal finansies 10 mio. . ti udsatte bam ogunge.

Forvaltningen foreslar, at udvalget drefter eventuelle omprioriteringer indenfor udvalgsrammen i udvalgsmedet den 11/10
2016. Forvaltningen foreslar endvidere, at sdfremt udvalget ensker at foretage omprioriteringer indenfor udvalgsrammen,

sa sker finansiering af disse omprioriteringer via et eller flere reduktionsforslag der tidligere er beskrevet i
budgetprocessen.

Da Budget 2017 endnu ikke er blevet 2. behandlet i byradet, er der heller ikke endelig vedtaget en skattestigning i Odense
Kommune. Derfor vil forvaltningen forst fremlaegge en sag til beslutning i udvalget den 8/11 2016, hvor et skatteprovenu
og eventuelle omprioriteringer indenfor udvalgsrammen indgér i udvalgets udmentning af budget 2017.

Tidsplan for udvalgsdreftelser og beslutninger

Det foreslés, at Budget 2017 og udmentning af dette indenfor Bern- og Ungeudvalgets ramme behandles pa 3
udvalgsmeder i efterdret. Nedenstaende er planen for de 3 meder nermere beskrevet:

11/10 1 sag til beslutning

¢ Beslutning om udmentning af Strukturtjek

11/10: 1 sag til dreftelse

¢ Droftelse af udmentningen af budget 2017 og omprioriteringsbehov.

8/11 1 sag til beslutning

¢ Beslutning omkring budgetudmentning af budget 2017 og evt. omprioritering i udvalgsrammen



8/11: 1 sag til droftelse

¢ Droftelse af en sag indeholdende 3 flerdrige planer for anvendelse af midler i overensstemmelse med
budgetforligets ambitioner for de yngste, skolebern og bern i udsatte positioner.

22/11: 1 sag til beslutning

¢ Beslutning af sag indeholdende 3 flerarige planer for anvendelse af midler

Okonomi

Denne sag har ingen selvstaendig pavirkning af kommunens kassebeholdning.



Punkt 6: Lukket:

27.00.00-A00-1197-16



Punkt 7: Sundhedsprofil for bern og unge i Odense Kommune 2016

00.00.00-A00-545-16
Resume

Born og Ungeudvalget orienteres om rapporten ’Sundhedsprofil for bern og unge, Odense Kommune 2016”. Rapporten
udarbejdes pa baggrund af den arlige sundhedsprofilundersegelse i Odense Kommune og viser barn og unges
selvrapporterede sundhedstilstand pd kommuneniveau i relation til Bern- og Ungeudvalgets valgte effektmél. De
vaesentligste resultater 1 dette &rs sundhedsprofil er, at:

» andelen af barn og unge pd 5., 7.-10. klassetrin, som dyrker motion, hvor de bliver forpustet, er stigende.

+ andelen af bern og unge pa 5., 7.-10. klassetrin, der spiser frugt og gront er faldende.

+ andelen af barn og unge pd 5., 7.-10. klassetrin, som angiver at vere glade for at gé i skole, er faldende.

« andelen af unge pa, som ryger, er faldende pa 9.-10. klassetrin, mens der er stagnering pa 1% i 7.-8. klassetrin.

» andelen af unge pa 7.-10 klassetrin, som har drukket fem genstande eller mere inden for den seneste méaned, er steget.
Dette kan dog skyldes en @ndring af undersogelsestidspunktet i forhold til tidligere ar.

» andelen af bern pé. 0. og 2. klassetrin, der deltager i fritidsaktiviteter, er stigende.

+ andelen af bern og unge pa 0., 2., 5. og 7.-10. klassetrin, som angiver at have venner at tale med, er uendret.

» andelen af bern og unge pa 5., 7.-10. klassetrin, som oplever sig som en del af klassefellesskabet, er faldet.

Viden fra sundhedsprofilundersegelsen anvendes primart som afseet i det tveerfaglige samarbejde i og omkring skolerne
for at fremme bern og unges sundhed og trivsel. Besvarelserne bruges af sundhedsplejen som afsat i bade indskolings- og
udskolingsundersggelserne i dialogen med elever og foraldre. Derudover tages der afsat i de anonymiserede resultater pa
foreeldremeder, i arbejdet omkring elevernes sundhed og trivsel i de enkelte klasser samt i skolernes kvalitetssamtaler
mellem skolens ledelse og ledelsen i Born- og Ungeforvaltningen.

Sundhedsprofilresultaterne set i forhold trivselsmalingen fra Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling

Sundhedsprofilunderseggelsen indeholder bred viden inden for bern og unges sundhed og trivsel og anvendes bade som
dialogverktej og som planlegningsvearktej i arbejdet for at fremme bern og unges trivsel.

I forbindelse med folkeskolereformen har Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling gennemfort to malinger i
henholdsvis 2015 og 2016, der setter fokus pa elevernes faglige og sociale trivsel. Formélet med ministeriets malinger er
at folge implementeringen af folkeskolereformen med sarligt fokus pa elevernes trivsel. Sundhedsprofilundersggelsen og
ministeriets trivselsmaling er forskellige i bade formal, spergeramme og den efterfelgende anvendelse af data. P4 trods af
forskellighederne i de to undersogelser kan det vare nyttigt at supplere de to malingers resultater med hinanden i forhold
til at fa det bedste mulige billede af bern og unges trivsel. Born- og Ungeudvalget vil modtage en orientering omkring
resultaterne fra trivselsmalingen fra Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestilling senere pa éret.

Bilag

Sundhedsprofil for bern og unge i Odense Kommune 2016



Punkt 8: Trivselsundersogelse 2016 Born- og Ungeforvaltningen

00.01.00-A00-2298-16
Resume

I forste halvdel af september 2016 er den arlige trivselsundersegelse blandt medarbejdere i Odense Kommune
gennemfort. Resultaterne af undersegelsen er offentliggjort den 3/10 2016 og Barn- og Ungeudvalget har modtaget en
mail med orientering om de overordnede tendenser pa bern- og ungeomradet. P4 medet i Born- og Ungeudvalget den
11/10 2016 orienteres om og uddybes tendenser og overordnede resultater.



Punkt 9: Aktuelle sager

00.22.04-P35-14-15
Resume

- Orientering fra Kontaktudvalg og Ungdomsskolebestyrelser.
- Invitation til dialogmede om Elverhgjens fremtid.
- Orientering om konkret sag.
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