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Punkt 1: Opfelgning pa investeringsprojekter pa beskzftigelsesomradet pr.
31. maj 2020

00.30.00-S00-38-19

Resume

Siden sommeren 2017 har Beskaftigelses- og Socialudvalget i samarbejde med byradet arbejdet med
beskeaeftigelsesfremmende indsatser pa beskeftigelsesomradet. I alt blev 14 projekter vedtaget i sommeren 2017, og flere
af projekterne er i lebet af perioden enten permanentgjort eller udlebet/ophert. Permanentgjorte projekter er i dag en del
af forvaltningens beskeaftigelsesfremmende indsats.

Derudover er der igangsat yderligere projekter fx i forbindelse med budgetforligsaftalerne.

Der er ved denne opfelgning otte igangverende investeringsprojekter. To oprindelige og seks nye.

Forvaltningen giver i denne sag en status pa de igangvarende projekter, samt en status pa effekten af den samlede
beskeaeftigelsesfremmende indsats.

Effekt
Dette er en opfolgningssag og har dermed ikke direkte betydning for Odensemalene. Investeringsprojekterne skal bidrage
til Odensemaélet om, at flere odenseanere kommer i job og pé vej til job. Det forventes, at investeringerne, der rammer

bredt og dermed styrker indsatsen over for Beskeftigelses- og Socialforvaltningens mélgrupper, samlet set medforer, at
flere borgere i Odense kommer i job.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byraddet godkender:

1. Opfelgningen pé investeringsprojekterne.
2. Udleb af investeringsprojektet Eftervaern den 30. september 2020.

3. Udleb af investeringsprojektet Integrationsgrunduddannelsen (IGU) den 31. januar 2021.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalget er orienteret om og har godkendt, at falgende satning bliver slettet under skonomiafsnittet: "Byradet tager ved
den nzste afrapportering stilling til investeringsprojektet IGU, og alle de oprindelige investeringsprojekter er herefter
afsluttet”.

Udvalgsmedlem Nazim Giirkan deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Sagsfremstilling
Status pa den samlede beskeftigelsesfremmende indsats

Udviklingen i bruttoledigheden og de ikke-arbejdsmarkedsparate borgere i Odense bliver vurderet i forhold til
udviklingen pé landsplan. Udviklingen i Odense kontra landsplan har stor betydning for gkonomien pa omradet for
forsergelses- og sikringsydelser, hvorfor det er vigtigt at folge denne udvikling.

Bruttoledigheden

Ledigheden i Odense var ved udgangen af juni 2020 6,7 %. Pa landsplan var ledigheden 5,5 %. Afstanden mellem
landsgennemsnit og Odenses ledighed er derfor pd 1,2 procentpoint. Afstanden er dermed forbedret med 0,1 procentpoint
siden den seneste opgerelse.

Udviklingen i den sesonkorrigerede ledighed i Odense og pa landsplan er afbilledet i nedenstaende graf.

Ledigheden i Odense og pa landsplan er i 2020 primeert steget grundet effekten af COVID-19.

Ssesonkorrigeret ledighed 2017-juni 2020, Odense vs. Landsplan

Ikke-arbejdsmarkedsparate borgere

De ikke-arbejdsmarkedsparate borgere udgeres af aktivitetsparate uddannelseshjlps-, kontanthjelps- og
integrationsydelsesmodtagere, ledighedsydelsesmodtagere, borgere i jobafklaring, ressourceforlab eller pa sygedagpenge.

Odenses andel af ikke-arbejdsmarkedsparate borgere er afbilledet i nedenstdende graf. Odenses andel af ikke-
arbejdsmarkedsparate borgere har i perioden fra august 2017 til juni 2020 ligget mellem 4,2-4,6 %. Den bla linje angiver
Odenses andel af landets samlede indbyggertal.

Odenses andel af ikke-arbejdsmarkedsparate borgere udgjorde ved den seneste opfelgning 4,5 %, mens andelen ved
udgangen af juni 2020 udger 4,6 %. Andelen er dermed steget med 0,1 procentpoint siden den seneste opgerelse.

Da investeringsprojekterne blev etableret, var det malsatningen at nedbringe antallet af ikke-arbejdsmarkedsparate
borgere i Odense til niveauet for den bla linje.



Odenses andel af ikke-arbejdsmarkedsparate borgere, 2017 - jun 2020
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Status pé investeringsprojekterne

I nedenstiende afsnit felger en status pa igangverende investeringsprojekter pa beskaftigelsesomradet.

Oprindelige projekter i drift

Forvaltningen giver i dette afsnit en status pa de oprindelige investeringsprojekter, der stadig er i drift.

Eftervern
Projektet har veret i drift siden efteraret 2017. Projektets formal er at tilbyde aktivitetsparate borgere en eftervarnsindsats
i forleengelse af opstart i job eller uddannelse. Det er frivilligt for borgeren at deltage i projektet. Indsatsens

frivillighedsperspektiv har betydet, at tilknytningen til projektet har vaeret mindre end forventet. Af samme grund blev
projektet undervejs i projektperioden nedskaleret og malgruppen udvidet.

Tilknytningen til projektet er til trods for tilpasninger udeblevet, og af denne arsag, indstiller forvaltningen projektet til
udleb ved projektperiodens udgang 30. september 2020.

Integrationsgrunduddannelsen (IGU)

IGU-projektet har veeret i drift siden august 2017. Projektets formal er at tilbyde integrationsborgere et forforleb til IGU
samt IGU-uddannelsen.

IGU-uddannelsen er toarig.

I alt er 34 borgere opstartet i forforleb, hvoraf 13 er kommet videre i IGU-uddannelse.

Syv af de 13 borgere har afbrudt uddannelsen for tid, én har gennemfort IGU-uddannelsen, mens de resterende fem fortsat
er under uddannelse.

Ingen af de borgere, der enten har gennemfert eller atbrudt uddannelsen, har efterfolgende opnaet selvforsergelse.
Der er ikke jobgaranti til de borgere, der gennemforer uddannelsen.

De borgere der har vaeret en del af uddannelsen, star dog bedre rustet til at varetage et job i fremtiden og er alle jobparate.

Det er forventningen, at de resterende fem borgere der fortsat er i IGU-uddannelsen alle gennemforer.



Forvaltningen indstiller projektet til udleb med udgangen af januar 2021, nar de sidste uddannelsesforleb er afsluttet.

Projektet bliver indstillet til udleb, da effekten har veret mindre end forventet.

Nye projekter i drift

Forvaltningen giver i dette afsnit en status pa de nye investeringsprojekter.

Alle skal med

Investeringsprojektet "Alle skal med" er vedtaget med budgetforliget 2019 og er modsat alle de andre projekter ikke
budgetteret med en samlet positiv nettogevinst. Projektet er vedtaget med en samlet nettogevinst pa -26 mio. kr. over en 4-
arig periode fra 2019-2022.

Formalet med projekt "Alle skal med" er, at fa flere langtidsledige borgere i job og uddannelse ved at bearbejde sociale
problemer og skabe storre social mobilitet.

Projektet har vaeret i drift siden den 1. april 2019. Der er pa nuverende tidspunkt ansat 1 leder og 18 medarbejdere i
projektet. Da projektets succesgrad er god, har forvaltningen prioriteret, at flest mulige borgere bliver tilknyttet projektet
og derved allokeret en storre andel af projektets midler til at anszette yderligere jobradgivere. Derfor rummer indsatsen nu
lebende 540 borgere. I forleengelse heraf er mélgruppen udvidet séledes, at aktivitetsparate borgere pa kontanthjaelp med
maks. 24 méaneders ledighed nu kan blive inkluderet i projektet. Tidligere var det kun borgere med maks. 12 maneders
ledighed, der blev inkluderet i projektet. I projektet er der fokus pé at give borgeren en jobrettet indsats, men denne bliver,
efter behov, suppleret med individuelle sociale og sundhedsfaglige indsatser. Det er forvaltningens vurdering, at denne
helhedsorienterede jobrettede indsats, er arsagen til projektets positive resultater.

Projektet har ved udgangen af maj 2020 bidraget til at 85 borgere er kommet i job eller uddannelse.

Der er afsat samlet 40 mio. kr. i projektperioden fra 2019-2022.

Socialgkonomiske Virksomheder (SOV)

Forligspartierne bag budgetforliget 2019 vedtog, at Odense Kommune skulle igangsette et beskaftigelsesfremmende
investeringsprojekt med fokus pa socialgkonomiske virksomheder.

S@V-indsatsen er et tvaerfagligt samarbejde mellem By- og Kulturforvaltningen, Borgmesterforvaltningen og
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen. Alle tre forvaltninger er involveret og har et faelles ansvar for projektet.

Der er lobende dialog med virksomheder omkring mulige jobdbninger via S@V-kontrakter. Udmentningen af de sociale
klausuler og efterfelgende matchning af borgere har vist sig vanskeligere og mere tidskraevende end oprindeligt antaget.

Indsatsen har pr. 31. maj 2020 skabt 28 jobdbninger, hvoraf 18 borgere er i job. Alle jobébninger er mélrettet fleksjob. Der
er registreret ét tilbagefald til offentlig forsergelse.

Der er i foraret opstartet 16 borgere pé kerekort-uddannelse. Alle 16 borgere er sikret ansettelse i en socialokonomisk
virksomhed i efteraret 2020, safremt de bestar proven.



Der har fra projektperiodens forste ar veret et eftersleeb pa antallet af skabte jobabninger, men det er forventningen blandt
de involverede forvaltninger, at eftersleebet pé antallet af jobébninger og borgere ansat i SOV-jobs fra 2019 bliver
indhentet over de kommende ér. Det er derfor forventningen, at projektets nettogevinst bliver indfriet. Projektets
bruttogevinst er pr. 31. maj 2020 opgjort til 0,3 mio. kr.

Der er afsat samlet 3,8 mio. kr. i projektperioden fra 2019-2022.

Akademikerindsatsen

Projektet "Akademikerindsatsen" er vedtaget i budgetforliget til budget 2020.

Akademikerindsatsen har vaeret i drift siden januar 2020. Der er i indsatsen bade fokus pé den job- og virksomhedsrettede
beskeftigelsesindsats. Der er etableret en praktik- og lentilskudsportal i forleengelse af projektet. Der er ansat 10
medarbejdere i projektet, og de forste gevinstberegninger bliver afrapporteret i denne opfelgning.

Mange studerende afslutter deres uddannelse hen over sommeren, og af samme grund, vil de kommende ledighedstal for

juli og august vere preeget af en stor tilgang af studerende. Forvaltningen vil derfor have et gget fokus pa denne
malgruppe af nyledige samt indsatserne under investeringsprojektet "Akademikerindsatsen".

Projektet har ved udgangen af maj bidraget til at 128 borgere er géet i job.

Der er afsat samlet 10 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2021.

Vollsmose-projekter og Sygedagpenge: Tvarfagligt team 2.0

Projekterne er opstartet i foraret 2020 og dermed inde i opstartsfasen. Det er derfor endnu ikke muligt at afrapportere pa
projekternes gevinst og effekt.

Neste opfolgning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget behandler naste opfelgning af investeringsprojekterne i oktober 2020. Pa efterfolgende
meder behandler forst @konomiudvalget og senere byradet samme opfelgning.

Okonomi
Opfoelgning pa realiserede gevinster

Forvaltningen giver i dette afsnit en status pé investeringsprojekternes realiserede gevinster.

Oprindelige projekter
Da stort set alle de oprindelige investeringsprojekter enten er permanentgjort eller ophert, bliver projekternes nettogevinst

ikke lengere afrapportereret. De oprindelige investeringsprojekter har ved udgangen af maj 2020 realiseret en
nettogevinst pa 93,1 mio. kr. De fremtidige @ndringer til projekternes nettogevinst vil vaere marginale.

Nye projekter



Investeringsprojekter der er igangsat efter implementeringen af de oprindelige 14, bliver afrapporteret serskilt.
Projekterne fremgér af nedenstdende skema. ”Alle skal med” og ”S@V” er opstartet i april 2019, mens de gvrige fire
projekter alle er opstartet i lebet af 2020.

Maltallene for projekternes budgetterede og realiserede bruttogevinst bliver fulgt taet igennem hele projektperioden.

. . Budgetteret Antal i job pr. | Realiseret gevinst
r. vnge projekter gt:.rinst maj J?ﬂzﬂp pr. maj 3020

15 Alle skal med 14.000.000/ 85 5.121.638
16 SEy 6.043.000 12 288.209
17 Akade mikerindsatsen 12.000.000 123 1.976.147
18 Vollsmose - Jobparate 15.893.000 -

19 Vollsmose - Aktivitetsparate 25.653.000 -

20 Sygedagpenge: Tveerfagligt team 2.0 5.731.000 -

Effekten af COVID-19

Nedlukningen af landets jobcentre grundet COVID-19 betad, at der ikke blev atholdt samtaler med borgerne i en periode.
Nedlukningen af jobcentrene vil pavirke hele den aktive beskeftigelsesfremmende indsats, herunder permanentgjorte som
igangvaerende investeringsprojekter.

Investering i beskeftigelsesfremmende projekter

Beskaftigelses- og Socialudvalget bestilte 1 forleengelse af den seneste afrapportering pa investeringsmodellerne en
samlet opgerelse over kommunens investering i beskaftigelsesfremmende projekter pa beskeeftigelsesomradet. Der er pa
nuvearende tidspunkt afsat finansiering til investeringsmodeller i perioden 2017-2023.

Investeringsprojekterne er finansieret ved at flytte budgetmidler fra omradet for forsergelses- og sikringsydelser til
indsats- eller lanbudgetter for investeringsprojekterne. Denne finansieringsmodel er anvendt, da det er forventningen, at
indsatserne under de enkelte investeringsprojekter bidrager til en storre reduktion af kommunens forsergelsesudgifter end
selve udgiften til investeringsprojekterne.

I nedenstiende tabel folger et overblik over, hvordan finansieringen af investeringsprojekterne i perioden 2017 til 2023
fordeler sig mellem kommunens to ekonomiske styringsomrader — Service og Serlig Drift.

I tabellen er inkluderet bade oprindelige, nye og permanentgjorte projekter.

Som tabellen viser, er der investeret 215,9 mio. kr. i investeringsprojekter pa beskeftigelsesomradet i perioden fra 2017—
2023.

Den samlede investering fordeler sig med 170,6 mio. kr. p& Service og 45,3 mio. kr. pa Serlig Drift.

Investeringsprojekter 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1aly
Sendoe 14,934,150 30357.688 24472047 28500.655 23.284.013 22508013 20.574.513| 170636079
Seerlig drift 1,120,100 6045006 6,297,624 10742024 27,851,000 7.86L000 5316000 45257 244
Ialt 16.064.250 36.407.284 30.760.671 30.247.670 37.145.013 30.360.013 253090.513) 215.803.423

Investeringsprojektet "Alle skal med" er ikke medtaget i opgerelsen, da projektet er finansieret i forbindelse med budget
2019.



Punkt 2: Fastleeggelse af Beskeaeftigelses- og Socialudvalgets meder i 2021

15.00.00-G01-74-20
Resume
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen fremlagger forslag om, at der i 2021 bliver atholdt Beskaftigelses- og

Socialudvalgsmeder pa folgende tirsdage kl. 8.30-13.00, som folger byradets mader jr. vedhaeftede bilag, og under
hensyntagen til de markerede ferier:

Den 19. januar 2021

Den 2. februar 2021

Vinterferie 15. februar - 19. februar 2021

Den 2. marts 2021

Den 23. marts 2021

Péske 1. april - 5. april 2021

Den 13. april 2021
Den 27. april 2021
Den 18. maj 2021
Den 1. juni 2021

Den 15. juni 2021 - udvalgsmede med sommerarrangement
Sommerferie

Den 17. august 2021

Den 31. august 2021

Den 21. september 2021

Den 5. oktober 2021

Efterarsferie 18. oktober - 22. oktober 2021

Den 26. oktober 2021



Den 23. november 2021

Den 7. december 2021, kl. 16.00 - udvalgsmede med julearrangement.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forslag til medeplan for 2021.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Nazim Giirkan deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling
Der henvises til sagsresuméet.
Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Kalender 1. halvar 2021

Kalender 2. halvar 2021



Punkt 3: Dreftelse af retning for det videre arbejde med erhvervsprofiler i
fremtidens Vollsmose

24.00.00-G00-4-19
Resume

Som en del af omdannelsen af Vollsmose til en attraktiv og baeredygtig bydel, ensker kommunen at styrke erhvervslivet
og fremme vakst og beskaftigelse i omradet.

Vakst og beskeftigelse er beskrevet i Odense Kommunes Realiseringsplan for Fremtidens Vollsmose inkl. indsatser for
de kommende ar.

Denne sag indeholder en dreftelse af forskellige scenarier for erhvervsprofiler i fremtidens Vollsmose.

I dag afspejler erhvervslivet i Vollsmose ikke den sammensaetning, man ser i andre bydele i Odense. Der skal derfor over
de naste 10 ar identificeres og igangsettes initiativer, der kan tiltraekke flere virksomheder og arbejdspladser. By- og
Kulturforvaltningen har i samarbejde med Beskaftigelses- og Socialforvaltningen spurgt repreesentanter fra erhvervslivet,
hvad de mener, der skal til, for at skabe et attraktivt erhvervsliv i Vollsmose.

Med afsat i disse input har udvalget i denne dreftelsessag mulighed for at drefte og satte retning for det videre arbejde
med erhverv i fremtidens Vollsmose.

Sagen har til formél at skabe et fzlles afset for at prioritere og igangsette initiativer og mélrette kommunikation, for
herved at understette en ny positiv fortaelling om Vollsmose - en fortelling baseret pa baeredygtighed og fallesskaber.

Droftelsessagen vil vaere retningsgivende for indholdet af en handleplan for erhverv i fremtidens Vollsmose, som vil blive
praesenteret for udvalget primo 2021.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at drefte, prioritere
og sette retning for det videre arbejde med erhvervsprofiler, der kan gge beskeftigelsen i fremtidens Vollsmose. I den
forbindelse bedes udvalgene drefte:

1. Skal Vollsmose have en serlig erhvervsprofil?
2. Hvordan kan en eventuel erhvervsprofil sikre hgj beskaeftigelse i Vollsmose?

Beslutning

Beskeaftigelses- og Socialudvalget draftede sagen.

Sagsfremstilling

Vollsmose vil blive gennemgribende transformeret over de kommende 10 ar. Udfordringerne er komplekse og flere
forskellige indsatser skal spille sammen og supplere hinanden for at udvikle Vollsmose fra et udsat boligomrade til en
baeredygtig bydel, der er attraktiv for borgere og virksomheder. Denne sag indgér i et delprogram i Realiseringsplanen



kaldet Veekst i Vollsmose. By- og Kulturudvalget dreftede Realiseringsplanen pé udvalgsmedet den 28. april 2020. Planen
er vedlagt som bilag 1.

Erhvervslivet i Vollsmose skal styrkes

Erhvervslivet i Vollsmose afspejler i dag ikke den erhvervssammensatning, man ser i andre bydele i Odense. Derfor skal
Vollsmose over de naste 10 ar styrkes markant med flere private virksomheder, der skaber arbejdspladser og gode
muligheder for badde virksomhedspraktik, lentilskud og laerepladser - til gavn for borgere og erhvervsliv. I fremtidens
Vollsmose skal der derfor vaere basis for at etablere mere serviceerhverv, detailforretninger og liberalt erhverv af
forskellig karakter.

Udfordringerne i dag

Der er ca. 200 virksomheder registreret i Vollsmose. Hovedparten af de eksisterende virksomheder er
enkeltmandsvirksomheder indenfor bl.a. transport (taxi og vognmeand mv.) samt serviceydelser, rengering mv. Der er
derfor fa arbejdspladser i tilknytning til disse virksomheder.

Erhvervsmaessigt byggeri begraenser sig hovedsageligt til Vollsmose Torv, hvor der er et mindre antal detailbutikker,
spisesteder, bageri og supermarkeder.

Beskeftigelsesindsatsen er vigtig for at tiltreekke erhverv og vaekst til Vollsmose

For at sztte retning pa det videre arbejde med erhverv i fremtidens Vollsmose, er det hensigtsmassigt, at vakst og
beskeftigelse bliver tenkt sammen. Et velfungerende arbejdsmarked kan bidrage til at tiltreekke erhverv og understatte
veaekst, og derfor skal beskaftigelse og opkvalificering teenkes ind som en naturlig del af lgsningen for at lofte Vollsmose.

I den sidste Vollsmoseplan fremgér det, at ledigheden 1 Vollsmose i 2028 skal vaere pa niveau med det gvrige Odense.
Beskaftigelsesindsatsen er afgerende for at indfri denne mélsaetning. Den fremtidige medarbejders kompetencer skal
matche virksomhedernes behov og den positive udvikling sker i dialog med erhvervslivet. Der skal vere fokus pa
virksomhedspraktikker, lerepladser og opkvalificeringsindsatser og Odense Kommune skal medvirke til at sikre et match
mellem kompetencer og virksomhedernes eftersporgsel.

For at binde arbejdet med udvikling af erhverv og vekst til ledighedsudfordringen, vil forvaltningerne arbejde videre med
en styrket indsats pa felgende omrader:

o Samarbejde med det lokale erhvervsliv i Vollsmose.

¢ Udvikling af fremtidens medarbejdere sammen med det lokale erhvervsliv.

¢ Samarbejde om at sikre treeningsbaner, virksomhedsforleb og opkvalificering til de aktivitetsparate.

¢ Partnerskab mellem mange akterer: Uddannelsesinstitutioner, a-kasser, virksomheder, kommune, frivillige
foreninger mv.

Sagens formal

Sagen har til formal at skabe et felles afsat for at prioritere og igangsaette initiativer og méalrette forvaltningernes arbejde
med at skabe en ny fortelling om erhvervsmulighederne i Vollsmose samt finde de negleakterer, som kan vare drivere for
den forandring, der skal ske.



By- og Kulturforvaltningen har sammen med Beskaftigelses- og Socialforvaltningen atholdt flere dialogmeder og
workshops, hvor repreesentanter fra erhvervslivet blev spurgt til, hvad de mener, der skal til for at udvikle og tiltreekke
erhvervsliv til Vollsmose.

I Bilag 2 er en liste over, hvilke virksomhedsbrancher, vi har veeret i dialog med.

Forvaltningerne fremlaegger her en dreftelsessag, hvor udvalgene, med afsat i erhvervslivets input, har mulighed for at
drefte og diskutere, hvordan Vollsmose kan blive en attraktiv bydel at drive virksomhed i.

Skal Vollsmose blive en almindelig Odenseansk bydel, som hovedsageligt servicerer boligomradet og beboere med et
klassisk bydelserhvervsliv? Eller skal der arbejdes videre med en sarlig erhvervsprofil, der kan tiltraekke folk og
virksomheder udefra?

By- og Kulturudvalget og Beskeaeftigelses- og Socialudvalget bedes drofte og satte retning for det videre arbejde med
erhverv i fremtidens Vollsmose.

Hvad mener erhvervslivet, kan gare Vollsmose mere attraktivt?

De afholdte dialogmeder og workshops har affedt mange forskelligartede idéer og initiativer til, hvad der kan vere
spendende at etablere 1 Vollsmose. Men der blev ogsé navnt en raekke basale forudsetninger, som de fleste mener bar
vere pa plads, for Vollsmose kan blive et attraktivt sted at etablere og drive virksomhed, uagtet hvilken erhvervsprofil
Vollsmose i gvrigt fér.

De basale forudsatninger erhvervslivet naevner er:

e Tryghed og sikkerhed — for beboere og virksomhedernes ansatte.

God infrastruktur — og god fremkommelighed.

Gode parkeringsforhold.

Staerke firstmovers skal bane vejen.

Gode rammer for feellesskaber og fritidsaktiviteter.

Tydeligt signal omkring kvalitet og malgruppe via en aftale mellem investorer, udlejere og kommune. Fx hvilken
typer butikker, cafeer mv. man vil udleje et erhvervslejemal til.

¢ En sterk fortelling — et image og en baerende vaerdi for Vollsmose, der skaber mervardi for virksomhederne.

e o o o o

Forskellige scenarier for erhvervsprofiler i Vollsmose til draftelse

Der blev diskuteret aktivt og engageret pa de to workshops. Inspirationsmateriale og spergsmal fremgar af bilag 3, og
erhvervslivets samlede idéer og input fremgér af bilag 4.

Erhvervslivets input kan sammenfattes til nedenstdende bud pé forskellige erhvervsprofiler for Vollsmose. Profil 1-5 er
serlige profiler, som skal udvalges og have politisk retning og vil efterfolgende kreeve en serlig indsats. Profil 6 afspejler
de almindelige hverdagsfunktioner, og svarer til en almindelig bydel, som beskrevet i "Den sidste Vollsmoseplan". I en ny
og baredygtig bydel vil det ogsé vaere muligt at arbejde med erhverv pé tvaers af de nevnte profiler.

Moodboards, der understetter de seks erhvervsprofiler visuelt, er vedhaftet som bilag 5.



1. Beeredygtig bydel - Den Grenne dagsorden og FN’s verdensmal
Baredygtigt byggeri og genanvendelse.
Innovationshub / knowhow center for baredygtigt byggeri.
Fyrtérns projekter indenfor baeredygtighed / grenne losninger.
Lokal regnvandshandtering.
Social gkonomiske virksomheder.
Virksomheder med et baeredygtigt mindset (FN verdensmal).
Internationalt milje for verdensborgere.
Mangfoldighed som image og konkurrencefordel.
2. Iveerkseetteri og Start-Up
Fokus pa mindre virksomheder, start-ups og projektgrupper fra organisationer.
Fleksibelt set-up.
Favorable etableringsvilkar.
Lave driftsomkostninger, fx trappehusleje.
Inspirerende kontorfallesskab (Coworking space).

Lokal forankret knopskydning af Odense Ivaerksatterservice, som tilbyder sparring pa forretningsudvikling, kurser og
workshops.

3. Teknologi og digitalisering
Smart City.
Udvikling og problemlogsning.
IT-virksomheder.
E-sport miljeer og afholdelse af events.
Tech, automatisering og robotter.
Webshops.
4. Outdoor og rekreativ bydel
Robuste naturskenne gronne arealer, der kan og ma bruges aktivt.
Adventure / "Tarzan-park" / WOW park.
Efterskoler.
Forskellige sportsaktiviteter/sportsbaner.
Kabelbane og paddelboard i regnvandsbassin.
Byggelegeplads (Institutioner med natur fokus).
5. Kultur-bydel

Musik og scenekunst / teater.



Kreativt mekka for kunst og kreative erhverv.
Verksteder og handveerk.

Kulturarrangementer og events.

Historie og kultur, vikingemuseum, industrimuseum.

Biograf.

6. En almindelig Odenseansk bydel (beskrevet i Den sidste Vollsmoseplan)
Samme muligheder og tilbud som andre sterre bydele i Odense.

Klassiske erhverv og dagligvarer som hovedsageligt servicerer boligomradet og beboere, herunder: Fodevare, apotek,
bedemand, sportsbutik, hudpleje, renseri, lasesmed, ejendomsmagler, fodterapi, friser, bager, pizzaria, dyrehandel,
blomsterhandel, tejbutik, legetajsbutik, fysioterapi, autohandler mv.

Effekt
Sagen understetter folgende af By- og Kulturudvalgets og Beskeftigelses- og Socialudvalget effektmal 2018-2021:

Fastholdelse af antal deltagere i kultur og fzllesskaber.

Mere klimavenlige kommunale rammer.

Understettelse af god udvikling for borgere, virksomheder og milje.
Ledigheden skal falde.

Flere klar til job.

Flere unge far en uddannelse.

Ingen boligomréder pé ghettolisten.

e o o o o o o

Udvalgene bedes i deres dreftelse forholde sig til:
1. Skal Vollsmose have en sarlig erhvervsprofil?
2. Hvordan kan en evt. erhvervsprofil sikre hgj beskaeftigelse i Vollsmose?
3. Pé de afholdte workshops har en gruppe virksomheder meldt sig til at deltage i en evt. videre proces omkring

udviklingen af erhverv i Vollsmose. Forvaltningerne forestiller sig at samle udvalgte repreesentanter til et advisory
board. Hvilken rolle kunne et advisory board spille i det videre arbejde?

Denne sag har til formal at skabe et feelles afsat for at prioritere og igangsatte initiativer og malrette kommunikationen.
Der skal skabes en ny positiv fortelling om Vollsmose, som kan tiltraekke investorer, virksomheder, skabe arbejdspladser
og tiltreekke nye beboere til bydelen.

Droftelsessagen vil veere retningsgivende for indholdet i en handleplan for erhverv i fremtidens Vollsmose, som forventes
at blive preesenteret for udvalget primo 2021.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 Realiseringsplan_Fremtidens_Vollsmose 18032020
Bilag 2_Liste over virksomhedsbrancher, der har deltaget p4 dialogmeder og workshops

Bilag 3_Spergsmaél og materiale fra workshops



Bilag 4 Overblik over erhvervslivets input

Bilag 5 Moodboards_Dreftelse af retning for erhvervsprofiler i fremtidens Vollsmose



Punkt 4: Det specialiserede socialomrade

00.30.00-S00-38-19
Resume

Det specialiserede socialomrade har oplevet et stigende udgiftspres i de seneste ar. Det har udfordret gkonomistyringen pa
omradet. Et flertal bag Budget 2020 indgik den 3. juni 2020 en aftale om en lgsning pa udfordringen pé det specialiserede
socialomrade for 2020, ved at afsatte et belab pa 100 mio. kr.

En mere langsigtet losning skal indgé i de politiske dreftelser frem mod Budget 2021.

Denne sag handler om, hvordan Zldre- og Handicapforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen, Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen og Borgmesterforvaltningen anbefaler, at der bliver arbejdet videre med holdbare og langsigtede
losninger pa det specialiserede socialomrade. Sagen beskriver, hvor anbefalingerne til de langsigtede lgsninger kommer
fra, og hvordan forvaltningerne har organiseret arbejdet med anbefalingerne.

Beskeaftigelses- og Socialudvalget, Bern- og Ungeudvalget, ZAldre- og Handicapudvalget og @konomiudvalget far sagen
til dreftelse og pé de efterfolgende meder (fagudvalg den 1. september og Gkonomiudvalg den 9. september) bliver sagen
suppleret med en perspektivering fra hver arbejdsgruppe.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med Beskzaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen
og Zldre- og Handicapforvaltningen, at @konomiudvalget drefter processen og tilretteleeggelsen af arbejdet med
genopretningen af det specialiserede socialomrade.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Nazim Giirkan deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling

Udfordringerne pa det specialiserede socialomrade er lebende blevet behandlet i bade fagudvalgene og pa
Okonomiudvalget. I forbindelse med Jkonomiudvalgets behandling af de ekonomiske udfordringer pé det specialiserede
socialomrade den 17. juni 2020, blev det besluttet, at Beskeftigelses- og Socialudvalget, Born- og Ungeudvalget og
Aldre- og Handicapudvalget den 18. august 2020 skal drefte mulige tvaerfaglige losninger og anbefalinger fra Rambgll-
analysen i en fzlles sag. Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og
Handicapforvaltningen har ikke haft mulighed for at komme med konkrete, tvaerfaglige lasninger, ligesom det heller ikke
har vaeret muligt at afklare de skonomiske provenuer péd den tid, der har veaeret til rddighed. Forvaltningerne ensker mere
tid til at komme med et realiserbart ambitigst og grundigt bidrag til, hvordan man kan lgse de ekonomiske udfordringer pa



det specialiserede socialomrade. Forvaltningerne praesenterer derfor i denne sag en samlet masterplan med den
organisering, der skal adressere udfordringerne pa det specialiserede socialomrade.

Hver forvaltning har forvaltningsspecifikke udfordringer, men det geelder for alle de tre velfeerdsforvaltninger, at det har
resulteret i et merforbrug i de seneste ar. Aldre- og Handicapforvaltningen, Born- og Ungeforvaltningen og
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har grebet udfordringerne an bade internt og eksternt. Forvaltningerne har internt
arbejdet med losninger og prasenteret disse i Ykonomiudvalget. Born- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen har hver iser igangsat tiltag eksternt, som har ledt til en raeekke anbefalinger, og kommunen har ogsé
samlet faet en vurdering af mulighederne for bedre styring af omrédet. Anbefalingerne er givet i tre rapporter udarbejdet
af uathengige eksterne parter. Revisions- og konsulenthuset BDO, konsulenthuset Rambgll samt Taskforce nedsat af
Socialstyrelsen og Ankestyrelsen. Rapporterne og deres anbefalinger vil vere grundlaget for genopretningen af det
specialiserede socialomrade i Odense Kommune.

BDO
Bem- og Ungeforvaltningen har bestilt BDO til at undersege forvaltningens ekonomistyring, herunder:

o Kortlegge og afdekke hvordan der arbejdes med implementering af gkonomiske handleplaner, og hvordan der
falges op pé disse.

¢ Vurdere om den nuvarende organisering i Barn- og Ungeforvaltningen understotter en sikker gkonomistyring.

» Gennemfore en analyse af roller og ansvar relateret til ekonomistyringen pa omréadet.

¢ Gennemfore en analyse og efterfelgende vurdere de processer og strukturer der omgiver udarbejdelsen af de
gkonomiske prognoser.

¢ Forsyne Odense Kommune med en tilbundsgaende analyse og vurdering af det prognoseveaerktej der anvendes i
gkonomistyringen.

Rapportens opdrag har udelukkende veret at kigge ind i Barn- og Ungeforvaltningen. Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen har valgt at arbejde med de af rapportens anbefalinger, der er
relevante i de respektive forvaltninger. BDO-rapporten kommer med 19 anbefalinger, der alle adresseres i Barn- og
Ungeforvaltningen i 2020.

En detaljeret plan for dette fremlagges for Bern- og Ungeudvalget den 1. september 2020.

Social- og Ankestyrelsens Task Force

Task Forcen for udsatte bern og unge blev etableret af satspuljepartierne i 2012. Task Forcens formal er at styrke
kvaliteten i sagsbehandlingen p& omradet gennem radgivning, sparring og dialog med kommunale ledere og radgivere.
Malet er at fremme leering, faglig kapacitetsopbygning og understette implementering i kommunerne og dermed bidrage
til, at sagsbehandlingen sker pa et solidt fagligt grundlag med udgangspunkt i barnenes/de unges behov og bernenes/de
unges, familiernes og netvarkets ressourcer.

Task Forcen bestar af medarbejdere fra Socialstyrelsen og Ankestyrelsen, som bidrager med aktuelt bedste viden pé
berne- og ungeomradet samt med socialfaglige, juridiske og analytiske kompetencer.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen seggte i 2019 via en ansggningspulje om muligheden for et analyse- og
udviklingsforleb med Task Forcen. Task Force-forlgbet startede i august 2019 og dekker de afdelinger i forvaltningerne,
der arbejder med udsatte bern og unge. Det samlede analyse- og udviklingsforleb varer knap to ar i alt og forventes at
slutte i sommeren 2021.

Analyse-delen er feerdig, og kommer med en raekke anbefalinger, som udelukkende er udarbejdet til Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen. Bern- og Ungeforvaltningen og &ldre- og Handicapforvaltningen har valgt at arbejde med de af



rapportens anbefalinger, der er relevante i de respektive forvaltninger.
Task Force-rapporten kommer med fire overordnede anbefalinger.

Det kan desuden oplyses at Socialstyrelsens Task Force starter et tilsvarende forleb op i Barn- og Ungeforvaltningen
primo 2021.

Rambgll

Rambgll Management Consulting har for byradet i Odense Kommune gennemfort en ekstern analyse af det specialiserede
socialomrade, med fokus pé at adressere de gentagne udfordringer med budgetoverskridelser og manglende sikkerhed i
styring af omradet. Rapporten er opdelt i del 1 og del 2-4. Del 1 er er en benchmarking af budget-, regnskabs- og
aktivitetstal, som vurderer udgifts- og serviceniveau pa tvaers af 6-byerne. Derudover bestar del 1 af en registeranalyse og
benchmarking af den sociogkonomiske befolkningssammensetning for at vurdere foranstaltningsbehov. Del 2-4 er en
dybdegaende analyse af overgange fra barn til voksen, og kommer med anbefalinger til udvikling af praksis inden for
gkonomi, styring, organisering, visitationspraksis og tilbudsviften pa det specialiserede socialomrade i Odense Kommune.

Rapportens delanalyse 2-4 tager afset i Born- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. £ldre og
Handicapforvaltningen er inkluderet i anbefalingerne, nér det er en generel problemstilling eller nar der er
forbedringspotentiale i overgangene mellem forvaltningerne.

Analysen omhandler sarligt overgange fra barn til voksen, og har til formél at tilvejebringe anbefalinger til udvikling af
praksis inden for gkonomi, styring, organisering, visitationspraksis og tilbudsvifte pa tveers af berne- og ungeomradet
samt voksenomradet pa det specialiserede socialomrade.

Analysen er udarbejdet til bade Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Zldre- og
Handicapforvaltningen. Rambgll-rapporten kommer med 10 anbefalinger.

De tre rapporter indeholder samlet set 33 anbefalinger. Disse fremgér af bilag 1.

Odense Kommune sammenlignet med 6-byerne

Rambgll-analysen viser, at Odense Kommune i 2018 har et relativt hgjt udgiftsbehov pa det specialiserede socialomrade,
sammenlignet med landsgennemsnittet og 6-by-kommunerne.

Sammenlignet med bade landsgennemsnittet og de evrige fem kommuner i 6-by-samarbejdet har Odense Kommune
saledes en befolkningssammensatning, som ud fra en reekke sociogkonomiske parametre indikerer, at Odense Kommune
har et hgjere udgiftsbehov pa det sociale omréde.

Helt konkret viser analysen, at Odense Kommune i 2018 har et relativt udgiftsbehov, der er ca. 9,4 % hgjere end
landsgennemsnittet pa berne- og ungeomradet og ca. 15 % hejere end landsgennemsnittet pa voksenomradet.

Analysen viser ogsa, at trods det hgje udgiftsbehov har Odense Kommune i 2018 og 2019 ikke haft et hgjt udgiftsniveau
pa det specialiserede socialomrade. Udgiftsniveauet pa samtlige omrader (berne- og ungeomradet, udsatte voksne,
borgere med sindslidelse og voksne handicappede) i Odense Kommune er under gennemsnittet for 6-byerne.

Siden 2012 har Odense Kommune dog oplevet udgiftsstigninger pa berne- og ungeomradet som overstiger
landsgennemsnittet, modsat tendensen i 6-byerne.

Fra 2018-2019 har Odense Kommune oplevet udgiftsstigninger pa 6 %, der primeaert skyldes ggede udgifter til

anbringelser. Pa trods af disse udgiftsstigninger har Odense Kommune i 2018 fortsat et lavt udgiftsniveau til berne- og
ungeomradet, sammenlignet med 6-byerne.

Organisering

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen, ZAldre- og Handicapforvaltningen og
Borgmesterforvaltningen har i feellesskab igangsat arbejdet med anbefalingerne. Det sker i en organisering hvor



styregruppe og arbejdsgrupper bemandes fra de fire forvaltninger. Direktergruppen er ejer af processen og star for
afrapporteringen til de politiske udvalg.

BSU, BUU, ££HU og @U
1. Beskrivelse af

Direktergruppen konkrete
indsatsomracder

Styregruppe: Det specialiserede socialomrade

Arbejdsgruppe | Arbejdsgruppe 2 | Arbejdsgruppe | Arbejdsgruppe 4 | Arbejdsgruppe | 2. Handleplaner:
1 Dkonomisiyring, 3 Leverandorsirated 5 ivaerks=tielse af
Kontrakistyring, dala, Crganisaning — o lilbudsvifie Ungesirateqgi tiltag
indsatsirappe | ledelsasinformation pd twaers og
o offakt O] pIOgnaser infent 3. Gennemferelse
og epfelgning

Efter sommerferien gér alle arbejdsgrupper i gang med det store arbejde, der ligger foran Odense Kommune.
Arbejdsgrupperne skal arbejde med alle 33 anbefalinger og vil pa hvert omrade udarbejde handleplaner og
beslutningsoplag til styregruppen.

Arbejdet med anbefalingerne vil kraeeve en stor og langstrakt indsats. Bade grundet antallet af anbefalinger, men ogsé fordi
en del af anbefalingerne kraver involvering af en raekke fagligheder pa tvers af forvaltninger. Nogle kraever arbejde med
kultur og organisering, nogle kraver involvering af interessenter uden for kommunen, og nogle kraver en politisk
beslutning.

Derfor vil arbejdsgrupperne og styregruppe prioritere hvilke anbefalinger, der skal arbejdes med pa kort, mellemlangt og
langt sigt.

Pé neaeste mede i Beskaftigelses- og Socialudvalget, Bern- og Ungeudvalget, £ldre- og Handicapudvalget og
Okonomiudvalget bliver sagen suppleret med en perspektivering fra hver arbejdsgruppe herunder et eksempel fra en af
arbejdsgrupperne pa en beskrivelse af et konkret indsatsomrade.

Det bliver dog ikke muligt at satte et egentligt skonomisk potentiale pa hver anbefaling p& nuvarende tidspunkt. Ligesom
det ogsa er vanskeligt at satte en preecis tidshorisont for hver enkelt anbefaling p& nuvarende tidspunkt. Dette kan forst
ske, nar der er foretaget en prioritering af arbejdet med anbefalingerne, og nar arbejdsgrupperne er kommet godt i gang
med dette arbejde.

Dertil kommer, at Social- og Indenrigsministeriet den 26. juni 2020 har offentliggjort, et kommissorium for en evaluering
af det specialiserede socialomrade, hvis formal er at skabe et nationalt overblik over malgrupper og tilbud pa omradet.
Ministeriet vil indrette omradet sddan, at de er sikre pa, at alle far den bedst mulige stotte til at leve et godt liv.
Evalueringen skal foreligge i 2021. Forvaltningerne vil folge dette arbejde tet og labende vurdere, hvilken pavirkning det
har p& kommunens arbejde.

Okonomi

Lesningen fra forligspartierne betyder, at udvalgene selv skal lase den resterende del af udfordringen pa det specialiserede
socialomrade i 2020, som forelabig er opgjort til 24,4 mio. kr. (124,4 mio. kr. fratrukket 100 mio. kr.). Samtidig har
forligspartierne meldt ud, at en mere langsigtet losning ogsé vil indga i de videre politiske dreftelser frem mod Budget
2021.



Det er forvaltningernes vurdering, at den gkonomiske udfordring vil stige 1 2021 og frem. Blandt andet pa grund af
tilpasning af den centrale refusionsordning pé det specialiserede socialomride, som er med i dette &rs Lov- og
Cirkulereprogram (Det Udvidede Totalbalanceprincip/DUT-reguleringerne).

Pa naeste made i Beskaftigelses- og Socialudvalget, Barn- og Ungeudvalget, £Aldre- og Handicapudvalget og
konomiudvalget bliver sagen suppleret med en perspektivering fra hver arbejdsgruppe samt en vurdering pa det
forventede merforbrug i 2021.

Det er endvidere muligt at komme med en vurdering af Rambglls potentialeberegning fra delanalyse 1.

Den kommunale serviceramme er loftet i aftalerne for kommunernes gkonomi til bade 2020 og 2021 blandt andet med
henvisning til udgiftspresset pa det specialiserede socialomrade.

Bilag

Bilag 1 - Proces for genopretning af det specialiserede socialomrade - (10.08.20)



Punkt 5: Udviklingen i misbrugs- og bandemiljoet i Odense

27.00.00-A00-28-20
Resume

Denne sag har til formél at give Beskaftigelses- og Socialudvalget en orientering om den seneste udvikling i misbrugs- og
bandemiljoet i Odense.

Der har i flere lokale og nationale medier i sommeren vaeret en raekke omtaler af en negativ udvikling i misbrugs- og
bandemiljoet i Odense. DR P4 bragte fredag den 10. juli 2020 historier om, at misbrugere og hjemlese i Odense fortsat
foler sig chikaneret af bandemedlemmer, og at situationen den seneste tid er blevet forvaerret. Mandag den 13. juli fulgte
blandt andet DR Nyheder og TV2 Fyn op péd denne historie med lignende indslag.

Pa baggrund af disse meldinger om stigende utryghed i miljeet, inviterede rddmand for Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen, Brian Dybro, en rekke relevante parter til mede mandag den 13. juli 2020. P4 medet blev der gjort
status pa den aktuelle situation, og der blev droftet losninger fremadrettet. P4 baggrund af medet har rddmanden inviteret
til et stormade den 26. august med deltagelse af relevante aktarer pa omradet. Derudover sé arbejder Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen sammen med Fyns Politi, Kirkens Korshar og Reden Odense (KFUK's Sociale arbejde) pa en
samarbejdsmodel, hvor vi systematisk deler viden omkring udviklingen i byen i forhold til udsatte samt hurtigt sammen
kan handle pa vesentlige endringer.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drefter den aktuelle situation omkring misbrugs- og
bandemiljget i Odense.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Nazim Giirkan deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling
Status pd udviklingen i misbrugs- og bandemiljeet i Odense

Pa baggrund af meldinger fra forskellige akterer i miljoet omkring de udsatte borgere i Odense tegner der sig ikke
umiddelbart et fuldsteendig entydigt billede af den aktuelle udvikling.

Nogle parter melder, at de oplever et markant stigende pres pa byens udsatte og hjemlgse, hvilket har skabt en gget
hardhed i miljeet den seneste tid. Andre parter giver udtryk for, at de ikke aktuelt oplever en vasentlig @ndring i miljeet.

Det er Beskeftigelses- og Socialforvaltningens vurdering, at der ikke er sket en vasentlig udvikling i miljoet den seneste
tid. Det er forvaltningens oplevelse, at meonstret med vold og trusler, som er beskrevet i en raekke haendelser for tiden,
desverre er velkendt. Det er forvaltningens oplevelse, at det ikke er udtryk for en serlig udvikling den seneste tid, men i



hgjere grad udtryk for de generelle udfordringer i miljoet. Forvaltningen ser dog tegn pa, at der er sket en udvikling i
miljeet omkring hellestederne i den seneste tid.

Andring i misbrugsmensteret

Samtidig med at forvaltningen ikke har oplevet en markant endring i misbrugs- og bandemiljget som helhed den seneste
tid, s er der dog sket en udvikling i misbrugsmensteret blandt byens udsatte.

Byens misbrugere ser ud til at have skiftet foretrukket stof. P4 baggrund af viden fra Stofindtagelsesrummet kan
forvaltningen se, at kokain nu er det mest brugte stof, hvilket det ikke tidligere var. Da kokain giver en kortere rus,
bevirker brugen af kokain, at misbrugerne bliver mere kaotiske. Dette er med til at gge presset pa stofmarkedet, og giver
en storre forrdelse i stofmiljoet.

Det er forvaltningens vurdering, at den sterre forrdelse i miljoet i hejere grad er en misbrugsproblematik end en
bandeproblematik. Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen har ikke under Covid-nedlukningen eller efterfolgende oplevet
@ndringer i forhold til bandeorganiseringen i byen. Forvaltningen er dog vidende om, at der gar rygter om, at bander fra
andre byer forseger eller har forsggt at komme ind pa stofmarkedet i byen. Men dette er indtil videre rygter, som endnu
ikke er blevet bekraftet.

Borgere der er hjulpet vaek fra Odense den seneste tid

Siden slutningen af maj er fem borgere blevet hjulpet til at flytte fra Odense blandt andet pé grund af vold og trusler fra
bandemedlemmer. Dette er sket i samarbejde mellem Projekt Husvild og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen.
Metoderne omkring voldsepisoderne er desverre velkendte for forvaltningen, og forvaltningen vurderer det ikke som
udtryk for en ny udvikling.

Odense Kommunes initiativer til bekaempelse af bandekriminalitet i Odense
Stette til socialt udsatte borgere i risiko for bandeafpresning

Okonomiudvalget besluttede den 20. februar 2019 en ny model for anvendelse af midler eremaerket stette til socialt
udsatte borgere, der er i risiko for udnyttelse, afpresning og misbrug fra bandekriminelle miljoer.

Med den nye fordeling af puljemidlerne har kommunen mulighed for at stette de frivillige sociale organisationer i
perioden 2019-2022. Der er desuden ansat en ”Udsatte-ambassader” (gadeplanmedarbejder) i fire ar, hvis primeare opgave
er at stotte og radgive socialt udsatte i deres dagligdag — herunder sikre et teet samarbejde med Fyns Politi pa det mere
operationelle niveau. Udsatteambassaderen er opsggende i sit arbejde i forhold til de udsatte bade i borgernes egne
boliger, byens rum og hellestederne. Udsatteambassaderen laver afrapporteringer fra hellesteder sammen med det gvrige
Opsogende Team i forvaltningen.

Der er ligeledes afsat midler til en buffer for uforudsete stattebehov, der kan anvendes, hvis bandemiljget i Odense bliver
styrket yderligere — og socialt udsatte som folge heraf oplever en stigning i afpresning, vold og trusler.

Nedenfor fremgar en oversigt over de afsatte midler i perioden 2019-2022.



Anvendelse af pulje- 2019 020 2021 2022 ialt

midler

Tilskud Projekt Huswld 200.000 200.000 200.000 200.000 B00.000
Tilskud Kirkens Korshaer 20,000 20,000 20.000 20.000 80.000
og Reden

Finansiering af “Udsatte- 300,000 420,000 420,000 420,000 1.560.000

ambassader” {gadeplan-
smedarbejder)

Buffer 90,000 90.000 90,000 90,000 360,000
(til uforudsete stottebe-
hiow)

2,800,000

Tabellen viser den gkonomiske ramme, som der er afsat. Den enkelte frivillige organisation anseger herefter arligt om
tilskud til anvendelse til socialt udsatte borgere, der er i risiko for udnyttelse, afpresning og misbrug fra bandekriminelle
miljeer. Udgifterne skal efterfelgende dokumenteres. Ubrugte midler skal som udgangspunkt tilbagebetales.

For buffermidlerne til uforudsete stottebehov gaelder det, at der labende kan seges om midler til aftholdelse af udgifter i
forbindelse med en aktuel akutindsats. Arbejdsgangen er opdateret s& udbetaling kan ske s fleksibelt som muligt,
samtidig med at Beskaftigelses- og Socialforvaltningen pa forhénd sikrer sig, at stotten gives til puljens formél og til en
personkreds, som ligger indenfor den personkreds, som kan stettes af Odense Kommune.

Et steerkt fokus pa forebyggelse og bedre hjlp til vidner i bandekriminalitet
Odense Kommunes bandeindsats rummer en raekke forskellige initiativer bl.a.:

o Et sterkt fokus pa forebyggelse af tilgangen til bandemiljeet.
¢ Bedre hjlp til vidnerne til organiseret bandekriminalitet.

Odense arbejder malrettet og systematisk med bremse fadekaden og sikre, at flere af byens bern og unge fravalger
banderne til fordel for meningsfulde fallesskaber. Dette arbejde er forankret i SSP-Odense i Born- og Ungeforvaltningen,
der har ansvaret for kommunens samlede kriminalitetsforebyggende arbejde.

Derudover anser Odense Kommune det som en vigtig opgave at hjelpe, stotte og vejlede de borgere, der tor std frem og
vidne, for uden dem kommer vi aldrig den organiserede kriminalitet til livs. Derfor er der ligeledes prioriteret midler til
understottelse af dette arbejde.

Finansieringen af ovenstaende to bandeinitiativer udleb med udgangen af 2019. Partierne bag Budgetaftalen 2020 har
imidlertid valgt at forlenge disse initiativer med yderligere midler i perioden 2020-2022 med nedenstéende fordeling.

Bandeinitiativ Arlig finansiering
Et stzerkt fokus pa forebyggelse 1,5 mio. kr.
Bedre hjzlp til ofrene 1,0 mio. kr.

Begge initiativer er placeret under Born- og Ungeudvalget.

Dialog med de relevante parter pa omradet

P& baggrund af meldingerne fra flere sociale organisationer om stigende utryghed i miljeet, inviterede rddmand for
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Brian Dybro, relevante parter til mede mandag den 13. juli 2020.



P& madet deltog:

Brian Dybro, Rddmand for Beskaftigelses- og Socialforvaltningen

Heinz Wolf, Daglig Leder, Kirkens Korshaer

Mette Guul, Daglig Leder, Reden Odense

Jan Pedersen, Daglig Leder, Herberget

Isabella Mittelstein, Projekt Husvild

Lars Breemhgj, Fyns Politi

Tom Pedersen Ronning, Boligstrategisk Konsulent, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen
René Junker, Direktor, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen

Simon Krogh, Koncernchef, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen

e 6 o o o o o o o

Pa modet blev det dreftet, at en af hovedudfordringerne i forhold til misbrugsmiljeet er, hvordan man far gjort de udsatte
trygge i forhold til at bruge politiet med hensyn til anmeldelser af vold og trusler.

Neaste skridt

Videndeling

I forleengelse af madet er Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen i gang med at genbesgge arbejdsgangene pa omradet
med henblik pa at sikre, at oplysningerne fra forvaltningen tilgér politiet s& smidigt, hurtigt og effektivt som muligt.

Aktionsmodel

Herudover undersoger Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, om der kan oprettes et netverk pé tvaers af de relevante
parter, som kan sikre hurtig og effektiv indsats ved akutte opstadede forhold.

Forvaltningen er i denne proces og i dagligdagen i teet kontakt med de relevante parter pd omradet, herunder Fyns Politi,
Kirkens Korsher, Reden Odense (KFUK's Sociale arbejde) og Projekt Husvild med henblik pa at sikre optimal
koordinering af alles indsatser for byens udsatte borgere.

Stormede

P& medet den 13. juli 2020 blev det aftalt, at der atholdes et stormade pa omrédet den 26. august 2020. Formalet med
stormadet er at sikre et helhedsorienteret blik pa indsatserne for udsatte, misbrugere og hjemlose borgere i Odense.
Herudover i feellesskab at udvikle nye indsatser og samarbejder til glaede for byens udsatte borgere. Alle relevante parter
pa omradet er derfor inviteret til stormedet den 26. august 2020. Afrapportering til udvalget sker efterfolgende i en
orienteringssag.

Exit-program for udsatte truet af bander

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen er ved at udarbejde et forslag til, hvordan en exit-pakke maélrettet socialt udsatte
kan se ud, og hvad det kraever af ny lovgivning. Som lovgivningen er nu, kan kommuner ikke hjalpe en borger, der
onsker at komme vak fra banderne til en ny bolig i en anden kommune.

ACT



Beskaftigelses- og Socialforvaltningen ensker at implementere stettemetoden Assertive Community Treatment (ACT).
Metoden skal bruges til de allermest udsatte borgere for at forebygge og forhindre hjemloshed. I ACT samles et
tveerfagligt team med forskellige professionelle baggrunde om den enkelte udsatte, fx psykiater, psykolog, sygeplejerske,
socialpadagog, misbrugskonsulent, beskaftigelseskonsulent og sagsbehandler.

Opsegende misbrugsbehandling

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen ensker en mere opsggende misbrugsbehandling, sa behandlingssystemet i hgjere
grad meder borgerne, der hvor borgerne i forvejen kommer. Desto laengere tid en udsat har haft et misbrug, desto mere
skadet bliver han/hun, og desto starre risiko er der for at blive udsat for trusler fra banderne. Den opsegende indsats skal
sikre, at nér en borger med et misbrug er motiveret for at stoppe, skal vedkommende lynhurtigt have et tilbud om
behandling.

Pa medet udfoldes mulighederne for et exit-program for udsatte truet af bander, ACT og den opsegende
misbrugsbehandling.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 6: Brugen af ordinzre lentimer som middel i beskaeftigelsesindsatsen

00.01.00-A00-196-20
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Denne sag er en opfelgning pé initiativretssagen stillet af Enhedslisten den 12. juni 2020 og beskriver kort, i hvor hegj grad
forvaltningen benytter ordinaere lentimer, samt fremadrettede muligheder for, hvordan forvaltningen kan ege fokus pa
ordinzre lgntimer i forbindelse med virksomhedspraktikker.

Sidelobende med virksomhedspraktik eller ansettelse med lontilskud er det muligt for ledige at have ordinaere timer i
virksomheden. Det er forventningen, at ordinare lentimer er med til at bringe ledige taettere pa arbejdsmarkedet.
Ordinere lontimer kan kombineres med virksomhedspraktik eller ansettelse i lentilskud pa mindre end fuld tid. Den
ledige mé ikke udfere de samme opgaver i praktikken, som de far ordinare lentimer for. Den ledige kan fa ordinzere
lentimer for de arbejdsopgaver, som de allerede mestrer, samtidig med at de kan optraene nye kompetencer i deres
praktiktimer. Efterhdnden som de lerer at mestre flere arbejdsopgaver, kan de opné flere ordinare lentimer, hvis der er
mulighed herfor i virksomheden.

I hvor hej grad har aktivitetsparate ledige pa kontanthjalp ordinere lontimer og fremtidige muligheder for aget fokus pa
ordinzre lentimer i den virksomhedsrettede indsats?

Brug af ordinere timer
Opgoerelsen "Kontanthjelp. Antal og andel personer med ordinare lontimer. Aktivitetsparat" viser, at Odense folger

udviklingen for hele landet. I 2019 udgjorde andelen af personer med ordinaere lentimer 11,6 % i hele landet og i Odense
11,4 %.

Kontanthjzlp. Antal og andel personer med ordinere lontimer. Aktivitetsparat

Antal personer med | Andel personer med ordinzre
otdinere lontimer lontimer
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Fra august 2017 til august 2019 har Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen i forbindelse med projektet ”Flere skal med”
fokuseret pa virksomhedsforleb med ordinzre lontimer. Projektet ”Flere skal med”, som var finansieret af Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering har haft fokus pa aktivitetsparate borgere med mere end 5 ars anciennitet pa offentlig
forsergelse. Projektets indsatsmodel var opbygget pa hyppige samtaler, virksomhedsrettet indsats 1 form af
virksomhedspraktik og opbygning af ordinzere lonnede timer for malgruppen. Brugen af ordinere lentimer blev i projektet
fra forvaltningens side aktivt italesat overfor virksomhederne fra begyndelsen af et praktikforlgb. I hele projektperioden
har der vaeret 475 borgere i virksomhedsforleb samtidig. Virksomhedsforleb deekkede over virksomhedspraktik,
uddannelse, lontilskud og ordinare lentimer. Derudover har forvaltningen i forbindelse med dette projekt arbejdet med
markedsforing og et kommunikationskoncept til virksomheder med formal at sikre udbredelsen af kendskab til praktik
kombineret med ordinare lentimer.

Fremadrettet fokus pa ordinare lontimer

I forbindelse med investeringsprojektet ”Alle skal med” har forvaltningen i juni 2020 begyndt et etarigt samarbejde med
Quick Care omkring otte ugers virksomhedsvendt og jobrettet forleb med henblik pa job og lennede timer for 50 borgere.
Formélet med indsatsen er at understotte og vejlede borgere pa vejen mod arbejdsmarkedet, ud i job og lennende timer.

For at styrke fokus pé ordinere lentimer i kombination med virksomhedspraktik har forvaltningen styrket arbejdet i
forvaltningen med at hjlpe borgeren ud pé arbejdsmarkedet gennem en sékaldt forlgbsgrundmodel.
Forlgbsgrundmodellen skal sikre at formalet med praktikforlebet er tydeligt for virksomhederne. Fokus pé ordinare timer
er et fast element i modellen. Forvaltningen har desuden taget kontakt til virksomheden Code of Care, som har gode
erfaringer med at fremme ordinere lontimer i form af smajobs i private virksomheder med henblik pa at indlede et
samarbejde. Forvaltningen arbejder endvidere med, hvordan forvaltningen kan hjalpe virksomheder med at identificere
arbejdsopgaver pa fa ordinere lontimer, samt med at sikre grundlaget for det rette match mellem virksomhed og borger.

Afrunding

Der foreligger ikke evidens for, om ordinare timer pa langt sigt i hgjere grad medforer en fast tilknytning til
arbejdsmarkedet uden supplerende offentlig forsergelse. Men det er forvaltningens faglige forventning, at ordinare timer
som et middel i beskaftigelsesindsatsen medvirker til at ege tilknytningen til det ordinare arbejdsmarked.



Punkt 7: Okonomisk Status 2020 og Budget 2021
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Beska&ftigelses- og Socialforvaltningen har udarbejdet udgiftsskennet for forsergelses- og sikringsydelserne til Budget
2021. Udgiftsskennet indarbejdes i budgettet for 2021.

I bilaget redegeres der naermere for udgiftsskennet, ligesom der gives en ekonomisk vurdering af indevaerende ars resultat
pa omradet.

Budgetopfelgningen for 2020 og udgiftsskennet for 2021 er kraftigt pavirket af coronakrisen. Det er pa nuvarende
tidspunkt usikkert, hvor meget og hvor leenge krisen vil pavirke omradet for forsergelses- og sikringsydelser.

Staten kompenserer kommunerne for stigende udgifter til forsergelses- og sikringsydelserne, ikke mindst som folge af
COVID-19, i midtvejsreguleringen, der blev aftalt den 29. maj 2020. Odense bliver kompenseret med i alt 366,8 mio. kr.,
heraf 121,0 mio. kr. pé de budgetgaranterede omrader og evrige overforsler og 245,8 mio. kr. pa beskeftigelsestilskuddet.

Budgetgarantien sikrer som udgangspunkt, at den kommunale gkonomi under ét ikke pavirkes af udgiftsudviklinger, som
er nert forbundne med konjunkturudviklingen. Det betyder, at kommunerne under ét kompenseres krone for krone for
overforselsudgifter under budgetgarantien. Budgetgarantien omfatter blandt andet udgifter til ydelser som kontant- og
uddannelseshjalp, fortidspension og ressourceforleb samt udgifter til beskeftigelsesindsatser. @vrige overforsler er
overforselsudgifter, som ikke er omfattet af budgetgarantien og beskaftigelsestilskuddet. De er mindre
konjunkturatheengige og omfatter blandt andet sygedagpenge, fleksjob og boligstatte.

Kommunernes udgifter til a-dagpenge ydelsen finansieres serskilt af beskaeftigelsestilskuddet. Beskaftigelsestilskuddet
er fordelt efter seerlige mekanismer, som tager hgjde for ledighedsudviklingen indenfor landsdelene.
Beskeftigelsestilskuddet sikrer, at kommunernes finansiering indenfor hver landsdel matcher udgifterne krone for krone.

Den samlede budgetopfolgning viser nu et merforbrug pa 16,0 mio. kr. ud af et samlet budget pa 3,8 mia. kr. Resultatet
bestér af et merforbrug pa de budgetgaranterede omrader og evrige overforsler pa 23,3 mio. kr. og et mindreforbrug pa
omradet under beskeftigelsestilskuddet pa 7,3 mio. kr.

12021 vil krisen fortsat traeekke spor i ledigheden og dermed forventes fortsat heje udgifter til specielt A-dagpenge.
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen skenner udgifterne til at blive 4.037,2 mio. kr., mens KL skenner, at Odense
Kommune vil have udgifter pa 4.010,1 mio. kr. Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens forventninger til Budget 2021 pa
de enkelte fagomrader fremgér af vedlagte bilag.

Bilag

@Jkonomisk status 2020 inkl. budget 2021 20200810



Punkt 8: Negletal pa beskaftigelsesomradet
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Mandagstal

Pa medet prasenterer forvaltningen en opfelgning pa hvor mange personer i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens
malgrupper, der er kommet i job eller uddannelse (mandagstallene) i 2020.

Ledighedstal

P& madet praesenterer forvaltningen de nyeste ledighedstal med fokus pé ledighedsudviklingen efter, at COVID-19
begyndte at pavirke ledigheden. Siden COVID-19 begyndte at pavirke ledigheden i midten af marts, er ledigheden i bade
Odense og resten af landet steget kraftigt.

Forvaltningen praesenterer ledighedstallene fra juni 2020 fra Danmarks Statistik. Forvaltningen praesenterer desuden tal
for udviklingen de seneste uger.

De nyeste ledighedstal fra Danmarks Statistik viser, at den sasonkorrigerede ledighed i juni 2020 er 6.460
fuldtidspersoner. Det svarer til 6,7 % af arbejdsstyrken i Odense Kommune. De nye tal betyder, at ledighedsprocenten i
Odense er faldet fra 6,9 % i maj til 6,7 % i juni 2020. For hele landet er ledighedsprocenten faldet fra 5,6 % 1 maj til 5,5 %
i juni 2020. Odense indtager en 11. plads i ledighedsplaceringen i juni 2020. Dvs. Odense har landets 11. hojeste
ledighedsprocent. I maj 2020 havde Odense landets 10. hgjeste ledighedsprocent.



Punkt 9: Frivilligbevis for frivilligt socialt arbejde

27.15.12-G01-1-20
Resume

Beska&ftigelses- og Socialforvaltningen ensker i samarbejde med Frivilligcenter Odense at udarbejde en skabelon til et
frivilligbevis inden for den frivillige sociale sektor, hvis formal er at gare en forskel for byens sarbare og udsatte borgere.
Samarbejdet er kommet i stand efter at Frivilligcenter Odense har henvendt sig til ridmanden om udarbejdelse af et
frivilligbevis. Det er forvaltningens vurdering, at det er et rigtigt godt initiativ til gavn for mange frivillige sociale
foreninger, sdvel som for kommunen.

Frivilligbeviset er et valgfrit redskab, som bliver stillet til radighed for Odenses mere end 170 frivillige sociale foreninger
og feellesskaber, samt kommunale institutioner pé tveers af forvaltningerne, der arbejder med frivillige sociale indsatser. Et
frivilligbevis dokumenterer, at en person har udfert frivilligt socialt arbejde hos en forening eller en kommunal institution.
Beviset beskriver den frivilliges opgaver og kompetencer og bliver udstedt af den enkelte forening eller institution.

Frivilligbeviset dokumenterer den jobsegendes frivillige arbejde, hvorfor det blandt andet vil vere til gavn for personer
uden for eller pa kanten af arbejdsmarkedet. Derved understetter det kerneopgaven om at flere skal i job og uddannelse.

Inspirationen til frivilligbeviset udspringer fra, at Folkeoplysningsudvalget i Odense tidligere i 2020 indferte et lignende
frivillighedsbevis pé det folkeoplysende omrade. Dette kan blive udstedt til unge mellem 14-30 &r, der er frivillige i
folkeoplysende foreninger som idreets- og spejderforeninger. Udover en designmessig forskel i de to skabeloner, er der
ikke nogen aldersgrense pé frivilligbeviset for frivilligt socialt arbejde. Dette er netop for at sikre, at flest mulige borgere,
uanset alder, kan dokumentere udfert frivilligt arbejde 1 deres jobsegning.

Radet for socialt udsatte hilser initiativet velkomment. Radet bemarker, der ber blive stillet minimumskrav til, hvornéar et
frivilligbevis kan blive udstedt. Dette for at undga en devaluering af bevisets vaerdi. Det kan fx veere minimumskrav til
periode og udfert frivilligt arbejde pr. maned, og at skabelonen skal indeholde beskrivelse af omfang og indhold af det
frivillige arbejde.

Forvaltningen forventer, at frivilligbeviset pa det frivillige sociale omrade snarest kan blive taget i brug. Nar skabelonen
er feerdigudarbejdet, sikrer Frivilligcenter Odense i samspil med forvaltningen, at skabelonen bliver synliggjort og bliver
distribueret til de frivillige sociale foreninger og internt i kommunen.

Bilag

Bilag 1 Heringssvar fra Radet for Socialt Udsatte Odense



Punkt 10: Orientering om hiandtering af 2020-tilskud til frivilligt socialt
arbejde i lyset af COVID-19
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Beskeftigelses- og Socialudvalget uddeler hvert ar ca. 6,5 mio. kr. til frivilligt socialt arbejde. Pengene gér til frivillige
indsatser, som skal gere en positiv forskel for socialt udsatte og sarbare mélgrupper i Odense. Tildeling af midler er
reguleret af retningslinjer vedtaget af Beskaftigelses- og Socialudvalget, Barn- og Ungeudvalget og Aldre- og
Handicapudvalget (senest revideret 9. juni 2020).

Foreninger skal som udgangspunkt anvende tilskuddene i det ar, tilskuddet er bevilliget til. Tilskudsmodtagerne skal
kontakte forvaltningen, hvis der opstar vaesentlige andringer i forhold til det bevilgede. Det gelder fx, hvis en aktivitet
bliver udskudt, aflyst eller eendret. Forvaltningen skal godkende eventuelle andringer.

COVID-19 har medfort, at den frivillige sociale sektor i store treek har vearet sat i bero i foraret 2020. De markant
@ndrede forudsatninger end pa ansegningstidspunktet har resulteret i, at mange foreninger har matte aflyse eller e&ndre i
de tilskudsstettede aktiviteter i fordret. Forvaltningen har imedekommet alle ensker om, at tilskud bliver brugt pa anden
vis end ansegt, si lenge endringerne lever op til retningslinjerne for tilskud og bliver gennemfert i 2020.

Imidlertid forventer forvaltningen, at en del tilskudsmodtagere ikke kan na at anvende alle bevilgede midler i 2020 som
folge af nedlukningen af samfundet pa grund af COVID-19. P4 grund af de ekstraordinare omstandigheder vil en del af
tilskudsmodtagerne som udgangspunkt skulle overfere ubrugte midler fra 2020 til 2021. Tilskudsmodtageren skal som
altid redegere for, hvilke aktiviteter og indsatser pengene bliver brugt til. Forvaltningen skal godkende overfersel af
midler til 2021.

Forvaltningens tilgang til den ekstraordinzere situation for det frivillige sociale arbejde understetter Odense Kommunes
civilsamfundsstrategi om, at “det skal vaere nemt at vere frivillig i Odense” og at “frivilligheden ikke heemmes af unedigt
kommunalt bureaukrati og krav”. Samtidig sikrer forvaltningen, at de kommunale tilskud fortsat bliver anvendt inden for
rammerne af de politisk vedtagne retningslinjer.



Punkt 11: Brug af kunstig intelligens til at malrette beskaeftigelsesindsatsen -
Orientering om Signaturprojekt

00.00.00-A00-30-20
Resume

Baggrund

I medet og dialogen med de ledige kan det vaere vanskeligt for radgiver at vurdere, hvilke indsatser der skal settes ind
over for den enkelte ledige. Der er derfor risiko for, at ledighedsperioden bliver laengere, end den kunne have veret.
Odense og kommunerne bruger generelt mange ressourcer pa beskaftigelsesrettede indsatser. Men der anvendes kun pa
overordnet niveau databaseret viden om, hvad der virker bedst for, at den enkelte ledige kommer i job eller uddannelse.

Odense Kommune har en ambition om at na landsledigheden i 2021. Her kan sterre viden om og brug af data bidrage til
at nd dette mal. Det er vigtigt for projektet, at der fra start er fokus pa radgivers samtaler og dialog med ledige, for
herigennem at understotte radgivere i at anbefale en individuel, malrettet beskaeftigelsesindsats. Der udarbejdes en
algoritme pa baggrund af eksisterende data. Ved brug af data om de forskellige beskeeftigelsesindsatser, vil projektet
forsgge at nedbringe ledighedsperioden, mindske langtidsledighed og ege tilfredsheden med indsatsen hos de ledige.

Odense Kommune fik i oktober 2019 tildelt neervaerende projekt, hvor Beskaftigelses- og Socialforvaltningen er udpeget
som projektejer.

Udvalget orienteres her om opstart af projektet "Malrettet beskaftigelsesindsats ved brug af kunstig intelligens".

Om projektet

Regeringen udgav i marts 2019 “National strategi for kunstig intelligens”. Her kan man lase, at "Der mangler erfaringer
med anvendelsen af kunstig intelligens i den offentlige sektor. Derfor vil regeringen gennemfere en reekke
signaturprojekter inden for sundhedsomradet, social- og beskaftigelsesomradet, samt tveergdende sagsbehandling."

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen er udpeget som projektejer for nerverende projekt, og skal?varetage ansvaret for
projektets fremdrift og ekonomi i alle faser af projektet. Desuden har andre kommuner tilkendegivet interesse for at
deltage i projektet, herunder Kgbenhavns Kommune, der vil vaere aktiv?projektdeltager.

Projektet lgber fra primo 2020 til medio 2022.

Beslutningsstetten skal understette radgivers faglige arbejde. Mélet er, at dette skal integreres i de fagsystemer, rddgiver
bruger i forbindelse med fx samtaler. Det er fortsat radgiver, som ud fra en samlet faglig vurdering og samtale med den
ledige, anbefaler den bedst egnede indsats.

I projektet undersages forudsatninger for udvikling af en feelleskommunal platform. Herunder med fokus pé etiske,
juridiske og sikkerhedsmaessige afklaringer i forbindelse med fx datadeling. Formalet er at undersgge mulighederne for
udbredelse af lasninger baseret pd kunstig intelligens til alle kommuner.



Projektet er planlagt i to spor; et teknisk spor og et organisatorisk spor. Hvert spor indeholder fire faser. Den forste fase
handler om behovsafdaekning og anden fase om rammesztning og beskrivelse af succeskriterier. Den tredje fase
indeholder udvikling af algoritme og fjerde fase indeholder implementering, udbredelse og overgang til drift.

Traditionel
beslutningsstette
- Lovgivning
- Praksis i kornmunen
- Tilgengelige tilbud Indsatsplan

- BEwvidensbaserel viden M
- Fx Jobeffekler.dk
- Jobradgivers erfaring
P

Jobradgivers
Ny beslutningsstette vurdering af
anbefalinger
r Anbefalinger
L ] til indsatser

-

=& =

Etiske spergsmaél

I projektet vil der labende blive foretaget vurderinger af etiske problemstillinger, der kan opstd som folge af brugen af
data fx bias (skaevvridning eller fordom) i data. Der vil veere opmarksomhed pa, at de ledige oplever, at deres data bliver
anvendt pa en gennemsigtig made, der understotter mélet om hurtigere beskeeftigelse.

Projektet har tilknyttet en folgegruppe bestaende af KL, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering og
Digitaliseringsstyrelsen. Disse skal blandt andet opsamle udfordringer pé tveers af alle signaturprojekter, herunder
dataetiske dilemmaer.

Fase 1-Analyse og fastleggelse af succeskriterier for videre arbejde

I fase 1 (2.-4. kvartal af 2020) er der fokus pa rammesatning, forankring og brugerinvolvering. Vi gnsker sammen med
den strategiske ledelse at rammesatte mal og succeskriterier for projektet.

¢ Vi skal kende og vere enige om udfordringen, for vi kan finde gode lgsninger.

« Hovedformalet er at f4 beskrevet fundamentale og relevante problemstillinger for projektet samt, at rammesatte
arbejdet med kunstig intelligens, gennem en klar vision og arsagshypoteser.

¢ Dette skal sikre en strategisk villighed til at skalere en kommende lgsning og implementere denne videre ud i
organisationen.

Vi gnsker at inddrage jobrddgiverne og de ledige i at skabe en lgsning, der lgser udfordringer. Vi ensker en losning, som
nemt kan anvendes i en presset hverdag og skaber en faktisk forandring i vores opgavelesning. Projektet ensker fra start at
have fokus pa at forsta jobrddgiverens og den lediges forberedelse og dialog i forbindelse med udarbejdelse af en
indsatsplan. Vi ensker fra starten at inddrage de ledige og sikre, at verktejet skaber veerdi i1 dialogen mellem den ledige og
jobradgiveren.

Udvalget vil lebende blive orienteret om fremdriften i projektet.



Udvalget orienteres naste gang ultimo 2020, nér projektet overgar til fase 2.



Punkt 12: Aktuelle sager

15.00.00-G0O1-1101-19
Resume

Mundtlig orientering:

e Lederlounge den 27. august 2020.
e JobCAMP den 5. - 6. november 2020.
¢ Sagen vedrerende monitorering af boligomrader flyttes fra den 1. september til den 22. september.



Punkt 13: Tema: Muligheder, barrierer og udfordringer for ledige
dimittender i SMV'ere

15.00.00-A00-22-20
Resume

Temadreftelsen sker med deltagelse af virksomheden Giines & Co., som leverer LEAD THE TALENT forlebet, ved
stifter Ahmet Giines.

Der vil blive givet en preesentation af, hvad LEAD THE TALENT oplever af barrierer og muligheder for akademiske
dimittenders muligheder for at finde ansettelse i sma og mellemstore virksomheder (SMV'ere). Ahmet Giines deltager pa
medet som vidensperson og giver saledes en statusrapport om arbejdsmarkedet for dimittender.

Bilag

Baggrundsnotat BSU Unge ledige akademikere 180820



Punkt 14: Faellesmode mellem Beskaftigelses- og Socialudvalget og By- og
Kulturudvalget

15.00.00-G01-66-20
Resume

Beskaeftigelses- og Socialudvalget og By- og Kulturudvalget holder fellesmade om sag 3. Droftelse af retning for det
videre arbejde med erhvervsprofiler i fremtidens Vollsmose.
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