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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-25
Sagsresumé

Godkendelse af dagsorden til @konomiudvalgets made den 4. marts 2026.

Indstilling

Dagsordenen fremsendes til godkendelse.

Beslutning
@Okonomiudvalget godkender dagsordenen.
Stabschef Anders Drejer Lonbaek fra Borgmesterforvaltningen deltog i punkt 9.

Vicepolitiinspektor Richardt Jakobsen fra Fyns Politi og adm. direkter René Junker fra Beskeaftigelses- og
Socialforvaltningen deltog i punkt 10.

Bestyrelsesformand Peter Winther og direkter Tove Skrumsager Frederiksen fra Arealudviklingsselskabet Fremtidens
Vollsmose samt kst. chef Steen Kaern Christiansen fra Borgmesterforvaltningen deltog i punkt 11.

Mgdet haevet kl. 11.30.



Punkt 2: Godkendelse af stotte og lanoptag til nyt botilbud, Kelsbjergvej 11,
Odense S

00.30.00-A00-2-25
Sagsresumé

Denne sag omhandler stotte og 1dnoptag til nyt botilbud pé Kelsbjergvej 11 i Odense S samt godkendelse af skema C.

Der optages et stottet 30-drigt 1dn hos KommuneKredit, der skal betales tilbage gennem beboernes husleje. Samtidig skal
optages et supplerende 1an hos Landsbyggefonden, der daekker 90% af de udgifter, der overstiger det fastsatte
maksimumbelegb. De sidste 10% af denne overskridelse, 1,0 mio. kr. mellemfinansieres af Odense Kommune pa vilkar
som grundkapitallan, og hvor der skal ske tilbagebetaling efter 30 ar.

Landsbyggefonden har den 30. august 2023 godkendt, at det oprindelige tilsagn pa 64,9 mio. kr. kan forhgjes med 20%.
Det vil sige en forhgjelse pa 13 mio. kr., s& det samlede tilsagn bliver 77,9 mio. kr. Denne mulighed for forhgjelse er i
henhold til bekendtgerelse nr. 1266 fra 9. september 2022 om stette til almene boliger. Den samlede udgift til opferelse af
boligdelen er pa 74,6 mio. kr.

By- og Kulturforvaltningen anmoder om optagelse af 1an pa 57,1 mio. kr. hos KommuneKredit. Dette svarer til 88% af
det fastsatte maksimumbeleb pé 64,9 mio. kr. (se skema B, Bilag 1).

Derudover seges om et supplerende l&n hos Landsbyggefonden, som deekker 90% af det belab, der overstiger
maksimumbelgbet. Det omhandler 90% af 9,7 mio. kr. — altsd 8,7 mio. kr. Dette 1an er rentefrit i henhold til
Almenboligloven. Léanet skal senest vere tilbagebetalt 50 ar efter, at ejendommen er taget i brug.

Savel supplerende 1an hos Landsbyggefonden som ved Odense Kommune, padbegyndes tilbagebetaling efter indfrielse af
det 30-arige lan hos KommuneKredit.

Lanene tilbagebetales via beboernes husleje.

Projektet er undervejs blevet dyrere end forventet. Dette bl.a. fordi hovedentreprenaren er géet konkurs, og der
efterfolgende har vaeret voldgiftssager. Disse uforudsete haendelser har medfert en samlet overskridelse pd 9,7 mio. kr. i
forhold til det oprindelige budget for boligdelen.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvaerende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt set-up for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:
1. Et samlet stattet lanoptag pa 57,1 mio. kr. i 2025 hos KommuneKredit, herunder skema C.
2. Optagelse af supplerende 1&n hos Landsbyggefonden pé 90% af merudgifterne svarende til 8,7 mio. kr., som
herefter har pant i ejendommen.
3. Den resterende overskridelse pa 1,0 mio. kr. mellemfinansieres af Odense Kommune
4. Tilbagebetaling af supplerende 1&n hos Landsbyggefonden samt Odense Kommunes ekstra finansiering pabegyndes
umiddelbart efter indfrielse af 1dn hos KommuneKredit.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir (A) deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemearkninger.



Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.
Sagsfremstilling

Rammesaetning

Styrelseslovens §42 fastslar, at det er byradet, der skal traeeffe beslutning om optagelse af 14n og garantiforpligtelser.
Derfor bliver denne sag behandlet bade af By- og Kulturudvalget og byradet med henblik pa at godkende en forhgjelse af
det kommunale 1&n.

Autismetilbuddet Kelsbjergvej er et tilbud for unge og voksne med moderat til sveer autisme. Tilbuddet ligger i rolige,
naturskenne omgivelser i udkanten af Odense. Kelsbjergvej har 35 botilbudspladser. Dertil har det 40 aktivitets- og
samverspladser til mennesker over 18 ar med en Autisme Spektrum Forstyrrelse (ASF) eller anden lignende
gennemgribende udviklingsforstyrrelse. Malet er at stotte den enkelte i at leve et sa uathangigt og meningsfuldt liv som
muligt.

Botilbuddet er nu feerdigbygget, og beboerne er flyttet ind.

Tidligere blev skema B administrativt godkendt, hvor den samlede udgift til boligdelen udgjorde 64,9 mio. kr. Dette blev
finansieret via; 1an fra KommuneKredit pa 57,1 mio. kr., et stettet 1an fra Landbyggefonden pa 6,5 mio. kr. og
beboerindskud pa 1,3 mio. kr.

Den samlede udgift til opferelse af de 35 boliger kan nu opgeres til 74,6 mio. kr., fordelt pd felgende:

e Optagelse af stattet [an i KommuneKredit pa 57,1 mio. kr.

Stettet 14n fra Landsbyggefonden pé 6,5 mio. kr.

Beboerindskud pa 1,3 mio. kr.

Optagelse af et supplerende lan hos Landsbyggefonden pa 8,7 mio. kr.
Mellemfinansiering af Odense Kommune pé 1,0 mio. kr.

e o o o

Baggrund

Projektet har overskredet det oprindelige budget. Arsager til overskridelsen skyldes en rekke uforudsete forhold, som har
haft stor betydning for bade tidsplanen og den gkonomiske ramme.

Konkurs hos totalentreprenar
Den oprindelige totalentreprener gik konkurs undervejs i projektforlgbet. Dette medforte, at byggearbejdet métte stoppe.

Dertil skulle fortages juridiske afklaringer, og det var nedvendigt at udbyde de resterende arbejder igen. Dette har
resulteret i bade ekstra udgifter og forsinkelser.

Voldgiftssager

Der er opstéet tvister mellem kommunen og entrepreneren, som har fort til voldgiftssager. Disse har forarsaget yderligere
juridiske omkostninger, og usikkerhed om den endelige afklaring af opgaven

Husleje

Den gennemsnitlige arlige husleje er beregnet til 1.269 kr. pr. m2. Det svarer til en gennemsnitlig manedlig husleje pa
7.056 kr. excl. forbrug.

Huslejen bliver ikke pavirket af merudgiften ved byggeriet, da tilbagebetaling af supplerende 1an hos Landsbyggefonden
samt mellemfinansiering ved Odense Kommune forst pabegyndes efter indfrielsen af det 30-arige 14n hos
KommuneKredit.

Ovrige forhold



Ifolge almenboliglovens §105, stk. 3., kan boligerne etableres som almene @ldreboliger eller som byggeri finansieret af
kommunen. Projektet pa Kelsbjergvej er bygget som et alment botilbud, og rummes saledes i denne kategori.

Byrédets godkendelse af det endelige regnskab for opforelse af botilbuddet (se skema C i bilag 2) er nedvendig for at
afslutte sagen — og {4 udbetalt det supplerende 14n fra Landsbyggefonden.

Okonomi

Den samlede anlagsudgift til opfarelse af boligdelen udger 74,6 mio. kr. Udgiften finansieres via supplerende lan i
Landsbyggefonden, et stottet lan fra KommuneKredit og finansiering via mellemfinansiering fra Odense Kommune.

Med denne sag optager Odense Kommune et stottet 1&n pa 57,1 mio. kr. 1 2026 1 KommuneKredit. Lanet optages som et
stottet 30-arigt 1an med fast rente, der tilbagebetales gennem beboernes husleje. Derudover optages et supplerende lan i
Landsbyggefonden pa 8,7 mio. kr. Lanet er forbundet med en tinglysningsafgift, som er en lovpligtig afgift, der betales til
staten, nar rettigheder (fx pant eller servitutter) tinglyses i tingbogen. Landsbyggefonden har herefter pant som sikkerhed i
ejendommen.

Den resterende overskridelse pa 1,0 mio. kr. finansieres ved kommunal mellemfinansiering, som tilbagebetales pad samme
vilkar som grundkapitalen. Med denne sag er der séledes en periodisering over kommunens kassebeholdning.

Den samlede finansiering af boligdelen pa 74,6 mio. kr. bestér séledes af felgende:

o Stettet 14n i KommuneKredit, 57,1 mio. kr. (88%)

Stettede lan i Landsbyggefonden, 6,5 mio. kr. (10%)

Beboerindskud, 1,3 mio. kr. (2%)

Supplerende 14n i Landsbyggefonden, 8,7 mio. kr. (90% af overskridelse)
Kommunal mellemfinansiering, 1,0 mio. kr. (10% af overskridelse)

Den samlede afholdte udgift svarer til en gennemsnitlig anleegsudgift pd 31.968 kr. pr. m2.
Bilag

Kelsbjergvej skema C

Kelsbjergvej skema B



Punkt 3: Keb af Bernehuset Chr. Sonnes Vej, Chr. Sonnes Vej 23, Odense M

82.01.00-P19-1-21
Sagsresumé

Denne sag handler om, at den selvejende institution Bernehuset Chr. Sonnes Vej ensker at overga til kommunal drift, sa
barnehuset fremover er en del af Borneinstitution Munkebjerg.

Boernehuset er placeret i egne bygninger pa Chr. Sonnes Vej 23, Odense M.

Bern- og Ungeforvaltningen anbefaler, at bernehuset opherer som selvejende institution og fremadrettet overgar til
kommunal drift.

Overgangen til kommunal drift og kommunalt ejerskab skal godkendes i Byradet.

Ifolge styrelsesvedtegten harer sager om keb/overtagelse af fast ejendom samt ejendomsdrift under By- og
Kulturudvalget. Kompetence til at beslutte overtagelse af bernehusets aktiviteter og personale, henherer under Bern- og
Ungeudvalget.

Effekt

Med Effekt- og @konomiopfelgningen for 2. halvér 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvarende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling
Born- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byrddet godkender:

1. Odense Kommune overtager bernehuset Chr. Sonnes Vej pr. 1. juni 2026 (Bern- og Ungeudvalget).

2. Der ses bort fra driftsoverenskomstens opsigelsesvarsel pa 9 mdr. (Bern- og Ungeudvalget).

3. Det af bestyrelsen ansatte personale pa overdragelsestidspunktet overgar til ansettelse i Odense Kommune pa
uzndrede lon- og ansattelsesvilkar, jevnfor Lov om lenmodtagers retstilling ved virksomhedsoverdragelse (Born-
og Ungeudvalget).

4. Ejendommen Chr. Sonnes Vej 23 overtages til 0 kr. pr. 1. juni 2026 (By- og Kulturudvalget).

5. Der oprettes en ny anlagsbevilling "Chr. Sonnesvej genopretning " i 2026 under By- og Kulturudvalget.
Bevillingen frigives og stilles til radighed for By- og Kulturudvalget i 2026 (By- og Kulturudvalget).

6. Der flyttes varigt 0,4 mio. kr. fra Bern- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget til driften af bernehuset 1 2026
og arene frem (begge udvalg).

7. Der flyttes 1,3 mio. kr. fra service i Barn- og Ungeudvalget i 2026 til anleegsbevillingen "Chr. Sonnesvej
genopretning " under By- og Kulturudvalget vedrarende engangsudgifter til genopretning af bygningen (begge
udvalg).

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingspunkterne 4, 5, 6 og 7.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir (A) deltog ikke i medet.

Bern- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Joachim Hoffmann-Petersen (C) deltog ikke i madet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets og Bern- og Ungeudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling



Baggrund

Bornehuset Chr. Sonnes Vej er en selvejende institution. Det er en lille barnehave normeret til 31 bern i alderen fra 2,10
til 6 ar. Barnehuset er placeret i egne bygninger (aldre villa) pa Chr. Sonnes Vej 23, Odense M.

En enig bestyrelse i Barnehuset Chr. Sonnes Vej har besluttet at anmode Odense Kommune om at overgé til kommunal
drift pr. 1. juni 2026. Bernehusets bestyrelse ensker at indgé i Berneinstitution Munkebjerg pé lige fod med de ovrige
bernehuse i institutionen. Bestyrelsen har ikke laengere interesse i at varetage de opgaver, der ligger i at vere bestyrelse
for et selvejende bernehus.

Ejendommen ejes af Bornehuset Chr. Sonnes Vej. Bestyrelsen ensker at overdrage ejendommen til Odense Kommune.

Hvis bernehuset ikke overgér til kommunal drift, vil institutionen lukke. De tilknyttede pladser indgar som en del af den
samlede kapacitetsplanleegning, og Bern- og Ungeforvaltningen er derfor athaengig af, at pladserne bevares.

Overgang til Odense Kommune

Bemmehuset Chr. Sonnes Vej har i regnskabet for 2025 et underskud pa ca. 0,9 mio. kr. Ifelge regnskabet har Bernehuset
Chr. Sonnes Vej ingen formue.

By- og Kulturforvaltningen har ansvaret for de kommunale bygninger. Med bernehusets overgang til kommunal drift vil
forvaltningen séledes fa tilfort driftsmidler til forbrug, vedligeholdelse, rengering mv. pa 0,4 mio. kr. pr. ar i 2026-priser.

By- og Kulturforvaltningen har vurderet standen af bygninger, legeplads og hegn omkring ejendommen. Det vurderes, at
det vil koste 1,1 mio. kr. at bringe bygningen i en vedligeholdelsesmassig stand der gor, at Odense Kommune kan
anvende den som daginstitution. Herudover vurderes det, at det vil koste 0,1 mio. kr. at reparere legeredskaber samt 0,1
mio. kr. til udskiftning af hegn. Det giver et samlet beleb pa 1,3 mio. kr.

Born- og Ungeforvaltningen vil finansiere engangsudgifter til genopretning af bygningen pa 1,3 mio. kr. og omkostninger
ved overgangen til kommunen (bl.a. tinglysningsafgift, udgifter til advokat mv.).

Ifolge styrelsesvedtaegten harer sager om keb/overtagelse af fast ejendom under By- og Kulturudvalget.

Bestyrelsen for Barnehuset Chr. Sonnes Vej anmoder Odense Kommune om at overtage alle forpligtelser i forhold til
personalet. Der er pt. 7 fastansatte medarbejdere i bernehuset. Dertil er det ensket, at Odense Kommune overtager
inventar og lgsere, som forefindes til den videre drift af bernehuset. Det betyder, at Odense Kommune vil overtage
arbejdsgiveransvaret for det ansatte personale. Personalet vil overga til ansattelse i Odense Kommune pa uandrede lon-
og ansattelsesvilkar, jevnfer Lov om lenmodtagers retstilling ved virksomhedsoverdragelse.

Sagen har veret behandlet 1 Civilstyrelsen den 6. december 2022. Civilstyrelsen har meddelt, at den ikke har
bemarkninger til overdragelsen. Herudover har der vaeret rettet henvendelse til Social- og Boligstyrelsen, der den 8.
august 2023 har godkendt, at Barnehuset Chr. Sonnes Vej overgar til kommunal drift og at bygningerne kan overtages til 0
kr. Herefter har sagen afventet atklaring af interne forhold om bl.a. gkonomi.

En overgang til kommunal drift vil ikke fa likviditetsmassig betydning for Odense Kommune, idet der hidtil er ydet
driftstilskud til bernehuset.

Udover arbejdsgiveransvaret vil der ikke veere administrative konsekvenser for Odense Kommune ved bernehusets
overgang.

Overgangen til kommunal drift anbefales at treede i kraft fra den 1. juni 2026 i overensstemmelse med institutionens
onske.

Okonomi

Der oprettes en ny anlegsbevilling under By- og Kulturudvalget "Chr. Sonnesvej Genopretning" til barnehusets
genopretning, som frigives til By- og Kulturudvalget. Denne bevilling finansieres af engangsudgifter pa 1.249.140 kr. fra
eksisterende budgetter under service i Barn- og Ungeudvalget i 2026, som flyttes til anleegsbevillingen under By- og
Kulturudvalget i 2026.



Drift Chr. Sonnesvej
Belgb i 2026 PL

Beskrivelse Udvalg |Styringsomrade 2026 2027 2028 2029
Ny anlaagsbeviling "Chr.

Sonnesvej genopretning” BKU Anleg 1.245.140 0 ] 0
B@rn- og Ungeudvalget BUU Service -1.249.140 0 1] 0
Kassepavirkning 0 0 0 0

Det samme gor sig geldende med den varige driftsforpligtelse, der ligeledes bliver finansieret via de allerede afsatte
midler for driftstilskud til bernehuset. Midlerne flyttes fra Bern- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget.

Drift Chr. Sonnesvej

Belgh i 2026 PL

Beskrivelse Udvalg |Styringsomrade 2026 2027 2028 2029

Drift Chr. Sonnesvej BKU Service 349.887 349.387 349.887 349.887
Bgrn- og Ungeudvalget BUU Service -349.887| -349.887| -349.887| -349.887
Kassepavirkning 0 0 0 0

Sagen pavirker ikke kommunens kassebeholdning.



Punkt 4: Udvidelse af tilsagn til almene ungdomsboliger fra 28 til 30 boliger

03.02.00-G01-7-24
Sagsresumé

Der skal med denne sag treffes beslutning om opferelse af 30 ungdomsboliger. Der foreligger i dag et politisk godkendt
tilsagn til opferelse af 28 almene ungdomsboliger. Lokalplanen for omradet giver mulighed for opforelse af i alt 30
ungdomsboliger. Bygherren Bosera ensker nu at udnytte denne fulde ramme.

Byggeriet opfares som en ny afdeling i den eksisterende afd. 3, Vinkelvej 2-4, Odense S.

Alle boliger er omfattet af reglerne om ungdomsboligbidrag, hvilket forudsatter, at der gives et politisk tilsagn efter
almenboligloven § 135.

Projektets samlede merbehov stiger fra 38,4 mio. kr. 1 2023-tal til 44,7 mio. Kkr. inkl. moms i 2026-tal.

Tilsagn om ungdomsboligbidrag og forhgjelse af kommunal garanti til brug for realkreditfinansiering til opferelsen kan
kun godkendes af byradet. Det folger af styrelseslovens § 41, beslutning om optagelse af lan og garantiforpligtigelser.

Effekt

Med Effekt- og @konomiopfelgningen for 2. halvér 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvarende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender indstillingspunkt 1 og 2. Under forudsatning af
byradets godkendelse af indstillingspunkt 1 og 2 indstiller By- og Kulturforvaltningen endvidere, at udvalget godkender
3o0g4

1. Kommunal garanti for realkreditlan ud over 60 % af ejendommens vaerdi.

2. Tildeling af grundkapital eges fra 3,8 mio. kr. til 4,5 mio. kr. samt arligt ungdomsboligbidrag pd 0,66 mio. kr.

3. At udvide det tidligere meddelte tilsagn til almene ungdomsboliger fra 28 til 30 boliger.

4. By- og Kulturforvaltningen bemyndiges til at godkende regnskabet ved skema C, herunder den endelig anlegssum,

under forudsatning af, at der ikke er vaesentlige afvigelser fra skema B.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir (A) deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.
Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.
Sagsfremstilling

Ungdomsboliger omfattet af almenboliglovgivningen udleser ungdomsboligbidrag. Tildeling eller endring af tilsagn om
ungdomsboligbidrag kan kun gives ved en politisk godkendelse efter almenboliglovens § 135.

Baggrund

Opfoerelse af 28 almene ungdomsboliger er godkendt af byraddet den 30. august 2023. Den geldende lokalplan for omradet
giver mulighed for at etablere 30 ungdomsboliger, og bygherre ensker at udnytte denne fulde ramme.



Eksisterende forhold

Byggeriet opfares som en ny afdeling i den eksisterende afd. 3, Vinkelvej 2-4, Odense S.

Bygherre har samtidig oplyst, at opferelsen af alle 30 boliger er nedvendig for, at projektets skonomi og den samlede
bebyggelsesdisponering kan haenge sammen. Projektets funktionalitet og driftsgrundlag forudsatter saledes, at alle 30
boliger etableres.

Det er bygherren, der endeligt skal tage stilling til, om projektet helt eller delvist opgives safremt den anseggte udvidelse til
30 ungdomsboliger ikke godkendelse.

Da der er tale om almene ungdomsboliger, udlgser hver bolig ungdomsboligbidrag i henhold til reglerne i

almenboligloven. Tilsagn om ungdomsboligbidrag og forhgjelse af kommunal garanti til brug for realkreditfinansiering til
opfoerelsen skal godkendes af byradet.

Huslejen

Huslejen fastsettes pa baggrund af rammebelebet og de forventede udgifter til drift og vedligehold. Andringer fra 28 til
30 ungdomsboliger har som udgangspunkt ikke betydning for huslejen for den enkelte beboer. Rammebelgbet og
driftsudgifterne fordeles blot pa et lidt sterre antal boliger, hvilket typisk betyder at huslejen pr. bolig forbliver uaendret
eller kun @ndres minimalt.

Betydning af zendring

Udvidelsen @ndrer det eksisterende politiske tilsagn, da der tilfgjes to boliger med tilherende stotteforpligtelser.

Dette har ekonomiske konsekvenser for kommunen i form af yderligere ungdomsboligbidrag og eget kommunal garanti.



Okonomi

Projektets samlede anlegsbehov stiger fra 38,4 mio. kr. i 2023-tal til 44,7 mio. kr. inkl. moms i 2026-tal svarende til
29.993 kr. pr. m.

I folge reglerne i lanebekendtgerelsens § 3, stk. 2 geelder kommunens garanti for lan til felgende boligtyper: almene
familieboliger, almene ungdomsboliger, almene @ldreboliger, skave boliger og stettede eller ustattede private
andelsboliger.

Garantien begraenser ikke kommunens mulighed for at optage 14n til andre formal. Nar kommunen giver garanti, patager
kommunen sig en gkonomisk risiko. Hvis garantien bliver udlest (f.eks. hvis lantager ikke kan betale), skal kommunen
dekke belgbet af sin egen kasse.

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at risikoen for, at garantien kommer i anvendelse, er meget lav.
Gennemforelsen forudsatter

Kommunal garanti for realkreditlanet ud over 60 % af ejendommen verdi. Endeligt garantibeleb fastleegges ved
projektets afslutning, nar ejendommen er vurderet.

Kommunalt grundkapitalindskud med direkte indskud pa 10 % af den samlede anskaffelsessum for ungdomsboliger stiger
fra 3,8 mio. kr. til 4,5 mio. kr. Grundkapitalindskuddet finansieres af puljen til opferelse af almene ungdomsboliger i
budgetforliget for 2019-2020, som er de sidste tildelte midler, der er dedikeret til at stotte opforelse af almene
ungdomsboliger.

Ungdomsboligbidrag er et érligt driftstilskud, som p.t. udger 220 kr. pr. m?. Heraf betaler kommunen 20 %, svarende til
ca. 65.516 kr. arligt for det samlede projekt fra 2026 og frem. Udgiften finansieres inden for By- og Kulturforvaltningens
eksisterende ramme for driftsstette til almene boliger.

De to ekstra boliger vil udlgse ungdomsboligbidrag efter gaeldende satser med 4.400 kr. arligt.

Bilag

Vinkelvej dagsorden 2023

Vinkelvej - Skema B_Kladde



Punkt 5: Forlengelse af eksisterende aftale om leje af erhvervslokale

15.00.00-G01-2-26
Sagsresumé

Denne sag omhandler forlengelse af eksisterende aftale om leje af erhvervslokale til kontor for beskaftigelsesindsatsen
pa Odense Havn, Lindg, Kystvejen 100B i Munkebo.

Byradet godkendte den 24. marts 2022 indgéaelse af en midlertidig lejeaftale af erhvervslokalet.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen ensker at forlaenge deres tilstedevarelse for fortsat at understette virksomhedernes
behov for rekruttering af arbejdskraft. Samtidig giver det forvaltningen mulighed for fortsat at sikre nye jobmuligheder
for kommunens ledige borgere.

By- og Kulturforvaltningen vurderer at opgaven ikke kan lgses i andre kommunale ejendomme. Forvaltningen anbefaler
derfor, at der sker en forlengelse af den eksisterende lejeaftale.

Odense Byrad har kompetencen til at godkende indgéelse af eksterne lejemal.

Med sagen skal udvalget indstille, at byradet godkender en forlengelse af lejemalet pa Kystvejen 100B, Munkebo.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfalgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvaerende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

By- og Kulturforvaltningen og Beskzaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet
godkender:

1. Forlengelse af eksisterende aftale om fortsat leje af erhvervslokale pd Odense Havn, Linde.
2. Der flyttes 0,1 mio. kr. vedrerende ejendomsrelaterede udgifter, jf. sagsfremstillingen, fra Beskeeftigelses- og
Socialudvalget til By- og Kulturudvalget.
By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir (A) deltog ikke i medet.

Beskeaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets og Beskaftigelses- og Socialudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling

Den beskeftigelsesindsats, der knytter sig til det lokale kontor pa Odense Havn, har til formal at sikre en malrettet og
hurtig rekruttering af arbejdskraft til virksomhederne i omrédet. Indsatsen indgér som en central del af Odense
Kommunes virksomhedsrettede arbejde, hvor den fysiske tilstedeverelse pd havnen ger det muligt at reagere hurtigt pa
virksomhedernes efterspergsel. Den lokale placering styrker forvaltningens mulighed for at imedekomme konkrete behov
og skabe hurtige jobabninger for ledige borgere.



Odense Havn, Lindg, ligger i Kerteminde Kommune, men flere virksomheder i omradet eftersperger fortsat Odense
Kommunes tilstedeverelse for at fa hjeelp til rekruttering af arbejdskraft. Efterspergslen pé arbejdskraft blandt
virksomhederne pa havnen er fortsat massiv, og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen vurderer, at kommunens
tilstedeverelse bidrager vaesentligt til at imedekomme behovet.

Da Odense Kommune ejer Odense Havn, har forvaltningens tilstedevarelse i form af et lokalt kontor fortsat en klar
berettigelse.

Et lokalt kontor p&4 Odense Havn giver mulighed for et teet samarbejde med virksomhederne i omrédet. Dette samarbejde
understotter en effektiv og resultatskabende virksomhedsrettet indsats for alle malgrupper af ledige borgere — primaert
forsikrede ledige og jobparate kontanthjelpsmodtagere.

Kontoret gor det muligt at reagere hurtigt pa virksomhedernes efterspergsel og sikre en malrettet og effektiv
virksomhedsrettet indsats.

De igangvearende erhvervsprojekter pa Odense Havn forventes at vaere langerevarende med projektperioder pa op til 10
ar. Dette giver gode muligheder for at kanalisere ledige borgere videre til virksomhedspraktik, lentilskud og ordinzre job i
virksomhederne i omréadet.

Kontoret bemandes fortsat af en mindre gruppe konsulenter fra forvaltningen, som er til stede efter en tilrettelagt
turnusordning.

Lejemaélet ligger p4 samme kontorgang som en rekke private virksomheder, hvilket giver mulighed for daglig kontakt og
netveerk med virksomhederne.

Arealbehov og ejendomsdrift

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at opgaven ikke kan lgses i andre kommunale ejendomme. Det anbefales derfor, at
der sker en forleengelse af nuvarende aftale om leje af erhvervslokalet hos Odense Havn, Linde.

Lejemaélet omfatter 49 m2 pé adressen Kystvejen 100B, 1. sal, der 9, 5530 Munkebo. Lejemalet er tidligere indgéet pa en
tidsbegraenset lejeaftale. Denne enskes nu forlaenget og endret til en tidsubegranset aftalen, som kan opsiges med 6
maneders varsel af begge parter.

Huslejen storrelse udger 55.953 kr. arligt og indeksreguleres jf. kontrakten. Hertil kommer udgifter til ejendomsdrift pa
18.972 kr. arligt samt feellesudgifter 350 kr. arligt. Samlet forleber de afledte driftsudgifter sig til 75.275 kr.

Okonomi
Sagen pavirker ikke kommunens kassebeholdning. Driftsforpligtelserne pa 75.275 kr. modregnes det eksisterende budget
til Kystvejen 100B pé 18.732 kr.

Midler til driftsforpligtelser pd 56.543 kr. overflyttes fra Beskeftigelses- og Socialudvalgets serviceramme til By- og
Kulturudvalgets serviceramme.

Drift Kystvejen 100B

Drift Kystvejen 100B
Belgb i 2026 PL
Beskrivelse Styringsomrdde 2026 2027 2028 2029
Ny beregning af drift .
Kystvejen 100B Service 75275 77382 77.382 77.382
Eksisterende budget Service 18732 -19.215 -19.215 -19.215

Kystvejen 100B

Beskaftigelses- og

Socialudvalget overflytter 56.543 58.167 58.167 58.167



Drift Kystvejen
100B

Belob i 2026 PL
Beskrivelse

Drift Kystvejen
100B

Beskaftigelses- og
Socialudvalget

Kassepavirkning

Deponering

Drift Kystvejen 100B

Udvalg Styringsomrade 2026 2027 2028 2029

BKU Service 56.543 58.167 58.167 58.167
BSU Service -56.543 -58.167 -58.167 -58.167
0 0 0 0

Det folger af lanebekendtgerelsens § 6, at kommuner kan indga aftaler om eksterne lejemél, mod at deponere et belgb
svarende til opfarelses- eller ejendomsverdien. Odense Kommune deponerede efter den oprindelige byradsgodkendelse
den 23.marts 2022, via ledig laneramme for 2022.

Med godkendelse af denne sag, vil der ikke skulle deponeres igen, idet der gaelder et princip om at kommunen kun skal
betale for en ejendom én gang.



Punkt 6: Beslutning om optagelse af 1an

00.30.06-@00-2-24
Sagsresumé

Denne sag handler om endelig godkendelse af laneoptag til prototypeprojekt om demensindretning af Plejecenter
Blomsterdalen.

Byradet har tilbage i 2021 godkendt at anlaegsarbejdet 1&nefinansieres og med denne sag godkendes det endelige
lanebelob og lanehjemtagelse.

Laneoptagelsen skal indga til finansiering af et prototypeprojekt, som omhandler demensindretning af Plejecenter
Blomsterdalen. Anlaegsarbejdet er afsluttet, og der er sdledes behov for at byradet giver sit endelig tilsagn til det
laneoptag, som byradet oprindelig godkendte i 2021.

Anlaegsarbejdet er afslutning med et mindreforbrug pa ca. 0,1 mio. kr. der reducerer behovet for laneoptagelse tilsvarende.

Med denne sag godkendes hjemtagelsen af et brugerfinansieret &ldreboliglan.

Effekt

Med Effekt- og @konomiopfelgningen for 2. halvér 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvarende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender optagelse af et brugerfinansieret
eldreboliglén pa 2,8 mio. kr. pa baggrund af lanerammen for 2025.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Kommunernes muligheder for at optage 1an er reguleret i Indenrigs- og Sundhedsministeriets Lanebekendtgarelse. Som
led i feerdiggerelsen af Odense Kommunes regnskab for 2025 udarbejdes endelig opgerelse af kommunens 1&neramme for
regnskabsaret 2025.

Lanerammen er summen af laneberettigede udgifter fratrukket eventuelle kommunale garantier og veerdien af nye
eksterne lejekontrakter indgaet i aret. Denne opgerelse udviser en l&nemulighed pa 2,9 mio. kr. pa baggrund af 2025.

Beslutning om optagelse af 1an vedrerende 2025 skal i henhold til bestemmelserne i lanebekendtgerelsen vare truffet af
byrédet inden den 31. marts 2026, og lanet skal vere optaget senest den 30. april 2026. Derefter bortfalder
lanemuligheden. Hensigten hermed er at sikre samtidighed mellem de afholdte udgifter og lanet. Denne sag fremlaegges
som serskilt dagsordenspunkt med henblik pa overholdelse af de ovenfor navnte tidsfrister, idet sagen med behandling af
Odense Kommunes arsberetning for 2025 behandles af byradet den 29. april 2026.

Brugerfinansieret sldreboliglin

Byradet godkendte den 27.oktober 2021 optagelse af et brugerfinansieret &ldreboliglan pa 2,9 mio. kr. til finansiering af
et prototypeprojekt omkring indretning pa demensomradet pa Plejecenter Blomsterdalen.

Anlaegsarbejdet er afsluttet med et samlet forbrug pa 2,8 mio. kr., som dermed er 0,1 mio. kr. lavere end den oprindelige
bevilling. Med denne sag godkendes den endelige hjemtagelse af det brugerfinansierede aldreboliglan.

Med prototypeprojektet omkring indretning har man lavet disse endringer pa Plejecenter Blomsterdalen:



¢ Dggnrytmebelysning som velfaerdsteknologi i arealer, som primert anvendes af beboerne.
¢ Hjemliggerelse og indretning til beboerne, fx vegmaling, mebler, mindske akustisk og spejlrefleks mv.

Indretning af beboernes boliger kan ikke finansieres af midler fra Velfeerdens Fundament, men skal ske som
beboerfinansiering gennem et brugerfinansieret @ldreboliglan ved KommuneKredit. Lénet optages som et 25-arigt
fastforrentet 1an, hvor renter og afdrag pé lanet vil blive finansieret via beboernes fremtidige huslejebetaling til Odense
Kommune.

Borgmesterforvaltningen anbefaler pa foranledning af By- og Kulturforvaltningen, at det brugerfinansierede
@ldreboliglan pé 2,8 mio. kr. hjemtages. Lanet er med fast rente pa ca. 3 % og en lgbetid pa 25 &r. Laneprovenuet tilgar
anlegsbevillingen De @ldste odenseanere - prototypeprojekt pd demensomradet og har ingen konsekvenser for Odense
Kommunes kassebeholdning.

Okonomi

Hjemtagelsen af det brugerfinansierede aldreboliglan har ikke effekt pa Odense Kommunes kassebeholdning og
mindreforbruget afregnes i forbindelse med arsberetningen for 2025.



Punkt 7: Gebyr for miljogodkendelser og miljotilsyn pa virksomheder og
landbrug. Fornyet behandling

09.00.00-GO1-13-25
Sagsresumé

Sagen var forelagt pa Klima- og Miljeudvalgets mede den 20. januar 2026 og blev udsat. Sagen har efterfolgende veeret
forelagt pa Klima- og Miljoudvalgets made den 3. februar 2026 som dreftelsessag. Sagen forelaegges nu pa ny som sag til
Klima- og Miljeudvalgets beslutning.

Med @ndring af brugerbetalingsbekendtgerelsen indferes der fuld brugerbetaling for virksomheder og husdyrbrug for
myndighedernes omkostninger til deres opgaver omfattet af brugerbetalingsbekendtgerelsen.

Odense Kommune gennemforer érligt ca. 200 lovpligtige miljetilsyn pé virksomheder og landbrug, samt udarbejder ca.
10-15 miljegodkendelser arligt.

Omkostningerne til kommunernes opgaver med miljggodkendelser og miljetilsyn har hidtil veret afregnet ud fra en arligt
reguleret takst i brugerbetalingsbekendtgerelsen. Taksten har vaeret beregnet til at skulle deekke 57,79 % af myndighedens
omkostninger. I 2025 var timetaksten pa 487,25 kr. pr. time.

Timetaksten skal nu beregnes ud fra den enkelte kommunes faktisk omkostninger i overensstemmelse med "forureneren-
betaler-princippet", som skal sikre kommunen fuld omkostningsdekning, og vil derfor variere fra kommune til kommune.

Klima- og Miljeforvaltningen indstiller at indfere et gebyr pa 900 kr. pr. time for 2026 baseret pa beregninger af de
forventede omkostninger ved opgaven med miljetilsyn og miljegodkendelser.

Effekt

Med Effekt- og @konomiopfelgningen for 2. halvér 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuverende
form afsluttes med drsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Klima- og Miljeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at gebyret for miljggodkendelser og
miljetilsyn pé virksomheder og landbrug i 2026 fastsattes til 900 kr. pr. time. Belgbet er uden moms.

Udvalgsmedlem Tommy Hummelmose (C) fremsatter folgende endringsforslag: "Timesatsen 1 Odense foreslas fastsat til
kr. 900,- hvor den i de evrige 6-byer i gennemsnit er kr. 770,-. Det foreslas at timesatsen 1 Odense tilpasses 1 nedadgaende
retning mod kr. 800,- med udgangspunkt i en minimering af omkostningerne til ”Ledelsens tid” og “tid forbrugt pa
klagesager”, der i sagsbeskrivelsen er angivet som mulighedsrummet i forhold til beregningen af gebyret".

Udvalgsmedlem Tommy Hummelmose (C) stemmer for endringsforslaget. R&dmand Tim Vermund (A) og
udvalgsmedlemmerne Ditte Helene Rasmussen (F), Sofie Mosgaard (V) og Muuse Cali (B) stemmer i mod.

Zndringsforslaget er dermed forkastet.

Klima- og Miljeudvalget anbefaler forvaltningens indstilling.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemerkninger.

Beslutning

Rédmand Seren Windell (C) fremsaetter folgende eendringsforslag:



"Timesatsen i Odense foreslas fastsat til kr. 900,- hvor den i de evrige 6-byer i gennemsnit er kr. 770,-. Det foreslas at
timesatsen i Odense tilpasses i nedadgéende retning mod kr. 800,- med udgangspunkt i en minimering af omkostningerne
til ”Ledelsens tid” og “’tid forbrugt pé klagesager”, der i sagsbeskrivelsen er angivet som mulighedsrummet i forhold til
beregningen af gebyret".

Rédmand Seren Windell (C) stemmer for andringsforslaget.

Borgmester Peter Rahbaek Juel (A), radmandene Anne Skau Styrishave (B), Lars Christian Lilleholt (V), Tim Vermund
(A) og Brian Dybro (F) samt udvalgsmedlemmerne Reza Javid (@), Signe Vedersg Keldorff (O) og Araz Khan (I)
stemmer imod &ndringsforslaget.

Andringsforslaget er dermed forkastet.

Okonomiudvalget anbefaler Klima- og Miljeudvalgets indstilling.
Sagsfremstilling

Denne sag handler om Odense Kommunes gebyr for miljggodkendelser og miljetilsyn for 2026.

Denne sag giver et samlet overblik over gebyrer for miljegodkendelser og miljatilsyn pa virksomheder og landbrug.
Forvaltningen indstiller et gebyr pa 900 kr. pr. time baseret pa beregninger af de forventede omkostninger ved opgaven
med miljetilsyn og miljogodkendelser.

Baggrund

Miljeministeriets revision af bekendtgerelsen om brugerbetaling betyder, at kommunerne fremover skal opkrave fuld
betaling fra virksomheder og landbrug for alle udgifter i forbindelse med miljetilsyn og udarbejdelse af
miljegodkendelser.

Med revisionen skal virksomheder og husdyrbrug betale myndighedernes udgifter til alle opgaver, der er omfattet af
reglerne om brugerbetaling. Benyttes der eksterne tjenesteydelser til udferelsen af opgaver, opkraves der kun
brugerbetaling maksimalt svarende til myndighedens timetakst.

Hidtil har brugerbetalingen pa omradet veret opkravet af kommunerne ud fra en rlig reguleret takst fastsat i
bekendtgerelsen, beregnet til at skulle dekke 57,79 % af myndighedens omkostninger. I 2025 var timetaksten péa 487,25
kr. pr. time.

Miljestyrelsens andring til fuld brugerbetaling begrundes med, at det vil sikre kommunerne fuld omkostningsdaekning og
bedre balance mellem udgifter og indtaegter. Dermed bringes brugerbetalingen i overensstemmelse med "forureneren-
betaler-princippet", som gelder i EU-ret og national ret pa omrédet.

Hvad er miljetilsyn og miljegodkendelser og hvem er omfattet?

Som udgangspunkt er miljetilsynet reguleret af miljobeskyttelseslovens kapitel 9 og husdyrbrugslovens kapitel 5. Neermer
regler om miljetilsynet folger af miljetilsynsbekendtgerelsen, hvor det er fastlagt hvilke virksomheder, der skal fores
regelmaessigt miljotilsyn med, samt krav til tilsynsfrekvenser, som athanger af virksomhedstype, virksomhedens
forureningspotentiale, beliggenhed og regelefterlevelse. Kommunerne skal som minimum fore tilsyn med 40 % af de
virksomheder, der kraever godkendelse, og 25 % af de evrige virksomheder med tilsynspligt.

Ydermere udarbejder kommunerne miljggodkendelser for virksomheder og husdyrbrug, der er omfattet af henholdsvis
godkendelsesbekendtgerelsen (bekendtgerelse om godkendelse af listevirksomhed) og husdyrgodkendelsesloven (lov om
miljegodkendelse m.v. af husdyrbrug). Der er i kommunen 544 tilsynspligtige virksomheder og 147 landbrug.

Odense Kommune skal érligt gennemfore ca. 200 lovpligtige miljetilsyn pa virksomheder og landbrug, samt udarbejder
ca. 10-15 miljegodkendelser érligt.

Gebyret

I beregningen af gebyret skal indgd bade myndighedens direkte og indirekte omkostninger ifm. brugerbetalingsbelagte
aktiviteter, herunder ogsé relevante andele af myndighedens omkostninger til overhead relateret til miljearbejdet. Det er
f.eks. omkostninger forbundet med udgifter til personale, ledelse, ekonomistyring, HR-funktioner, husleje, IT-udgifter,
drift af biler mv.



Gebyret skal fastsattes/genberegnes en gang arligt med udgangspunkt i kommunernes individuelle
takstberegningsmodeller, hvorfor den konkrete beregningsmetode er overladt til den enkelte kommune. Gebyret er
beregnet med udgangspunkt i kommunens standardmodel for udarbejdelse af takster. Elementer i modellen er godkendt af
kommunens eksterne revisor.

Klima- og Miljeforvaltningen indstiller et gebyr pa 900 kr. pr. time, hvor der faktureres pr. pabegyndt halve time.
Forvaltningen vurderer, at gebyret ligger pa niveau med andre kommuner, selvom forskelle kan forekomme, grundet
forskellige omkostningsniveauer og takstberegningsmodeller.

Tidsforbruget til afvikling af det lovpligtige miljatilsyn, som omfatter forberedelse, afvikling af tilsynet, opfalgning og
afrapportering varierer fra fa timer op til 30-40 timer, afth@ngig af tilsynets kompleksitet. Det Samme gaelder for
udarbejdelse af miljggodkendelser, hvor timeforbruget varierer meget, og hvor komplekse sager kan tage op til 200-300
timer.

Med @ndringen af gebyret paleegges virksomheder og landbruget en oget udgift, som Miljestyrelsen har beregnet til 39,9

mio. kr. drligt pa landsplan. Dette svarer i Odense Kommune til ca. 1,4 mio. kr. Det skal bemarkes, at der for landbruget
galder en serregel, som betyder, at de alene skal afregnes til 80 % af den fastsatte timepris.

Uddybende oplysninger i forlzengelse af dreftelser i Klima- og Miljoudvalgsmeder den 20. januar 2026 og den 3. februar 2026

Regler og krav for fastscettelse af timetaksten

Timetaksten kan hverken helt eller delvist skattefinansieres. Ifelge § 1 i bekendtgerelse nr. 1466 af 28. november 2025 om
brugerbetaling for godkendelse, tilsyn m.v. skal alle opgaver finansieres fuldt ud gennem brugerbetaling.

Timetaksten gaelder for ét kalenderar ad gangen og skal derfor reguleres og genberegnes én gang arligt, jf.
bekendtgerelsens § 5, stk. 1, 2. pkt.

For timetaksten i 2026 gaelder, at den skal vare fastsat og offentliggjort senest den 1. marts 2026, jf. § 12, stk. 4. Den nye
takst skal anvendes for alle opgaver, der udferes efter 1. januar 2026, jf. § 12, stk. 1. Regninger kan dog ferst udsendes fra
det tidspunkt, hvor taksten formelt er vedtaget.

Bekendtgerelsens § 10 fastslar, at der ikke kan dispenseres fra reglerne i bekendtgerelsen.

Nedenfor er vedlagt et overbliksark for den godkendte beregningsmodel, som anvendes til udregning af timetaksten.

Gebyr for Miljetilsyn 2026
Direkte lenudgifter - fagomrade 770.393
Indirekte lenudgifter til kersel og ikke-

brugerbetalingsbelagt klagesagsbehandling 101.433
Udgifter (Ledelse, administration og gkonomi) 200.137
Direkte og indirekte lenudgifter 1.071.963
Decentral overhead (2,5%) 26,799
Overhead ejendomsudgifter 33.467
Central overhead 39.765
IT og telefoni 8.004
Udgifter til overhead 100.031
IT-udgifter 201.372
@vrige udgifter 0
@vrige udgifter 201.372
| alt fakturerbare omkostninger 1.373.366
Antal fakturerbare timer 1.524
Timepris (afrundet til nsermeste 10 kr.) 500




Beregningsgrundlag og faglige vurderinger bag gebyret

Ifolge brugerbetalingsbekendtgerelsen skal alle opgaver finansieres fuldt ud gennem brugerbetaling. Gebyret skal derfor
daekke bade kommunens direkte og indirekte omkostninger for brugerbetalingsopgaven. De faktiske udgifter er inkluderet
i den beregningsmodel, der ligger til grund for det foresldede gebyr pa 900 kr. pr. time.

Brugerbetalingsbekendtgarelsen giver forvaltningen et begraenset raderum til at veegte de indregnede omkostninger, som
skal vere faktiske og omkostningsegte. Enkelte udgiftsposter — som fx indirekte lenudgifter til klagesagsbehandling og
ledelsesudgifter — bygger pé sken.

Gebyret fastsattes ud fra en faglig vurdering og en teknisk model, som Odense Kommune normalt bruger til at beregne
takster pd det tekniske omréde.

Fremadrettet vil udgiftsposterne blive understettet af tidsregistrering for de konkrete opgavefelter. Dette vil hjelpe med at
validere og eventuelt justere vaegtningen af opgaverne.

Ved udgangen af 2026 vil udgifterne blive opgjort og gebyret justeret for at felge omkostningerne. Denne regulering vil
blive reflekteret i gebyret for 2028.

Erfaringens betydning for tidsforbrug blandt medarbejdere

Forvaltningen har ikke kunnet finde dokumentation, som viser, om erfarne medarbejdere med mangearigt indgédende
kendskab til de konkrete virksomheder i gennemsnit bruger farre timer pa opgaverne. Den umiddelbare faglige vurdering
og erfaring er dog, at erfarne medarbejdere med kendskab til de konkrete virksomheder typisk bruger mindre tid pa
opgaverne.

Erfaringer fra andre kommuner

Forvaltningen har rakt ud til blandt andet 6-byerne og har pa den baggrund veret i dialog med Kebenhavns Kommune og
Aarhus Kommune omkring deres gebyrer for miljetilsyn. De to kommuner bekrafter, at de benytter sig af den
grundleeggende samme model som i Odense indeholdende de samme faktorer. Derudover har forvaltningen veret i dialog
med Aalborg Kommune, som anvender en anden model, hvor det ikke har varet muligt at skabe et tilstraekkeligt
sammenligningsgrundlag.

Da gebyrerne i de to kommuner ikke er politisk vedtagne pa nuvaerende tidspunkt, har det ikke veeret muligt at f& oplyst et
formelt politisk vedtaget gebyr. For Kebenhavn er tilbagemeldingen fra det administrative niveau, at niveauet forventes at
ligge pa nogenlunde samme niveau som i Odense. For Aarhus er det fra administrativt niveau oplyst, at taksten
administrativt er beregnet til 807 kr., men endnu ikke er politisk behandlet.

Det politiske mulighedsrum i forhold til gebyret

Det blev pa udvalgsmedet den 20. januar 2026 besluttet, at sagen blev udskudt med henblik pé yderligere belysning,
herunder blev forvaltningen bedt om at "belyse mulighedsrummet for at minimere omkostningerne for virksomhederne".

Ud fra dreftelserne med Kebenhavn og Aarhus Kommune vurderes mulighedsrummet i forhold til beregningen af gebyret
at knytte sig til to forhold: Ledelsens tid og tid forbrugt pa klagesager.

Forvaltningen vurderer, at det er den tid, som ledelsen anvender pa de konkrete sager, der eventuelt kan give besparelser.
Det skyldes, at den tid ledelsen bruger ogsé bidrager til gebyrets storrelse.

Det er muligt at arbejde pa, at ledelsestiden til omradet bliver mindre ved, at medarbejdere i endnu hgjere grad bliver i
stand til at treeffe beslutninger uden involvering af ledelsesniveauet. Dette kan der arbejdes med ved at gge
medarbejdernes beslutningskraft og -sikkerhed yderligere. Mindre brug af ledelsestid vil gare gebyret lavere.

Alligevel anbefaler forvaltningen at fastholde det nuvarende niveau for ledelsestid, fordi det —ud fra erfaring — vurderes
som afgerende, at sagerne sikres den nedvendige ledelsesmassige afvejning af relevante hensyn.



I forhold til tid forbrugt pa klagesager, hviler dette pa et kvalificeret sken, som har baggrund i forvaltningens erfaringer af,
at der hen over éret bruges en del tid pa klagesager. Sager som ogsa ledelsen jeevnligt involveres i. Det er forvaltningens
anbefaling at fastholde det beregnede niveau.

Klima- og Miljeforvaltningen indstiller at indfere et gebyr pa 900 kr. pr. time for 2026 baseret pé beregninger af de
forventede omkostninger ved opgaven med miljetilsyn og miljggodkendelser.

Videre proces

Gebyr for miljegodkendelser og miljetilsyn pa virksomheder og landbrug skal offentliggeres pd Odense Kommunes
hjemmeside senest den 1. marts 2026. Pa baggrund af den fornyede behandling i Klima- og Miljeudvalget er sagen blevet
udskudt, hvorfor det ikke har vaeret muligt at sikre byrddsbehandlingen inden den lovbestemte frist for offentliggerelse.
Klima- og Miljeforvaltningen vil derfor offentliggere gebyret pd Odense Kommunes hjemmeside og her tydeliggoare, at
det er under forudsetning af politisk godkendelse i byrddet den 18. marts 2026.

Okonomi

Den @ndrede lovgivning medferer ikke, at Odense Kommunes personalemassige ressourceforbrug og
administrationsudgifter vil stige. Der er alene tale om en @&ndring af finansiering af udgifterne, som géar fra at veere delvist
skattefinansieret til at vaere 100% brugerfinansieret.

Det er forvaltningens vurdering, at Odense Kommune vil medfere en merindtegt pé ca. 0,6 mio. kr. arligt som folge af, at
der indferes fuld brugerbetaling pa omrédet. Modsat forventes Odense Kommune at blive negativt reguleret i forbindelse
med Lov- og Cirkulereprogrammet i 2026 med 0,9 mio. kr. arligt. Lov- og Cirkul@reprogrammet regulerer kommunernes
gkonomi i forbindelse med ny lovgivning. Saledes tildeles kommunerne ekstra budget, hvis der tilferes nye opgaver og
omvendt hvis kommunerne far flere indtaegter eller opgaver bortfalder.

Den negative regulering betyder, at forvaltningen kommer til at blive negativt reguleret med 0,3 mio. kr. mere end der
forventes i merindtegt. Forvaltningen forventer at finde finansiering indenfor egen ramme.

Denne sag vil ikke pavirke Odense Kommunes kassebeholdning.



Punkt 8: Lukket: Keb af jordareal ved Lumby

82.00.00-000-4-26



Punkt 9: B-sag: Felles I'T-driftsenheder

85.15.04-G01-2-25
Sagsresumé

I forlengelse af Okonomiaftalen for 2026 (DA26) mellem regeringen og KL skal kommunerne senest den 1. januar 2027
have etableret sig i 4-5 kommunale it-serviceorganisationer omhandlede server- og netverksdrift for at styrke
cybersikkerheden. Med denne sag seges der mandat til at arbejde videre med en model baseret pa et interessentskab (I/S)
som §60-fzllesskab for de 22 syddanske kommuner. I september 2026 fremlegges der forventeligt en sag til endelig
politisk godkendelse af samarbejdet.

Effekt

Med Eftekt- og @konomiopfelgningen for 2. halvér 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvarende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

1. Borgmesterforvaltningen gives mandat til at arbejde videre med, at der etableres samarbejde med de gvrige 21
kommuner i KKR-Syddanmark.

2. Samarbejdet vil alene omhandle relevant server- og netvaerksdrift.

3. Samarbejdet etableres i regi af et interessentskab (I/S) som §60-faellesskab.

4. Der etableres en transitionsorganisation.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

I @konomiaftalen for 2026 (DA26) blev regeringen og KL enige om, at kommunerne senest den 1. januar 2027 skal have
etableret sig i 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. Baggrunden for
denne politiske aftale er den stadigt mere omfattende og komplekse cybertrussel og udfordringer med at rekruttere IT-
specialister, som kommunerne star overfor.

De 4-5 IT-serviceorganisationer skal inden udgangen af 2027 std for kommunernes server- og netvarksdrift. Serverdrift
forstas, som de servere, som kommunen driver. Netvaerksdrift betyder drift af kommunens netverksadgange i kommunens
bygninger.

Formalet er at styrke cybersikkerheden i kommunerne og dermed sikre en hgj driftssikkerhed af den IT-infrastruktur, som
understotter alle dele af kommunernes opgavelesning — fra myndighedsopgaver til dagtilbud, skoler, hjemmepleje,
specialiserede tilbud og kritiske forsyningsomrader. Derudover kan det understette rekruttering af IT-specialister i
kommunerne.

De 22 kommuner i KKR-Syddanmark har gennem indledende dialoger tilkendegivet at ville arbejde videre mod en
losning i regi af et I/S som §60-faellesskab.

Denne sag giver Borgmesterforvaltningen mandat til at arbejde videre mod en endelig politisk sag til beslutning i alle 22
kommuner - forventeligt september 2026.

Samarbejdsform

Siden indgéelsen af @A26 har der vaeret arbejdet med at kortlegge de forskellige mulige organiseringsmodeller, der kan
anvendes. I/S som §60-fellesskab indstilles som samarbejdsform, fordi I/S-modellen understotter det syddanske
forstéelsespapirs princip om at prioritere det kommunale selvstyre og det politiske prioriteringsrum, da I/S-modellen giver
en tettere demokratisk kontrol end fx et aktieselskab. En vasentlig arsag til at fravaelge udbydermodellen (lov 548) er, at



de nuvaerende okonomiske terskelverdier vurderes at veaere for lave til at rumme de sterste kommuner. En tilpasning af
teerskelveerdierne vil kreeve en lovendring med en forventet tidshorisont pa 9-12 méneder. Uddybende begrundelser for
fravalg af de gvrige mulige samarbejdsformer findes i vedlagte bilag. Derudover er notat fra Kammeradvokaten om
mulige samarbejdsformer vedlagt.

Den indstillede samarbejdsform betyder, at kommunerne overdrager de juridiske kompetencer vedrerende naermere
definerede server og netveerk til det oprettede I/S. Governancestrukturen for det kommende I/S beskrives i selskabets
vedtagter og interessentskabskontrakten, der vil vere en del af den politiske sag til september.

Den geografiske placering af det kommende I/S skal afklares frem mod beslutningssagen i september. I samme proces
skal det afklares, om I/S’et skal have en eller flere afdelinger.

Opgavesnit

Samarbejdet skal jf. @A26 omhandle kommunernes server- og netvaerksopgaver. Det er en delmangde af de kommunale
IT-opgaver, der grundleeggende kan opdeles i basis-IT og applikations-IT, hvor server og netverk herer til basis-IT.
Hvordan disse to omrader mere precist og teknisk defineres i forhold til gvrige IT-opgaver, vil hen over de kommende
maneder blive kortlagt, sa det er afklaret inden den endelige beslutningssag i september. I vedlagte bilag findes en
overordnet model for kommunens IT-opgaver.

Foruden at levere IT-ydelser til egne driftsomrader og ansatte er der en reekke andre enheder, som kommunerne ogsé
leverer IT-ydelser til som fx selvejende institutioner. Hvordan sddanne enheder stilles vil ogsé blive afklaret i de
kommende méneder. Herunder mulige losninger, safremt de ikke kan videreferes i regi af et kommende I/S.

DA26 angiver ogsa, at der er en ambition om, at de gvrige basis-IT-opgaver frem mod 2030 ogsa gradvist vil blive lost i
tverkommunale samarbejder. Denne sag forholder sig ikke til det, idet det alene er relevant faelles server- og
netvaerksdrift, der skal udferes af det kommende I/S.

Transitionsorganisation

En effektiv og vellykket transition kreever, at der etableres en transitionsorganisation med ressourcer til at fa beskrevet
opgavelesningen, lavet de konkrete beslutningsopleg, beskrevet den overordnede enterprisearkitektur og dannet de rette
cybersikkerhedsforanstaltninger i det nye samarbejde. For at understette dette ansaettes, antages eller frikabes ressourcer
svarende til tre fuldtidsstillinger med kompetencer indenfor transitionsmanagement, jura, gkonomi, enterprise-arkitektur
og cybersikkerhed til en transitionsorganisation. En af de ferste opgaver vil vaere at beskrive governancestrukturen for
transitionsperioden med udgangspunkt i ét selskab for de 22 syddanske kommuner.

Videre er det centralt for en vellykket transition, at kommunernes IT-faglighed og lokale viden indtaenkes kontinuerligt.
Derfor skal transitionsorganisationen have tet dialog - med fokus pé bl.a. IT-faglighed og lokale forhold - og
tilbagevendende mader med bade de syddanske IT-chefer og de arbejdsgrupper, der forventeligt nedsettes.

Transitionsorganisationen vil i 2026 referere til de syddanske repraesentanter i den kommunale styregruppe om fzlles IT-
drift og fra 2027 til ledelsen af det kommende selskab.

Transitionsorganisationen forankres i Odense Kommune og etableres snarest muligt og frem til den 1. januar 2028. De
mere konkrete beskrivelser er vedlagt som bilag.

Okonomiske forhold

De nazrmere gkonomiske forhold er endnu uafklaret og skal afklares frem mod endelig godkendelsessag. P4 den ene side
forventes investeringer for at realisere ambitionen om at ege cybersikkerheden. P4 den anden side kan der vere ferre
udgifter som folge af standardisering og stordrift. Det er KL's vurdering, at standardisering og stordriftsfordele kun i
nogen grad vil kunne modvirke de ekstra udgifter til eget cybersikkerhed.

Der skal i den kommende periode udarbejdes en skonomimodel, som skal sikre et klart og feelles skonomisk grundlag for
den fremtidige drift af den kommende it-serviceorganisation.

Udgifter til server- og netverksdrift udger en mindre andel af kommunernes udgifter til IT. De er estimeret til at udgere
cirka 10% af kommunernes samlede IT-udgifter. Kab af varer og tjenesteydelser udger cirka 80% af udgifterne til server
og netverk, mens lenomkostninger udger de resterende cirka 20 %.



Transitionsorganisationen forudsattes finansieret i 2026 med omprioriterede KKR-sekretariatsmidler svarende til tre
arsvaerk. Det tilstraebes, at det oprettede I/S fra den 1.januar 2027 finansierer transitionsorganisationen. Muligheder for
dette vurderes ultimo 2026. De syddanske kommuner forventes at finansiere det oprettede I/S fra 2027.

Personalemaessige forhold

Etableringen af et fzlles I/S til server- og netveerksdrift vil kunne fa betydning for de medarbejderressourcer i
kommunerne, som varetager netop server- og netverksdrift. Konsekvenserne herfor vil forst blive kendt senere i
processen og behandles séledes ikke i denne sag, men vil beskrives yderligere i beslutningssagen til september.
Borgmesterforvaltningen vil sikre, at der sker beherig orientering og involvering af MED-systemet og bererte afdelinger.

Juridiske aspekter

Kommunestyrelseslovens §60 regulerer samarbejdsaftaler mellem kommuner, hvor der afgives juridisk kompetence.
Under §60 findes §60a, som I/S’et muligvis kan vare omfattet af. Det vil bl.a. medfere, at Ankestyrelsen alene skal
orienteres om vedtaegter og vedtegtsendringer og ikke godkende dem. Ankestyrelsen vil dog i medfer af den sékaldte
lanebekendtgerelse skulle give samtykke til, at kommunerne i §60-selskabet patager solidarisk haftelse. Hvorvidt det
oprettede I/S vil kunne vere omfattet af §60a er endnu uatklaret og skal vurderes frem mod den kommende sag i
september.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Bilag 1 Forstaelsespapir for kommunerne i Syddanmark ift IT-serviceorganisationer
Bilag 2 Oversigt over kommunernes [T-opgaver.

Bilag 3 Arsager til fravalg og tilvalg af indstillet samarbejdsform.

Bilag 4 Notat angdende transitionsorganisation

Bilag 5 Notat om organisationsmodeller ved Kammaradvokaten



Punkt 10: C-sag: Odense stir sammen mod banderne

27.00.00-A00-5-25
Sagsresumé

Sagen var forelagt pd @konomiudvalgets mede den 28. januar 2026 og blev udsat. Sagen forelegges herefter pa ny.
Odense Kommune har siden 2017 arbejdet malrettet med aktiv bekempelse og forebyggelse af bander og
bandekriminalitet. @konomiudvalget far halvarlige orienteringer om status p& bandeinitiativerne. Status pa de igangsatte
initiativer fremgar af denne sag sammen med en opdatering pd kommunens indsats mod multikriminelle familier og

arbejdet med at styrke det feelles fynske samarbejde — begge vasentlige omréder i den samlede bandeindsats.

Med udgangspunkt i den fremlagte status skal @konomiudvalget drefte fremdrift, retning og eventuelle justeringer for de
konkrete initiativer i bandeindsatsen.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen, at @konomiudvalget
drefter status pa bandeindsatsen.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Odense Byrad besluttede 1 2017 at styrke indsatsen mod bander i Odense. Efterfolgende har byridet labende afsat midler
til yderligere indsatser. Indsatserne er eller har veeret forankret i Born- og Ungeforvaltningen, Beskaftigelses- og

Socialforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen.

Der er siden 2017 samlet prioriteret 32,5 mio. kr. til bandeindsatsen i Odense. Dertil tildelte Odense Byrad 23,1 mio. kr.
med Budget 2026 over perioden 2026-2028 til en markant styrket lokal indsats mod kriminelle klaner i Odense.

Herunder folger status pd de igangsatte initiativer i Odense Kommunes bandeindsats:
1. Specialenheden (Beskaftigelses- og Socialforvaltningen)

Siden Specialenhedens etablering i 2017 har i alt 318 unikke borgere veaeret tilknyttet Specialenheden. Aktuelt er 14
borgere tilknyttet Specialenheden, heraf syv i gruppe 1 (voksne) og syv i gruppe 2 (unge i randzonen).

2. Kontrolgruppen (Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen)
Kontrolgruppen har i perioden fra den 1. januar 2018 til den 27. oktober 2025 i alt behandlet 609 sager vedrerende

personer med rocker- eller bandebaggrund — herunder 144 sager med provenu. Der har varet en samlet bruttobesparelse
pa 14,5 mio. kr.

Ved seneste status i juni 2025 havde Kontrolgruppen behandlet 135 sager med provenu, svarende til en samlet
bruttobesparelse pa 13,2 mio. kr.

3. Status pa puljen for stette til socialt udsatte borgere

Puljen for statte til socialt udsatte borgere udleb ved udgangen af 2022, og det er derfor ikke l&engere muligt at soge om
midler fra puljen.

4. Status pa gratis anonymt psykologtilbud

Tilbuddet var fra den 1. september 2022 organisatorisk og fysisk placeret i Sundhedsforvaltningen under Psykologteamet,
men tilbuddet blev afsluttet ved udgangen af 2024, og er derfor ikke leengere aktivt.



5. Staerkt fokus pa forebyggelse og pa at stoppe fodekaeden til banderne

Indsatsen blev afsluttet ved udgangen af 2022.

6. Odense Kommunes mulighed for at lukke bande- og rockerklubhuse (By- og Kulturforvaltningen)

Siden seneste status i juni 2025 har By- og Kulturforvaltningen behandlet en sag om rockerklubben Prospect Chapter
Inmortales MC Beldringes tilstedevarelse pa ejendommen Lufthavnvej 40 i Beldringe.

Pé baggrund af en udtalelse fra Fyns Politi, der vurderede klubben som en stattegruppe til Bandidos MC med relation til
nationale bandekonflikter, varslede og traf forvaltningen afgerelse om samlingsstedsforbud den 14. august

2025. Afgoarelsen blev paklaget, og Planklagenavnet ophavede den 24. oktober 2025 forvaltningens afgarelse, som
dermed ikke leengere er gaeldende.

7. Odense Kommunes deltagelse i Det Nationale Réd for Bandebekaempelse (Nationalt initiativ i Bandepakke IIT)

Odense Kommune deltager fortsat i Det Nationale Réd for Bandebekampelse. Neste made bliver holdt den 21. januar
2026.

Status pa initiativer aftalt i budget 2021:
8. Socialt EXIT-program for udsatte, der oplever afpresning og vold fra bandekriminelle (Beskzaeftigelses- og Socialforvaltningen)

Indsatsen blev afsluttet ved udgangen af 2023.
9. En sarlig indsats for forebyggelse af kriminalitet hos bern og unge i multikriminelle familier (Bern- og Ungeforvaltningen og Beskzftigelses- og Socialforvaltningen)

Indsatsen blev afsluttet ved udgangen af 2022.

10. Strategisk koordinerende funktion i forhold til arbejdet med byens kriminelle grupperinger (Borgmesterforvaltningen)

Indsatsen blev afsluttet ved udgangen af 2022.
I bilag 1 fremgar en uddybende status pd de enkelte initiativer.

Ud over de 10 initiativer ovenfor, som Qkonomiudvalget lobende har modtaget afrapportering pa de seneste ar, blev der i
2025 igangsat to nye initiativer. Disse omfatter en styrket indsats mod multikriminelle familier i Odense Kommune samt
en styrket feelleskommunal indsats mod bander, rockere og multikriminelle familier pa Fyn.

En styrket indsats mod kriminelle klaner (Beskzftigelses- og Socialudvalget)

Odense Byrad har med Budget 2026 afsat 3,0 mio. kr. arligt i 2026-2028 til en forsteerket indsats mod kriminelle klaner
under Beskeftigelses- og Socialudvalget. Budgetmidlerne suppleres af 14,1 mio. kr., som Beskaftigelses- og
Socialudvalget har opsparet i mindreforbrug i 2025. Séledes investeres der samlet 23,1 mio. kr. i den 3-rige
projektperiode til at styrke indsatsen mod kriminelle klaner i Odense Kommune.

Den 28. oktober 2025 godkendte Beskaftigelses- og Socialudvalget udmentningen af midlerne. Midlerne skal bade
understotte forebyggende og indgribende tiltag, der begranser tilgangen til kriminelle miljoer, og hjelper de mest
kriminalitetstruede familier i retning af uddannelse, job og et mere stabilt familieliv.

Indsatserne bliver forankret i Center for Familier og Unge i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen. Budgetforliget giver
mulighed for, at Center for Familier og Unge kan héndtere yderligere 100 borgersager samt 40 ekstra sager fra
Ungdomskriminalitetsnevnet. P4 grund af malgruppens sterrelse og kompleksitet vil implementeringen ske gradvist —
forventeligt over seks til ni maneder.

Sidelgbende med at der er afsat budgetmidler til en malrettet lokal indsats mod de mest kriminalitetstruede familier i
Odense Kommune, er der siden seneste status til @konomiudvalget i juni 2025 etableret et nyt fynsk samarbejde mod
bander, rockere og multikriminelle familier pa Fyn. De to spor supplerer hinanden, og styrker samlet set en konsekvent og
koordineret indsats mod organiseret kriminalitet — bade lokalt i Odense og pé tvers af de fynske kommunegraenser.



Styrket indsats mod bander, rockere og multikriminelle familier pa Fyn

Pa et made i Borgmesterforum Fyn den 24. april 2025 blev det besluttet, at der skal foretages et 360-graders eftersyn af
bandeomradet pa Fyn med henblik pé at identificere, hvor de fynske kommuner kan supplere hinanden og tydeliggare den
feelles fynske front mod bander, rockere og multikriminelle familier. Yderligere blev det besluttet, at der skal udarbejdes
en faelles fynsk erklering, der markerer, at Fyn star samlet mod organiseret kriminalitet.

Den 4. september 2025 besluttede Kommunaldirekterforum Fyn p& den baggrund at etablere en faelleskommunal
taskforce, som det operative led i dette arbejde.

Taskforcens formaél er at styrke den samlede fynske indsats mod bander, rockere og multikriminelle familier gennem et
mere koordineret samarbejde pé tvers af fynske kommunegranser. Med afseet i servicetjekket er malet, at taskforcen
sikrer en tydelig og fzlles fynsk front mod organiseret kriminalitet med fzlles praksis og nultolerance.

Samarbejdet skal styrkes gennem fzlles metoder og videndeling mellem kommunerne og Fyns Politi — blandt andet ved
brug af erfaringer fra Odense Kommunes Specialenhed og Center for Familier og Unge — sé der bliver skabt en felles
model for bade forebyggende og indgribende indsatser. Samtidig skal indsatsen vare konsekvent og ensartet pa tvers af
kommunegraenser, s borgere i malgruppen ikke kan undga kontroltryk eller forleb og indsatser ved at flytte mellem
kommunerne.

Odense Kommune varetager formandskab og sekretariatsbetjening af taskforcen, som afholdt sit forste mede den 26.
november 2025 med deltagelse af ledelsesrepraesentanter fra de fynske kommuner. P4 medet var der bl.a. enighed om, at
adgang til Odense Kommunes Specialenhed skal indga som et fast element i samarbejdet.

12026 bliver der holdt kvartalsvise taskforcemader, og Fyns Politi deltager efter behov. Erfaringer og resultater fra
arbejdet bliver labende formidlet videre til Kommunaldirekterforum Fyn.

Okonomi

Denne sag har ikke egkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Bilag 1 Uddybende beskrivelse af bandeinitiativer januar 2026



Punkt 11: D-sag: Foretraede fra Arealudviklingsselskabet Fremtidens
Vollsmose

00.15.00-A00-20-19
Sagsresumé

Formalet med punktet er, at @konomiudvalget far en orientering om arbejdet i Arealudviklingsselskabet Fremtidens
Vollsmose P/S (herefter selskabet). Fra selskabet deltager bestyrelsesformand Peter Winther og adm. direkter Tove
Skrumsager Frederiksen.

Baggrund

Omdannelsen af Vollsmose er p.t. Danmarks sterste byudviklingsprojekt. Samlet set renoveres 2.000 almene
familieboliger. 1.000 almene familieboliger rives ned, og der bygges ca. 2.000 nye, private ejer- og lejeboliger samt ca.
30.000 kvadratmeter erhvervs- og butiksfunktioner. Det giver i alt ca. 240.000 kvadratmeter til nybyggeri. Til
sammenligning var der 53.000 kvm nybyg til salg i Fra gade til by” projektet. Omdannelsen omfatter investeringer for
mere end 10 mia. kr. Hertil kommer Letbanes Etape 2 og ledningsomlagninger og forsyning.

I september 2018 blev aftale om “Den sidste Vollsmoseplan” indgéaet af partigrupperne i Odense Byrad. I november 2018
vedtog Folketinget Parallelsamfundsloven om omdannelse af 16 omdannelsesomrader i Danmark, herunder Vollsmose. I
forleengelse heraf udarbejdede Odense Kommune og de to almene boligorganisationer i Vollsmose (FAB og Civica)
feellesskab ”Den lovbestemte udviklingsplan for fremtidens Vollsmose”. Herefter blev der udskrevet et udbud om
deltagelse af privat investor i arealudviklingsselskab. AP Pension vandt udbuddet med konkurrenceforslaget ’Vollsmose
A”12022. Den 1. juni 2022 godkendte Odense Byrad at danne et selskab med 4 ejere: Civica, FAB, Odense Kommune og
AP Pension.

Arealudviklingsselskabet blev dermed stiftet i 2022. Selskabet er ansvarlig for realisering af den lovbestemte
udviklingsplan, udvikling og byggemodning, deltagelse i udarbejdelse af projektforslag og salg af byggeretter i
forbindelse med omdannelsen af Vollsmose. Selskabet har udstilling og et mindre kontor i Vollsmose ved Vollsmose
Bibliotek, samt et midlertidigt kontor i Vindegade 7. 1 2028 flytter selskabet med udstilling og kontor ind i stueetagen i
det nye kontorhus i Vollsmose, som i skrivende stund er under opferelse.

Bydelsplan Vollsmose 2025

12025 offentliggjorde selskabet ”En bydel i balance” Bydelsplan Vollsmose 2025.
Bydelsplanen beskriver folgende hovedpointer:

¢ Vision og vardier. Vollsmose skal forenes med Odense gennem natur, beredygtighed og sterke faellesskaber.
Vollsmose bliver en aktiv del af Odense med byliv, feellesskaber og natur.

¢ Infrastruktur og mobilitet. Letbanens etape 2 og en ny bygade vil skabe staerke forbindelser internt i bydelen og til
resten af byen, med fokus pa hgjklasset kollektiv transport og god tilgengelighed.

¢ Baredygtighed i byudviklingen. Ved at integrere naturbaserede lesninger som regnvandshéndtering og
biodiversitetsforbedringer, skal Vollsmose udvikles som en by i naturen.

¢ Nye kvarterer. Bydelsplanen opdeler Vollsmose i fem nye kvarterer med egne identiteter.

¢ Boliger, erhverv og byfunktioner. Planen laegger vaegt pa blandede boligtyper og ejerformer. Kultur, erhverv og
andre byfunktioner skal tiltrekke nye beboere og understette et aktivt byliv i Vollsmose.

¢ Gradvis omdannelse. Omradet udvikles trinvist et sted ad gangen”, for at sikre hej kvalitet, borgerinddragelse og
fleksibilitet i forhold til boligmarkedets behov, samt sikre forsyning af omradet.

¢ 12 grundprincipper. Der er udviklet en vaerktejskasse, der danner grundlaget for samarbejdet med investorerne om
omrédets og kvarterernes fremtidige udformning.

Med afsat i bydelsplanen fra 2025 udarbejder Fremtidens Vollsmose kvarterplaner for de enkelte kvarterer samt
salgsprospekter for byggefelterne, der danner grundlag for salg.

Status pa arbejdet med at omdanne Vollsmose

Pa madet vil @konomiudvalget blive orienteret om status pé arbejdet med at omdanne Vollsmose. Omdannelsen er opdelt
i en rekke etaper, hvor de forste er:



Etape 0

Etapen indeholder opfoarelse af nyt kontorhus samt nye, private boliger.

Der er indgéet aftale mellem Odense Kommune og AP Ejendomme om opforelse af et nyt kontorhus med kommunale
arbejdspladser i Vollsmose. Byggeriet af kontorhuset pa Risingvej er i gang. Der er indflytning medio 2028.

AP Ejendomme har desuden planlagt at opfore reekkehuse og tinyhouses pa hjornet af Vollsmose Allé og Asumvej med
byggestart 2027. Forudsatningen for dette er, at Asumvej omlagges, og at Vollsmose Allé nedgraderes. Lokalplanproces
for arealerne er under opstart med planmyndigheden.

Etape 1

Kvarterplan for Klevereng (Birkeparken) er godkendt af selskabets bestyrelse i november 2025. Med planen sattes de
forste arealer i etape 1 til salg primo 2026. Her er 43.000 kvm til nye, private boliger, butikker og erhverv.
Byggeretsgivende lokalplan for hele kvarteret er under opstart med planmyndigheden.

Etape 2

Kvarterplan for arealerne ved Bageparken er sat i gang og forventes faerdig i lebet at 2026, hvorefter arealerne sattes til
salg. Parallelt med salgsprocessen udarbejder kommunen byggeretsgivende lokalplan pa baggrund af kvarterplanen. Der
er ca. 55.000 kvm til private boliger og erhverv i etape 2.

P& medet vil Okonomiudvalget endvidere blive orienteret om andre elementer af omdannelsen af Vollsmose, bl.a.

e Markedsanalyse.

Detailhandel og bylivsstrategi.

Samarbejde med Odense Letbane.

Forudsatninger for byggeri.

Ledningskoordnering med forsyningsselskaberne.

Den fortsatte politisk dialog om omdannelse af Vollsmose.

Indstilling

e o o o o

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orientering givet.
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