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Punkt 1: Etablering af klinik for seksuel sundhed

00.01.00-A00-144-20
Resume

Byradet godkendte den 11. december 2019 ”Den samlede plan for barn og unge i Vollsmose”. I kataloget over mulige
indsatser indgar etableringen af en klinik for seksuel sundhed, praevention og familieplanlegning i Vollsmose.

Sidelobende hermed besluttede Sundhedsudvalget den 28. januar 2020 at radgive Bern- og Ungeudvalget om at finde
midler til driften af en klinik for seksuel sundhed for alle unge i Odense Kommune.

Born- og Ungeforvaltningen foreslar at etablere en klinik for seksuel sundhed i Odense Centrum med en satellit-klinik i
Vollsmose.

For at imgdekomme lokalebehovet vurderer By- og Kulturforvaltningen, at Odense Kommune overtager et eksternt
lejemal fra Checkpoint Odense (AIDS-Fondet) til klinikken i centrum.

Denne sag beskriver mélgruppe, tilbud og indsatser i klinikkerne, herunder samarbejdet omkring opgaven med Region
Syddanmark og AIDSfondet (lees mere om dette i Projektbeskrivelsen i bilag). Herudover beskrives gkonomi og
finansieringsmuligheder i forbindelse med etablering og drift af klinikkerne, samt i forbindelse med overtagelse af det
eksterne lejemal.

Effekt

Et sundere Odense

Ved etablering af de to klinikker forventes der at se ferre uenskede graviditeter, faerre provokerede aborter blandt unge
under 29 ar, feerre fodsler blandt unge under 18 ér, samt flere der kommer i behandling for kenssygdomme.

Pa lang sigt vil en forventet effekt veere faerre udsatte bern.

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Etablering og daglig drift af klinik i centrum og satellitklinik i Vollsmose pr. september 2020 med en arlig udgift fra
2021 pa 1,2 mio. kr. som daekkes af Born- og Ungeudvalgets ramme. Dette under forudsetning af, at Region
Syddanmark godkender finansieringsmodellen.

2. Bern- og Ungeforvaltningen gives bemyndigelse til at indga de nedvendige samarbejdsaftaler med Region
Syddanmark og AIDS-fondet.

Boem- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender:



3. Indgéelse af et eksternt lejemaél i Jernbanegade 16, 1. sal, Odense C fra den 1. juli 2020. Bern- og
Ungeforvaltningen atholder udgifterne til eksternt lejemal pa 0,1 mio. kr. i 2020 og 0,3 mio. kr. fra 2021 og frem.
Belobet overfores til By- og Kulturforvaltningen.

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingspunkt 3.

Sagsfremstilling

Sundhedsudvalget besluttede den 28. januar 2020 at radgive Born- og Ungeforvaltningen om at finde midler til driften af
en klinik for seksuel sundhed pr. 1. januar 2021, svarende til 2,1 mio. kr. pr. &r. Sundhedsudvalget besluttede endvidere at
anvende overforsel af uforbrugte midler fra sundhedspuljen fra 2019 til etablering og opstart af klinik i 2020. Af
beslutningen fremgar det, at anvendelsen af uforbrugte midler fra sundhedspuljen er under forudsatning af, at Bern- og
Ungeudvalget finder midler til drift af klinikken pr. 1. januar 2021.

I "Den samlede plan for bern og unge i Vollsmose" godkendt af byradet den 11. december 2019 fremgér der et forslag til
etablering af en klinik for pravention og familieplanlaegning i Vollsmose. Med den nuvarende radgivning fra
Sundhedsudvalget foreslés det at etablere klinikken i Vollsmose som en satellit-klinik til for seksuel sundhed i centrum.
Der opnés herved en rekke stordriftsfordele og de to tilbud bliver implementeret samtidig.

Klinikkerne bemandes af en kommunalt ansat sundhedsplejerske, en regionalt ansat sygeplejerske/sexolog og en regionalt
ansat gynakolog.

Begge klinikker har samme overordnede formal om at forbedre den seksuelle sundhed blandt borgerne i Odense
Kommune. Der er dog vasentlige forskelle i forhold til klinikkens malgrupper og mal for indsatsen.

Klinik i centrum for seksuel sundhed

Malgruppe

Malgruppen for klinikken i centrum er unge bosat i Odense Kommune uanset alder, ken og seksuel orientering. Alle unge
er saledes velkomne i en klinik for seksuel sundhed i Odense. Fremmedte unge med bopzl i en anden kommune vil dog
ikke blive afvist. Det kan eksempelvis vere unge, der er bosat i en anden kommune, men som er indskrevet pa en
uddannelsesinstitution i Odense Kommune.

Klinikken vil veere beliggende i AIDS-fondets lokaler i Jernbanegade, Odense C.

Der er en forventning om, at socialt udsatte og/eller sdrbare unge i hgjere grad vil gere brug af tilbuddet ved at inkludere
alle unge i tilbuddet. Herved undgas det, at nogle unge oplever stigmatisering eller, at det er tabubelagt at komme i en
klinik for seksuel sundhed.

Tilbud og indsatser



R&dgivning og vejledning

Unge, der kommer i klinikken, tilbydes personlig rddgivning og vejledning, fx i forbindelse med det at blive voksen og
have forstéelse for sin krop, udvikling og greensesatning. Derudover skal de ogsa kunne fé rdd og vejledning omkring
familieplanlaegning og beskyttelse mod graviditet og kenssygdomme.

Rédgivning kan eksempelvis omhandle:

Familieplanleegning og seksuel sundhed, eventuelt mélrettet specifikke malgrupper (fx unge med anden etnisk
baggrund end dansk).

Kropsforstielse og greensesetning med udgangspunkt i en konkret problemstilling.

Praevention og nedpravention.

Seksuelt overforte sygdomme.

Graviditet og abort.

Hjelp til at komme videre, fx til Familieambulatoriet OUH, egen lege, OUH ved abort osv.

Tests og undersggelser

Test for klamydia og gonor¢.

Graviditetstest.

Gynakologisk undersogelse.

Gratis og hurtig etablering af praeevention, fx spiral eller p-stav (de unge far professionel vejledning til at veelge den

rette type).

e o o o

Udlevering af gratis preevention

o P-piller, kondomer, spiral og p-stav.

Undervisning

Tilbuddet vil inkludere undervisningsfunktion for alle kommunens 9. klasses elever og mulighed for at
ungdomsuddannelser i Odense Kommune kan tilkebe.

Satellit-klinik i Vollsmose for preevention og familieplanlaeegning

Malgruppe

Malgruppen for klinikken i Vollsmose er alle kvinder og par, som har behov for rddgivning og vejledning i relation til
familieplanlagning, samt hjalp til dette i forbindelse med deres mede med sundhedsplejerske eller jordemoder.

Klinikken vil veere beliggende i Sundhedshus Nord i Vollsmose.

Tilbud og indsatser

Rédgivning og vejledning



Kvinder og par, der kommer i klinikken, tilbydes personlig radgivning omkring familieplanlegning og beskyttelse mod
graviditet.

R&dgivningen kan eksempelvis omhandle:

Familieplanleegning og seksuel sundhed

Praevention og nedpravention.

Graviditet og abort.

Hjelp til at komme videre, fx til OUH, egen laege, Indvandremedicinsk Klinik, lokalpsykiatrien, Bydelsseastre osv.

Udlevering og etablering af gratis praevention

P-piller, kondomer, spiral og p-stav.

Forventede effekter

Med afsat i erfaringer fra andre kommuner, der tilbyder gratis preevention og andre tilbud via praventionsklinik,
forventes det pa kort sigt blandt andet at se:

Ferre uenskede graviditeter.

Ferre provokerede aborter blandt unge under 29 &r.

Fearre fodsler blandt unge under 18 ar.

Flere testes for kenssygdomme og modtager relevant behandling.

e o o o

Pé lang sigt vil en forventet effekt kunne ses som faerre socialt udsatte bern. Langt fra alle uenskede graviditetsforleb
ender med sociale problematikker; men for de, der gor, kan de menneskelige omkostninger ikke gares op, hverken for
foraeldre eller bern.

Gennemsnitsprisen for en forebyggende foranstaltning er 94.800 kr. pr. 4r og gennemsnitsprisen for en anbringelse er
672.000 kr. pr. ar. I de tilfelde, hvor en uegnsket graviditet kunne ende i sociale problematikker er der derfor ogsa store
okonomiske gevinster forbundet med at forebygge den uenskede graviditet.

Dataindsamling med henblik pa at fastseette méalsaetningen

Bern- og Ungeforvaltningen ensker at folge en raekke data for klinikkerne, som kan anvendes til at sette malsatninger for
klinikkerne. Som minimum vil felgende parametre vil blive fulgt:

Antal besog i klinikken.

Antal besgg fordelt pa ken.

Antal besgg fordelt pa alder.

Type af indsats/behandling i klinikken.
Baggrund for henvendelse.

Antal 9. klasser, der har modtaget undervisning.

Pa baggrund af ferste &rs indsamling kan der oprettes en baseline for tilbuddet, som kan fungere som udgangspunktet.

Herefter kan der oprettes en malsatning for, hvad vi gerne vil opné i tilbuddet fremover. Mélsatningen fastsattes séledes
i august 2021.



Boem- og Ungeudvalget vil blive preesenteret for en arlig status pa tilbuddet.

Samarbejde med Chekpoint (AIDSfondet) om klinikken i centrum

Klinik for seksuel sundhed i centrum af Odense etableres i samarbejde med Checkpoint. AIDS-fondet har etableret
Checkpoint i de sterste byer i Danmark. Checkpoint er Danmarks eneste professionelle tilbud om test og rddgivning om
seksuel sundhed med fokus pa hele mennesket.

Checkpoint (AIDS-fondets) bidrag i samarbejdet forventes bl.a. at veere etablering af udvidet checkpoint samt
undervisningslokale. Herudover kan checkpoint sta for koordination, uddannelse og supervision af undervisnings- og
informationstilbud til alle kommunens 9. klasser.

Odense Kommunes bidrag i samarbejde forventes bl.a. at vaere etablering og drift af klinikrum. Herudover vil Odense
Kommune sté for samarbejdet med kommunens andre relevante tilbud.

Begge parter forventes at samarbejde om en felles receptionsfunktion mellem Checkpoint og klinik for seksuel sundhed.

Inden abning af klinikken vil forvaltningen udarbejde en samarbejdsaftale mellem Odense Kommune og AIDS-
Fondet/Checkpoint.

Lokaler til "Klinik for seksuel sundhed" 1 centrum

Checkpoint Odense (AIDS-Fondet) har allerede indrettede lokaler i et eksternt lejemal pa Jernbanegade 16, 1. sal, Odense
C. Med fa justeringer kan lokalerne anvendes som klinik.

By- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med Bern- og Ungeforvaltningen afseggt mulighederne for at lose opgaven i
en kommunal ejendom eller i et andet eksternt lejemal.

Det konstateres, at der ikke er en ledig kommunal eller anden privat ejendom, der kan imedekomme behovet for en klinik
for seksuel sundhed i centrum.

Den mest fordelagtige lgsning er, at Odense Kommune overtager det eksterne lejemal fra Checkpoint Odense (AIDS-
Fondet) til "Klinik for seksuel sundhed". Det kan ske ved at indga en ny lejeaftale med ejeren af ejendommen.

Den ménedlige husleje er 13.349 kr. og hertil kommer udgifter til forbrug, rengering, indvendigt vedligehold og evt.
fraflytningsudgifter ved opsigelse af lejemal.

Den samlede arlige udgift til det eksterne lejemal er 262.491 kr.

Efter byradets beslutning indgar Odense Kommune en lejeaftale fra den 1. juli 2020. Der er tale om en almindelig
lejekontrakt, der kan opsiges med 6 maneders varsel.

Samarbejde med Region Syddanmark



Klinikkerne vil drives i samarbejde med Region Syddanmark. Odense Kommune vil i klinikkerne beskzaftige sig med de
forebyggende og sundhedsfremmende indsatser, herunder undervisningen af skoleelever. Regionen vil beskzaftige sig med
de behandlende indsatser.

Forvaltningerne i henholdsvis Bern- og Ungeforvaltningen og i Region Syddanmark foreslar en model, hvor Region
Syddanmark afholder 44,3 % af udgifterne til klinikken i centrum og 43,7 % af udgifterne til satellit-klinikken 1
Vollsmose.

Regionens andel af udgifterne omfatter bl.a. lenudgifter til gynakolog og sygeplejerske/sexolog samt udgifter til udstyr
og instrumenter. Odense Kommunes andel af udgifterne omfatter bl.a. lenudgifter til undervisere og sundhedsplejerske
samt udgifter til lokaler og formidling.

Samarbejdet vil forlebe i en felles afprevningsperiode fra 1. september 2020 til og med august 2023, hvorefter der tages
stilling til den videre drift.

Finansieringsmodellen er til behandling i Regionsradet den 22. juni 2020.

Inden &bning af klinikken vil forvaltningerne udarbejde en samarbejdsaftale mellem Odense Kommune og Region
Syddanmark.

Finansiering af de to klinikker

Finansiering i 2020

Budgettet for etablering af en klinik i centrum udger 0,2 mio. kr. Hertil kommer 2,2 mio. kr. i &rlige omkostninger til den
daglige drift - herunder omkostninger til lon og lejeudgifter.

Budgettet for etablering af satellit-klinikken 1 Vollsmose udger 0,1 mio. kr. Hertil kommer 0,5 mio. kr. 1 arlige
omkostninger til den daglige drift.

Sundhedsudvalget har afsat 1,25 mio. kr. af uforbrugte midler fra sundhedspuljen til etablering og opstart af klinikkerne i
2020. Belgbet dekker Odense Kommunes andel af udgifterne til etablering af klinikkerne og den daglige drift fra
september og aret ud.

Finansiering fra 2021 og frem

Fra 2021 og fremad vil Odense Kommunes samlede udgifter til den daglige drift af klinikkerne veere 1,5 mio. kr., som
skal findes i Barn- og Ungeudvalget. Belgbet deekker bl.a. udgifter til lon, lokaler og kommunikation.

Boern- og Ungeforvaltningen foreslar, at der i forbindelse med budgetforhandlingernes afsegges muligheden for, at den
daglige drift af klinikkerne pa 1,5 mio. kr. &rligt fra 2021 og frem finansieres gennem midler fra effektiviseringsstrategien.

Bem- og Ungeudvalget skal i effektiviseringsstrategien finde effektiviseringer svarende til 12,9 mio. kr. 1 2021 og frem.
Udvalget skal i tilleeg hertil udarbejde en beskrivelse af, hvordan udvalget kan anvende det halve af effektiviseringskravet



pa egne forebyggende tiltag eller investeringer, som muligger fremtidige optimeringer og effektiviseringer.
Forvaltningen foreslar, at en del af dette beleb anvendes til at finansiere klinikkernes daglige drift. Klinikkerne forventes

at resultere 1 feerre ugnskede graviditeter og pa leengere sigt feerre udsatte bern, som vil betyde et lavere behov for
forebyggende foranstaltninger og anbringelser.

Okonomi

Udgifter til etablering og daglig drift af de to klinikker

Udgifter til etablering og drift i 2020

Udgifterne til etablering af de to klinikker udger 0,3 mio. kr. Belobet er en engangsydelse, der deekker over udgifter til
briks, ultralydscanner, indretning, kommunikation mv.

Centrum Vollsmose 1alt

Etablering 243.000 93.000 336.000

Udgifterne til daglig drift af klinikkerne udger 2,6 mio. kr. arligt. Belgbet daekker over udgifter til len, husleje,
preevention/test, medicinsk udstyr, rengering, el, vand, varme, kontorartikler, kommunikation mv.

Udgifter til daglig drift fra september og &ret ud udger 0,9 mio. kr.

Centrum Vollsmose 1 alt

Lonmidler 281.200 58.587 339.787
Pravention & Test 300.00 83.333 383.333
Kommunikation & Formidling 23.333 1.667 25.000

Lebende drift - (herunder udgifter til det eksterne 122.830 29.333 131.333

lejemal i Jernbanegade)

I alt 727364 172920 900.284

De samlede udgifter i 2020 til etablering og daglig drift udger dermed 1.236.284 kr. Odense Kommunes andel af
udgifterne dekkes af Sundhedsudvalget.

Udgifter til daglig drift fra 2021

Pé baggrund af aftalen med Region Syddanmark vil Odense Kommunes udgifter til daglig drift af klinikkerne fra 2021
veere 1,5 mio. kr. Belebet daekkes af Born- og Ungeudvalget. Heraf udger udgifter til det eksterne lejemal 0,3 mio. kr.,
mens de gvrige udgifter udger 1,2 mio. kr.



Odense Kommunes

Begge klinikker andel
Lenmidler 478.560
Preevention & test 575.000
Kommunikation & formidling 75.000
Labende drift - (herunder udgifter til det eksterne lejemal i 353.491
Jernbanegade)

I alt 1.482.051

Udspecificering af udgifter i forbindelse med overtagelse af det eksterne lejemél péa Jernbanegade

Séafremt byradet godkender indstillingspunkt 3 (indgéelse af eksternt lejemaél), sker folgende budgetoverforsler mellem
udvalgene:

Beskrivelse Styringsomrade Udvalg 2020 2021 2022 frem

Eée?goflsfelaterede Servi gy 131245 262491 262491 262491
udgitter pa ervice kr. kr. kr. kr.

Jernbanegade 16

Egler.‘goinsfelaterede Servi guu 131245 262491 -262.491 -262.491
u gl c pa €rvice kI' kI' kr kI'

Jernbanegade 16

I alt 0 0 0 0

De ejendomsrelaterede udgifter fremskrives jf. kontrakten og geeldende regler pa omradet. Evt. istandsattelsesudgifter
opgoeres forst ved opsigelse af lejemal.

Indgéelse af lejekontrakten medferer en deponeringsforpligtelse pa ca. 1,9 mio. kr. Odense Kommune forventer i 2020 at
have ledig laneramme, der muligger indgéelse af lejekontrakten uden deponering fra kassen. Indgéelse af lejekontrakten
vil dog medvirke til at mindske kommunens handlemuligheder i 2020 som folge af reduktionen i kommunens ldneramme,
der alternativt kunne anvendes til lanerammebelastende aktiviteter som fx konkret optagelse af 1an, udstedelse af garantier
og indgaelse af eksterne lanemal.

Denne sag har ikke i ovrigt ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Ejendomsrelaterede udgifter Jernbanegade 16

Projektbeskrivelse vedr. etablering af klinikker for seksuel sundhed 130520



Punkt 2: Vilje til velfeerd, omprioriteringer med omtanke - overforsel af
budget til Teknisk Service pa skolerne fra Born- og Ungeudvalget til By- og
Kulturudvalget

00.00.00-A21-18-19

Resume

I budgetforliget 2020 blev det besluttet, at skolernes tekniske servicemedarbejdere pr. 1. januar 2020 skulle indgé i den
samlede facility management i Odense Kommune, der er organiseret i By- og Kulturforvaltningen. Centraliseringen skal,
udover at tilvejebringe et effektiviseringskrav pé henholdsvis 1 mio. kr. for Bern- og Ungeudvalget og 2 mio. kr. for By-

og Kulturudvalget, sikre en bred teknisk servicering af skolerne, samt opkvalificere specialisering af kompetencer inden
for det tvaergdende Teknisk Serviceomrade.

Medarbejderne er pr. 1. januar 2020 overfort fra Born- og Ungeforvaltningen til By- og Kulturforvaltningen. Der er
indgaet samarbejdsaftaler mellem Teknisk Service og alle skoler. Nu skal budgetoverforslen fra Bern- og Ungeudvalget til
By- og Kulturudvalget gennemfores med godkendelse af byrddet.

Udover budget til Teknisk Service, ensker de to forvaltninger ligeledes at fa overfort budget til tilsyn og vedligehold af
terapibassinet pad Rosengérdskolen fra Barn- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget.

Sagen behandles ogsé i Bern- og Ungeudvalget den 26. maj 2020.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender:
1. Der overfores driftsbudget pa 35,8 mio. kr. 1 2020 og 36,6 mio. kr. 1 2021 og frem fra Bern- og Ungeudvalget til
By- og Kulturudvalget vedrerende Teknisk Service.

2. Der overfores driftsbudget pa 0,2 mio. kr. i 2020 og frem fra Bern- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget
vedrerende tilsyn og vedligehold af terapibassinet pa Rosengérdskolen.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Som felge af budgetforliget 2020, Vilje til velfaerd, centraliseres skolernes tekniske servicemedarbejdere, sa de er
organiseret i Odense Kommunes fzlles facility management i By- og Kulturforvaltningen.



Indsatsen antager, at der er et effektiviseringspotentiale svarende til 3 mio. kr. arligt. ved centralisering af facility
managementomradet igennem mere effektiv udnyttelse af ressourcer, specialisering af kompetencer, ensartning af
personalevilkdr mv. Den fulde effektivisering forventes dog ferst opnaet fra 2021. I 2020 reduceres budgettet séledes med
2 mio. kr. i stedet for 3 mio. kr.

Tro mod udvalgenes realiseringsbeskrivelser af budgetforliget er det aftalt mellem forvaltningerne, at 1 mio. kr. findes i
feellesskab pé skoleomrédet, og 2 mio. kr. (1 mio. kr. 1 2020) findes ved effektiviseringer og som folge af synergi ved
centralisering af medarbejdere samt budget til indvendig vedligeholdelse og terraen i By-og Kulturforvaltningen.

Selve centraliseringsprocessen er forlgbet i tre opgavespor:

1. Medarbejdere der arbejder med teknisk service, og derfor skal overflyttes til By- og Kulturforvaltningen.
2. Opgaver inden for Teknisk Service.
3. @konomi.

Herunder uddybes de tre spor.

1. Medarbejdere

91 medarbejdere er pr. 1. januar 2020 blevet overfort fra Born- og Ungeforvaltningen til By- og Kulturforvaltningen.
Medarbejdergruppen bestar af 48 ordinzrt ansatte og 53 ikke-ordinzrt ansatte. Alle 91 nye medarbejdere smelter ind i en
distriktsopdelt organisering med 6 driftsledere og 152 kollegaer, sa der i alt er 243 tekniske servicemedarbejdere i den
feelles facility management i Odense Kommune.

Som del af onboarding og integration af den samlede medarbejdergruppe er der i Teknisk Service stort fokus pé tilpasning
af den nye organisation.

2. Opgaver

Der er indgéet en felles samarbejdsaftale mellem skolerne og Teknisk Service, som anviser udgiftsansvaret forbundet
med de opgaver, Teknisk Service lgser pa skolerne. Samarbejdsaftalen er udformet som en graensefladebeskrivelse
mellem teknisk service-faglighed og skolernes faglighed. Der er udarbejdet en opgaveliste over tekniske serviceopgaver,
der er feelles for alle 35 skoler.

Denne opgaveliste er ikke udtemmende, da de enkelte skoler har forskellige behov, der tilgodeses i det daglige
samarbejde. Det har veret vigtigt for bade skolerne og for Teknisk Service, at opgavelisten giver rum til fleksibilitet for at
sikre et velfungerende dagligt samarbejde mellem Teknisk Service og skolerne

3. @konomi

Bem- og Ungeudvalgets budget til Teknisk Service overflyttes til By- og Kulturudvalget. Udgifter til Teknisk Service pa
skolerne er 1 Bern- og Ungeforvaltningen finansieret ved en budgettildelingsmodel, der rummer lon til medarbejdere og
udgifter til indvendigt vedligehold og terraen.

Gennemgangen af skolernes budget til indvendigt vedligehold har vist, at skolerne fremadrettet selv skal atholde nogle
udgifter, der tidligere har veret finansieret af kontoen til indvendigt vedligehold. Derfor beholder Born- og Ungeudvalget



et beleb (0,4 mio. kr.) til eksempelvis bortkomne negler og brugerrelaterede fejlalarmer fra budgettet svarende til de
udgifter.

Med flytning af budget kommer et overhead-beleb (1,3 mio. kr.), der skal deekke de personalerelaterede udgifter, der ikke
er indeholdt i Bern- og Ungeforvaltningens budgettildelingsmodel for ramme til drift og lon. Jf. @konomikredsens "Notat
om overheadprocent ved flytning af personale" er de afledte omkostninger ved flytning af medarbejdere aftalt ud fra
folgende hensyn:

o Udgift til personale- og lenadministration.
Arbejdstej og sikkerhedssko.

Uddannelse.

Inventar og kontorhold.
Arbejdsskadeforsikringer.

Decentrale arbejdspladser.

Ingen ekstra lokaleomkostninger eller husleje.
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Udover budget til Teknisk Service, ensker forvaltningerne at fa overfort budget til tilsyn og vedligehold af terapibassinet
pa Rosengéardskolen fra Bern- og Ungeudvalget og By- og Kulturudvalget, da denne opgave i forvejen lagses af By- og
Kulturforvaltningen med intern fakturering.

Evaluering

Det er ved budgetforliget 2020 aftalt, at centraliseringen af skolernes Teknisk Service skal evalueres efter to 4r, altsd ved
arsskiftet 2021/2022. Born- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen har aftalt falgende evalueringskriterier,
som evalueringen tilretteleegges efter i et samarbejde pé tvaers af de to forvaltninger og med inddragelse af
referencegruppen af skoleledere, som har veret tilknyttet processen med opgave- og medarbejderflytning. Der evalueres
lobende frem mod 2022:

Evalueringskriterier:

1. Forventningsafstemt drift og samarbejde:
1. Pa skolerne mellem skole og Teknisk Service.
2. Organisatorisk mellem skoleleder og driftsleder og mellem Barn- og Ungeforvaltningen og By- og

Kulturforvaltningen.

. Indgéelse af samarbejdsaftaler mellem den enkelte skole og kommunens facility management.

. Den samlede maengde af tekniske serviceopgaver pa skolerne er flyttet til By- og Kulturforvaltningen:
1. Fokus pa uhensigtsmaessig opgaveglidning mellem skoler og Teknisk Service.

. Teknisk Servicemedarbejderne er velintegreret i den nye organisering.

. Specialisering af kompetencer pa facility managementomradet.

. Effektiv udnyttelse af ressourcer.

. Ensartning af personalevilkar.

. Budget i forhold til opgavelesning.

. Samlet effektiviseringspotentiale pé 3 mio. kr.
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Okonomi
I Budgetforlig 2020 er det besluttet, at centraliseringen skal medfere effektiviseringer for 3 mio. kr., hvoraf 1 mio. kr.

findes i feellesskab pa skoleomradet, og 2 mio. kr. (1 mio. kr. 1 2020) findes ved effektiviseringer og synergieffekt af
centralisering af medarbejdere samt budget til indvendig vedligeholdelse og terraen i By-og Kulturforvaltningen.

I nedenstiende tabel er skonomien for budgetoverforslen skitseret:



BUDGETTILDELINGSMODEL

Lon 16.339.831
33 skoler, almen 15.553.262
2 specialskoler 786.569
Nerrebjergskolen 387.783
Enghaveskolen 398.786
Indvendigt vedligehold 19.143.668
33 skoler, almen 17.910.334
2 specialskoler 1.631.778
Norrebjergskolen 800.000
Enghaveskolen 831.778
Fratrak - til bortkomne negler, brugerrelaterede fejlalarmer etc. se i gvrigt -398.444

grensefladebeskrivelsen

OVERHEAD

Overhead 1.325.000
Beleb til overhead er aftalt mellem Bern- og Ungeforvaltningen og By- og
Kulturforvaltningen

Budget til tilsyn og vedligehold af terapibassin pa Rosengérdskolen 230.468
Besparelse Born- og Ungeforvaltningen -1.000.000
TIALT 36.038.967

Safremt byrddet godkender indstillingerne, sker folgende budgetoverfersler fra Bern- og Ungeudvalget til By- og
Kulturudvalget:

Belabi hele kr. |

2020 2021 2022 2023 2024
Baskrivelse Udvalg | Styringsomride | Omride 20-PL 21-PL 21-PL Z1-PL Z1-P!

Ramma til len 4l Teknisk Service pd skolerna BUU Service Drift -16.330.831) - 16.797. 346| - 16. 797346 - 16.797.246/ - 16.797. 3454
AnOrRE B indvariag setigesioid oF i .18.143 668[ -19.472.939] - 12 472 538) . 19 472 838] . 19,472 539
skalerne BUU Service Drift
Tildelt overhead til Teknisk Service BUU Service Drift -1.335000{ -1.354.150) 13541504 -1.354.150| -1.354.150
Besparelse BUF BUU Service Dwrift 10000000 L.017.200) 1017.2004 1.017.200| 1.017.200
Indvendlg vediigehold og terren pd skolerne BEL Service Drift 35.808.459| 36.607.235| 36.607.235] 36.607.235| 36.607.235

ThEyr 1, 1§ = i
PR DR gEncIcN SenapioRira ) 30468 235538 235538 235538 235538

Rosengirdskolen BUY Service Dwift
Tilsyn og vedligahald of terapibassin pd

2 230,468 235.538) 235538 235538 235538
Rosengirdskolen BKU Service Drift l i

Sagen har ikke i gvrigt skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunes kassebeholdning.



Punkt 3: Beslutning vedrerende Samarbejdsforum

00.01.00-A00-21-20
Resume

Med denne sag skal Barn- og Ungeudvalget beslutte, om Samarbejdsforum skal fortseette efter 1. juli 2020.
Samarbejdsforum blev etableret i 2016 pa baggrund af en udvalgsbeslutning 10. maj 2016. Med forummet fik foraeldre til
bern med nedsat funktionsevne en pavirkningsmulighed i form af en systematisk og fortlebende dialog mellem foreldre
og forvaltning.

Boern- og Ungeudvalget dreftede sagen pa medet den 12. maj 2020. Dreftelsen affedte et anske om, at udvalget labende
bliver orienteret om Samarbejdsforummets dreftelser. Forvaltningen anbefaler, at det kan ske, ved at Familie- og
Velferdschefen mundtligt orienterer udvalget efter hvert mede i Samarbejdsforum.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemaélene.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget traeffer beslutning om, at Samarbejdsforum fortsetter efter 1. juli 2020,
og at det sker i overensstemmelse med Samarbejdsforums anbefalinger.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Sagen forelaegges for Bern- og Ungeudvalget pa baggrund af en politisk beslutning den 10. maj 2016. Udvalget traf
beslutning om, at der skulle dannes et Samarbejdsforum for en periode pa fire ar. Der skal nu tages politisk stilling til, om
Samarbejdsforum skal fortszette, endres eller ophere.

Baggrund:

12014 og 2015 var en stor gruppe foraeldre utilfredse med samarbejdet med Specialafsnittet. Det kom til udtryk ved
mange klager over ledere, medarbejdere og selve sagsbehandlingen, ligesom nogle foraldre oprettede en lukket
facebookgruppe, hvor utilfredsheden blev delt. Forvaltningen tog kritikken meget alvorligt. Barn- og Ungeforvaltningen
deltog i en rekke mader med foraeldre og medarbejdere, ligesom politikere fra Bern- og Ungeudvalget madtes med
foreeldrerepraesentanter. Hensigten med mederne var at fa belyst, nuanceret og handteret utilfredsheden samt skabt
grobund for et godt samarbejde fremover. Der blev bl.a. iveerksat et Kulturforandringsprojekt i Specialafsnittet og indfort
provehandlinger, som skulle forbedre sagsbehandlingen og kommunikationen mellem Specialafsnittet og foraeldrene.
Desuden blev det afklaret, at der ikke er lovgivningsmaessig mulighed for at nedseatte et handicaprdd specifikt pa berne-
og ungeomradet, idet kommunens handicaprad skal omfatte forhold for savel bern som voksne med nedsat funktionsevne.
I stedet besluttede Barn- og Ungeudvalget at nedsatte et Samarbejdsforum.

Den politisk beslutning:

Samarbejdsforummet blev besluttet som et tidsbegraenset initiativ pé fire ar, og med kvartalsvise moder.
Foraldrerepraesentanterne skulle vaelges for en toarig periode, sa der har veret et midtvejsvalg. Reprasentanter fra
Handicapradet og fra forvaltningen skulle udpeges. Forummet skulle evalueres med henblik pa fornyet politisk beslutning
i foraret 2020.



Samarbejdsforums sammensetning og opgaver:

Samarbejdsforum bestar af seks foraldre, der alle har et barn med nedsat funktionsevne, én reprasentant fra Odense
Kommunes Handicaprad og tre forvaltningsrepraesentanter samt en referent/medefacilitator fra forvaltningens
centraladministration. Foraldrene er valgt af andre foraeldre tilknyttet Specialafsnittet — gvrige medlemmer er udpeget af
forvaltningen og Handicapradet.

Forummet er et samarbejdende organ, der ikke har beslutningskompetence, og forummet har til opgave at fremme
samarbejdet ved at:

¢ have dialog om udfordringer, problemstillinger og fremtidsperspektiver

o foraeldrene er sparringspart for forvaltningen — f.eks. ved udarbejdelse af nye tiltag og procedurer
 sikre information fra Berne- og Ungeradgivningens Specialafsnit til foraeldrene

o vere forum for dreftelse af nye ideer og udviklingsinitiativer

Samarbejdsforum medes to timer een gang i kvartalet. Sekreteren udsender dagsorden og referat. Referatet offentliggeres
pa Odense Kommunes hjemmeside, og en foreldrereprasentant leegger referatet ud i den lukkede foraeldregruppe pé
facebook, sé det er nemt for foraeldre at orientere sig.

Magderne i Samarbejdsforum:

Pa hvert mede bliver der sat temaer pa en bruttoliste. Fra mede til made aftales det, hvilke to temaer der skal dreftes pa
det efterfolgende mede. P.t. er 29 temaer behandlet ud af bruttolistens 46 temaer.

Nedenstaende er eksempler pa de temaer, der har vaeret pa dagsordenen fra forste made i august 2016 til forelgbigt sidste
mede i marts 2020.

¢ Kommunikation mellem foraldre og forvaltning

Sandsynliggjorte merudgifter — hvordan kan det hindteres i praksis?
Hvordan er kompetenceforholdene i forvaltningen?

Kommunikation til foreeldre om Samarbejdsforums eksistens
Lagekonsulentens opgave, rolle og funktion

Begrundelser for visitationsafgerelser i forhold til skolegang og undervisningstid
Temaaftener for foreldregrupper mhp. information og netvaerksdannelse
De gode historier, hvordan spredes de?

Specialpedagogisk Radgivnings opgaver og samarbejdet med foreldrene
Udvikling af Odense Kommunes parerendepolitik

Informationspjece om Handicapafsnittet
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Erfaringer med inddragelse af Specialafsnittets foreldregruppe

Interessen for Samarbejdsforum er ikke sé stor nu, som den var ved etableringen i 2016. Det ses bl.a. ved fremmedet til
valghandlingerne, hvor der var langt feerre fremmedte ved valg til 2. periode (fra ca. 60 fremmedte 1 2016 til ca. 16 1
2018, hvor det ikke lykkedes at f& valgt suppleanter for de seks faste foraeldrereprasentanter). Fremmedet skal ses i lyset
af, at foreeldrene til de ca. 700 barn i Specialafsnittet havde mulighed for at stille op til valg eller afgive deres stemme pa
forskellige kandidater. Udviklingen tages som udtryk for, at langt faerre foraelde i dag er utilfredse med sagsbehandlingen
og samarbejdet i Specialafsnittet. Antagelsen understettes af kommunikationen i facebookgruppen, som ikke l&ngere er
fokuseret pa darlige oplevelser med Specialafsnittet. Derudover er klager over medarbejdere og sagsbehandling faldet
betydeligt; fra 2512015 til 21 2019.



I lgbet af de knap fire ar Samarbejdsforum har eksisteret, har det vist sig meget vanskeligt at mobilisere gvrige foreldre.
Information om Samarbejdsforum indgér i den generelle information til nye foraldre i Specialafsnittet, ligesom
medarbejderne giver information om forummet til alle foraldre, nar der er en anledning til det. Der blev ca. midtvejs i
perioden foretaget en maling af, hvor mange der l&ser medereferaterne pa hjemmesiden eller i det medsendte link, nar
Specialafsnittet har fremsendt mails til foreldre. Der er tale om forsvindende f&. Ligeledes har der kun veret ganske fa
foreeldrehenvendelser til foreeldrereprasentanterne og ingen til forvaltningens medefacilitator pa trods af, at
kontaktoplysninger fremgér af Odense Kommunes hjemmeside. Den manglende dialog med andre foreldre har veret en
kilde til frustration blandt foreeldrerepraesentanterne, som foler, at valget skaber forventninger om, at de reprasenterer
foraeldregruppen.

Evaluering af Samarbejdsforum

Den manglende kontakt med andre foreeldre har betydet, at der ikke er foretaget en evaluering, der involverer hele
foreeldregruppen, for det vil ikke give mening. I stedet blev der gjort status pad Samarbejdsforums mede den 3. december
2019. I den forbindelse havde mededeltagerne ogséd mulighed for at give en skriftlig tilbagemelding vedrerende formal,
rammer, udbytte og anbefaling til evt. videre drift af forummet. Der er desuden indhentet haringssvar fra Odense
Kommunes Handicaprad.

Medlemmerne af Samarbejdsforum er enige om, at erfaringerne med Samarbejdsforum er gode, og at det oprindelige
formal med forummet er opnéet. Droftelserne bidrager til en gensidig forstaelse og en udvikling af forvaltningen af
omradet, som kommer alle foraldre og ansatte i Specialafsnittet til gode. Foraldrenes in-put til forvaltningen har vist sig
meget nyttige i forskellige sammenhange. Det gjaldt blandt andet, da det blev besluttet, at institutionen Stjernen skulle
have ny malgruppe, hvorfor nogle bern ikke l&ngere kunne komme i aflastning pa Stjernen. Takket vaere
foreeldremedlemmernes rad og in-put blev Specialafsnittets kommunikation om situationen og de efterfolgende
beslutninger, vedrerende de enkelte bern og unge, handteret meget bedre. Foraeldrene har ogsa veret “kritisk ven” i
forbindelse med forskelligt informationsmateriale, ligesom Specialafsnittet har faet god hjelp til forbedringer af bade den
skriftlige og den mundtlige kommunikation med foraldrene.

Der er enighed om, at forummet fortsat har vaerdi. Rekrutteringen af foreldre til forummet ber @ndres, sé foreldrene ikke
foler, at de skal repreesentere andre foraldre, men kan bidrage mere frit med synspunkter og ideer. Det er interessen og
engagementet, der har betydning for hjaelpen til forvaltningen - og dermed forbedringer for borgerne. Nogle foraldre har
tilkendegivet interesse for at vaere med i Samarbejdsforum, men ulyst til at stille op til valg.

Den nuvarende medehyppighed og -tid vurderes som passende.

Muligheder for Fordele Ulemper
rekruttering af foraeldre
Valg af En demokratisk handling, som Risiko for, at der ikke er
foreldrereprasentanter  giver alle foraeldre i tilstraekkelig interesse for
Specialafsnittet mulighed for at  valghandlingen, og at der
stille op og afgive stemme derfor ikke kan veelges
(nok) forzldre
Udpegning af Specialafsnittet kan annoncere Risiko for, at udpegning
foreeldrerepreesentanter ~ muligheden for at fa indflydelse, kan opfattes som
og forsege at rekruttere udemokratisk

foreldre, der har interesse og
overskud, men ikke gnsker at
stille op til valg



Samarbejdsforummets anbefalinger

¢ Samarbejdsforummet fortsaetter med det formal at understette Specialafsnittets bestreebelser pa god
kommunikation, god udvikling og godt samarbejde med foreldregruppen om indsatserne til deres bern. Forummet
er et debatforum - det har ikke beslutningskompetence

¢ Forzldrene rekrutteres af forvaltningen via f.eks. specialdagtilbud og specialskoler og ved udpegning af foreldre,
der har interesse og overskud til at bidrage til forbedringer

¢ Der udpeges et medlem fra Handicapradet og fra Kontaktudvalget for specialomradet (0-18 &r) samt tre
embedsmaend fra Bearne- og Ungeradgivningen

¢ Samarbejdsforummet dannes af max. 14 personer i alt. Der udpeges ikke suppleanter. Deltagerkredsen vurderes af
forvaltningen een gang érligt, og det er forvaltningen, der beslutter evt. udskiftning eller supplering af deltagere

¢ Maderne faciliteres af Bern- og Ungeforvaltningen

¢ Der afholdes fortsat fire &rlige meder af to timers varighed

¢ Ordningen er ikke tidsbegrenset, men fortsatter si leenge forvaltningen vurderer, der er en nyttevaerdi for borgerne
og forvaltningen.

Heringssvar fra Odense Kommunes Handicaprad

Handicapréadet har afgivet heringssvar dateret den 30. marts 2020. Radet anbefaler, at Samarbejdsforum fortsetter, og
radet erklaerer sig som udgangspunkt enig i, at foreeldredeltagere udpeges. Horingssvaret indgar som bilag til sagen.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Intern evaluering

Heringssvar fra Handicapradet



Punkt 4: Godkendelse af reviderede vedtaegter for kontaktudvalg

00.00.00-A00-885-19
Resume

Born- og Ungeudvalget skal i denne sag godkende reviderede vedtaegter for kontaktudvalg.

Kontaktudvalgene er en overbygning til foraeldrebestyrelser pa dagtilbud-, skole- og specialomradet og danner grundlag
for erfaringsudveksling mellem de folkevalgte politikere pé bern- og ungeomrédet, medarbejder- og
foreldrereprasentanter.

Bem- og Ungeudvalget havde pa mede den 18. februar 2020 en evaluerende dreftelse af strukturen og medestrukturen for
kontaktudvalgene. P4 made den 24. marts 2020 besluttede udvalget en ny model for dialogen mellem folkevalgte
politikere og foraldre, herunder en ny fremtidig struktur for kontaktudvalgene.

Pé baggrund af udvalgets beslutning om ny fremtidig struktur for kontaktudvalgene, har forvaltningen udarbejdet et
forslag til reviderede vedtagter for kontaktudvalgene.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forslag til reviderede vedtagter for kontaktudvalgene.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Pa mode den 24. marts 2020 besluttede Bern- og Ungeudvalget en ny model for dialogen mellem folkevalgte politikere
og foraeldre. Forméalet med den nye model er at udvikle og styrke den demokratiske samtale med foraeldre, herunder
blandt andet medvirke til, at:

Give rammer og muligheder for en ny og styrket faciliteret dialog
Imedekomme sarbarhed ved eventuelle afbud og dermed styrke fremmedet
Styrke foreldredrevne dagsordenpunkter

Fremme &bne meder, hvor flere foreldre kan deltage

Som del af den nye model for dialogen med forzldre, besluttede udvalget en ny fremtidig struktur for kontaktudvalgene.

Den nye struktur udger i alt 3 bydeekkende kontaktudvalg for hhv. dagtilbud 0-6 ar, skole 6-18 &r og specialomradet 0-18
ar.



Formend og nastformend for de 3 kontaktudvalg udger sammen med formanden for ungdomsskolebestyrelsen en
referencegruppe, som medes ad hoc med rddmanden for at drafte aktuelle forhold.

Boern- og Ungeudvalget deltager i kontaktudvalget for dagtilbud og skole. Der deltager 2 medlemmer af Born- og
Ungeudvalget i kontaktudvalget for det samlede specialomrdde sammen med 1 udvalgsmedlem af Beskeftigelses- og
Socialudvalget og 1 medlem af Aldre- og Handicapudvalget.

Der aftholdes 1 arligt moede i hvert kontaktudvalg. Foreldrerepraesentanter m.fl. indgiver forslag til dagsordenpunkter
enten skriftligt eller pa et formede forud for det arlige ordinaere made i kontaktudvalget.

For fortsat at udvikle kvaliteten i medeatholdelsen i kontaktudvalgene og i den politiske understettelse fastlegger og
koordinerer forvaltningen meder i kontaktudvalg, udvalgsmader og mader i Referencegruppen m.m. Den koordinerede
proces sikrer, at udvalget kan forberede og samle op pa meder i kontaktudvalgene.

Revidering af vedtaegter for kontaktudvalg

Vedtegterne for kontaktudvalg er blevet revideret i henhold til udvalgets beslutning om ny fremtidig struktur for
kontaktudvalg. Vedtagterne har derudover gennemgaet en tilretning med henblik pé at styrke rammesetningen for den
praktiske udmentning. De reviderede vedtagter er vedlagt som bilag. Vedtegterne traeder i1 kraft umiddelbart efter Born-
og Ungeudvalgets godkendelse.

Udover mindre praciseringer og sproglige justeringer, er der foretaget endringer i vedtaegternes folgende afsnit:

Formal

Der er tydeliggjort, at det er dialogen med foraeldrerepraesentanter, som er omdrejningspunktet. Det er praciseret, at
kontaktudvalgene er et forum, hvor foreldre kan drefte vilkér og udvikling for dagtilbud og skoler med medlemmer af
Born- og Ungeudvalget.

Struktur for kontaktudvalg

Strukturen for kontaktudvalgene er blevet @ndret fra 10 kontaktudvalg til 3 bydekkende kontaktudvalg for hhv.
dagtilbud, skole og specialomrédet.

Referencegruppe

Med den nye struktur udger formand og nastformend for de 3 kontaktudvalg sammen med formanden for
ungdomsskolebestyrelsen referencegruppen. Det er tilfojet, at suppleanten kan traede til i tilfelde af, at et medlem af
referencegruppen er forhindret i at deltage pé et mede. Andringen er med til at opretholde en deltagerkreds af betydelig
storrelse. Det er desuden blevet tilfojet, at medlemmer af referencegruppen til enhver tid kan foresla radmanden punkter
til dagsordenen.

Magder i kontaktudvalg

Med den nye medestruktur atholdes der 1 arligt mede i hvert kontaktudvalg. Det er blevet tilfejet, at medet som
udgangspunkt er af 1 4 times varighed. Det arlige feellesmede pé tvaers af kontaktudvalg udgér, idet der, som del af den



nye model for dialog med foraldre, i stedet afholdes et arligt budgetmade for en bredere foreeldrekreds. Det er tilfojet, at
medet i1 kontaktudvalget for hhv. dagtilbud og skole atholdes i umiddelbar forleengelse af hinanden. Der udarbejdes en
samlet medeplan for et &r ad gangen fra august maned.

Foraldrerepraesentanterne m.fl. kan indgive forslag til dagsordenpunkter skriftligt eller pa et formede forud for det arlige
ordinare mede i kontaktudvalget. Der er tilfgjet en anbefaling om, at foreldrerepraesentanterne i kontaktudvalgene
inddrager egne bestyrelser i udarbejdelsen af forslag til dagsordenpunkter. Det skal medvirke til at styrke foraeldredrevne
dagsordenpunkter. Formand og nastformand for fagomradet afstemmer dagsorden og referat.

Born- og Ungeudvalget har mulighed for at komme med supplerende forslag til dagsordenen pa udvalgsmede, inden den
endelige dagsorden fastleegges og formidles til kontaktudvalgets medlemmer. Det giver udvalgsmedlemmerne mulig for
en faelles forberedende dreftelse forud for meder i kontaktudvalgene. Udvalgsmedlemmerne bliver ligeledes forelagt
referat pa et udvalgsmede i Barn- og Ungeudvalget, hvor de har lejlighed til at samle op pa de aftholdte meder i
kontaktudvalgene.

Medlemmer

Med den nye struktur er det praciseret, at det er hele Barn- og Ungeudvalget, som deltager i kontaktudvalget for hhv.
dagtilbud og skole.

Der er foretaget folgende @ndringer i forhold til medlemmer af kontaktudvalget for specialomradet:

Det er tilfgjet, at der deltager en repraesentant fra ungdomsskolebestyrelsen, da ungdomsskolen ogsa har specialtilbud.

Men et fokus pa styrket foraeldredialog er der endret i deltagelsen af skoleledere fra skoler med specialtilbud. Hvor der
tidligere deltog en skoleleder fra hver skole med specialtilbud, foreslas det, at der deltager en skoleleder fra hver af fire
omrider med specialtilbud. Omréderne dakker tilbud i forhold til 1; specifikke indleeringsvanskeligheder, 2; generelle

indleringsvanskeligheder, 3; gennemgribende udviklingsvanskeligheder og 4; sociale- og emotionelle udviklingsbehov.

Hvor der i kontaktudvalget for specialomradet og i kontaktudvalget for skole tidligere var en elevreprasentant, er det
tilfgjet, at der kan deltage op til to elevreprasentanter i hvert kontaktudvalg.

Konstituering
Det er tilfgjet, at der veelges en formand, en neestformand og en suppleant blandt foraeldrereprasentanterne i hvert

kontaktudvalg. Valget kan foregé digitalt eller pa et konstituerende made forud for det arlige ordinzere mede. Kun
foreeldrerepraesentanter har stemmeret.

Fratraedelse

Der er tilfojet et nyt afsnit om fratreedelse med retningslinjer for handtering af et medlems fratreedelse inden for den
gxldende valgperiode.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.



Bilag

Udkast til reviderede vedtaegter for kontaktudvalg - maj 2020



Punkt 5: Den sidste Vollsmoseplan - opfelgning pa indsatser og synergier pa
tveaers af By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen

18.00.00-G01-30-18
Resume

Pa udvalgsmederne den 28. april 2020 dreftede Barn- og Ungeudvalget og By- og Kulturudvalget relevante perspektiver
og et styrket fokus pd sammenhangen mellem indsatser i de to forvaltninger i forhold til arbejdet med ”Den sidste
Vollsmoseplan™.

Denne sag er en opfelgning pa dreftelserne i de to udvalg.

Born- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen foreslar, at de to udvalg drefter 5 konkrete indsatser. Det er
indsatser, som er yderligere kvalificeret. Beskrivelserne fremgér af det vedheftede bilag. De 5 indsatser er kvalificeret og
beskrevet ud fra tilbagemeldingerne fra udvalgene den 28. april 2020 og er ligeledes kvalificeret som varende de
indsatser, hvor der ses synergi og gode tverfaglige muligheder pa tveers af de to udvalgs ansvarsomrader. Disse indsatser
er praesenteret under samme temaer, som det var tilfeldet i sagen den 28. april 2020.

Udvalgene skal treeffe beslutning om, hvilke af indsatserne det gnskes, at forvaltningerne arbejder videre med, og om de
besluttede indsatser laegges til forvaltningernes (i forvejen) forslaede indsatser til implementering i 2021 og 2022 (jf.
realiseringsplanen) og herfra folger proces for realiseringsplan og budgetproces pé lige vilkar med de gvrige indsatser.
Det betyder, at der ikke i denne sag tages stilling til finansiering af indsatser.

Effekt

Sagen vil pavirke en rekke Odensemaél, der er udvalgt tre, som vurderes at vere serligt vigtige.

Bem- og unge bliver klar til fremtiden

Initiativerne understetter bade fokus pa bern og unges forventninger til sig selv, medarbejdere, leders kompetencer,
foreeldres deltagelse i deres berns udvikling béade i skoler, dagtilbud og kultur- og fritidsliv.

Flere odenseanerne i job og pé vej til job

Initiativerne understetter en tilgang om, at nar ambitioner og forventning settes hgjt samtidig med, at den paedagogiske
kvalitet hgjnes og samarbejdet intensiveres sé forventes det, at bern og unge vil prastere og trives bedre. Dermed far bern
og unge 1 Vollsmose de samme muligheder for at klare sig og fa et godt liv, som bern og unge i resten af byen. Deltagelse
i et aktivt kultur- og fritidsliv giver kompetencer og viden om de demokratiske processer.

Et sundere Odense

Initiativerne for barn og unge i Vollsmose tager udgangspunkt i at reducere uligheden i mental og fysisk sundhed. Bade
hos dem, som bor i Vollsmose i dag, dem, som kommer til at bo i bydelen pa sigt, men ogsé for dem, der genhuses andre
steder 1 byen. Det skal ske gennem en markant forsterket, forebyggende og tidlig indsats og muligheder for deltagelse i et
velfungerende og aktivt kultur- og fritidsliv.



INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til de respektive udvalg, at udvalgene godkender:
1. Hvilke af indsatserne der enskes, at forvaltningerne arbejder videre med (jf. a.-d.):

a. Ansattelse af peedagog/lesevejleder pa Vollsmose Bibliotek og Bogstart

b. Styrket fritidsliv

c. Fokuserede indsatser

d. Byhaver
2. De besluttede indsatser leegges til forvaltningernes (i forvejen) forsldede indsatser til implementering i 2021 og

2022 (jf. realiseringsplanen) og herfra folger proces for realiseringsplan og budgetproces pa lige vilkar med de
gvrige indsatser.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen og ensker, at der arbejdes videre med felgende indsatser:

a. Ansattelse af pedagog/lesevejleder pa Vollsmose Bibliotek og Bogstart.
b. Styrket fritidsliv.
c. Fokuserede indsatser.

d. Byhaver.

Sagsfremstilling

Vollsmose star overfor gennemgribende forandringer frem mod 2030. Visionen er, at Vollsmose bliver en attraktiv og
velfungerende bydel for beboere og investorer. En bydel, hvor den enkelte har de samme muligheder som i det gvrige
Odense. De gennemgribende forandringer af Vollsmose skal samtidig bidrage til at skabe flere blandede by- og
boligomrader i Odense.

Siden den politiske aftale blev fremlagt, er der foregéet et arbejde med at kvalificere relevante og fagligt funderede
lgsninger i forvaltningerne. Losninger der skal imedekomme ambitionerne for bade berne- og ungeomradet samt fritids-
og kulturomradet.

Med et gnske om, at sikre de gode og tvaerfaglige losninger, kan der med fordel ses endnu mere pa relevante
sammenhange mellem forvaltningernes indsatser, s& der optimeres pa mulighederne for at opna de enskede forandringer i
bydelen.

Bem- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen foreslar, at de to udvalg drefter 5 konkrete indsatser. Det er
indsatser, som er yderligere kvalificeret. Beskrivelserne fremgér af det vedhaftede bilag. De 5 indsatser er kvalificeret og
beskrevet ud fra tilbagemeldingerne fra udvalgene den 28. april 2020 og er ligeledes kvalificeret som varende de
indsatser, hvor der ses synergi og gode tverfaglige muligheder pa tvers af de to udvalgs ansvarsomrader. Disse indsatser
er praesenteret under samme temaer, som det var tilfaldet i sagen den 28. april 2020.



Tema: Aldersvarende sproglige kompetencer for bern og unge i Vollsmose

Indsatserne "Ansattelse af pedagog/lesevejleder pa Vollsmose Bibliotek" og "Bogstart" og er yderligere beskrevet og
kvalificeret i vedhaeftet bilag.

Forvaltningerne gnsker at styrke bern og unges sproglige udvikling og kompetencer. Dette ses med fordel at ske i teet
samarbejde mellem konkrete sprogindsatser, det padagogiske personale og bibliotekerne. I en samarbejdsaftale mellem
relevante parter i de to forvaltninger, skal fokus vare at styrke det fzlles afset for sprogindsatser og dermed sikre, at bern
og unge i Vollsmose opnar aldersvarende sproglige kompetencer. De navnte indsatser skal ses i ssmmenhang.

Tema: Born og unges deltagelse i positive og udviklende fellesskaber i Vollsmose

Indsatserne "Styrket fritidsliv" og " Fokuserede indsatser" er yderligere beskrevet og kvalificeret i vedhaftet bilag.

Forvaltningerne ensker at styrke bern og unges deltagelse i positive og udviklende faellesskaber. Heri ligger et potentiale
for, at opgavelesningen og samarbejdet i hojere grad sker pé tvers af de to forvaltninger og med et skarpet fokus pa de
frivillige foreningers rolle.

Tema: Et trygt lokalomrade for bern, unge og familier i Vollsmose

Indsatsen "Byhaver" er yderligere beskrevet og kvalificeret i vedheftet bilag.

Forvaltningerne gnsker at skarpe fokus pa en tryg bydel samt at nedbringe kriminalitetsniveauet blandt bern og unge. En
del af lgsningen handler om, at {4 flere bern og unge ind i de positive fellesskaber, oge deres trivsel samt skabe ejerskab
for deres lokalomréde. Et tilleeg hertil er, at man sikrer, at de fysiske uderum er trygge at opholde sig i blandt andet ved
mere belysning pé gader og stier, beskaring af buske og traeer samt indretning af gode uderum.

Tema: Bemerkning til Indsatsen "Musikmiljo"

Born- og Ungeforvaltningen har besluttet, at Musikskolens rolle i indsatsen "Musikmilje" felger processen sammen med
institutions- og skolestruktur.

Okonomi

Hyvis der er indsatser, der enskes implementeret, vil de i forbindelse med budgetprocessen blive genberegnet.

Bilag

Kvalificerede indsatser BUF og BKF udgave 13.5



Punkt 6: Den sidste Vollsmoseplan: Dreftelse af indsatser til implementering
12021 & 2022

00.00.00-P20-5-18
Resume

Odense Byrad har, som led i Den sidste Vollsmoseplan, bedt Bern- og Ungeudvalget udfaerdige en samlet plan, der sikrer,
at bern og unge i Vollsmose har samme muligheder som i resten af Odense.

Udvalget har den 28. april 2020 dreftet direktergruppens udkast til realiseringsplanen for Fremtidens Vollsmose, med
fokus pa hvilke indsatser udvalget finder relevante i 2021 og 2022 for at lgfte ambitionerne i Den sidste Vollsmoseplan.
Derudover dreftede udvalget indsatser og synergier pé tvers af By- og Kulturforvaltningen og Bern- og
Ungeforvaltningen.

P& baggrund af de to dreftelser, har denne sag har til formal, at Bern- og Ungeudvalget kan tilkendegive, hvilke indsatser
udvalget ensker at arbejde videre med, med henblik pa implementering i 2021 og 2022.

INDSTILLING

Barn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter, hvilke af forvaltningens anbefalede indsatser (jf. a-i) udvalget
onsker at arbejde videre med, med henblik pa at indmelde indsatserne til de videre politiske droftelser om Bern- og
Ungeudvalgets budgetbidrag for 2021.

Beslutning

Bem- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling
Pé udvalgsmedet den 28. april dreftede udvalget, i forbindelse med realiseringsplanen for Fremtidens Vollsmose,

forvaltningens anbefalinger til indsatser der implementeres 1 2021 og 2022. Det er disse forslag til indsatser, som udvalget
under dette punkt skal drafte, med henblik pa prioritering af igangsettelse i 2021 og 2022.

Udvalgets prioriteringer indgéar i de videre politiske dreftelser den 23. juni 2020 om Bern- og Ungeudvalgets
budgetbidrag for 2021.

Forvaltningens anbefalinger til indsatser er:

a) Attraktive dagtilbud (eget normering, kompetenceudvikling og foreldresamarbejde)
b) Dget normering i bernehuse med hgj andel af bern fra udsatte familier

c) Direkte tale-/sprogindsatser til de bern der har behov

d) Sprogvejledning til foreldre i bernehuset og i hjemmet

e) Hyppige leringssamtaler mellem skole og hjem



f) Fagligt loft i dansk og matematik - dobbeltlererordning
g) Socialpadagogisk leder og de socialpedagogiske indsatser
h) Malrettet fodsels- og foreldreforberedelse

i) Familievejleder

I tilleeg til ovenstadende ni indsatser anbefaler forvaltningen at struktursagerne for kapacitetstilpasning og ny
institutionsstruktur og en @ndret skolestruktur i Vollsmose, implementeres i arene 2021 og 2022. En @&ndring af
skolestrukturen i Vollsmose blev besluttet af Odense Byrad den 29. april 2020. Kapacitetstilpasning og ny
institutionsstruktur forventes politisk behandlet i lobet af forar/sommer 2020. Klinik for seksuel sundhed har ligeledes sin
separate politiske behandlingsproces, og forventes behandlet i1 byradet den 10. juni 2020.

Der er endnu ikke fundet finansiering til indsatserne. Udvalgets prioriteringer indgar derfor i de videre politiske dreftelser
om Bern- og Ungeudvalgets budgetbidrag for 2021.

Ovrige forslag til indsatser som implementeres i 2021 og 2022

Bormn- og Ungeforvaltningen har i forbindelse med rammeudmeldingen, faet til opgave at fremlaegge en raekke
investerings- eller forebyggelsesforslag for udvalget. En del af disse forslag indgér i Den samlede plan for bern og unge i
Vollsmose. Disse forslag behandles sarskilt pa dette udvalgsmede den 9. juni 2020. Relevante inputs og bemaerkninger
fra denne behandling sikres i sammenhang med droftelsen i dag.

Derudover har Bern- og Ungeudvalget og By- og Kulturudvalget, ligeledes under et sarskilt dagsordenspunkt pa dette
udvalgsmede, droftet forslag til indsatser som gér pé tvaers af de to udvalgs ressortomrader. Inputs og bemerkninger af
denne droftelse vil ligeledes blive viderefort under dette punkt.

Fagligt anbefalede indsatser i forbindelse med realiseringsplanen for Vollsmose.

Nedenfor preesenteres Born- og Ungeforvaltningens ni anbefalinger af indsatser, som det anbefales at implementere 1 2021
og 2022, for at lafte ambitionerne fra Den sidste Vollsmoseplan. Indsatserne praesenteres ud fra deres respektive
delprogrammer, som kan findes uddybet i bilaget *Realiseringsplan for Fremtidens Vollsmose’. Indsatserne kan findes
uddybet i bilaget ’Den samlede plan for bern og unge i Vollsmose’.

Sprogligt loft af bern og unge

Delprogrammet “’Sprogligt loft af bern og unge” indeholder en rakke tiltag, der har til formal at det sproglige niveau
blandt barn bosat i Vollsmose, kommer pa niveau med resten af byen. Dette skal ske ved at skabe nye muligheder for
berns og unges sproglige udvikling.

Boem- og Ungeforvaltningen anbefaler at nedenstdende indsatser implementeres i arene 2021 og 2022:

Attraktive dagtilbud (eget normering, kompetenceudvikling og foreldresamarbejde) (4.100.000 kr./arligt)
@ get normering i bernehuse med hgj andel af bern fra udsatte familier (8.753.000 kr./arligt*)

Direkte tale-/sprogindsatser til de bern der har behov (1.179.000 kr./arligt)

Sprogvejledning til foraeldre i bernehuset og i hjemmet (1.150.000 kr./arligt)



*Udgifterne til indsatsen kan i forste halvar 2021 kunne financieres gennem statslige puljer.

Hvad er de vesentligste udfordringer?

Et grundlaeggende sprogligt niveau er en nedvendig forudsatning for at kunne folge undervisningen i skolen. Et
manglende sprog kan derfor betyde et fagligt efterslaeb, som forfelger en resten af skoletiden og derefter. Andelen af
mindre gode laesere i 2. klasse er hgjere pa folkeskoler med mere end 30 pct. elever fra udsatte boligomrader
sammenlignet med gvrige folkeskoler — i tilleeg ogsa nar der tages hejde for foreldrenes uddannelsesbaggrund. Vi ved, at
barn og unge i Vollsmose praesterer dérligere end deres jevnaldrende i resten af kommunen i sprogtest, nationale test og
til afgangspreverne. Det har afgerende betydning, at vi sikrer aldersvarende sprog for bern og unge i Vollsmose, sé deres
muligheder bade fagligt og socialt far langt bedre vilkar i fremtiden.

Hvad er der evidens for?

Indsatserne, som har til formal at give et sprogligt loft blandt bern og unge i Vollsmose, bygger pa erfaringer fra Odense
Kommune og andre kommuner, samt fra national og international forskning. Erfaringer viser, at det for bern med
sproglige vanskeligheder er af afgerende betydning, at der er et teet samarbejde mellem de fagprofessionelle og
foreldrene samt kontinuerlige og tilrettelagte forleb med udgangspunkt i barnets sproglige kompetencer. Indsatserne skal
dermed bidrage til at der laves maélrettet indsatser for at haeve det sproglige niveau i Vollsmose, samt at der etableres et tet
samarbejde med foreldre om deres berns lering og sproglige udvikling.

Hvad er den faglige anbefaling fra forvaltningen?

Et sprogligt left blandt bern og unge bosat i Vollsmose, har afgerende betydning for at de pa sigt har de samme
muligheder i livet, som bern og unge i resten af byen har. Den faglige anbefaling fra Bern- og Ungeforvaltningen er
derfor, at det i &rene 2021 og 2022 prioriteres at implementere indsatser, som vil bidrage til at haeve det sproglige niveau
blandt bern og unge i Vollsmose.

Hvad er de forventede effekter?
Indsatserne skal medvirke til:

o At der skabes attraktive dagtilbud med hej kvalitet

At der skabes lige muligheder for bern og unge i Vollsmose

At bern og unge fér alderssvarende sproglige kompetencer

At bern og unge prasterer fagligt pa niveau med resten af byen

At der stilles tydelige krav og forventninger til foreldrenes deltagelse i deres berns dagtilbudsliv og skolegang.

e o o o

Fagligt loft af bern og unge

Delprogrammet “Fagligt loft af bern og unge” indeholder en raekke tiltag der har til formél at lofte det faglige niveau
blandt bern og unge i1 Vollsmose. Dette skal ske ved at skabe nye muligheder for berns og unges faglige indlering.

Born- og Ungeforvaltningen anbefaler at nedenstdende indsatser implementeres i arene 2021 og 2022:
¢ Hyppige leringssamtaler mellem skole og hjem (700.000 kr./arligt)

o Fagligt loft i dansk og matematik (5.280.000 kr./arligt)
¢ Socialpedagogisk leder og de socialpaedagogiske indsatser (3.200.000 kr./arligt).

Hvad er de veasentligste udfordringer?



Vi ved at barn og unge pa skolerne i Vollsmose klarer sig darligere fagligt end andre bern og unge i byen. Flere af de unge
far sa lave karakterer, nar de forlader skolen, at de har svart ved at gennemfore en ungdomsuddannelse. Det giver dem
ikke de samme muligheder i livet, som unge fra resten af byen. Der er derfor behov for at heve det faglige niveau og
implementere indsatser, der understetter, at eleverne bliver sa dygtige, som de kan.

Hvad er der evidens for?

Indsatserne, som har til formal at give et fagligt loft blandt bern og unge i Vollsmose, bygger pa erfaringer og forskning i
Danmark sével som internationalt. Forskning viser, at den faktor, der har hgjest effekt for elevernes leering, er elevens
egne forventninger til egen preestation. Forskningen viser, at serligt minoritetselever undervurderer deres egne
muligheder for at prastere, hvilket giver dem en manglende tro pa egne muligheder, lav grad af selvtillid og dermed
darligere resultater. Forskning viser samtidig at ogsa foraldre og fagprofessionelle har lavere forventninger til bern fra et
udsat boligomréde.

Hvad er den faglige anbefaling fra forvaltningen?

Der skal ske et loft af det faglige niveau blandt bern og unge 1 Vollsmose for at de sikres samme muligheder som bern og
unge i resten af byen. Dette skal ske ved at skabe nye muligheder for bern og unges faglige indlaering. Den faglige
anbefaling fra Bern- og Ungeforvaltningen er derfor, at det i arene 2021 og 2022 prioriteres at implementere indsatser,
som vil bidrage til at haeve det faglige niveau blandt bern og unge i Vollsmose.

Hvad er de forventede effekter?
Indsatserne skal medvirke til:

o At der skabes attraktive skoler med hgj kvalitet

At der er lige muligheder for bern og unge i Vollsmose

At barn og unge praesterer fagligt pa niveau med resten af byen

At der stilles tydelige krav og forventninger til foreldrenes deltagelse i deres berns skolegang
At elevernes fraver reduceres.

Et sundere Vollsmose

Delprogrammet ”Et sundere Vollsmose” indeholder en raekke tiltag, der har til formal at sikre en forbedret
sundhedstilstand for borgerne i Vollsmose. Gennem en markant forstaerket forebyggende og tidlig indsats, ensker vi at
skabe en hgjere grad af lighed i sundhed og trivsel. Derfor er det nedvendigt med indsatser, der bade er malrettet bern og
unge, men ogsa malrettet de foreldre, som matte have behov for at blive kleedt bedre pa til at understotte deres bern.

Born- og Ungeforvaltningen anbefaler at nedenstdende indsatser ivaerksattes i arene 2021 og 2022:

o Malrettet fodsels- og foreldreforberedelse (1.996.000 kr./arligt)
o Familievejleder (3.000.000 kr./arligt)

Derudover behandledes forslaget om at iverksatte Klinik for seksuel sundhed i en separat beslutningsproces, som
forventes behandlet i byrddet den 10. juni 2020.

Hvad er de vesentligste udfordringer?

Bern i Danmark har formelt set lige muligheder for at udvikle sig, men deres sociale baggrund betyder, at de reelle
muligheder alligevel er forskellige. Foraldrenes sociale position kan fa en negativ effekt pa en lang raekke sociale og



sundhedsmaessige forhold senere i bernenes liv. De bern, som har faerre ressourcer med hjemmefra, er mere sarbare over
for negative pavirkninger fra naermiljoet.

En forbedret sundhedstilstand vil fungere som en leftestang i forhold til en raekke af de evrige udfordringer som mange
mennesker star over for i Vollsmose i dag. Sundhed er fx et grundleeggende vilkér for at kunne blive en aktiv del af
arbejdsmarkedet og et berne- og ungeliv med sundhed og trivsel. Sundhedsadfaerden og -forstéelsen bliver dannet allerede
i barndommen og er vigtig for bdde bern, unge, voksne og @ldre.

Hvad er der evidens for?

Flere af sundhedsindsatserne bygger pa erfaringer fra andre kommuner og anbefalinger fra bl.a. Sundhedsstyrelsen.
Indsatserne i delprogrammet har ikke alle en videnskabelig dokumenteret effekt. Derimod bygger de pa en vurdering, som
er lavet pa baggrund af de sundhedsmaessige udfordringer, der er i omrédet, og hvordan man far lest disse udfordringer.

Hvad er den faglige anbefaling fra forvaltningen?

Et sundhedsmeessigt loft blandt barn og unge bosat i Vollsmose, har afgarende betydning for at de pé sigt har de samme
muligheder i livet, som bern og unge i resten af byen har. Den faglige anbefaling fra Bern- og Ungeforvaltningen er
derfor, at det i arene 2021 og 2022 prioriteres at iveerksaette indsatser, som vil bidrage til at heve det sundhedsmaessige
niveau blandt bern og unge i Vollsmose.

Hvad er de forventede effekter?
Indsatserne skal medvirke til:

o At der skabes en markant forstarket forebyggende og tidlig indsats for bern, unge og familier i Vollsmose med
henblik pa at reducere uligheden i mental og fysisk sundhed for bern, unge og familier

o At der skabes differentierede tilbud for bern, unge og familier i bydelen

* Atrelevante fagpersoner har en oget tilstedevarelse og tilgengelighed.

Rammerne om det gode barneliv

Delprogrammet "Rammer om det gode berneliv”’ indeholder indsatser som bererer @ndringer pa dagtilbuds- og
skolestrukturen i Vollsmose. Som en del af den fysiske udvikling, sammen med det velferdsmassige loft, har Born- og
Ungeudvalget fokus pé, hvordan vi kan kombinere en kapacitetstilpasning og ny institutionsstruktur, og en andret
skolestruktur, med de rette faglige greb, sa vi sikrer bydelen attraktive skole- og dagtilbud i hgj kvalitet.

I tilleeg til indsatserne under delprogrammerne ”Sprogligt loft af bern og unge” samt “Fagligt loft af bern og unge”
anbefaler forvaltningen at struktursagerne for kapacitetstilpasning og ny institutionsstruktur og en @ndret skolestruktur i
Vollsmose, implementeres i arene 2021 og 2022. Disse sager behandles sarskilt i udvalget i lobet af forste halvér af 2020.

Hvad er de vasentligste udfordringer?

Bem- og Ungeudvalget fik i Den sidste Vollsmoseplan til opgave at se pd, hvordan vi kan skabe en samlet
institutionsstruktur, herunder dagpleje. Institutionsstrukturen skal bidrage til at abne Vollsmose op overfor det
omkringliggende samfund og sikre en hensigtsmassig sammensatning af bern i alle daginstitutioner. Med andre ord skal
en moderne og klog institutionsstruktur hjeelpe med til at binde bydelen sammen med resten af byen, og vere en
komponent i Vollsmoses fysiske transformation.



Vi forventer et faldende elevtal pa skolerne i Vollsmose. Prognoserne for de kommende ar viser en fortsat nedgang i
elevtallet. Derudover vil ca. 2.500 beboere flytte fra Vollsmose pé grund af de fysiske forandringer. Det vil betyde, at
elevgrundlaget i en periode under transformationen bliver markant lavere end det er i dag.

Hvad er der evidens for?

Indsatserne bygger pa erfaringer og viden fra Odense Kommune og andre kommuner. Indsatserne har ikke en direkte
videnskabelig dokumenteret effekt, men bygger pa viden omkring foreldres sagemenstre i forhold til dagtilbud,
erfaringen omkring villigheden til at indmelde bern i dagtilbud i andre dele af byen end der, hvor familien er bosiddende,
samt foraldrenes skolevalg. Derudover hanger de foreslaede losninger teet sammen med de kapacitetsmassige forhold,
der er beregnet pd baggrund af den prognosticerede fald af berne- og elevtal i Vollsmose frem mod 2030.

Hvad er den faglige anbefaling fra forvaltningen?

Som en del af den fysiske udvikling, sammen med det velfeerdsmessige loft, har Bern— og Ungeudvalget fokus pa,
hvordan vi kan kombinere en @ndret institutionsstruktur og skolestruktur, med de rette faglige greb, sa vi sikrer bydelen
attraktive skole og dagtilbud i hej kvalitet. Den faglige anbefaling fra Bern- og Ungeforvaltningen er derfor, at det i arene
2021 og 2022 prioriteres at implementere indsatser, som sammen skaber de strukturelle og faglige betingelser for at skabe
attraktive dagtilbud og skoler med hej kvalitet.

Hvad er de forventede effekter?
Indsatserne skal medvirke til:

o At der skabes attraktive dagtilbud med hej kvalitet

At der skabes attraktive skoler med hej kvalitet

At velfardsinstitutionerne i Vollsmose bliver attraktive for familier bosiddende udenfor bydelen.

At bidrage til transformationen af Vollsmose, hvor attraktive velfaerdstilbud er et vigtigt element.

At der ogsa i fremtiden kan skabes et hgjt fagligt milje blandt medarbejderne pa skoleomradet i Vollsmose.

Okonomi
De gkonomiske omkostninger athenger af de endelige prioriteringer af indsatserne, ligesa vel som den samlede

finansiering skal ses i forbindelse med den samlede plan for Vollsmose og er derfor endnu ikke fastlagt. Udvalgets
prioriteringer indgér i de videre politiske draftelser om Bern- og Ungeudvalgets budgetbidrag for 2021.

De gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune herunder for kommunens kassebeholdning opgeres derfor ikke
serskilt for denne sag.

Bilag
Den samlede plan for bern og unge i Vollsmose

Realiseringsplan Fremtidens Vollsmose 15052020



Punkt 7: Dreftelse af kommunale maltal for unges segning til
erhvervsuddannelser og oevrige ungdomsuddannelser fra grundskolens 9. og
10. klasser

54.00.00-A00-1-20
Resume

Denne sag handler om, at Bern- og Ungeudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget skal drefte to forslag til
ambitionsniveauet for maltal, for segningen til ungdomsuddannelser for kommunens 9. og 10. klasseelever.

Regeringsaftalen “Fra folkeskole til faglert” (nov. 2018) anviser, at landets kommunalbestyrelser arligt skal fastsatte
lokale méltal for segningen fra 2020. Méltallene har sarligt fokus pa segningen til erhvervsuddannelser. Kommunerne
skal arligt offentliggere sogetal og maltal pd kommunens hjemmeside. Da maltallene angér begge udvalg, behandler
udvalgene sagen som feelles udvalgssag. Efter dreftelse pd udvalgsmederne den 26. maj 2020, skal udvalgene treeffe en
feelles beslutning pa udvalgsmederne den 9. juni 2020.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalgene drefter to forslag til méltal
for segningen til henholdsvis erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser og gvrige uddannelser for kommunes 9. og
10. klasseelever.

Beslutning

Bem- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Ungdomsuddannelse og i serdeleshed erhvervsuddannelse har i stadigt stigende grad faet national og kommunal
bevagenhed.

Det skyldes et vedvarende fald i segningen til erhvervsuddannelserne og mangel pa faglerte i erhvervslivet. Udfordringen
er lebende blevet adresseret politisk gennem reformer, aftaler og fastsattelse af nationale malsaetninger. P4 landsplan er
fastsat felgende malsatninger for segningen til erhvervsuddannelser i regeringsaftalen vedr. Erhvervsskolereformen:

¢ 2020: mindst 25 % af de unge skal vaelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse.
e 2025: mindst 30 % af de unge skal velge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse.

Regeringsaftalen “Fra folkeskole til fagleert” (2018) anviser, at der skal fastsettes kommunale maltal for segningen til
ungdomsuddannelser, med sarligt fokus pa segningen til erhvervsuddannelserne. Det h&nger sammen med
regeringsaftalen ”Bedre vej til uddannelse og job” fra oktober 2017. I denne aftale fik kommunerne det fulde ansvar for at
forberede og understotte unge til at sege og gennemfore en ungdomsuddannelse, gennem en Kommunal Ungelndsats for
unge under 25 ar (KUI).



Maltallene der bliver offentliggjort pA kommunens hjemmeside sammen med aktuelle segetal fordeles pa
tre kategorier:

¢ Erhvervsuddannelserne, herunder badde erhvervsuddannelse (EUD) og erhvervsfaglig studentereksamen (EUX)

¢ Gymnasiale uddannelser, herunder bade 2- og 3-drige (HF, STX, HHX, HTX)

o Ovrige (Forberedende tilbud som Forberedende grunduddannelse (FGU) og Serlig tilrettelagt uddannelse (STU),
udenlandsophold, folkehgjskoler, erhvervsarbejde m.m.)

Odensemalet ”"Barn og unge bliver klar til fremtiden”, udvalgsmal og indikatorer

Born- og Ungeudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget arbejder allerede med at fastsaette maltal pa grundskole - og
ungdomsuddannelsesomradet i forbindelse med Odensemaélet "Bern og unge bliver klar til fremtiden”. I tilknytning til
dette mal, har Born- og Ungeudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget besluttet, at de i indevaerende byradsperiode
arbejder med et falles effektmal “Flere unge far en uddannelse”.

Born- og Ungeudvalgets indikatorer til Odensemélet:

¢ Andel unge, der vurderes uddannelsesparat efter grundskolen.
¢ Andel unge, der velger en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen.

Beskaftigelses- og Socialudvalgets indikatorer til Odensemalet:

¢ Andel unge, der gennemforer en ungdomsuddannelse.
¢ Andel unge, der gennemforer en erhvervsuddannelse.

Der er altsd en forbindelse mellem det kommunale méltal for erhvervsuddannelser, som udvalgene skal beslutte og
offentliggare, og udvalgenes respektive indikatorer: 1) Born- og Ungeudvalgets indikator "Andel unge, der vaelger en
erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen" og 2) Beskaftigelses- og Socialudvalgets indikator "Andel unge, der
gennemforer en erhvervsuddannelse". Hvis mélet om at gge andelen af unge, der velger en erhvervsuddannelse direkte
efter grundskolen indfries, vil det oge andelen af unge, der gennemforer en erhvervsuddannelse.

Baggrund for forslag til maltal

Bem- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningens forslag til méltal tager afszet i den nationale
maélse@tning og Bern- og Ungeudvalgets og Beskeaftigelses- og Socialudvalgets indikatorer, samt se@gehistorik
(sammenlignet med 6-byer) og fremskrivning af segetal for Odense.

Det fremgar af bilag 1. Materialet viser folgende hovedtendenser:

e 12020 sagte 17 % af de unge i Odense erhvervsuddannelse - som 1. prioritet fra grundskolens 9. og 10. klasser.

¢ | gennemsnit har sggningen til erhvervsuddannelserne ligget pa 17,5 % - fra 2011 til 2020.

¢ [ en arreekke har segningen til erhvervsuddannelser fra grundskolen veret faldende, sével pa landsplan som i
Odense. Fra 2013 og frem er det lykkedes at stabilisere segningen til erhvervsuddannelser i Odense - men ikke at
vende udviklingen, s& vi nér de nationale mal.

¢ Det samme gor sig geldende for de andre universitetsbyer blandt 6-byerne. Pa linje med Odense har de sterre byer
et darligere sociogkonomisk udgangspunkt, i forhold til den nationale malopfyldelse pa
erhvervsuddannelsesomradet.

» Seggemansteret til erhvervsuddannelserne i Odense skal @ndre sig markant i de kommende ar, hvis det nationale mal
12025 skal nds. Med den nationale vaekstrate pa 0,9 procentpoint pr. ar i perioden frem mod 2025, vil segningen i
2025 ligge pé 28,4 % — altsé stadig under den nationale malsatning pa 30 %.



To forslag til ambitionsniveau og mélsetning for Odense Kommune 2021-2025

Forvaltningernes to forslag til maltal geelder unges valg af ungdomsuddannelse for perioden 2021-2025 fra grundskolens
9. og 10. klasser. Forslagene baserer sig pd 5-arige fremskrivninger, der tager afsat i segetallet for 2020 péa 17,0 %.
Fastsattelse af mélet for segningen til erhvervsuddannelserne er udslagsgivende for maltallet for segningen til de

gymnasiale uddannelser. Det skyldes, at hvis segningen til erhvervsuddannelser stiger, vil segningen til de gymnasiale
uddannelser falde tilsvarende.

Uddannelsesomradet er i konstant bevagelse, bade nationalt og kommunalt. Derfor anbefaler forvaltningerne, at
maltallene bliver genbesegt om to &r med henblik pa evt. justering.

Forslag 1:

Tabel 1: fremskrivning af andele for erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser (vaekstrate: 0,5 procentpoint/ar,
Born- og Ungeudvalgets nuverende indikator)

I pct. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Erhvervsuddannelser 170% 17,5% 180% 185% 19,0% 19,5%

Gymnasiale Uddannelser 743% 73,8% 733% 728% 723% 71.8%

Note: De angivne procenter summer ikke op til 100 %. Det skyldes, at der er en andel unge, der efter grundskolen
pabegynder forberedende tilbud eller starter i job. Denne andel er meget lille og forventes kun at variere meget lidt over
tid.

Det forste forslag viser en malseatning for segning til erhvervsuddannelserne, med en udvikling pa 0,5 procentpoint pr. ar
fra 2021-2025, med afsat i sogningen i 2020. Méltallet folger det maltal, som Bern- og Ungeudvalget har fastsat for
indikatoren ”Andel unge, der velger en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen”. Méltal 1 vil i 2025 vaere 19,5 %
andel unge, der sgger en erhvervsuddannelse. Det er en samlet stigning pé 2,5 procentpoint i segningen til
erhvervsuddannelser i perioden 2020-2025. Maltallet for segningen til de gymnasiale uddannelser falder tilsvarende med
2,5 procentpoint i 2025.

Forslag 2:

Tabel 2: fremskrivning af andele for erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser (veekstrate: 0,25 procentpoint/ar)

I pct. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Erhvervsuddannelser 170% 173% 175% 178% 18,0% 18,3 %

Gymnasiale Uddannelser 743% T741% 73,8% 73,6% 733% 73,1%



Note: De angivne procenter summer ikke op til 100 %. Det skyldes, at der er en andel unge, der efter grundskolen
pabegynder forberedende tilbud eller starter i job. Denne andel er meget lille og forventes kun at variere meget lidt over
tid.

Det andet forslag viser en udvikling pé 0,25 procentpoint pr. ar i segningen til erhvervsuddannelser fra 2021-2025, med
afsaet 1 2020. Méltal 2 vil 1 2025 vaere 18,3 % andel unge, der sgger en erhvervsuddannelse. Det er en samlet stigning pé
1,3 procentpoint i segningen til erhvervsuddannelser i perioden 2020-2025. Maltal 2 for erhvervsuddannelserne ligger
dermed 1,3 procentpoint lavere end maltal 1. Maltal 2 for segningen til de gymnasiale uddannelser falder tilsvarende med
1,3 procentpoint i 2025.

Anbefaling

Segningen til erhvervsuddannelserne har ligget forholdsvis stabilt omkring 17-17,5 % i perioden 2011-2020.
Forvaltningerne vurderer, at malsatning 2 vil vaere et mere realisérbart ambitionsniveau at nd end mélsatning 1.
Forvaltningerne anbefaler pa den baggrund, at udvalgene vaelger mélsetning 2.

Det er Born- og Ungeforvaltningens og Beskaftigelses- og Socialforvaltningens vurdering, at begge malsatninger er
ambitigse i forhold til segningen til erhvervsuddannelserne. Hvis malsetningerne skal realiseres, kraeever det at de
involverede fagomrader vedvarende fokuserer pé at oge segningen. Det kraever ogsa, at fagomraderne lgbende styrker
eksisterende indsatser og udvikler nye, i et samarbejde mellem grundskole, ungdomsuddannelsesvejledningen (UUO),
Den sammenh@ngende kommunale ungeindsats (KUI), erhvervsskoler og erhvervsliv.

Odense Kommune arbejder kontinuerligt med en bred vifte af aktiviteter og indsatser, der er rettet mod at gge segningen
fra grundskolen til erhvervsuddannelserne. Bilag 2 beskriver nyere indsatser pa omradet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 Segetal og maltal til ungdomsuddannelser BUU og BSU

Bilag 2 Kommunale indsatser til unges valg af erhvervsuddannelse fra grundskolen BUU og BSU



Punkt 8: Dreftelse af opdaterede retningslinjer for tilskud til frivilligt socialt
arbejde

27.15.12-040-53-19
Resume

Odense Kommune uddeler hvert &r ca. 9 mio. kr. til frivilligt socialt arbejde, der skal gare en positiv forskel for byens
socialt udsatte og sérbare borgere. Pengene sgges gennem Hovedpuljen med én arlig ansegningsrunde og
Udviklingspuljen, som behandles lgbende.

Forudsatning for tildeling af midlerne er reguleret af retningslinjer, som er politisk vedtaget af de tre fagudvalg
Beskeftigelses- og Socialudvalget, Born- og Ungeudvalget og £ldre- og Handicapudvalget.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til opdaterede retningslinjer. Anledningen er, at ordningen med flerarige
bevillinger — og derved retningslinjerne - skal revurderes i 2020.

De primere @ndringer vedrerer:

¢ Hvor stor en andel af midlernes budgetramme, der ma ga til to- og trearige bevillinger. Forvaltningen anbefaler pa
baggrund af en evaluering, at den nuvaerende procentsats gges fra 50 % til 55 %.

¢ Beslutningskompetencen mellem forvaltning og fagudvalg endres, sa alle ansggningerne i Hovedpuljen
fremadrettet behandles politisk.

o At folkepensionsalderen fremover udger skellet mellem ansegninger, der administreres af henholdsvis Zldre- og
Handicapforvaltningen (efter pensionsalderen) og Beskaftiges- og Socialforvaltningen (op til pensionsalderen).

o Et gget fokus pa samarbejde pa tvaers af frivillige foreninger.

¢ En redaktionel gennemskrivning, sa retningslinjernes gennemsigtighed og forstielsesmaessige tilgengelighed oges.

De tre fagudvalg bedes drefte forslaget til de opdaterede retningslinjer forud for beslutningssag den 9. juni 2020.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, ZAldre- og Handicapforvaltningen, og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at
de respektive udvalg drefter de nye retningslinjer, herunder om andelen af budgetrammen til flerarige bevillinger skal
oges.

Beslutning

Boern- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling

Ifelge Servicelovens §18 skal alle kommuner afseatte midler til frivilligt socialt arbejde. I Odense tildeles arligt ca. 9 mio.
kr. til frivilligt socialt arbejde (de sdkaldte §18-midler). Midlerne skal styrke samarbejdet mellem kommune og den
frivillige sociale sektor. Formélet med det frivillige arbejde er at gore en positiv forskel for Odenses mest sérbare og
udsatte mennesker.



Tildeling af midler reguleres af feelles retningslinjer, som er politisk vedtaget af Beskaftigelses- og Socialforvaltningen,
Boem- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen. Retningslinjerne blev senest revideret den 20. juni
2017.

De primere @&ndringer i retningslinjerne gennemgas i de felgende afsnit.

Justering af den maksimale ramme for flerdrige bevillinger

Muligheden for at tildele flerarige puljebevillinger blev vedtaget den 7. oktober 2015. Samtidig blev det besluttet, at det
fastsatte loft til flerérige bevillinger pa 50 % af Hovedpuljens midler skulle revurderes i 2020. Forvaltningen har evalueret
erfaringerne med brug af to- og trearige bevillinger i perioden 2017-2020. Der er ikke noget minimumskrav til, hvor
mange midler, der skal gé til flerarige tilskud.

Formalet med flerarige puljebevillinger er at sikre mere skonomisk stabilitet hos de solidt organiserede foreninger med
behov for kontinuitet og forudsigelighed i tilskud. Det er for eksempel foreninger, hvor en lennet frivilligkoordinator er
afgerende for en stabil drift af den frivillige indsats.

Evalueringen viser, at behovet for flerarige bevillinger primart er blandt foreninger, som herer under Beskzaftigelses- og
Socialudvalgets beslutningskompetence. Her anvendes teet pa 50 % af midlerne til flerarige tilskud. Forvaltningen
vurderer, at flere foreninger, end hvad loftet pa 50 % tillader, kunne have gavn af en to- eller trearig bevilling. ZAldre- og
Handicapudvalget anvender kun en lille andel pa flerarige tilskud.

Ved at heeve loftet for flerarige bevillinger tilgodeses primert storre foreninger med flere ar pé bagen. Det vil ofte vaere
foreninger med mange indsatser og deltagere, en ansat koordinator eller hvor en landsorganisation med velafprovede

koncepter er bag. Hvis flere midler potentielt bindes i flere &r ad gangen, giver det et mindre radighedsbeleb til smé og
nye foreninger. Disse er ofte kendetegnet ved at have en sterk lokal forankring og alene vere ledet af frivillige kraefter.

Forvaltningen anbefaler pa baggrund af evalueringen at haeve loftet fra 50 % til 55 % af Hovedpuljens midler, som ma
anvendes til flerarige tilskud. Et loft op til 55 % muligger en fortsat balance mellem pa den ene side at sikre storre
stabilitet og planleegningshorisont hos veletablerede organisationer og pa den anden side stette nye og mindre foreninger
og tiltag.

Andring af beslutningskompetencen mellem forvaltning og udvalg

I de nye retningslinjer foreslas det, at det er den ansegte pulje — og ikke leengere det ansegte beleb — der afger
kompetencefordelingen. Fremover skal de politiske fagudvalg treeffe afgerelse om alle ansggninger til Hovedpuljen.
Derved far udvalget mulighed for at fa en samlet vurdering pé tveers af anseggerfeltet. Aldre- og Handicapforvaltningen
folger allerede denne praksis. Ansggninger til den labende Udviklingspulje behandles fortsat administrativt.

Forvaltningsskel @ndres til at folge pensionsalderen

Forvaltningen foreslar, at det fremover er folkepensionsalderen, der udger skellet mellem ansggninger, der administreres
af henholdsvis £Aldre- og Handicapforvaltningen (efter pensionsalderen) og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen (op til
pensionsalderen). Pensionsalderen udger snitfladen mellem forvaltningerne pé andre omréder, mens det nuvaerende skel
for midlerne er, om mélgruppen for den frivillige indsats er over eller under 60 &r. Der flyttes ikke penge mellem
forvaltningerne ved @ndringen.



Fokus pé gget samarbejde

Forvaltningen foreslar, at de reviderede retningslinjer skal fremme nye samarbejder mellem flere foreninger. Dels for at
understotte synergi mellem foreninger og mélgruppe. Dels for at omkostningsoptimere, s& der opnas sterst mulig verdi
for midlerne. Fremover skal det veere muligt at ga flere sammen om en ansggning, og samarbejde skal vagte positivt.

Redaktionelle tilpasninger — storre gennemsigtighed i retningslinjerne

I Odense Kommune skal det vere let at veere frivillig. De redaktionelle tilpasninger i retningslinjerne har alle tilflles, at
de skal gge retningslinjernes gennemsigtighed.
Det skal vere tydeligt for laeseren, hvordan retningslinjernes betingelser, kriterier og tildelinger forvaltes i praksis:

e Der er flere eksempler og forklaringer undervejs og sket en sproglig opstramning.

o Kiriterier, der for har veeret implicitte er synliggjort. Fx arbejder Odense Kommune aktivt med verdensmaélene. Dette
er nu synliggjort, sa baeredygtighed vagtes positivt.

o Krav til ansegningsform er tydeliggjort, s& bade det digitale ansegningsskema og de succesfulde mundtlige
ansegningsdage er nevnt.

e Muligheden for arlige temaer for midlerne er udeladt af de nye retningslinjer. Derved gges gennemsigtigheden af
tildelingskriterier fra ér til &r for ansegerfeltet.

I Odense Kommune uddeles: 90 % af midlerne via Hovedpuljen, som har érlig ansegningsfrist den 1. oktober. De
resterende 10 % kan sgges lobende gennem Udviklingspuljen. Forvaltningen laegger op til, at denne fordeling bliver
fastholdt, da fordelingen bliver vurderet at passe til behovet.

Forvaltningen udarbejder efterfolgende en pixi-udgave af retningslinjerne direkte henvendt til de frivillige sociale
foreninger.

De opdaterede retningslinjer fremgar af bilag 1. Bilag 2 er en sammenligning af nuveerende og de reviderede
retningslinjer.

Den frivillige sociale sektor bemaerkninger

Revisionsoplagget for retningslinjerne har veret sendt til kommentering hos Frivilligcenter Odense, £Aldreradet,
Udsatteradet og Handicapradet. Alle fire har indgivet haringssvar. Alle udtrykker opbakning til de opdaterede

nn nn

retningslinjer, der betragtes som "en formidlingsmaessig forbedring og forenkling", "gode og hensigtsmaessige", "et godt
vaerkte]" med god oversigt over stottemulighederne, samt som "redaktionelle eendringer pa baggrund af indhgstede
erfaringer". Aldreradet gnsker dog, at den nuvarende ramme for flerdrige bevilliger bibeholdes. Frivilligcenter Odense
foreslar, at der tilfojes et afsnit om "Forventninger til kommunen", som fx omhandler forventet sagsbehandlingstid.

Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag 1 Opdaterede Retningslinjer for tilskud til frivilligt socilat arbejde
Bilag 2 Sammenligning af de nye og gamle retningslinjer

Bilag 3 Galdende §18 Retningslinjer

Bilag 4 Heringssvar samlet



Punkt 9: Det specialiserede socialomrade

00.01.00-A00-164-20
Resume

P& baggrund af tidligere dreftelser bade i @konomiudvalget og de tre fagudvalg: Bern- og Ungeudvalget, Beskeeftigelses-
og Socialudvalget og Aldre- og Handicapudvalget omkring udfordringerne af det specialiserede socialomrade, er der
behov for videre dreftelse af omradet. Pé dette mode fortsetter dreftelserne i de tre fagudvalg omkring udfordringerne af
det specialiserede socialomrade med fokus pé dreftelse af losningsmuligheder pa omrédet.

INDSTILLING

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter lasningsmuligheder indenfor de enkelte delomréder af det
specialiserede socialomrade.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlemmerne Marlene Ambo-Rasmussen og Pernille Bendixen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Jkonomien pa det specialiserede socialomrade har de seneste ar vaeret udfordret i Odense Kommune, og den seneste
gkonomiopfelgning i de tre forvaltninger: Born- og Ungeforvaltningen, Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen og ZAldre-
og Handicapforvaltningen viser, at der fortsat er forventede merforbrug pa omradet i 2020. Pa baggrund af udfordringerne
er der behov for lgbende dreftelser i bdde Jkonomiudvalget og de tre fagudvalg, hvor der arbejdes med
lgsningsmuligheder pa omradet.

Droftelserne om udfordringerne pé det specialiserede socialomrade er startet op i bdde @konomiudvalget og
fagudvalgene, hvor meengder, priser og styringsudfordringer - og tiltag pé de forskellige mélgruppeomrader er blevet
presenteret. Pé dette made fortsetter droftelserne af, hvilke losningsmuligheder der er 1 udvalget indenfor de enkelte
delomrader af det specialiserede socialomrade.

Nedenstaende ses processen for dreftelserne af det specialiserede socialomrade i @konomiudvalget og fagudvalgene:
Born- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og Aldre- og Handicapudvalget.



Uger

Dagsorden
18 19 20 21 22 23 24 25 26

Drefreise af udforaringer i BUF, B5F og
L€ HF herunder wdvikling | mengder og 29_ april
priser

Drsfteise af styringsmuligheder og -
veerktgjer og tiltag der er anvendt for at b. maj
sikre budgetoverholdelse

Drefteise af omrader/malgrupper, hvor
det er reievant at arbejde videre med 20. maj
| #sningsforsiag

Rambgll preesenterer samlet analyse
(konkiusioner og anbefalinger) af det 3. juni
specialiserede social omrade
Drgfteise af lgsningsforsiag ud fra
tigiigere drgfteiser og anbefalinger og 17. juni
konklusioner i Rambgll analysen

Férste dréftelse af forsiag til lgsninger pa
det specialiserede socialomrade

Videre drgftelse af forsiag til [@sninger pa
det specialiserede socialomrade
Drefteise af endelige forslag til I#sninger
pd baggrund af tidligere drgftelser og 23. juni
Rombgii analysen

@konomiudvalgsmader

26. maj

B juni

Fagudvalgsmeder

Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 10: Fzellesmode mellem BUF Forvaltningsudvalg og Bern- og
Ungeudvalget

00.01.00-A00-141-20
Resume
Bern- og Ungeudvalgsmadet indledes den 26. maj med et fellesmede mellem Forvaltningsudvalget og Born- og

Ungeudvalget. Feellesmadet er en arlig tilbagevendende begivenhed. Droftelsen tager afset i emner, som
Forvaltningsudvalget ensker at drefte med Born- og Ungeudvalget.



Punkt 11: Udmentning af demografimodel til budget 2021

00.30.00-G01-15-20
Resume

Denne sag handler om de skonomiske konsekvenser af genberegningen af demografimodellen for Bern- og
Ungeforvaltningen.

Demografimodellen genberegnes hvert ar pa baggrund af nyeste befolkningsprognose og prisfremskrevne enhedspriser
for alle aldersgrupper. Genberegningen af demografimodellen fra marts 2020, viser at Bern- og Ungeforvaltningen bliver
bevilget 1,1 mio. kr. til budget 2021. Dette belgb deekker over sterre op- og nedreguleringer af budgetterne pé
fagomréderne internt i Bern- og Ungeforvaltningen.

I forbindelse med budgetforlig 2020 blev der udarbejdet en demografimodel i Odense Kommune. Demografimodellen
omprioriterer midler mellem de enkelte forvaltninger og internt i forvaltningerne. Det sker ved, at der omprioriteres
midler fra omréder, der oplever faldende udgiftpres, til de omrader der oplever stigende driftsudgifter som folge af den
demografiske udvikling.

I budget 2020 er det beskrevet, at udmentningen af demografimodellen for perioden 2021-2024 arligt, vil vaere til politisk
prioritering som en del af budgetforhandlingerne.

Formalet med demografimodellen er, at der pa tvaers af kommunens forvaltninger og fagomrader sikres det samme antal
kroner pr. borger, hvor udgangspunktet er serviceniveauet i 2018.

Demografimodellen genberegnes hvert &r pa baggrund af nyeste befolkningsprognose og prisfremskrevne enhedspriser
for alle aldersgrupper. I dette tilfeelde er en enhedspris et belgb i kroner og ere pr. borger. Genberegningen af
demografimodellen fra marts 2020, viser at Bern- og Ungeforvaltningen bliver bevilget 1,1 mio. kr. til budget 2021. Det
er 23,2 mio. kr. mindre end hvad demografimodellen fra 2019 forudsagde. Den store afvigelse skyldes, at den nye
befolkningsprognose forventer et feerre antal bern og unge i alderen 0-17 ar i1 2021, end hvad prognosen fra 2019
forventede.

Bevillingen til budget 2021 pa 1,1 mio. kr. til Bern- og Ungeforvaltningen bestar af modsatrettede bevagelser internt i
forvaltningen. Den demografiske udvikling frem til 2021 betyder, at de fagomréder der beskeftiger sig med bern i alderen
0-5 ar (samt faellesindsatser for hele aldersspaendet 0-17 ar) kan se frem til at modtage ekstra midler til naeste budgetér. P&
skoleomrédet oplever man imidlertid i disse ar et faldende antal bern i den skolepligtige alder 6-16 ar. Det betyder, at
skoleomréadets budget til naeste ar vil blive nedreguleret.

Disse bevagelser er gengivet i tabellen herunder og beskrives i de efterfelgende afsnit.



Bemepasning Brskole 13.533.637
Bemepasning skolealder

SFO) -2.934.350
E;J:; :ﬂblzur:?ug unge med 837 £73
Sundhed og brebygoelse 7512
Grundskole (inkL PPR) -11.086.696
BUF i ait 1.091.545

Tabel 1: Fordeling af demografimidler i Bern- og Ungeforvaltningen til budget 2021 jf. demografimodellen

Bernepasning forskole (Dagtilbud)

Omradet deekker daginstitutioner sasom dagtilbud, dvs. vuggestuer, bernehaver, integrerede institutioner og dagpleje for
bern i alderen 0,5-5 ar, samt private pasningsordninger.

Pa baggrund af seneste befolkningsprognose (2020) forventes antallet af 0-5 érige at stige de kommende ér.
Genberegningen af demografimodellen forventer dermed @gede udgifter pa 13,5 mio. kr. i 2021. Til budget 2020 blev der
bevilget 10,8 mio. kr. til omradet., som folge af den demografiske udvikling.

Barnepasning skolealder (SFO)

Omradet omfatter skolefritidsordning pa skoleomradet og omfatter dermed SFO, SFO2 og Forars SFO. I Odense
Kommune bestér nettoudgiften primaert af udgifter til skonomisk fripladstilskud og seskendetilskud.

Pa baggrund af seneste befolkningsprognose (2020) forventes antallet af 6-10 arige at falde de kommende ar.
Genberegningen af demografimodellen forventer dermed reducerede udgifter pa -2,9 mio. kr. 1 2021. Til budget 2020 blev
omradet nedreguleret med -1,8 mio. kr., som falge af den demografiske udvikling.

Tilbud til bern og unge med sarlige behov (Familie og Velfaerd)

Omradet deekker over forebyggende foranstaltninger, degninstitutioner, samt plejefamilier og opholdssteder for barn og
unge.

Pé baggrund af seneste befolkningsprognose (2020) forventes antallet af 0-5 arige at stige de kommende é&r, hvor antallet
af 6-16 arige derimod forventes af falde. Genberegningen af demografimodellen forventer samlet set egede udgifter pa
0,8 mio. kr. 1 2021. Til budget 2020 blev der bevilget 1,4 mio. kr. til omradet., som folge af den demografiske udvikling.

Sundhed og Forebyggelse

Omradet deekker over tandpleje, sundhedstjeneste dvs. sundhedsplejen, sundhedsfremme og forebyggelse, samt andre
sundhedsudgifter.

Pé baggrund af seneste befolkningsprognose (2020) forventes antallet af 0-5 arige at stige de kommende é&r, hvor antallet
af 6-16 arige derimod forventes af falde. Genberegningen af demografimodellen forventer samlet set egede udgifter pa
0,8 mio. kr. 1 2021. Til budget 2020 blev der bevilget 0,7 mio. kr. til omradet., som folge af den demografiske udvikling.



Grundskole (Skole)

Omradet omfatter folkeskolen, inkl. specialundervisning, specialskoler og PPR, syge- og hjemmeundervisning samt
udgifter til efterskoler, privat- og frie grundskoler og befordring.

Pa baggrund af seneste befolkningsprognose (2020) forventes antallet af 6-16 arige at falde de kommende ar.
Demografimodellen forventer dermed reducerede udgifter pa -11,1 mio. kr. i 2021. Til budget 2020 blev omradet
nedreguleret med -1,9 mio. kr., som felge af den demografiske udvikling.

Den gkonomiske styring pé skoleomrédet er forskellig fra reguleringsmekanismerne i demografimodellen, hvilket skaber
uhensigtsmaessigheder i forhold til udmentningen af demografimodellen.

Dette skyldes, at:

¢ Demografimodellen tildeler og regulerer budget efter antallet af bern

¢ Den politisk vedtagne budgetmodel pa skoleomradet tildeler hovedsageligt budget pr. klasse. Dette sker ud fra et
defineret serviceniveau bestdende af en delingsfaktor pa 28 elever pr. klasse, et minimumstimetal til undervisning
og leerernes gennemsnitslgnninger.

Antallet af bern i den skolepligtige alder er faldet de senere ér, og forventes ogsa at falde til naeste ar. Derfor nedreguleres
skoleomrédets budget. Det kan derimod konstateres, at antallet af klasser ikke er faldet i samme takt, som antallet af
elever er faldet i de seneste ar.

For eksempel er det ikke altid sdledes, at 30 elever feerre pé en skole betyder, at der kan tildeles budget til 1 klasse mindre.
Dette er f.eks. tilfzeldet hvis de 30 elever fordeler sig over alle 10 klassetrin. Men et fald pa 30 elever vil teknisk set
betyde, at demografimodellen nedjusterer budgettet svarende til 30 elever. Dette til trods for at undervisningsbehovet og
antallet af lerere/padagoger til klasserne er uendret.

Til skolearet 2020/21 er der meldt budget ud til 8 klasser mindre sammenlignet med skolearet 2019/20. Hertil kommer en
forventet oget udgift til bidrag til staten, som er det tilskud der ydes til fri- og privatskolerne. De fzrre klassedannelser
kan derfor ikke std mal med en nedregulering pa 11,1 mio. kr.

Som konsekvens heraf, vil nedreguleringen af skolernes budget med 11,1 mio. kr. 1 2021 forventeligt betyde en
nedleggelse af stillinger. Dette pé trods af, at demografimodellen sikrer, at der i 2021 er det samme beleb pr. elev, som
der samlet set var 1 2020.



Punkt 12: Kapacitetsplanlaegning pa dagtilbudsomradet 2021

28.00.00-A00-1-20
Resume

Med denne sag orienteres Born- og Ungeudvalget om kapacitetsplanlaeegning pa dagtilbudsomrédet for 2021 og
fremadrettet.

Pa Bern- og Ungeudvalgsmedet den 12. maj 2020 orienterede forvaltningen om udviklingen i den seneste
befolkningsprognose i Odense Kommune.

Med den seneste befolkningsprognose for Odense Kommune forventes antallet af 0-5 arige bern at stige med ca. 2.400
bern frem mod 2030. P& baggrund af kapacitetsplanleegningen for dagtilbudsomréadet i 2021 og fremadrettet, forventes
udviklingen i antallet af 0-5 &rige bern at medfere en aget eftersporgsel pa ca. 1.650 kommunale dagtilbudspladser frem
mod 2030.

Kapacitetsplanleegning

Born- og Ungeforvaltningen arbejder hvert ar med kapacitetsplanlaegning pa dagtilbudsomradet forud for et kommende
budgetér. Kapacitetsplanleegning er en analyse af, hvordan det nuvarende antal udbudte pladser imgdekommer den
forventede eftersporgsel efter kommunale dagtilbudspladser.

Kapacitetsplanlegningen bygger pé en kapacitetsplan, hvor det nuvaerende antal udbudte pladser og den forventede
efterspergsel sammenholdes for hvert af kommunens 11 anvisningsdistrikter.

Kapacitetsplanen udarbejdes af forvaltningen i marts méned og tager udgangspunkt i den seneste befolkningsprognose.
Herefter sker der en tilpasning af antallet af pladser pa kort, mellemlangt og langt sigt. De decentrale
berneinstitutionsledere og dagplejeledere involveres i tilpasningen og bidrager med lokale lgsninger.

Born- og Ungeforvaltningen vil pd udvalgsmedet gennemga den forventede udvikling i efterspergslen pa kommunale
dagtilbudspladser frem mod 2030.



Punkt 13: Elev- og klassetalsprognose for skolearet 2020/2021

17.02.00-A00-1-20
Resume

Denne sag handler om den historiske og den fremtidig forventede udvikling i antal elever og klasser pa skoleomradet i
Odense Kommune. Formalet med sagen er, at orientere udvalget om:

¢ Hvor mange elever der er i Odense Kommune og hvilke skoletilbud de benytter sig af
o Hyvilke folkeskoler der forventes at opleve flere/feerre antal klasser i fremtiden

Udviklingen i antallet af elever pa skoleomradet er vaesentlig at folge, da aktiviteten er direkte forbundet til skonomien pa
omradet. For eksempel kan flere elever betyde flere klasser, hvilket vil vaere forbundet med egede udgifter. Det vil ogsa
vere forbundet med egede udgifter, hvis antallet af elever, der vaelger fri- og privatskoler stiger, da det vil age
forvaltningens betalingsforpligtelse i forhold til bidrag til staten.

Hvor mange skoleelever er der i Odense — og hvilket skoletilbud er de tilmeldt?

Odense Kommune har i 2020 ca. 22.500 skoleelever, som fordeler sig pa folkeskoler, fri- og privatskoler, efterskoler mm.

Folkeskolen, ungdomsskolen og specialskolerne i Odense underviser til dagligt ca. 17.000 elever. I fri- og privatskolerne
har ca. 4.400 elever deres daglige gang og pa efterskolerne er der tale om ca. 800 elever. Antallet af elever i de enkelte
skoletilbud er vist i tabel 1 herunder.

Tabel 1 — Antal elever i grundskolen fordelt pé skoletilbud og skoleér

Elever fordelt pd skoletilbud 16/17  17/18  18/19  19/20
Kommunalt skoletilbud | Odense 17,952 | 17631 | 17427 | 17.068
Fri- og privats koler 4.180 4.304 4.387 4.411
Efterskoler 700 757 790 824
Folkes koler i and re kommuner 184 169 162 169
Specialelever i andre kommuner 20 30 47 49

@Fwrige 859 13 19 24
I alt 23.125 22,909 22832 22.545

Odense oplever et fald i antal af skoleelever

Siden skoledret 2016/17 er antallet af elever i Odense faldet med naesten 600 elever. Denne udvikling ses af tabel 1
ovenfor. Det svarer til et fald pé ca. 2,5 pct. point.

get segning til fri- og privatskolerne
De seneste tre skolear har elevernes sggemenstre endret sig gradvist fra skoleér til skoledr. Mens antallet af elever i

kommunale skoletilbud i Odense har varet faldende, har fri- og privatskolerne gget optaget af elever. Denne udvikling
svarer til at fri- og privatskolerne har kunne gge deres elevandel med ca. 1,5 pct. point, siden skolearet 2016/17.

Hvordan forventes antallet af skoleelever i Odense at udvikle sig i fremtiden?



Pa skoleomradet udarbejdes der hvert forar en elevprognose, som senest er udgivet i marts 2020. Formélet med prognosen
er, at skabe et overblik over den forventede udvikling i antallet af elever og klasser i fremtiden.

Det er vigtigt at huske, at en prognose i sagens natur er usikker. Elevprognosen bygger pé en raekke forudsatninger,
herunder det vedtagne boligprogram i Odense, forventninger om hvilket skoletilbud eleverne valger og hvilken alder
eleverne har ved skolestart. Disse forventninger baserer sig pé historik, og tager derfor ikke hejde for fremtidige strategier
pa skoleomradet eller eksempelvis visionen om at gere folkeskolen til forstevalget, nér bern skal meldes i skole, sddan
som det er formuleret i bystrategien.

Forventet udvikling i antal elever i Odense
Ser man henover en 10-drig periode, er det forventningen, at antallet af skoleelever i den forste arreekke vil vaere faldende
og derefter vil stige igen. Antallet af elever i kommunale skoletilbud forventes at folge samme nedadgéende kurve i de

kommende é&r, hvorimod antallet af elever i fri- og privatskoler forventes at stige. Denne udvikling vises i graf 1 til 3 efter
naste afsnit.

Omkring skolearet 2025/26 forventes antallet af elever i Odense at stige. Denne forventning hanger sammen med en
forventning om eget fertilitet (flere faodsler).

Graf 1 - Forventet udvikling i antal elever i Odense Kommune

Antal forventede elever | Odense Kemmune

Antal slevar

Skoledr

Graf 2 - Forventet udvikling i antal elever i kommunalt skoletilbud

Aantal forventede elever | kommunalt skoletilbud i Odense

Antal elever

Skaleds



Graf 3 - Forventet udvikling i antal elever i fri- og privatskoler

Antal forventede elever i fri- og privatskoler

Antal elever
\
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Hvordan forventes antallet af klasser i folkeskolen at udvikle sig i fremtiden?

De kommende ar forventes nogle folkeskoler at opleve et gget antal klasser, mens andre forventes at opleve et faldende
antal klasser. De fleste skoler forventes dog at opretholde et nogenlunde stabilt antal klasser. Antallet af klasser i dette
afsnit er opgjort pa baggrund af almenelever i 0. til 9. klasse, og dekker f.eks. ikke over udviklingen pa specialskolerne
og 1 specialklasser.

I dette afsnit opdeles tidshorisonten pa kort, mellemlang og lang sigt. Pa kort sigt ser vi frem til skolearet 2023/24, pa
mellemlang sigt til skolearet 2026/27 og pa lang sigt til skolearet 2030/31.

I tabel 2 herunder fremgér de skoler, hvor det fremtidige antal klasser, forventes at vere stigende. Af tabellen fremgér det
f.eks. at Agedrup skole har 19 klasser i dag og til skoleédret 2026/27, forventes der at skulle etableres 1 ekstra klasse. Det
vil sige at det forventes, at Agedrup skole har 20 klasser i skolearet 2026/27.

Tabel 2 — Skoler, hvor det fremtidige antal klasser forventes at stige

Shole Antal Masser Kort sigt Mellemlang sigt  Lang sigt

2019,/2020 2023124 2026/27 2030/31
Rasmus Rask-Skolen 20 +3 +B8 +8
Sphuss kolen 15 +4 +7 +8
Alakkeskolen 10 +3 +4 +6
Agedrup Skole 19 +1 +1 +5
Hejmes kolen 22 -1 -1 +3
Paarup Skole 30 +0 +0 +3
Seden Skole 26 +0 +2 +3

I tabel 3 fremgar de skoler, hvor antallet af klasser forventes at falde de kommende ér. Pa nogle skoler forventes antallet
af klasser at falde allerede pa kort sigt og andre forst pa mellemlang sigt. Af tabellen fremgér det f.eks. at Hunderupskolen
har 27 klasser i dag og til skoledret 2023/24, forventes antallet af klasser at veere faldet med 5 klasser. Det vil sige at det
forventes, at Hunderupskolen har 22 klasser til skolearet 2023/24.

Tabel 3 — Skoler, hvor det fremtidige antal klasser forventes at falde



Skole Antal Mas=zer Kort =igt Mellemlang =igt  Lang =sigt

2019,/20 202324 2026/27 2030/31
Hundempskolen 27 -5 7 -2
Provstegardskolen 25 -6 5 -5
Munkebjergskolen 25 -3 5 -5
\estre Skole 18 -4 5 -2
Kroggardsskolen 27 -3 4 -4
Spurvelundskolen 12 -3 1 2
Rosengardskolen 23 -2 3 -2
Tinglekkeskolen 31 -1 3 -2

Kapacitetsoverblik i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen

Born- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen har indledt dreftelser med henblik pa et samarbejde i forhold
til at skabe et samlet kapacitetsoverblik over skoleomradet. I den forbindelse har By- og Kulturforvaltningen fremsat et
anlegsforslag, hvor der ogsé er mulighed for skalering af vedligeholdelsesniveauet, som ogsa er en del af det politiske
projekt Velfeerdens Fundament - som derudover vil satte retning for fremtidig kapacitetsforandringer pa skoleomradet. I
dette 'Indblik Anleegs' forslag, vil der ogsa blive analyseret pa kapacitetsbehov med retning fra Velfeerdens Fundament og
kan fremlegges i fremtidige 'Indblik Anlaeg'.

Fremadrettet involvering af Bern-og Ungeudvalget

Boem- og Ungeforvaltningen vil fremadrettet give Born- og Ungeudvalget er érlig status pa elevprognosen i forhold til
skoleomrédet. Dette skal understotte, at man fra politisk hold lebende kan folge udviklingen, samt at forvaltningen kan
komme med lgsningsforslag i de tilfeelde, hvor det kalder pé en politisk beslutning i form af eksempelvis
distriktseendringer, udbygning af skoler eller lignende.



Punkt 14: Den kommunale handlingsplan for forebyggelse af radikalisering
og ekstremisme i Odense Kommune

00.00.00-A00-811-19
Resume

Odense Kommune har revideret sin handlingsplan for forebyggelse af radikalisering og ekstremisme. Den hidtil geeldende
handlingsplan er fra 2015.

Sagen orienterer om de vasentligste eendringer i den reviderede handlingsplan.

De vasentligste @ndringer er:

o Tydeliggerelse af ansvarsfordeling i samarbejdet mellem parterne herunder det politiske ansvar
e Andret praksis i forhold til én indgang

Odense Kommune er ikke lovmassigt forpligtet til at have en handlingsplan for forebyggelse af radikalisering og
ekstremisme. Den historiske udvikling og konkrete begivenheder i Odense Kommune har dog medfort politisk savel som
organisatorisk og fagligt begrundet behov for en kommunal handlingsplan.

Baggrund

Handlingsplanen er revideret med afsaet i et udviklingssamarbejde med Nationalt Center for Forebyggelse af Ekstremisme
under Udlendinge- og Integrationsministeriet. Baggrunden for dette udviklingssamarbejde er, at Odense Kommune i
2017 sggte om at vaere del af projektet, som har haft til formal, at:

styrke de kommunale indsatser til forebyggelse af ekstremisme

udvikle og implementere kommunale handlingsplaner

sammentaenke forebyggelse af ekstremisme med kommunernes evrige politikker
udvikle et nationalt koncept

Den reviderede handlingsplan er godkendt i SSP-Bestyrelsen den 4. december 2019. De beskrevne procedurer er allerede
implementeret i praksis. For at styrke fokus pa opsporing og underretning er der i lobet af 2020 planlagt en
formidlingsindsats. Formidlingen sker i ledelsesstrengen og via digitale platforme. Derudover yder Styrelsen for
International Rekruttering og Integration implementeringsunderstettelse i form af kompetenceudvikling i efterdret 2020.

Oprids af historisk udvikling



Tidsforlgb

2012
» Byradet beslutter at oprette Center for Familier og Unge som reaktion pd en razkke voldsomme
episoder i Vollsmose samt efterfalgende stormlgb p3 Odense Universitetshospital,
+ Byradet beslutter i samme forbindelse, at Center for Familier og Unge skal udgsre €n indgang til
Odense Kommune.

« Den 24. juni 2014 godkender Politidirektgren og borgmestrene pa Fyn organiseringen og samar-
bejdsaftalen vedrgrende Infohus Fyn.

+ Den 30. juli 2014 orienteres S5P Bestyrelsen om beslutningen vedrgrende organisering og sam-
arbejdsaftale vedrgrende Infohus Fyn.

« Terrorangrebene i Kgbenhavn affeder nationalt fokus p& terror, ekstremisme og radikalisering.

+ 26. marts 2015 Direktgren for Beskasftigelses- og Socialforvaltningen beder om, at der udarbej-
des en handlingsplan, som blandt andet beskriver ansvarsfordeling mellem sektorer og forvalt-
ninger i Odense Kommune. Det skal blandt andet tydeliggeres, hvordan byridets beslutning fra
2012 om, at Center for Familier og Unge skal udggre €n indgang, skal udmgntes.

+ Den 25. juni 2015 godkender SSP Bestyrelsen en handlingsplan, som er udarbejdet af SSP
Odense og Center for Familier og Unge i samarbejde.

2016
+ I oktober 2016 udkommer der en National handlingsplan til forebyggelse og bekaampelse af eks-
tremisme og radikalisering. Det anbefales ligeledes at have en kommunal handlingsplan.

2017

+ Terrorangreb i London og Stockholm

»  En byradspolitiker spgrger til Odense Kommunes strategi for forebyggelse af ekstremisme og
radikalisering.

» Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen foreslar SSP Odense, at man i fallesskab udarbejder en
ansggning til Nationalt Center for Forebyggelse af Ekstremisme med henblik pa at deltage i et
projekt med fokus pd at styrke den kommunale indsats til forebyggelse af ekstremisme. Beskaaf-
tigelses- og Socialforvaltningen har tovholderfunktionen.

2019
+ 0Odense Kommunes handlingsplan til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering revideres i
samarbejde mellem SSP Odense, Berne- og Ungerddgivningen og Center for Familier og Unge.

2020
s 26. maj 2020 Beskaeftigelses- og Socialudvalget og Barn- og Ungeudvalget orienteres om de
vaesentligste andringer i den reviderede handlingsplan.

Formaélet med at have en kommunal handlingsplan

Malsztningen i Odense Kommune er at forebygge og forhindre, at borgere bliver radikaliseret og/eller udviser
ekstremistisk adferd.

Formalet med handlingsplanen er at beskrive og afgraense samarbejde og forpligtelser omkring forebyggelse af
radikalisering og ekstremisme. Den kommunale handlingsplan er samtidig en naturlig felgevirkning af den nationale
handlingsplan fra oktober 2016, som anbefaler, at kommunerne udarbejder kommunale handlingsplaner.

Odense Kommunes handlingsplan til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering synligger den sammenhangende
indsats pa tveers af sektorer og forvaltningerne i Odense Kommune.

Handlingsplanen skal konkret understotte, at:

 alle ansatte i Odense Kommune ved ngjagtigt, hvad de skal gare, hvis de bliver opmerksomme pa en borger, der
udviser tegn pa radikalisering og/eller ekstremisme

¢ relevante samarbejdspartnere ved nejagtigt, hvad de skal gere, hvis de bliver opmarksomme pé en borger, der
udviser tegn pa radikalisering og/eller ekstremisme

e organiseringen pa omradet er tydelig



Den kommunale handlingsplan formidles til borgere, fritids- og foreningslivet og det gvrige civilsamfund via digitale
platforme samt via tilbud om formidlingsaktiviteter i regi af SSP Odense.

Infohuse - National forebyggelsesindsats og kommunal forankring

Som led i indsatsen for at forebygge ekstremisme er der i samarbejde mellem landets 98 kommuner og de 12 politikredse
etableret infohuse. Infohuse er et landsomspandende koncept. Infohusene skal vurdere og forebygge risikoadfaerd, der
kan lede til kriminelle handlinger med ekstremistisk motiv. Infohussamarbejdet bygger videre pa traditionerne pa det
generelle kriminalitetsforebyggende omrade. Det vil blandt andet sige SSP-samarbejdet mellem skole, sociale
myndigheder og politiet.

Infohusene repreesenterer serlig viden om ekstremisme og radikalisering. Infohusene har til formal at fungere som
videndelingsfora, hvor udfordringer og metoder vedrerende forebyggelse af radikalisering dreftes. Samtidig udger
Infohusene et samarbejdsforum, hvor enkeltsager udredes og handteres i samarbejde mellem politi og kommune.

Handlingsplanen beskriver blandt andet, hvordan Odense Kommune sikrer koordinering mellem myndigheds- og
ansvarsomrader i kommunen i relation til Infohussamarbejdet.

De vasentligste justeringer i den reviderede handlingsplan

Politisk ansvar

Det politiske ansvar for det forebyggende arbejde er placeret i Bgrn- og Ungeudvalget.
Det politiske ansvar for det indgribende arbejde er placeret i Beskaeftigelses- og Socialudvalget.
IStrategisk ansvar (retning)

Bestyrelsen for SSP Odense har det strategiske ansvar og trasffer beslutninger pa strategisk niveau.
Bestyrelsen bestar af:
+« Direktagr i Berne- og Ungeforvaltningen (Formand for SSP-bestyrelsen og strategisk ansvarlig
for de forebyggende indsatser)
« Direktgr i Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen (strategisk ansvarlig for de indgribende
indsatser)
s Chef for Forebyggelse og Analyse ved Fyns Politi (strategisk ansvarlig for eget fagomrade)
+ Chef for Familie og Velfaerd (strategisk ansvarlig for eget fagomrade)
[Taktisk niveau (udm@ntning)

Forretningsudvalget for SSP Odense har det taktiske ansvar og treeffer beslutninger om udmgntning.
Forretningsudvalget bestar af:
¢+ Chef for Uddannelse i Beskasftigelses- og Socialforvaltningen (taktisk ansvar for eget fagom-
rade)
+ Chef for Familie og Velfaerdsafdelingen i Bern- og ungeforvaltningen (taktisk ansvar for eget
fagomrade)
e Chef for SSP Odense (taktisk ansvar for de forebyggende indsatser)
» Chef for Almene boliger i By- og Kulturforvaltningen (taktisk ansvar far eget fagomrade)
»  Chef for Ungdomsskolen i Bgrn- og Ungeforvaltningen (taktisk ansvar for eget fagomrade)
e Leder af Forebyggelsessektionen ved Fyns Politi (taktisk ansvar for eget fagomrade)
e Reprazsentant fra ungdomsuddannelserne (taktisk ansvar for eget fagomrade)
e Reprazsentant fra Boligsocialt Hus (taktisk ansvar for eget fagomrade)

Born- og Ungeforvaltningen er ansvarlig for at afrapportere i forhold til de forebyggende (opbyggende) indsatser.

Beska®ftigelses- og Socialforvaltningen er ansvarlig for at afrapportere i forhold til de indgribende indsatser.



Begge afrapporteringer gives arligt til SSP-Bestyrelsen via Forretningsudvalget.

Andret praksis i forhold til én indgang

Byradet besluttede den 12. december 2012 at oprette Center for Familier og Unge som reaktion pd voldsomme
begivenheder i Vollsmose og pa Odense Universitetshospital. Samtidig blev det besluttet, at Center for Familier og Unge
skal fungere som én indgang.

I den hidtidige handlingsplan fra 2015 stod det beskrevet, at radikaliseringsbekymringer pa den baggrund tilgér Center for

Familier og Unge.

Praksis er dog, at Bern- og Ungeradgivningen i Bern- og Ungeforvaltningen modtager radikaliseringsbekymringerne, og
derved i praksis fungerer som én indgang. Det er det, fordi Bern- og Ungeraddgivningen har degnvagt uden for abningstid.
Born- og Ungeforvaltningens degnvagt sikrer, at kommunen lever op til de lovmaessige forpligtelser om at vurdere,
hvorvidt en underretning kraever akut handling inden for 24 timer. Nar der indgives en radikaliseringsbekymring til
Infohussamarbejdet om radikalisering, er kommunen forpligtet til at screene for, om der er bern og unge involveret, som
har behov for serlig stette, samt om situationen kraever akut handling i relation til disse bern. Denne screening skal finde
sted inden for 24 timer. Kommunens forpligtelse geelder uanset hvilken part i Infohussamarbejdet (pa tvers af sektorer og
forvaltninger), der modtager bekymringen. Bern- og Ungeradgivningen er den eneste afdeling i samarbejdet, der med sin
degnvagt sikrer, at kommunen lever op til denne forpligtelse.

Born- og Ungerddgivningen sender uden forsinkelse radikaliseringsbekymringen videre til Infohuset og sikrer sparring
hos Politiet i forhold til behovet for risikovurdering, nar det er uden for Infohusets almindelige dbningstid.

Handlingsplanen revideres hvert fjerde ar

Odense Kommune har en ambition om at revidere handlingsplanen for forebyggelse af radikalisering og ekstremisme
senest hvert fjerde ar. Neaste revidering skal finde sted senest med udgangen af 2023.

Implementering
Handlingsplanens beskrevne praksis er implementeret hos parterne i Infohussamarbejdet.

Der er dog planlagt en formidlingsindsats i ledelsesstrengen, der suppleret med evrige tiltag som fx formidling pé
relevante digitale platforme, i relevante samarbejdsfora og ved malgruppetilpassede opleg.

Bilag 1: Den kommunale handlingsplan for forebyggelse af radikalisering og ekstremisme i Odense Kommune
Bilag 2: Action Card — til modtagere af radikaliseringsbekymringer

Bilag 3: Action Card — til underrettere af radikaliseringsbekymringer

Bilag
Den kommunale handlingsplan for forebyggelse af radikalisering og ekstremisme i Odense Kommune (MAJ
Actioncard - til modtagere af radikaliseringsbekymringer

Actioncard - til underrettere med radikaliseringsbekymring



Punkt 15: Aktuelle sager
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¢ Orientering om COVID-19.

¢ Opsamling pa dreftelse pé seneste udvalgsmede den 12. maj 2020.

¢ Orientering om pressesag
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