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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-22
Resume

Godkendelse af dagsordenen til byraddets mede den 26. juni 2024.

Beslutning

Sag nr. 12 "Dalum IF - ansggning om kommunalt 1an" tages af dagsordenen, idet By- og Kulturudvalget har udsat
behandlingen af sagen.

Byréadet godkender den gvrige del af dagsordenen.



Punkt 2: Afsluttende revisionsberetning og endelig godkendelse af
arsberetning

00.32.10-K07-2-22
Resume

I forbindelse med regnskab 2023 afgiver Odense Kommunes revisor BDO beretning for arsregnskabet 2023. Dette er
grundlag for, at der kan underskrives den uathangige revisors revisorpategning af regnskab 2023.

Revisionen har afgivet deres beretning nr. § om revisionen af Odense Kommune. Det er efterprovet, om regnskabet i sin
helhed er uden vasentlig fejlinformation, og hvorvidt der er overensstemmelse med de tildelte bevillinger og byradets
beslutninger. Endvidere sikres det, at love og andre forskrifter samt indgéede aftaler overholdes.

Den afsluttende revision af &rsregnskabet 2023 har ikke givet anledning til revisionsbemearkninger.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Revisionsberetning nr. 8 vedrerende arsregnskabet 2023, jf. bilag.
2. Det endelige arsregnskab 2023, jf. bilag.

@konomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Rédmand Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling
Den kommunale styrelseslov indeholder i §§ 42 og 45 bestemmelser om den kommunale revision. Der skal foretages

revision af kommuners regnskaber, og byradet skal vere bekendt med eventuelle bemarkninger. Dette er grundlaget for,
at regnskabet endeligt kan godkendes.

Kommunens revisor har revideret arsregnskabet for 2023 i overensstemmelse med revisionsregulativets bestemmelser.



Det er efterprovet, om regnskabet i sin helhed er uden vasentlig fejlinformation, og hvorvidt der er overensstemmelse
med de tildelte bevillinger og byradets beslutninger. Endvidere sikres det, at love og andre forskrifter samt indgaede
aftaler overholdes.

Desuden er det vurderet, om udferelsen af byradets og udvalgenes beslutninger og den gvrige forvaltning af kommunens
anliggender er varetaget pa en skonomisk hensigtsmassig méde.

Revisionsberetning nr. 8 vedrerende &rsregnskabet 2023

Revisionen har afgivet deres beretning om revisionen af Odense Kommune. Der foretages revision af arsregnskabet samt
sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion mv. samt kommunens interne [T-kontroller.

Den afsluttende revision af &rsregnskabet 2023 har ikke givet anledning til revisionsbemearkninger.

Den uathangige revisors revisionspategning
Pétegningen er en erklaring pa den udferte revision, og hvad der konkluderes pa baggrund heraf. Denne er delt i revision
af arsregnskabet og erklering i henhold til anden lovgivning og e@vrig regulering. Safremt der er modifikationer til

pategningen, betyder det, at forholdet vurderes at vere af vasentlig betydning for Odense Kommune som helhed. Der er
en blank pétegning.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Juridisk-kritisk revision omhandler, at dispositioner i regnskabet er i overensstemmelse med love, forskrifter og
bevillinger.

Forvaltningsrevisionen omhandler, om der tages skyldige ekonomiske hensyn. Det er sparsommelighed, effektivitet og
produktivitet, der gennemgas. Séfremt revision har vaesentlige kritiske bemarkninger, skal dette rapporteres.

Revisionen har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Revisionsbemarkninger til arsregnskabet for 2023

Den udforte revision for dret har ikke givet anledning til revisionsbemarkninger.

Opfelgning pa tidligere revisionsbemarkninger

Ved den afsluttende revision er der foretaget opfelgning pé tidligere revisionsbemarkninger samt andre vaesentlige
forhold omtalt i tidligere revisionsberetninger.

Der er ikke afgivet revisionsbemaerkninger i den seneste revisionsberetning.

Konklusion



Revisionen konkluderer: "Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet
i overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtgerelsen samt refusionsbekendtgerelsen".

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Oversigtshefte 2023 endelig

Jkonomisk regnskab 2023

4610 Revisionspétegning arsregnskab Odense Kommune 2023

4610 Afsluttende beretning 2023 nr. 8 Odense Kommune endelig



Punkt 3: Opfelgning pa forsergelses- og sikringsydelser 1. halvar 2024

00.30.00-S00-1-24
Resume

Forvaltningen giver i denne sag opfelgning og overblik over skonomien for omrédet for forsergelses- og sikringsydelser.
Pa udvalgsmedet vil forvaltningen ogsa give de halvérlige Effekt- og ekonomiopfelgninger. Sagerne giver samlet set
status pa forvaltningens gkonomi.

Budgetopfelgningen for 1. halvar 2024 viser reducerede udgifter pa 120,5 mio. kr.

Der er isaer faldende udgifter til fertidspension, kontant- og uddannelseshjalp samt sygedagpenge.

Ved den seneste budgetopfelgning ved Okonomisk Status i juni 2023 forventedes reservationspuljen under
Okonomiudvalget at udgere 26,7 mio. kr. 1 2024. Der flyttes i denne sag 120,5 mio. kr. fra styringsomradet Saerlige
driftsomréder under Beskaftigelses- og Socialudvalget til reservationspuljen. Der skennes en negativ midtvejsregulering
pa 28,0 mio. kr. efter indgéelsen af @konomiaftalen mellem Regeringen og KL. Sterrelsen af midtvejsreguleringen er
fortsat beheftet med usikkerhed. Puljen forventes herefter at udgere 122,9 mio. kr.

I denne sag skal udvalget tage stilling til en permanentggrelse af investeringsprojektet "Akademikerindsats", der udleber
med udgangen af 2024. Projektet har givet et hejt afkast i hele investeringsperioden siden 2020, og forvaltningen
forventer, at indsatsens resultater kan fastholdes. Det er samtidig forvaltningens vurdering, at der som universitetsby
forsat er betydeligt behov for en sarlig indsats malrettet ledige akademikere. Indsatsen medvirker til at sikre, at en
vaesentlig andel af nyuddannede akademikere opnar beskeeftigelse.

Effekt

Dette er en opfelgningssag og har dermed ikke direkte betydning for Odensemalene.

Investeringsprojekterne skal bidrage til Odensemalet om, at flere odenseanere kommer i job og pa vej til job. Det
forventes, at investeringerne, der sigter bredt og dermed styrker indsatsen over for Beskaftigelses- og
Socialforvaltningens malgrupper, samlet set medferer, at flere borgere i Odense kommer 1 job.

Indstilling

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Den samlede ekonomiopfelgning for omrédet for forsergelses- og sikringsydelser.

2. Der flyttes i alt 120,5 mio. kr. 1 2024 fra Beskzaftigelses- og Socialudvalget pa styringsomradet Seerlige
driftsomrader til reservationspuljen under @konomiudvalget vedrerende budgetgaranterede omrader og evrige
overforsler.

3. Status pa investeringsprojekterne.

4. Permanentgorelse af investeringsprojektet "Akademikerindsats", s& der flyttes 5,4 mio. kr. i 2025 og frem indenfor
Beskeftigelses- og Socialudvalgets budget fra styringsomréadet Seerlige driftsomrader til styringsomradet Service til
finansiering af indsatsen.



Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Reza Javid deltog ikke i medet.

Udvalgsmedlem Joachim Hoffmann-Petersen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Okonomiudvalget anbefaler Beskeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Radmand Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen for 1. halvar 2024 viser faldende udgifter pa 120,5 mio. kr. i forhold til budgettet.

Nedenfor gives en status for de enkelte faglige ydelsesomrader i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, der tilsammen
udger ekonomien for omradet for forsergelses- og sikringsydelser.



Korrigeret Forventet Mers mindre-

1.000 kr. netto, arets priser

budget regnskab forbrug
2024 2024 2024
Budgetgaranterede omrader og ovrige overforsler
Kontanthjeslp og uddannelseshjaslp 410.525 380.170 30.356
Revalideringsydelse 4.455 5.365 -910
Selvforsergelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse 39.423 44.038 -4.615
Integrationsprogrammet - indsatser og tilskud -18.941 -12.764 -6.177
Sygedagpenge 358.600 324.980 33.620
Jobklaringsforleb 139.584 141.503 -1.919
Ledighedsydelse 95.557 100.766 -5.209
Fleksjob inkl. skanejob 371.874 366.872 5.002
Ressourceforlab 75.106 64.732 10.373
Fertidspension 1.589.760 1.548.780 40.986
Seniorpension 193.376 174.630 18.746
Seniorjob 2.798 4.361 -1.563
Beskasftigelsesindsatser 175.423 175.423 0
Forberedende grunduddannelse (FGU) 8.588 9.005 -417
Boligsikring- og ydelse 257.056 261.552 -4.496
Personlig tillazg/helbredstillasg 15.850 15.198 652
Enkeltydelser 4.963 5.676 -714
Handicapkompenserende ydelser 524 546 -22
Tab vedr. ydelser og tilskud. Udbetaling Danmark 1] 2.550 -2.550
A-dagpenge, kommunens medfinansiering 490.127 481.598 8.528
Lentilskud (A-dagpenge) 4.000 3.144 856
Samilet 4.218.653 4.098.125 120.528
Projekter med hel eller delvis ekstern finansiering (ikke
del af reservationspuljen) -7.440 -1.527 -5.913

-/* =merforbrug/mindreforbrug

De vasentligste budgetafvigelser pa udgiftsomraderne er berert nedenfor:

Ledigheden steg ikke sa meget som forventet i 2. halvar af 2023, og pa den baggrund forventes udgifterne til kontant- og
uddannelseshjalp at ligge 30,4 mio. kr. under det budgetterede i 2024. De forventede udgifter er pa niveau med udgifterne
12023.

Der forventes en knap sé stor stigning i antallet af fortidspensionister end budgetteret. Udgifterne til fortidspension
forventes at stige med 124,6 mio. kr. i forhold til i 2023. Det er 41,0 mio. kr. mindre end budgetteret. Der har bade varet
en lidt lavere tilgang til fortidspension og en lidt hejere afgang end budgetteret i 2. halvar i 2023 og i arets forste maneder
12024.

Der ses en lignende udvikling pé seniorpension med en lidt mindre stigning i antallet af seniorpensionister end forventet i
2. halvér af 2023. Dermed er der fra starten af 2024 farre seniorpensionister end budgetteret. Udgifterne forventes at stige
med 32,5 mio. kr. i forhold til 2023. Det er 18,7 mio. kr. mindre end budgetteret.

Ogsa antallet af sygemeldte var lavere end forventet i 2. halvar af 2023. Den gennemsnitlige udgift til
sygedagpengemodtagerne har ligeledes varet under det forventede. Udgifterne til sygedagpenge forventes at ligge under
33,6 mio. kr. under det budgetterede.



Der forventes stigende udgifter pa 6,2 mio. kr. under integrationsprogrammet — indsatser og tilskud. Heraf vedrerer
stigende udgifter pa 4,0 mio. kr. udgifter til danskuddannelse til S-kursister. Ved S-kursister forstas udlendinge, der har
faet opholdstilladelse med henblik pa beskeeftigelse, studier, au pair-ophold mv. efter udlaendingelovens regler.
Udgiftsstigningen vedrerer saledes ikke direkte integrationsborgere. Med forventede udgifter pa 18,0 mio. kr. i 2024
udger dansk til S-kursister en betydelig del af de samlede udgifter. Der er ikke deltagerbetaling pa uddannelsen.

Status pé investeringsprojekter

Siden sommeren 2017 har Beskaftigelses- og Socialudvalget arbejdet med beskeftigelsesfremmende projekter pa
beskaeftigelsesomradet. Nogle projekter er pa baggrund af resultaterne i investeringsperioden permanentgjort, mens andre
er ophert. Permanentgjorte projekter er i dag en del af forvaltningens beskaftigelsesfremmende indsats. Derudover er der
igangsat yderligere projekter for eksempel i forbindelse med budgetvedtagelserne.

Forvaltningen giver i denne sag en status pa de igangvearende investeringsprojekter pr. 31. marts 2024.

Budgetteret Budgetteret Realiseret

Investeringsprojekt Projektperiode gevinst gevinst gevinst Forskel
Projektperioden Pr.31/3-2024 Pr.31/3-2024 Pr.31/3-2024
Akademikerindsats 1 jan. 2020- 31 dec. 2024 30.000 25.500 53.664 28164
Vollsmose aktivitetsparate under 30 ar 1 jan. 2020- 31 dec. 2024 7.824 6.651 3643 -3 008
Flere velfz=rdselever 1 jan. 2023 -31 jul 2026 11184 5.642 8192 2550
Flere jobafklaringsforlgbsmodtagere i beskaftigelse* 1. jan. 2024 - 31 dec. 2025 2 .000 250 - -
Flere borgere med ikke-vestlig baggrund i beske=ftigelse*| 1. mar. 2024 - 28_{eb. 2026 5220 218 - -
laht 56.228 38.260 65.500 27.707

*) Der fglges pa pa effekterne af projektet ved Opfglgning pa forsgreelses- og sikringsydelser 2. halvar 2024

Akademikerindsatsen

Projektet ”Akademikerindsatsen” er vedtaget til budget 2020 og har veeret i drift siden januar 2020.

Forvaltningen anbefaler, at indsatsen permanentgeres i denne sag. Indsatsen udleber med udgangen af 2024 og har givet
et hajt afkast i hele investeringsperioden ved at hjeelpe en vesentlig del af nyuddannede akademikere i job. Forvaltningen
forventer, at indsatsens nuvaerende effekt kan fastholdes. Det er samtidig forvaltningens vurdering, at der forsat er stort
behov for en forsteerket indsats fremover.

Akademikerindsatsen bestér af to indsatser malrettet ledige dimittender. For det forste er der fokus pé personlige
jobformidlingsforleb, hvor de ledige akademikere far hjalp til at omsatte deres kompetencer til erhvervslivets behov,
samt udvikling af en fzlles praktik- og lentilskudsportal. Herudover er der en malrettet indsats i forhold til sma og
mellemstore virksomheder, der ikke har tradition for at ansatte akademikere.

Gennem tat samarbejde mellem jobradgivere og virksomhedskonsulenter fokuserer indsatsen pé at levere jobsamtaler og
virksomhedsvendte indsatser, med sarlig opmerksomhed pé det akademiske arbejdsmarked. Antallet af samtaler pr.
jobradgiver er reduceret for at give plads til workshops, der er malrettet akademikernes behov. Forlgbet indeholder savel
praktik som konkrete kompetencer, der giver en merkbar opgradering i forhold til job.

Forvaltningen oplever, at mange akademikere har svert ved at omsette deres uddannelser til kompetencer pa
arbejdsmarkedet, og de kan ofte have et snevert fokus i deres jobsegning. Konkret erhvervserfaring er afgerende for den



enkeltes jobmuligheder. Derfor er der fortsat brug for indsatser, der tager hind om udfordringerne bade i forhold til at
styrke akademikernes evne til at kunne formidle deres kompetencer til sma- og mellemstore virksomheder, og hvordan de
kompetencer de har tilegnet sig i uddannelsesforlgbet, kan vere verdiskabende i virksomhederne, og endelig er der brug
for indsatser, der giver konkret erhvervserfaring. Dette kan akademikere bl.a. opna gennem virksomhedspraktik og
lontilskud.

Akademikerledigheden er stadig hej, da der lebende kommer nye ledige til. Det er derfor forvaltningens vurdering, at der
forsat er behov for en forstaerket indsats.

Projektet har ved udgangen af august realiseret en bruttogevinst pa 53,7 mio. kr. og har dermed oversteget mélsaetningen
med 28,2 mio. kr. Det indstilles pa den baggrund, at investeringsprojektet permanentgeres ved denne opfolgning.

Det er forventningen, at projektet realiserer en bruttogevinst pa 6,0 mio. kr. arligt.

Der er afsat samlet 26,0 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2024.

Vollsmose aktivitetsparate under 30 &r

Investeringsprojektet ’Vollsmose aktivitetsparate under 30 &r” er startet op i foraret 2020.

Pr. 31. marts 2024 er 43,2 fuldtidsborgere kommet i job og uddannelse. Dette svarer til, at der er realiseret en
bruttogevinst pa 3,6 mio. kr. Den budgetterede gevinst til og med den 31. marts 2024 er pa 6,7 mio. kr., og projektet ligger
dermed 3,0 mio. kr. under mélsatningen.

Okonomien i projektet er i bedring, da underskuddet er mindsket fra 3,3 mio. kr. siden seneste opfelgning pr. 31. august
2023.

Projektet blev oprettet med en forventning om &rligt at omfatte 75 aktivitetsparate borgere. Ved starten af projektperioden
var der 63 aktivitetsparate under 30 &r bosat i Vollsmose. Projektets malgruppe har gennem hele perioden varet mindre
end forudsat, og det har i en vis udstreekning pavirket resultaterne. Derfor er uddannelsesparate unge blevet en del af
projektet, sa der i alt labende er ca. 75 borgere i projektet som oprindelig forudsat. Afgangen forventes dermed at kunne
oges fremadrettet, pa trods af at malgruppen, ogsé de uddannelsesparate, generelt er leengere fra job og uddannelse end
tidligere.

Siden efteraret 2022 er der ivaerksat yderligere tiltag for at forbedre resultaterne. Der er uddannet en IPS-konsulent
(individuelt planlagt job med statte), og der samarbejdes med psykiatrien om indsatsen. Fokus er gget pa uddannelse ved
at inddrage en Ungdommens Uddannelsesvejledning i Odense (UUO) eller uddannelsesvejleder i samtalerne med
borgerne. Hertil kommer, at radgiverne og jobkonsulenterne arbejder systematisk og malrettet med oprettelse af sméjob.

Der er afsat samlet 7,1 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2024.

Flere velferdselever

I Budget 2020 besluttede byradet at rekruttere ledige borgere til uddannelse indenfor velfaerdsfagene fra 2020 og frem.



I Budget 2023 viderefortes de bedste dele af den hidtidige indsats. Det betyder, at der rekrutteres yderligere mindst 100
ledige borgere til SOSU- og PAU-uddannelserne - social- og sundhedshjalper, social- og sundhedsassistent og
paedagogisk assistent. Der er samlet set afsat 20,9 mio. kr. i projektperioden 2023-2026 under flere udvalg til rekruttering
og fastholdelse af 100 ledige borgere og kvalitetslgft af SOSU- og PAU-uddannelserne.

Nar ledige borgere bliver velferdselever, far kommunen en sidegevinst i form af sparede ydelser til dagpenge og
kontanthjeelp. Hvis 100 ledige bliver velfeerdselever, forventes en besparelse pa 11,2 mio. kr. over deres samlede elevtid,
nar der tages hgjde for frafald, og at nogle naturligt ville have fundet andre job eller uddannelse.

Tiltagene for flere velferdselever gennemfores derfor som et investeringsprojekt, hvor en del af investeringen hentes
hjem ved sparede ydelser.

Der er til og med marts 2024 realisereret sparede ydelser pé i alt 8,2 mio. kr. i projektet, heraf 3,1 mio. kr. fra uddannede
ledige, der er kommet i job.

Den budgetterede gevinst i form af sparede ydelser er pa 5,6 mio. kr. ved udgangen af marts 2024.

Der er 113 elever pr. 31. marts 2024.

Der er afsat samlet 20,9 mio. kr. i projektperioden fra 2023-2026.

Pilotforseg flere jobafklaringsforlebsmodtagere i beskaftigelse

Pilotforsaget blev godkendt i byradet den 22. november 2023, og er finansieret som et investeringsprojekt.

Formaélet med forseget er at undersege, om fzrre sager pr. jobradgiver kan gge antallet af forleb, som ferer til hel eller
delvis selvforsergelse og samtidig nedbringe antallet af forlgb, der forer til fortidspension. Indsatsen lober i forste omgang
over en todrig periode fra 2024-2025, og opstartes som et pilotprojekt. Indsatsen kan derfor athaengig af resultaterne
skaleres op.

Projektgruppen arbejder i projektets indledning med et mere arbejdsmarkedsrettet fokus med borgere, som allerede var i
et jobafklaringsforlegb for projektets opstart. Senere fortsaettes indsatsen med borgere, som netop er startet i
jobafklaringsforlab.

Forvaltningen forventer, at indsatsen vil bidrage til, at yderligere 32 borgere arligt kommer i job sammenlignet med
niveauet fra 2022, hvor i alt 292 jobafklaringssager blev afsluttet til job eller fleksjob. Malsatningen er ambities, da
borgere i jobafklaring typisk har forudgaende ledighed fra andre ydelser inden opstart i jobafklaring, og dermed har varet
vk fra arbejdsmarkedet i en leengere periode.



Hvis malsatningen bliver indfriet i bade 2024 og 2025, vil investeringen tjene sig selv hjem over projektperioden, og
indsatsen opfylder dermed kommunens kriterier for skonomiske investeringsmodeller.

Der folges op pa effekterne af projektet ved Opfelgning pé forsergelses- og sikringsydelser 2. halvar 2024.

Der er afsat samlet 2,0 mio. kr. i projektperioden fra 2024-2025.

Flere borgere med ikke-vestlig baggrund i beskaftigelse

Byradet godkendte den 17. januar 2024 projektet, der skal ses i sammenhang med anbefalingerne fra Ekspertgruppen for
ikke-vestlige 1 job.

Indsatsen lgber over en toarig periode fra 1. marts 2024 til 28. februar 2026.

Med indsatsen malrettes og styrkes indsatsen over for borgere pa overgangsydelse uden for integrationsprogrammet
gennem fokuserede integrationsindsatser og med en staerk kobling til virksomhedsindsatsen i projekt Virksomhederne
viser vejen. Indsatsen skal ogsa ses som forvaltningens forberedelse af den nye 37-timers arbejdspligt, der traeder i kraft
den 1. januar 2025, hvor malgruppen som udgangspunkt skal bidrage i et omfang, der svarer til fuld tid for at modtage sin
fulde ydelse.

Status pa projektet er at bemandingen nu er pa plads, og at projektet er i drift. For at satte driften i gang blev der udfert en
gennemgang af alle sager, da de kommer fra forskellige omrader og afdelinger. Afdelingen omfatter méalgrupper, som flere
medarbejdere ikke tidligere har arbejdet med. Derfor er der gennemfort undervisning i relevant lovgivning, og der er
sikret efterfolgende juridisk bistand til medarbejderne. Afdelingen flytter i starten af maj ind i det nye Job- og
Integrationshus, hvor den vil dele adresse med de to andre afdelinger, der ogséa arbejder med integrationsomradet.

Indsatsen skal bidrage til, at yderligere ni borgere manedligt bliver selvforsergende sammenlignet med niveauet fra 2022,
hvor gennemsnitligt 18 personer pé overgangsydelse blev selvforsergende om méaneden.

Der folges op pa effekterne af projektet ved Opfelgning pé forsergelses- og sikringsydelser 2. halvar 2024.

Der er afsat samlet 5,2 mio. kr. i projektperioden fra 1. marts 2024 til 28. februar 2026.

Folgende projekt er ikke omfattet af opgerelsen:

Oget kontrol med sociale ydelser — Kontrolgruppen

Byradet godkendte den 24. april 2024 at styrke Kontrolgruppen med to nye medarbejdere i en toérig periode fra den 1.
august 2024. Med tiltaget kan der behandles flere sager end i dag og foretages yderligere samkering af registre. Den
styrkede indsats bliver finansieret som et investeringsprojekt.



Arbejdet i Kontrolgruppen forer til besparelser for Odense Kommune. Det sker fx, nér Kontrolgruppen far stoppet
udbetalingen af ydelser, som en borger ikke er berettiget til at modtage.

Forvaltningen forventer, at investeringen tjener sig selv hjem i investeringsperioden, og indsatsen opfylder dermed
kommunens kriterier for gkonomiske investeringsmodeller. Indsatsens resultater bliver afrapporteret til byradet to gange
arligt med sagen "Opfoelgning pé forsergelses- og sikringsydelser".

Okonomi
Reservationspuljen
Reservationspuljen under @konomiudvalget bestar af forskellen mellem egne skeon for &rets udgifter til omradet for

forsergelses- og sikringsydelser og Kommunernes Landsforenings sken for kommunens udgifter til omradet.
Reservationspuljen kan justeres en raekke gange hen over budgetiret og opgeres i forbindelse med regnskabet.

Reservationspuljen i 2024 gges med 120,5 mio. kr. ved denne opfelgning. Der skennes en negativ midtvejsregulering pa
28,0 mio. kr. efter indgaelsen af Jkonomiaftalen mellem Regeringen og KL. Starrelsen af midtvejsreguleringen er fortsat
beheeftet med usikkerhed. Reservationspuljen forventes herefter at udgere 122,9 mio. kr.

Ved budgetvedtagelsen for 2024 var reservationspuljen pa 26,7 mio. kr.

1 1.000 kr. Reservationspulje

Reservationspulje ved Vedtaget budget 2024 26.739
Nedlzggelse af Investeringsprojektet 'Alle skal med i Vollsmose' (Byrad den 17/1-2024) 3.641
Vurdering ved 1. halvar 2024-sag 120.528
Forventet pulje efter 1. halvarssag 2024 150.908
Lov- og cirkulzereprogram (DUT) (sommer 2024)

Sken over midtvejsregulering (sommer 2024} -28.000
Forventet pulje 2024 122.908

Det reducerede udgiftssken pa 120,5 mio. kr. i denne opfelgning seges flyttet fra styringsomradet Serlige driftsomrader
under Beskaftigelses- og Socialudvalget til reservationspuljen under @konomiudvalget:

Budget 2024

Indstillings- Budgetomflytning mellem Beskeeftigelses-  Seerlig drift, @U  Seerlig drift, BSU

punkt og Socialudvalget og @konomiudvalget {kr.) (kr.} I alt (kr.)
2 Reservationspulien 120528.000 -120.528.000 1]
1 alt 120.528.000 -120.528.000 0

Permanentggrelse af investeringsprojektet "Akademikerindsats" indeberer, at der flyttes 5,4 mio. kr. i 2025 og frem
indenfor Beskaftigelses- og Socialudvalgets budget fra styringsomradet Serlige driftsomrader til styringsomradet
Service.



Budget 2025 og frem

bk Beskeeftigelses- og Socialudvalget Seerlig drift (kr.) S, B0 I alt (kr.)
punkt (kr.}
4 Budgetomflytning -5.413.000 5.413.000 0
1 alt -5.413.000 5.413.000 0
Bilag

Bilag Nogletal 1. halvar 2024

Webtilgengelige tabeller 20240603



Punkt 4: Effekt- og Okonomiopfelgning 1. halvar 2024 for Odense
Kommune

00.30.04-S00-25-23
Resume

I denne sag skal byradet godkende den samlede Effekt- og @konomiopfelgning for 1. halvar 2024 for Odense Kommune.

Opfolgningen vedrerer Odensemalene, effektméalene og den samlede skonomi. Den giver en indikation pé, hvordan det
samlede regnskabsresultat for 2024 vil ende. Sagen er sammenskrevet af Borgmesterforvaltningen pa baggrund af
udvalgsdagsordenerne.

Byrédet far to arlige Effekt- og @konomiopfalgninger for hele Odense Kommune — en i juni og en i november.
Opfoelgning her er den forste og baserer sig pa de 3 forste maneder af 2024. Vurderingen af det forventede
regnskabsresultat er derfor belagt med en vis usikkerhed.

Opfolgning pa effekt

I effektopfelgningen for Odensemalene kan det konstateres, at der generelt er en positiv udvikling pa Odensemélene. Der
ses en fremgang i tilknytningen til arbejdsmarked eller uddannelse blandt personer i udsatte boligomrader. Denne positive
udvikling betyder, at ferre personer i disse omrader er uden arbejdsmarkedstilknytning eller ikke er i uddannelse.
Derudover er andelen af selvhjulpne borgere over 80 ar fortsat stigende, hvilket betyder, at faerre i denne aldersgruppe er
pa plejehjem eller har behov for hjemmehjalp.

Endvidere er der sket en lille stigning i antallet af bern og unge, der trives mentalt, der dog fortsat ikke forventes at opné
ambitionsniveauet for 2024. Desuden viser effektregnskabet, at ledighedsprocenten er steget en anelse, ligesom der
derudover ogsé kan konstateres et mindre fald i antallet af private arbejdspladser.

Opfelgning pa gkonomi

Samfundsekonomien har vist sig bemarkelsesvardig robust. @konomiministeriets nyeste @dkonomisk Redegerelse fra
maj 2024 beretter om et samfund uden vasentlige ubalancer i gkonomien, hvilket giver gode forudsatninger for det
forventede regnskabsresultat i denne sag. Hertil har regeringen og KL indgéet aftale om kommunernes gkonomi for 2025,
hvori der indgar ekonomiske konsekvenser for 2024, som har positiv indvirkning pé regnskabsresultatet, og som
reducerer usikkerheden pa flere omrader i Odense Kommune.

Alt i alt forventes regnskabet for Odense Kommune for 2024 at vise et positivt og fornuftigt resultat ved &rets udgang, nér
alle tre omrader - driften, det finansielle omrade og indteegtssiden - ses samlet under et.

Pé driften forventes et mindreforbrug pa 120,5 mio. kr. for det samlede regnskabsresultat.

Heri er indregnet folgende ekonomiske konsekvenser fra gkonomiaftalen:

¢ At Odense far kompensation fra staten for atholdte udgifter til fordrevne ukrainere.
¢ At Odense far en negativ midtvejsregulering fra staten i 2024 pé beskaftigelsesomradet pa ca. 28,0 mio. kr.



¢ At Odense fér en positiv midtvejsregulering fra staten i 2024 pa len- og prisudvikling pa 41,0 mio. kr.

P& det finansielle omrade forventes der en merindtaegt pa 139,7 mio. kr. ved arets udgang. Det henfores til en forventet
positiv kursgevinst pa kommunens kapitalpleje, som bestér af en blanding af aktier og obligationer samt pa
balanceforskydninger, som primeert bestar af en forskydning i udbetaling af grundkapitalindskud.

Pa indtegtssiden forventes en merindtegt pé 23,2 mio. kr. i 2024. Det kan henferes til flere indtegter pa grundskyld, som
stammer fra efterregulering af tidligere &r samt kompensation til Odense for ny vurdering af grundskyld fra
Skatteministeriet. I modsat retning er der blevet afregnet for kollektiv skattesanktion i 2024 og overskridelse af
servicerammen i Budget 2024.

I sagen forslas en reekke budgetendringer og opgaveflytninger mellem udvalgene. De er beskrevet nermere i bilag.

Effekt

Effektopfelgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsat for politiske dreftelser og prioriteringer,
der pa sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender Effekt- og @konomiopfelgning for 1.

halvar 2024, herunder der foretages budgetendringer og opgaveflytninger mellem udvalgene og styringsomrader som
beskrevet i bilag.

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Rédmand Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling
Dette er arets forste afrapportering pa effekt og skonomi. Effekt- og skonomiopfelgningen skal give et helhedsbillede af

udvalgenes og kommunens samlede forventninger til 2024. Dette gores ved at have fokus pa udviklingen i de politiske
effektmal, skonomi og udfordringer for udvalgene og kommunen som helhed.

Effektopfolgning

I effektregnskabet for 1. halvar 2024 felges der op pé udviklingen i de 10 Odensemaél i forste del af aret.



Odensemal

Effektopfolgningen foretages pa de eksisterende Odensemal, da der ikke er vedtaget nye Odensemal for 2023-2027. Der
er derfor heller ikke fastlagt ambitionsniveauer for indevarende byrddsperiode, hvorfor der er foretaget en videreforelse
og fremskrivning af ambitionsniveauer frem til 2027. Nye Odensemal forventes sammen med en ny bystrategi i 2026. |
det kommende halvar planleegges derfor dreftelser i @konomiudvalget samt byradet.

Droftelserne skal bidrage til at skabe politiske ejerskab af effektuniverset ved at tydeliggere, hvad vi ensker at opné, og
hvor udfordringerne er. I den mellemliggende periode arbejder forvaltningen pa effektuniverset, der sikrer politisk
ejerskab og handlingsanvisende dreftelser.

Aktuelt forventes der malopfyldelse pa 9 ud af 20 indikatorer, og der ses en positiv udvikling siden seneste maling pa 12
ud af 20 indikatorer.

Symbolforklaring

Det er fzlles for status pa alle effektmal, at en gren markering (?) viser, at ambitionsniveauet for aret er blevet indfriet. En
red markering (?) viser, at ambitionsniveauet for aret ikke er blevet indfriet. Pil-op (?) angiver udvikling i ensket retning,
og pil-ned (?) angiver udvikling i uensket retning.

. : a- 5 Forventning
Indikator Forrige maling Myeste maling 2024

(ambrtion)

Udvikling
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Gennemsnitligt

antal huller pr. 1,22 1,46 ® 5
Et sundere berneargang [2022) (2023) {0.58)
Odense (canesforekomst)
1,22 1,0 | Vs
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Siden arsberetningen 2023 er der kommet nye mélinger pa 8 ud af de 20 indikatorer. Disse vil blive beskrevet nedenfor.



Flere bern og unge trives mentalt

Siden seneste maling er der sket en mindre fremgang i andelen af bern og unge, der trives mentalt. 92,2 % af bern og
unge trives séledes mentalt, dette er en stigning pa 0,6 %-point siden seneste méling. Odense Kommune har ivarksat flere
tiltag for at hejne den mentale trivsel, sdsom inkluderende leringsmiljeer, en ny Ungedidaktik samt sikring af stabilt
fremmede i skolen ved hjelp af fraversindsatsen i Barn- og Ungeforvaltningen.

Fortsatte udfordringer med ledigheden

Byradets ambition om at na landsgennemsnittet for ledigheden i 2025 forventes ikke opndet. Ledigheden har veeret
stigende det seneste ar i bdde Odense og hele landet, men den er steget mere i Odense end i landet som helhed.
Ledigheden i Odense var pr. marts 2024 pa 3,9 %, hvilket er 1 %-point over landsgennemsnittet.

Samtidig ses det, at erthvervsfrekvensen efter en stigning i lebet af 2023 er fladet ud i slutningen af &ret. Tallene bag
erhvervsfrekvensen baseres pé forvaltningens egen maling.

Stigning i andelen af selvhjulpne aldre

Der er sket en stigning i andelen af borgere, der ikke modtager hjemmepleje eller bor pa plejehjem ud af det samlede antal
+80-arige borgere i Odense Kommune. Det er sarligt positivt, da det samlede antal borgere over 80 ar er steget i samme
periode. Derved er der sket en stigning bade i antallet og andelen af selvhjulpne @ldre over 80, hvilket viser at trods et
stigende antal aldre borgere, sa er der andelsmaessigt faerre med behov for hjalp.

Fremgang i Odense som en storby med blandede og velfungerende bydele

Fearre personer bosat i udsatte boligomrader er uden tilknytning til arbejdsmarkedet eller en igangverende uddannelse.
Fra december 2023 til april 2024 er antallet af personer uden arbejdsmarkedstilknytning eller igangverende uddannelse
faldet med 44 til 1.473. Derved forventes bade 2024 og 2027-forventningen at opnas. En del af forklaringen bag
malopfyldelsen er dog, at feerre omrader i Odense opfylder kriterierne for at vere udsatte boligomrader.

Private arbejdspladser

I starten af 2023 skete der et fald i antallet af private arbejdspladser, serligt i bygge-, rejse-, samt rengeringsbranchen, der
alle oplevede en stor vaekst i perioden 2020-2022. Faldet er serligt sket i forste halvdel af 2023, der fortsat indgér som en
del af beregningen bag indikatoren. Indikatoren ligger dog fortsat over ambitionsniveauet for 2024.

Stabilt forbrug pa kommunens bygninger

Det ogede fokus péa den grenne omstilling felges blandt andet med en indikator om CO2-forbruget i kommunens
bygninger. Her ses en mindre stigning i ferste del af 2024 serligt grundet et lidt hgjere varmeforbrug i januar samt et
generelt hgjere elforbrug. En aftagende effekt af de energibesparende tiltag i forbindelse med energikrisen i 2022 var dog
forventet, og CO2-forbruget er fortsat markant under ambitionsniveauet.



Status pa udvalgsmal

BForventes opnaet  Uklat B Forventes ikke opnaet  © Ej opgort

Opfoelgning pa ekonomi

I det folgende afsnit vises en opfelgning pd den samlede driftsekonomi, det finansielle omrade og indtaegtssiden i Odense
Kommune med forventet regnskabsresultat for 2024.

Anlegsopfelgningen og opfelgning pa omrade for forsergelses- og sikringsydelser vises i selvstendige sager.
Gennemgangen af opfalgningen er opdelt sdledes:

. Hurtigt overblik over forventet regnskabsresultat vist via trafiklys.
. Forventet regnskabsresultat fordelt pa udvalg og rammer vist i tal.
. Opfelgning pa omréadet for forsergelses- og sikringsydelser.

. Opfelgning pé udgifter til fordrevne ukrainere.

. Resumé af udvalgenes egne opfolgningssager.

. Opfelgning pa det finansielle omréade.

. Opfolgning pa indtaegtssiden.

. Budgetendringer og opgaveflytning i sagen.

0NN W~

1. Hurtigt overblik over forventet regnskabsresultat vist via trafiklys

Nedenstéende tabel giver et overblik over det forventede driftsresultat for 2024 generelt og opdelt pa styringsomrader pé
baggrund af 1. halvérsopfelgningen. Der er szrlig fokus pa omréadet for forsergelses- og sikringsydelser, som har sit eget
trafiklys.

Forventet driftsresultat 2024 for Odense Kommune



Ekonomien generelt

Den samlede opfelgning pa driften, det finansielle omrade og
indteegtssiden vizer overordnet set et positivt og fornuftigt
regnskabsresultat for 2024.

Der forventes et merforbrug pa 30,8 mio. kr. pa styringsomradet
Service svarende til 0,3 pct. af budgettet. Heri er indregnet
kompensation for udsifter til fordrevne ukrainere, men ikke
midtvejsregulering for pris- og lgnsken. Indregnes denne ender
service med et mindreforbrug pa 10,2 mio. kr.

Service

Seerlige drifisomrader
{Ekskl. omradet for
forsgrgelses- og
sikringzydelzer)

Der forventes et merforbrug pa 12,6 mio. kr. pa styringsomradet
Serlige driftsomrader svarende til 0,25 pct. af budgettet,

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen forventer ved denne
opfglgning et mindreforbrug pa 120,5 mio. kr. bla. grundet
mindreforbrug pa kontant- og uddannelseshj=lp, fartids- og
seniorpension og sygedagpenge. Mindreforbruget flyttes til
resemvationspuljen, som ved nyeste skan fra udger 122,9 mio. kr.
efter midtvejsreguleringen fra staten.

Omradet for forsergelses-
og sikringsydelser {Dal af
Saerlige driftsomrader)

Pl o Der forventes en merindtagt pa 56,1 mio. kr. pa det finansielle
omrade i 2024 samt en periodeforskydning pa 83,7 mio. kr.
Der forventes en merindtegt pa 20,6 mio. kr. pa indteegtssiden i

Indteegtzsiden 2024,

2. Forventet regnskabsresultat fordelt pd udvalg og rammer vist i tal
Driftsekonomien er opdelt pa felgende omrader:

¢ Service indeholder udgifter i relation til den ordinere drift.

¢ Projekter med eksternt finansiering/entrepreneraftaler (kan bade ligge under Service og Serlige driftsomréder)
indeholder indtegter/udgifter pd omrader, hvor forvaltningerne modtager midler fra fx ministerier, private fonde

mv.

o Serlige driftsomrader indeholder udgifter til ydelser sasom ledighedsydelse, kontanthjelp mv. og indtegter fra fx

refusioner.

I nedenstaende tabel vises udvalgenes forventet driftsresultat for 2024 og styringsomréder.

Forventet regnskabsresultat pa driften fordelt pa udvalg



_ Korrigeret budget Forventet regnskab _
2024-priser - 1.000 kr. 2024 2024 Afvigelse

il L B B 1.142.095 1.143.847 -1.752
Reservationspulje
Service 1.052.438 1.030.110 2.328
Projekter med ekstern finansienng {(Service) 6.327 4,864 1.463
Szerlige driftsomrader 103.330 108.873 -5.543
ﬁfg::ﬂf;ﬁgf ity 30.380 0 150.908
By- og Kulturudvalget 1.180.210 1.179.112 1.098
Service 1.215.438 1.212.667 2. 771
Projekter med ekstern finansiening (Service) 3.702 4,992 -1.250
Szerlige driftsomrader -38.930 -38.547 -383
FEldre- og Handicapudvalget 2.558.759 2.589.559 -30.800
Service 2.617.956 2.653.550 -45.600
Projekter med ekstern finansienng (Senvice) 1] 0 0
Szerlige driftsomrader -59.157 -73.997 14.800
Beskzeftigelses- og Socialudvalget 5.277.601 5.146.653 10.420
Service 1.104.745 1.090.291 14.454
Projekter med ekstern finansiening (Service) -10.771 -9.531 -1.240
Szerlige driftsomrader® 4.191.067 4.067.420 3.119
z;;j;l;t;:;;::ﬂ) ekstern finansienng (S==rige _7.440 1.527 5813
Barn- og Ungeudvalget 3.212.465 3.225.262 -12.797
Service 3.215.321 3.224.234 -4.913
Projekter med ekstern finansienng (Service) 15.710 4.930 10.780
Szerlige driftsomrader -22.566 -3.902 -18.664
Klima- og Miljsudvalget 215.828 208.574 7.254
Service 217.8B58 209.065 B.793
Projekter med ekstern finansienng (Service) -2.030 -491 -1.539
Szerlige driftsomrader i} 0 0
Sundhedsudvalget 1.232.806 1.249.597 -16.791
Service 354.98% 363.330 1.658
Entreprengraftaler (Service) -11.1594 7.256 -18.450
Projekter med ekstern finansienng (Service) -208 -208 0
Szerlige driftsomrader 879.219 879.219 0
Driften i alt 14.850.144 14.742.604 107.540
- Service 9.772.745 9.793.253 -30.784
= SRR TR 5.083.303 4.939.066 138.324

reservationspulje
Note: -=merforbrug, +=mindreforbrug

*Det reducerede udgiftssken pé beskaftigelsesomradet pa 120,5 mio. kr. er flyttet fra Beskeeftigelses- og Socialudvalget
til Reservationspulje under @konomiudvalget. Reservationspuljen ender pa 122,9 mio. kr. samlet efter midtvejsregulering.

I nedenstdende gennemgés regnskabsresultatet, hvor der er taget hejde for de skonomiske konsekvenser af
gkonomiaftalen for 2025 vedrerende udgifter til fordrevne ukrainere samt midtvejsreguleringen af forsergelses- og
sikringsydelser.

Forventet driftsresultat 2024

Med Okonomiaftalen for 2025 blev det meldt ud, at der kommer en negativ midtvejsregulering pé forsergelses- og
sikringsomradet, hvoraf Odense Kommunes andel udger ca. 28,0 mio. kr. Dog kommer der samtidig en positiv regulering



pa pris- og lenudvikling, hvoraf Odenses andel udger ca. 41,0 mio. kr. Herudover blev det meldt ud, at kommunen
kompenseres for udgifter til fordrevne ukrainere.

Driftsresultat uden midtvejsregulering 107.540
- Midtvejsregulering pa beskssftigelsesomradet -28.000
- Midtvejsregulering pa ny pris- og lznskan 41.000
Forventet driftsresultat i alt 120.540

Note: -=merforbrug, +=mindreforbrug

Det samlede regnskabsresultat for hele driften forventes at lande pa et mindreforbrug pa 120,5 mio. kr. 1 2024, nér
midtvejsreguleringen medregnes.

Pé Service forventes der med kompensation for udgifter til ukrainske flygtninge, men uden indregning af
midtvejsregulering for nyt pris- og lenskennet, merforbrug pa 30,8 mio. kr.

Det deekker over et forventet merforbrug pa den ordinaere drift pa 20,5 mio. kr. og et forventet merforbrug pa Projekter
med ekstern finansiering og entrepreneraftaler pa 10,3 mio. kr. Sidstnavnte kan primeert tilskrives et merforbrug pa
entreprengraftaler under Sundhedsudvalget samt et mindreforbrug pa projekter med ekstern finansiering under Born- og
Ungeudvalget. Det forventede merforbrug pa den ordinaere drift er sammensat af merforbrug under ZAldre- og
Handicapudvalget og Born- og Ungeudvalget. De gvrige udvalg forventer mindreforbrug. Opfelgning for de enkelte
udvalg beskrives naermere i afsnit 5.

Pa Serlige driftsomrader forventes der med midtvejsregulering pa Beskaftigelsesomradet et mindreforbrug pa 110,3 mio.
kr. Det vedrerer primaert omréadet for forsergelses- og sikringsydelser under Beskeftigelses- og Socialudvalget, som
beskrives serskilt i afsnit 3. I det opgjorte mindreforbrug indgér desuden merforbrug pa projekter med ekstern
finansiering under Born- og Ungeudvalget, @konomiudvalget og By- og Kulturudvalget.

3. Opfoelgning pd omrédet for forsergelses- og sikringsydelser

Reservationspuljen under @konomiudvalget bestér af forskellen mellem egne sken for arets udgifter og KL’s sken for
kommunens udgifter til omradet. Reservationspuljen justeres et par gange hen over aret og opgeres ved arsafslutningen.

Ved budgetvedtagelsen 2023 var reservationspuljen pa 26,7 mio. kr.

I denne opfolgning forventer Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen et mindreforbrug pa 120,5 mio. kr.

Det forventede mindreforbrug skyldes bl.a. mindreforbrug pé kontant- og uddannelseshjelp, fortids- og seniorpension og
sygedagpenge. De faldende udgifter kan vare et udtryk for, at omradet generelt har veret overkompenseret. Den 31. maj
blev det med skonomiaftalen for Budget 2025 meldt ud, at der kommer en negativ midtvejsregulering. Odense
Kommunes andel af denne pa overferselsomradet udger ca. 28,0 mio. kr.



Ud fra Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens nyeste udgiftssken betyder det, at Odense Kommune vil have en positiv
reservationspulje pa 122,9 mio. kr. samt et budgetvaern pa 82,4 mio. kr. i 2024.

4. Opfolgning pa udgifter til fordrevne ukrainere

Situationen omkring Ukraine medferer fortsat agede udgifter i Odense Kommune, og forvaltningerne skal fortsat atholde
de nadvendige udgifter. Det forventes forsat, at disse udgifter bliver kompenseret af Staten.

Forvaltningerne skenner udgifterne til fordrevne Ukrainere for hele éret til 25,9 mio. kr., som er 6,9 mio. kr. lavere end
sidste ars udgifter. Forventningen er dog behaftet med usikkerhed, da det vil afthenge af, hvor mange ukrainere, der
kommer til Odense, og hvor leenge de bliver.

Den 31. maj blev det med ekonomiaftalen for Budget 2025 meldt ud, at Odense Kommune kompenseres med 31,5 mio.
kr. for udgifter til fordrevne ukrainere i 2024. Dermed er der dekning for de forventede udgifter i 2024.

5. Resumé af udvalgenes egne opfelgningssager

I nedenstaende afsnit gives der en opsummering af udvalgenes opfelgninger.

Jkonomiudvalget

Den gkonomiske opfelgning viser, at forvaltningen forventer en marginal afvigelse med et merforbrug pé i alt 1,8 mio. kr.
ved arets udgang. Der forventes derfor samlet set balance under udvalget.

Merforbruget er et resultat af bdde mer- og mindreforbrug pa udvalgets omrader. De vasentligste afvigelser er:

e Merforbrug pa forsikringsomradet pa 17,7 mio. kr. Prognosen for forsikringsomradet tager udgangspunkt i
udviklingen i forste kvartal 2024, og er derfor behaftet med en stor grad af usikkerhed. Det forventede merforbrug
skyldes primaert en stigning i andelen af personer, der gnsker, at deres erstatning for erhvervsevnetab bliver
kapitaliseret.

¢ Modsat forventes et samlet mindreforbrug pa 14,6 mio. kr. under puljemidler. Konkret vedrerer 5,7 mio. kr.
vaekstmidler, 3,1 mio. kr. vedrerer afsatte budgetforligsmidler, 2,1 mio. kr. vedrerer tilskudsmidler, 2,0 mio. kr.
vedrerer det boligstrategiske omrade og 1,7 mio. kr. vedrerer barselsudligningsfonden.

¢ Herudover forventes der mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. vedrarende tjenestemandspensioner.

By- og Kulturudvalget

Den gkonomiske opfelgning viser, at forvaltningen forventer et samlet mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. ved arets udgang.
Der forventes derfor samlet set balance under udvalget.



Mindreforbruget er et resultat af bdde mer- og mindreforbrug pé udvalgets omréder. De vasentligste afvigelser er:

e Merforbrug pa 3,9 mio. kr. pd administrationsbidrag, merforbrug pa el, vand og varme pé 1,3 mio. kr. samt
merforbrug pa forsikringer pa 1,5 mio. kr.

¢ Mindreforbrug pé fx kerselsudgifter under Mobil i Odense, fysiske helhedsplaner, vakancer og generel
tilbageholdenhed.

Zldre- og Handicapudvalget
Den gkonomiske opfelgning viser, at forvaltningen forventer et samlet merforbrug péa 30,8 mio. kr. ved &rets udgang.

Regnskabsresultatet er med forbehold for, at forvaltningen lykkes med en ekstraordiner gkonomistyring den resterende
del af aret.

Grunden til merforbruget skyldes primeert udgifter til det specialiserede socialomrade, hvor forvaltningen forventer et
merforbrug pa 43,2 mio. kr. Det kan henferes til:

e Merforbrug pa 60,6 mio. kr. p&4 Voksenomradet. Det skyldes blandt andet ggede udgifter til keb af botilbudspladser.

¢ Mindreforbrug pé 17,4 mio. kr., som kommer fra refusioner fra staten vedrerende Serligt dyre enkeltsager.

Foruden det specialiserede socialomréde ses ogsé afvigelser pa andre omrader, hvoraf de vasentligste er:

e Mindreforbrug pa 9,3 mio. kr. under Stabene. Dette kan henfores til et mindreforbrug pa 2,7 mio. kroner under
Jkonomi og HR og et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. under Politik, Strategi og Udvikling. Mindreforbrugene
relaterer sig primeert til gremarkede midler.

e Mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. under Puljer.

Beskeftigelses- og Socialudvalget

Den gkonomiske opfelgning viser, at forvaltningen forventer et merforbrug pa 10,4 mio. kr. ved arets udgang

Regnskabsresultatet er sammensat af flere modsatrettede elementer. Heraf kan navnes:

e Merudgifter pa 8,0 mio. kr. pa det specialiserede socialomrade. Dette skyldes merudgifter pa berneomradet, som i
nogen grad modsvares af mindreudgifter pa voksenomradet samt fra kontante ydelser og refusioner fra sarligt dyre
enkeltsager. Det samlede merforbrug kan primert henfores til merforbrug pa anbringelsesomradet, hvor der har
veaeret stigning i antallet af anbringelser. Forvaltningen folger skonomien under det specialiserede ungeomrade taet
pa manedlige budgetopfolgningsmeder.



e Merforbrug pa 5,2 mio. kr. pd omrédet for sarligt tilrettelagte uddannelsesforlgb (STU). Forvaltningen oplever
stigende udgifter til badde interne og eksterne STU-forleb og igangsatter derfor en analyse af udgiftsudviklingen pa
omradet.

¢ Mindreforbrug pa 11,5 mio. kr. under Faellesudgifter. Mindreforbruget er sammensat af poster til [T-systemer og
investeringer, pulje til aflonning af kommunale fleks-/skénejob samt udgifter til begravelseshjelp.

Omrédet for forsergelses- og sikringsydelser er beskrevet i tidligere afsnit.

Bern- og Ungeudvalget

Den gkonomiske opfolgning viser, at forvaltningen forventer et samlet merforbrug pa 12,8 mio. kr. ved érets udgang.

Det samlede merforbrug bestar af flere modsatrettede afvigelser, hvoraf de vasentligste er inden for felgende omrader:

e Merforbrug pé 22,3 mio. kr. p4 omradet Skole. Merforbruget skyldes forventning om hgjere udgifter pa
specialundervisningsomradet, bidrag til staten for elever pa fri-, privat- og efterskoler samt stigende driftsudgifter til
IT-omradet. Disse modsvares til dels af forventet mindreforbrug inden for Projekter med intern finansiering.

¢ Merforbrug pé 3,7 mio. kr. pa det specialiserede socialomrade. Heri forventes sarligt et merforbrug pa kontante
ydelser under serlig drift, hvor der ses en stigning i antallet af sager, hvor der tildeles tabt arbejdsfortjeneste.
Herudover forventes der ogsa under serlig drift mindreindteegter fra refusion fra serlige dyre enkeltsager.

¢ Mindreforbrug pé 14,8 mio. kr. p& omrédet Dagtilbud. Mindreforbruget skyldes flere modsatrettede forhold. Der
forventes mindreforbrug pa dagpleje- og daginstitutionsomradet, mindreforbrug pa kontoen for fellesudgifter samt
mindreforbrug grundet vakante stillinger i perioder. Herudover forventes ogsé mindreforbrug inden for Projekter
med intern finansiering. Mindreforbruget modsvares til dels af forventet merforbrug p& andre omréder.

Klima- og Miljoudvalget

Den gkonomiske opfelgning viser, at forvaltningen forventer et samlet mindreforbrug pa 7,3 mio. kr. ved arets udgang.

Mindreforbruget er et resultat af flere modsatrettede afvigelser, hvoraf de vaesentligste afvigelser er inden for folgende
omrader:

¢ Mindreforbrug pé 7,7 mio. kr. under posten Klima og Mobilitet. Sterstedelen af mindreforbruget er under Kollektiv
trafik og skyldes, at de investeringer, som blev givet til omrddet med Budget 2024, forst forventes igangsat i 2025.
Der er tale en et driftstilskud til at sikre skonomisk balance samt en driftsbevilling til investering i bybusserne til
styrkelse af den kollektive trafik. Bevillingen skal sikre, at selvfinansieringsgraden pé sigt eges, sa den kollektive
trafik i fremtiden far en mere sikker skonomisk drift. Samtidig blev der etableret et ekspertrad, der skal komme
med deres anbefalinger til fremtidens kollektive trafik i Odense. Ekspertradet forventes at komme med deres
anbefalinger i juni 2024. Forvaltningen afventer ekspertradets anbefalinger, inden der tages politisk beslutning om,



hvordan den ekstra driftsbevilling i 2024-2025 skal investeres. Det er uvist, 1 hvor hgj grad tiltagene vil bidrage til
at styrke driftsekonomien pa langere sigt, hvilket medferer en betydelig ekonomisk usikkerhed. Forvaltningen
folger omréadet teet.

¢ Mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. pa posten Natur og milje under Serlige driftsomrider, som er grundet
indtegtsforskydning. Forvaltningen modtager ofte forst midlerne efter afslutning af projekterne. Projekterne
forventes fortsat afsluttet i balance.

Sundhedsudvalget

Den gkonomiske opfelgning viser, at forvaltningen forventer et samlet merforbrug pa 16,8 mio. kr. ved arets udgang.

Merforbruget kommer primert fra en entreprengraftale, imens der pa den ordinare drift kun er et mindre merforbrug. De
vasentligste omrader er:

¢ Merforbrug pa ca. 20 mio. kr. p& omradet Tandreguleringscenteret, som er en entreprengraftale. Merforbruget bestar
af et merforbrug i indevarende ar pa 9 mio. kr. samt et overfort regnskabsresultat fra 2013 pé 11 mio. kr. Det
opsparede merforbrug pa omradet bliver muligvis reduceret en lille smule i 2025. 12026 vil merforbruget blive
vaesentligt reduceret og i slutningen af 2027 vil der vere balance mellem udgifter og indtaegter. Der er dog en
ubekendt i forhold til behandlingsgraden blandt den udvidede méalgruppe. Derfor folges udgifterne og
aktivitetsniveauet lgbende teet.

e Merforbrug pa 0,3 mio. kr. pa den ordinere drift, hvor flere modsatrettede omrader i nogen grad udligner hinanden.
Det inkluderer fx et merforbrug pa 2,9 mio. kr. under Det Naere Sundhedsvasen og et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr.
under puljer.

¢ Herudover forventes et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. pa serviceudgifter uden overforselsadgang. Omradet dekker
over Odense Kommunes betaling for sengedage efter endt behandling i psykiatrien til regionerne og staten.
Mindreforbruget overfores til kommunens kassebeholdning, som herved opskrives ved regnskabsafslutningen.

6. Opfolgning pa det finansielle omrade

Pa det finansielle omréde forventes der pa nuverende tidspunkt et samlet mindreforbrug pé 139,7 mio. kr. Det bestar af
folgende ting:

Odense Kommunes renter i 2024 er positivt pavirket af den faldende inflation og globale energipriser. Nedenfor ses en
merindtaegt til budgettet pa 56,1 mio. kr. Store dele af denne afvigelse kommer fra en forventet positiv kursgevinst pa
kommunens kapitalpleje, som bestar af en blanding af aktier og obligationer. Det forventede bruttoatkast for kommunens
kapitalpleje er af kommunens kapitalforvaltere senest opgjort til 75 mio. kr., hvilket er ca. 35 mio. kr. hgjere end det
korrigerede budget pa 39,9 mio. kr. Den resterende afvigelse bestér af renter pa indestdende likviditet (20,4 mio.kr.) og
mindre afvigelser pa garantiprovision pa 4,7 mio. kr. og som folge af det hgjere renteniveau end det budgetlagte. Det
skennes, at effekten af det hejere renteniveau ogsé bevirker en stigning i renteudgiften af den skattefinansieret geeld med
ca. 5 mio. kr., idet ca. 46 % af gzlden er variabelt forrentet.

Under balanceforskydninger er der en afvigelse pa 83,7 mio. kr., som dels vedrerer salg af vejbelysningsanlaeg. By- og
Kulturudvalget har modtaget en salgsindtegt pa 1,9 mio. kr., som Odense Kommune skal deponere, da Odense skal kunne



foretage et eventuelt tilbagekeob pa et senere tidspunkt. Salgsindteegten flyttes derfor i sagen fra By- og Kulturudvalget til

balanceforskydninger. De resterende 81,7 mio. kr. stammer fra grundkapitaltilskud. Det ydes, ndr kommunen giver tilsagn
til opferelse af nye almene boliger. Forventningen i By- og Kulturudvalget er, at omfanget af tilsagn nedjusteres fra 107,1

mio.kr. til 21,5 mio. kr. 1 forhold til det budgetlagte, da der er projekter, som skennes forst at nd i mél i 2025 og frem.

De gvrige poster under balanceforskydninger antages at vare i balance i lgbet af aret.

Pa afdrag og optag af lan forventes balance i lobet af aret.

e _ Korrigeret budget | Forventet regnskab 5
2024 -priser - 1.000 kr. 2024 2024 Afvigelse

Renter -35.652 -95.709 56.057
Optag af |an -107.028 -107.028 0
Afdrag pa 1an 154.410 154.410 0
Balanceforskydninger 310.637 226,967 83.670
Finansielle omrader 318.3267 178.623 139.728

Note: -=mindreindteegt, '+'=merindtegt

7. Opfolgning pé indtagtssiden

Indtaegtssiden bestar af folgende omrader: Indkomstskatter inkl. medfinansiering af det skra skatteloft, beskatning af
grundvaerdier og aktieselskaber, dadsboskat og forskerskat samt tilskud og udligning.

Korrigeret budget | Forventet regnskab
2024-priser - 1.000 kr. 3024 2024 Afvigelse

Indkomstskatter inkl. det skr skatteloft -9.,901.022 -9.901.022

@vrige skatter -1.094.8566 -1.114.134 19.268

Tilskud og udligning -4.320.794 -4.324.717 3.923

1 alt -15.316.682 -15.337.303 20.621
Note: -=mindreindtaegt, '+'=merindtaegt

Der forventes pa nuvaerende tidspunkt en samlet merindtegt pa 23,2 mio. kr. pa indtegtssiden i 2024. Merindtegten kan
dels henfores til flere indtaegter pa grundskyld, som stammer fra efterregulering af tidligere &r, dels kompensation til
Odense Kommune for ny vurdering af grundskyld fra Skatteministeriet og dels i modsat retning afregning for kollektiv
skattesanktion i 2024 og for overskridelse af servicerammen i Budget 2024.

P4 indkomstskatter forventes der ingen afvigelse i 2024. Odense har i 2024 valgt selvbudgettering af indkomstskatter og
tilskud og udligning. Det betyder, at Odense far de budgetterede indtaegter som acontobetaling i lobet af aret fra staten,
men der vil efterfolgende ske en efterregulering i 2027, nér de endelige skatteindtegter kendes for 2024. Forventningen er
fortsat, at Odense Kommune vil fa en positiv efterregulering i 2027.

Ved avrige skatter forventes der en merindtegt pa 19,2 mio. kr. i 2024. Kommunerne stér for at opkraeve eller
tilbagebetale grundskyld for skattearene 2021 til 2023.



Vurderingsstyrelsen er i gang med at udsende de endelige 2020-vurderinger, som indeberer, at borgernes grundskyld
bliver efterreguleres for disse skattedr. Det har indtil videre betydet en merindtaegt pa 19,3 mio. kr. 1 2024.

Der er i 2024 budgetteret med en indtaegt pa 697 mio. kr. pa grundskyld, og det er, hvad der udbetales fra staten 1
acontobeleb i lgbet af aret. Nar grundskyldsindtegterne for 2024 er endelig opgjorte i 2027, vil der ske en efterregulering.
Der er i maj 2024 kommet et nyt sken fra Skatteministeriet for 2024 pa 675 mio. kr. Det kan derfor forventes en negativ
efterregulering i1 2027. Der er i forbindelse med Budget 2024 indlagt en pulje pa 40 mio. kr. til at imgdega denne
efterreguleringen. Forventningen er indtil videre, at puljen vil kunne dekke efterreguleringen, og at der vil vaere et
disponibelt restbeleb.

Ved tilskud og udligning forventes en merindtaegt pa 3,9 mio. kr. i 2024.

Det er ssmmensat af:

¢ En ekstra merindtagt pa 10,3 mio. kr. i 2024 fra staten, som skyldes, at de kommuner, som oplevede et tab pa over
5 % ved det nye sken for grundskyld i august 2023, far en kompensation.

¢ En mindreindtegt pa 6,4 mio. mio. kr., som dels kan henfores til en kollektive skattesanktion pa 5,8 mio. kr., da
skattetrykket i kommunerne steg i Budget 2024, og dels en sanktion pa 0,6 mio. kr., som felge af, at kommunerne
overskred servicerammen i Budget 2024.

8. Budgetendringer og opgaveflytninger i sagen

Der foreslas en raekke budgetendringer og opgaveflytninger mellem udvalgene og styringsomraderne. De er beskrevet i et
vedlagt bilag.

Okonomi

I nedenstiende tabel vises kassepavirkningen af sagen.

Effekt- og skonomiopfelgning for 1. halvar 2024 pavirker Odense Kommunes kassebeholdning, som vist i nedenstiaende
skema:

Kassepavirkning -90.455.116 | 89.755.000 0 F00.116 0

+=forbedring, -=forvaerring

Kassepavirkningen bestar af periodeforskydninger, hvorved der over perioden forventes balance.

Odense Kommunes serviceudgifter ligger i gjeblikket 14,7 mio. kr. under Servicerammen, men Borgmesterforvaltningen
forventer, at dette kan blive reduceret i lobet af aret, sa Odense vil vere taet pa Servicerammen ved arets udgang.



De gkonomiske konsekvenser af budgetendringer og opgaveflytninger i sagen er beskrevet i bilaget.

Bilag
EO@1h24 - Bilag 1 - Budgetendringer og opgaveflytninger
EQ@1h24 - Bilag 2 - Effektbilag 1H 2024

EO®1h24 - Bilag 3 - Udvalgenes indstillingspunkter og beslutninger



Punkt 5: Anlegsopfelgning 1. halvar 2024 for Odense Kommune

00.30.04-3300-8-24
Resume

Denne sag handler om anlegsopfelgning 1. halvar 2024, hvilke giver byrédet en status pd kommunens anlaegsprojekter.
Byradet vil 1 2024 fa to anleegsopfelgninger - en pa baggrund af 1. halvar 2024 og en pé baggrund af 2. halvér i 2024.

Det samlede overblik 2024

Der forventes samlet set balance pa projekter, som afsluttes
i 2024, hvilket dog bestar af flere store modsatrettede
forbrug.

Der er pa nuvarende tdspunkt ikke den onskede fremdrift
pa den samlede anlz=gsportefalje

DKONOMI

FREMDRIFT GUL

Der er et samlet forvertet mindreforbrug p3 139,8 mio. kr. i
2024 pa den ordinzere anlagsportefolje, hvilke overfares
med 120,32 mio. kr. til 2025 0g 9,5 mio. kr. til 2026.

PERIODISERING

Der forventes netto merindtzegter i 2024 p3 | omegnen af
o0 mio. kr. der vedrorer salg af arealer. P anlzgs-
bevillinger Gl byggemodning overfares 6,0 mio. til 2025.
Der forventes mindreindtzegter pS 11,1 mio. kr. som folge
af tidsforskydninger i salgstakten. Veerdien af
|agerbeholdningen er dog ikke blevet mindre med tiden.

JORDFORSYNING

SALG AF EJENDOMME

Note: ”Greon” signalerer, at omradet forventes at vaere 1 balance ved regnskabsafleeggelse, ”Gul” signalerer, at der er
udfordringer pa omréadet, og "Red” signalerer, at der er store udfordringer pa omrédet. De pracise definitioner for
trafiklysene er beskrevet i bilaget: ”Kritiske niveauer i anlaegsopfelgningen”.

Der forventes samlet set balance pa projekter, som afsluttes i 2024. Der er overordnet set ikke den enskede fremdrift pa
den samlede anlaegsportefalje. Der periodiseres pa den samlede anlegsportefolje inkl. jordforsyning samlet 145,8 mio. kr.
af anlegsbudgettet 1 2024 til 2025 og 2026. Periodiseringen skyldes periodeforskydninger i aktiviteter.

Periodiseringen pé anlegsportefeljen var imidlertid forventet i og med, at der med Budget 2024 — for at imedekomme
aftaleoverholdelse med KL og regering — blev indlagt en forventning om en periodisering af anleeg pa 106,5 mio. kr.
Denne anlaegsperiodisering nulstilles med denne anlaegsopfelgning, det vil sige netto periodiseres saledes kun i alt 39,3
mio.kr. fra 2024 til 2025 og 2026.

Effekt

Sagen er en opfelgning pd kommunens anlaegsportefolje og har derfor ingen konsekvenser for Odensemalene. Dog skaber
anlegsopfelgningerne synlighed om udviklingen i kommunens anlaegsportefolje, og giver afsat for politiske draftelser og
prioriteringer, der pd sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemaél og udvalgsmal.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:
1. Den samlede anlegsopfelgning for projekter i Odense Kommune 1. halvar 2024.

2. Der overfores 145,8 mio. kr. i forventet mindreforbrug i 2024, fordelt med136,3 mio. kr. 2025 og 9,5 mio. kr. i
2026.



3. Anlagsperiodisering mellem 2024 og 2025 pé 106,3 mio. kr. nulstilles.

4. Der udmentes 1,7 mio. kr. i 2024 fra frigivne bevillinger til feerdiggerelse af diverse arbejder under By- og
Kulturudvalget.

5. Der udmentes 1,2 mio. kr. i 2024 fra frigivne bevillinger til 1 % kunstpulje under By- og Kulturudvalget.

6. Der udmentes 0,2 mio. kr. i 2024 fra frigiven bevilling til finansiering af resterende indteegtskrav vedrerende
effektiviseringer pa udbudsjuridiske tjenester under By- og Kulturudvalget.

7. Tidligere udmentet budget til skovrejsning Kirkendrup tilbageferes til bevillingen Danmarks grenneste storby,
skovrejsning Lindved, 0,9 mio. kr. 1 2024.

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Rédmand Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling
Anlegsopfolgningen giver byradet en status pd kommunens 220 anlegsprojekter i 2024. Der gives forst et overblik over
alle anleegsprojekter med en anlaegssum pa over 15 mio. kr. 1 2024, og derefter et overblik over de ovrige projekter med de

storste udfordringer. Desuden vises en status pa det konjunkturfolsomme anleegsomrade, som bestar af jordforsyning samt
keb og salg af ejendomme. I bilag 1 vises samtlige anleegsprojekter i 2024.

Som i andre opfelgninger er der ogsa i denne fokus pé afvigelser, hvorfor man nemt kan fa et billede af, at omrédet er
udfordret — dette er imidlertid ikke tilfaeldet. Alt i alt viser opfelgningen, at der generelt er styr pa gskonomien, og pa
overordnet plan forventes at kunne holde budgetterne pa langt de fleste projekter. Dog er der fortsat visse udfordringer
med fremdriften i en del projekter, hvorfor der sker en del forskydninger i udferselstakten.

Der afrapporteres pa tre hovedindikatorer for anlaegsprojekterne: 1) @konomi, 2) Fremdrift og 3) Periodisering. Nedenfor
forklares indikatorerne.

@konomi er et udtryk for, om projektet forventes at holde det samlede budget. Der er tale om et flerarigt perspektiv.

Fremdrift beskriver, om det enkelte anlaegsprojekt har den enskede fremdrift.

Periodisering viser, om det enkelte projekt har udfordringer i forhold til at fa udgifterne til at folge den budgetlagte
periodisering. Her er der tale om ét-drige perspektiver.

Anlagsprojekter 1 2024 over 15 mio. kr.

Nedenfor gives et overblik over de anlaegsprojekter, som har en anlaegssum pa over 15 mio. kr. i 2024.



Tabel 1: Overblik over anlagsprojekter over 15 mio. kr. i 2024

Owerfarsel
2025-2027 i Okonomi Fremdrift Periodisering
alt

Korr. budget Forventet
2024 forbrug 2024

@honomivdvalpet

Fra gade til by - omdannelse af Thomas B. Thriges Gade
Velfserdens Fundament

Budgetpulje H.C. Andersens Hus fra BKU & [ ] &
Bernehus Syd, kab og ombygning af Braendekilde Bygade 3 16477347 16.477.347 & & 5]
Fremtidens Vollsmase - byudvikiing- og infrastrukturalan -16.992.275 1.500.000 [ z [ ] z
Furbl;'drlns af Jrho;dsn‘!ll;ﬂ | kommunale l;v,-Enlr,aq-r red 53 23936350 13 926,350 10,000,000 ]

Gran mobilitetsplan BEU 26.272.527 26,272.527 of @ [ ] ]
Handlingsplan for mobilitet og byrum 2017-2027 21854, 545 22.854.545 0 [ ] [=] &
Implementering af BR18 vedr. brandsikkerned samt udma 17.000,000 10,000,000 7000000 @ [] [ ]
Kapacitetstilpasning og institutionsstruktur fase 1 32.635.896 32.635.896 of @ [=] &
Nyt betilbud pd handicapomeddet (baligdel) 31.141.876 31.141.875 of § E ]
Nyt H.C. Andersens Hus -47.024. 789 500,000 o @ & &
VF - Skoler, Vedligehold 2022 19.625.268 19.625.268 of @ [] [0]
Klima- og Miljsudvalget

Klimahandlingsplan - Samlet 29.507.176 29.507.17% L [ ] [] !
Kloakering af kolonihaver, etape 3, Sendergirds Haver | 21.145.335| 21.1-13.535| El @ | [%) | [5] |

@konomi: Anlaegsbevillingerne forventes for de fleste bevillinger overholdt pa projekterne med budget over 15 mio. kr.
Anlagsprojektet Fra gade til by forventes afsluttet med et stort mindreforbrug, mens der pé bevillingerne vedrerende Nyt
H.C. Andersens Hus” og “Fremtidens Vollsmose, byudvikling og infrastruktur” imedeses et stort merforbrug.

Fremdrift: Der er pa nuverende tidspunkt kun mindre udfordringer med fremdriften pa anlagsprojekterne over 15 mio. kr.

Periodisering: Der sker dog en samlet periodisering pa knap 30 mio. kr. pa projekter med budget over 15 mio. kr., hvilket
bl.a. vedrerer Velferdens Fundament. Der er tale om generelle periodiseringer, der udlignes over et flerarigt perspektiv.

Herunder er der en kort beskrivelse af hvert enkelt anlaegsprojekt over 15 mio. kr.

Fra gade til by - omdannelse at Thomas B. Thriges Gade

Anlaegsprojektet neermer sig afslutningen, og der forventes et mindreforbrug pa i alt ca. 48,1 mio. kr. pa projektet. Det er
primert resultatet af en stram ekonomisk styring og et godt salg af parkeringskelderen. Det forventede mindreforbrug
skal deles ligeligt mellem Odense Kommune og Realdania. Subsidiert arbejdes der hen mod at prioritere mindreforbruget
til gvrige projekter i ssmmenhaeng til projektet Fra gade til by. Dette vil blive handteret efter afslutningen af
anlagsprojektet i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Velferdens Fundament

Udmentningen af Velfeerdens Fundament fra bevillingen under @konomiudvalget héndteres labende af forligspartierne
bag Velfaerdens Fundament. Der arbejdes sidelgbende med flere spor, herunder "De aldste odenseanere” og "Det
specialiserede socialomrade". Der forventes et mindreforbrug pa 12,3 mio. kr. i 2024, som overferes til 2025.
Mindreforbruget skyldes periodiseringer i projektet.

Forbedring af arbejdsmilje i kommunale bygninger med serligt fokus pa hjemmeplejebaserne

Fremdriften er udfordret. Projektet er delt pa 3 distrikter. Et distrikt er saledes faerdigt. Ombygning opstartes pa andet
distrikt, mens sidste distrikt afventer opkeb af bygning.



Fremtidens Vollsmose - byudvikling- og infrastrukturplan
konomien er udfordret af ekstraudgifter til entrepreneren grundet projektet har overskredet den oprindelige tidsplan.
Projektet skulle i forhold til den forste tidsplan vere feerdigt i 2022, men projektet er forst faerdigt i foraret 2024, og

projektet forventes afsluttet med et merforbrug pa 17,5 mio. kr. Arsagen hertil er Covid-19, problematikken omkring
Suezkanalen, stigende energipriser m.m., hvilket har medfert flere udgifter til administration og radgiver.

Implementering af BR18 vedrerende brandsikkerhed

Projektet er lige nu under kortleegning af + 100 bygninger af status af brandsikkerhed samt tiltag, hvorfor der periodiseres
7,0 mio. kr. til 2025.

Nyt botilbud pé handicapomréadet (boligdel)

Fremdriften er udfordret som folge af, at projektet er blevet forsinket af flere omgange og er stadig udfordret pd fremdrift
grundet konkursbegaering af entreprener. @konomien forventes at holdes indenfor rammen.

Nyt H.C. Andersens Hus
Ombygning af H.C. Andersens Hus er fordelt pa 3 anleegsbevillinger, hvor der samlet er et merforbrug pa ca. 12,0 mio. kr.

12024. Der foretages pa nuverende tidspunkt udbedringer af mangler samtidig med, at der verserer en tvist med
entrepreneren. Projektet forventes afsluttet i 2024.

Anlagsprojekter under 15 mio. kr.

Nedenfor gives et overblik over de anlegsprojekter med de sterste udfordringer i 2024 blandt de @vrige anlegsprojekter.

Tabel 2: Overblik over udvalgte anlaegsprojekter under 15 mio. kr. i 2024

Owerforse]

i ey m:;:::;'g;d 2025-2027 | Bkonomi Fremdrift Periodisering
Bkoenomiudvalget
Bydelspuljen 13.264.432 6.375.755 6.906.677] @ ] [ ]
Chromabooks skal fortsat leve op til sikkerhedskray 8,680,000 8,680,000 ol @ ] [ ]
Naste generation af digital post 7.120.732 3.279.885 a.eane’)l @ ] @
Verdens bedste robotby 1.069.875/ 254,999 gaer|l @ L]
ikt | Odense - next level: Robotter, droner, UAM og offsha 1.800.000| 750,000 1.050.000 :
By- og Kulturudvalget
Ekstra halkapacitet @starbro 4.857.553 4.957.593 o0 @ []
Forbedret arbejdsmilje hos udkerende grupper | hjemmeplej 10,000.000/ 500.000 ssono0) @ [ '!‘
Fyens Veeddelobsbane; Medfinansiering af staldprojekt 4,500,000| ] 4.500.000 & ! !
Kottesgade etape 2 - nyt byrum, udvikling af etape 2, 3 og 4 54 6, 500.000| 500,000 G000, 000 & ) !
Kvarterdannelse, vollsmose alle o Asumvej 14,478,298 2.478.798 12000000, @ ] [ ]
Ladestandere | kommunale bygninger (udbud og anl=ggelsa) 3.500.000| 800000 3.000.000 'g ] !
Midler overfart fra BUF, drift | f.m. regnskab 2020 2.953.629 -46.371 000000 @ []
Musikskale | nye lokaler 12,352,550 1.952.550 1000000 @ ] o
Nonnebakken som mulig UNESCO verdensary {budget 2022} 12, 200,000 F00.000 11.500.000 @ ] L]
skalekapacitet | Bellinge og pd Rasrmus Rask-Skolen 9.696.962 696.962 s000.000] @ a
Udfasning af pavilliorer 9.958.557 16.958.557 -To00.000 @ ] [ ]
VF - D5 - Kapacitetsudvidelse ved Grevenlundsve] og dagtilb 9,500,000/ 4,500,000 so00.000] @ Z L]
VF - Sanderumballen, etablesing af klublokaler of renoverin 2.600.000 0 26000000 @ [ ]
VF - Skoler of lokale aftaler, Nassby of Kirkendrup, Kroggirds 9,910.629) 910,629 s.00.000) @ []
Bam- og Ungeudvalgel
Bygningsmndringer Ifm kapacitetsudvidelser 3.989.372 1.489.372 2.500.000 [13] l!'
Smrlige dagtilbudspladser 3,000,000 1.000.000 2.000.000 ] []
Klima- og Hilipudvalget
Gren mobilitetsplan 13.85%8.871 5.898.871 soo0.000] @ @




Okonomi: Af anleegsbevillingerne med budget under 15 mio. kr. i 2024 forventes stort set balance pa de projekter, som
forventes afsluttet i 2024.

Fremdrift: Der forventes pa nuverende tidspunkt udfordringer med fremdriften pa nogle anlegsprojekter, hvilket er
uddybet i beskrivelsen af de enkelte projekter.

Periodisering: Der sker en raekke forskydninger af anleegsprojekterne. Der er tale om generelle periodiseringer, der
udlignes over et flerarigt perspektiv.

Herunder er der en kort beskrivelse af en reekke af anlaegsprojekter med udfordringer. For gvrige beskrivelser henvises til
udvalgenes anlegsopfolgninger.

Bydelspuljen

Bydelspuljen er en pulje, hvorfra foreninger og grupper af personer i Odense Kommune kan sgge om stette til projekter,
der fremmer udviklingen i lokalomradderne i kommunen. Der forventes et mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. i 2024, som
overfores til 2025. Det forventede mindreforbrug vedrerer mindreforbrug pé bevilgede projekter samt periodiseringer
generelt.

Chromebooks skal fortsat leve op til sikkerhedskrav

Der er afsat 8,7 mio. kr. 1 2024 til udskiftning af folkeskolernes Chromebooks pé 4.-6. klassetrin. Der forventes balance pa
anlaegsprojektet i 2024. Der er dog en usikkerhed omkring prognosen grundet manglende afklaring af datasikkerhed pa
Chromebooks. KL handterer sagen med datatilsynet pa vegne af de 52 kommuner, der bruger Chromebooks.

Neeste generation af digital post

Der forventes et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr., som overferes til 2025. Der har i 2023 veret udfordringer med, at fa
leverandererne til at forpligte sig til udviklingen af naste generation af digital post. Dette har medfort forsinkelser i
projektet. Udfordringerne med leverandererne er lost, og alle myndighedssystemer er nu opgraderet til Naeste Generation
Digital Post. Naste generation af digital post inkluderer en ny meddelelsesmodel, som giver mulighed for bedre
kommunikation med borgerne.

Verdens bedste robotby
Der er afsat 3,0 mio. kr. til at synliggere robotterne i Odenses hverdagsliv. 1 2024 er der 1,1 mio. kr. til rddighed for

projektet. Der forventes et mindreforbrug i 2024 pé 0,8 mio. kr., der overfores til 2025. Mindreforbruget skyldes
periodiseringer i projektet.

Vakst i Odense - next level: Robotter, droner, UAM og offshore
Der er i perioden 2023-2024 afsat 1,8 mio. kr. til at styrke Odenses styrkepositioner indenfor Robotter, droner, UAM og

offshore. Der er forventes et mindreforbrug pa projektet i 2024 pa 1,1 mio. kr., der overfores til 2025. Mindreforbruget
skyldes periodiseringer i projektet.

Kottesgade etape 2 — nyt byrum, udvikling af etape 2, 3 og 4 samt anlag af etape 2



Fremdriften er udfordret som folge af, at der udestar afklaring vedrerende togbusser, for projektudvikling kan
pabegyndes. Dette forventes afklaret inden sommeren 2024, saledes at projektet igangsattes efter sommeren 2024.

Ladestandere i kommunale bygninger

Fremdriften er udfordret som folge af, at der pagar screeningproces med vurdering af hver ladestanderplads, hvilke
vurderes i forhold til forsikringsforhold.

VF — Sanderumhallen med etablering af klublokaler og renovering af omkladningsfaciliteter

Fremdriften er udfordret som folge af en afklaringsproces vedrerende flere halprojekter, der sammentaenkes i forhold til
projektindhold og ekonomi.

VF — Skoler og lokale aftaler, Nasby og Kirkendrup, Kroggardsskolen

Projektet er sat pa pause grundet en miljoundersggelse, samt aftalen er genbesegt i forhold til ensker fra brugeme.

Jordforsyning samt keb og salg af ejendomme

Der forventes merindtaegter pa jordforsyningsomradet i storrelsesordenen 90 mio. kr. 1 2024 i forhold til det korrigerede
budget. Afvigelserne kan primart henfores til merindtaegter fra salg af erhvervsjord.

Der forventes mindreindtaegter pa salg af ejendomme, som folge af forskydninger i salgstakten, primert vedrerende
forpagtningsboliger, mindreindtaegten forventes at udgere 11,1 mio. kr.

Afvigelserne og et revideret budget for 2024 til 2028 pa jordforsyningsomradet er en del af By- og Kulturudvalgets
budgetbidrag, og vil indga i @konomiudvalgets budgetforslag for 2025-2028.

Anlegsprojekter, der forventes afsluttet ultimo 2024
P& nuvarende tidspunkt forventes det, at der afsluttes omkring 45 anlegsbevillinger primert under By- og Kulturudvalget
1 forbindelse med regnskabsafslutningen for 2024. Samlet set for de bevillinger under By- og Kulturudvalget forventes et

merforbrug pa 24,1 mio. kr. I bilag 3 er der oplistet de anleegsprojekter, der pa nuverende tidspunkt forventes afsluttet
ultimo 2024

Nulstilling af anleegsperiodisering

I forbindelse med Budget 2024 blev der, for ikke at overstige kommunens vejledende anlagsramme aftalt imellem
regering og KL, oprettet en anlaegsperiodisering.

Denne anlaegsperiodisering nulstilles i forbindelse med denne anlegsopfelgning.

Oprettelse af nye anlegsbevillinger og flytninger imellem udvalg

I forbindelse med Effekt- og @konomiopfelgningen flyttes bevillinger fra Aldre- og Handicapudvalget, Beskaeftigelses-
og Socialudvalget samt Barn- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget, endvidere foretages der konvertering mellem



drift og anleeg samt oprettelse af nye anlegsbevillinger jeevnfer indstillingspunkter i Effekt- og @konomiopfelgningen.

I denne sag sgges om tilbageforsel af tidligere udmentet budget fra bevillingen Danmarks grenneste storby, Skovrejsning
Lindved, fra bevillingen til skovrejsning Kirkendrup.

Flytningerne fremgar af nedenstéende tabel:

Styrings-
mm

Feder Skrams Vej og Anlaeg 623.000

Brunsegardsvej, opdeling af ]

lokaler/veerksted AEHU Service -623.000
BKU Anlzg 3.000.000

Hjalleseskalen, pabud fra

arbejdstilsynet 2023 e Anla?g il
BKL Service -2.000.000
T y I BKU Anlzeg 1.236.438
pecialklasser, Korup, Holluf Pile og
Skt. Klemensskolen BUU Anlajg -636.438
BULU Service -600.000
Tolderlund=vej 2, 4. =al, ombygning BKU Anlzg 2.090.000
af kentorlandskab BSU Service -2.090.000
BKU Anlzg 910.000
Skovrejsning Lindved og Kirkendru
Ll : B BKU Anlzg -910.000

For yderligere udfoldning henvises til udvalgenes opfelgningssager.

Udmentning af budgetter til ferdiggerelsesarbejder, kunstpulje samt effektivisering af udbudsjuridiske tjenester

En lille andel af nye anlaegsbevillinger bliver udmentet til feerdiggerelsesarbejder (1 %), 1 % kunstpulje samt til
effektiviseringer pa udbudsjuridiske tjenester, hvor der udestar et indtaegtskrav pa 0,2 mio. kr.

Udmentningen foretages af den samlede bevilling i det forste budgetar for at sikre, at der sker en korrekt udmentning, da
der lobende over et anlaegsprojekts levetid foretages budgettilretninger mellem érene.

I forbindelse med budget 2020 blev der hjemtaget effektiviseringsgevinst til Borgmesterforvaltningen pa udbudsjuridisk
raddgivning. For at imedegd det indtegtskrav, forvaltningen fik i den forbindelse, flyttes 2 % af de berorte bevillinger.
Efter udmentningen i denne sag er indtegtskravet fuldt indfriet.

Af nedenstaende tabel fremgér tilretning pa projektniveau:



Udmentning

Anlagsprojekt AT Udbudsjuridis
Faarmggfirelses 1% kunstpulje| ke tjenester
arbejder 2%

Born og Ungetandplejen 435.000 435.000 0
Busrampe i Lumby 25.000 25.000 0
Ladestandere p3 kommunale bygninger 68.000 68.000 0
Affaldssortering i det offentlige rum 44.260 44.260 0
Eventstrategi - o.pgradermg af 113.800 113.800 0
dyrskuepladsen til store events

Vikingeborgen Nonnebakken som UNESCO 93.500 93.500 o
Verdensarv

En h]_:arnesterl i udviklingen af Vollsmose - 128.050 128.050 0
arbejdspladser

Forbedrgt ;rbEstmllJﬁ hos udkerende 571.000 271.000 0
grupper i hjemmeplejen

Kottesgade, etape 2 65.000 65.000 0
OprEFHIHQEEFbE]dEF pa kommunale £4.093 0 0
bygninger

Skolernes genopretning * 102.626 0 0
Fortszettelse af legepladspuljen * 30.000 0 0
Ombygning/renovering af SFO * 15.324 0 0
Klargaring af arealer i Vollsmose 59.000 0 0

Implementering af BR18 vedr.
brandsikkerhed samt udmaonting af 170.000 0 174.944
anlzgbevilling til handtering af pabud

* Lgbende bevilling, hvor der alene
udmentes i det enkelte budgetar

I alt 1.675.553 1.243.610 174.944

Okonomi

Med sagen periodiseres en rackke anlaegsprojekter, s budgettet passer med forventningerne. De enkelte projekter kan ses i
bilag 1.

Sagen har en midlertidig pavirkning af kassebeholdning, som vist i nedenstédende tabel.

Pévirkning af kassebeholdningen

ud Styrings- 2026 2027
omrade

valg
Anlegsprojekter BKU Anlzg -28.039 28.039 0 0 0
Anlaegsprojekter BKU Anlzeqg 4.079 -13.579 9.500 0 ]
Anlzgsprojekter EHU Anleg 0 0 0 0 0
Anlegsprojekter BUL Anleg -4.500 4.500 a 0 0
Anlzgsprojekter KMU Anlzg -11.000 11.000 0 0 0
Kassep3virkning Intet TMIANG 39.460 -29.960  -9.500 0 0
poster

+ = forbedring af kassebeholdningen



Med sagens flytninger vil det aktuelle budgetterede bruttoanlegsniveau i 2025 vere pa knap 1,0 mia. kr. Niveauet for
kommunernes bruttoanlegsniveau aftales arligt imellem KL og regeringen. Der er ikke regnskabssanktion i 2024 pa
anlaeg, men alene sanktion pa vedtaget budget. Derfor pavirker anlaegsforskydningerne i sagen kommunens
bruttoanlaegsniveau for 2025.

Bruttoanleegsrammen for 2025 er med kommunernes ekonomiaftale imellem regeringen og KL heavet til 20,3 mia. kr. pa
landsplan. De vejledende kommuneniveauer er ikke endeligt udmeldt endnu. Forudsattes samme andel af rammen i 2025
som i 2024, sa vil Odense Kommune vare 215 mio. kr. over kommunens vejledende andel af rammen péa landsplan. Dette
kan derfor betyde, at der er behov for, at yderligere projekter periodiseres ogsé i overslagsarene, hvilket vil ske i
konomiudvalgets budgetforslag for 2025-2028.

Bilag

Bilag 1. Samtlige anleegsprojekter i 2024

Bilag 2. Kritiske niveauer i anlegsopfelgningen 2024

Bilag 3. Anlaegsprojekter, der pa nuverende tidspunkt forventes afsluttet ultimo 2024

Bilag 4. Udvalgenes indstillingspunkter og beslutninger fra Anlegsopfelgning 1. halvar 2024



Punkt 6: Evaluering af Borgerradgiverfunktion
00.07.40-P05-2-24
Resume

Denne sag handler om evaluering af borgerrddgiverfunktionen i Odense Kommune.

Den 2. juni 2021 vedtog byradet rammerne for en 3-arig forsegsperiode for en borgerradgiverfunktion i Odense
Kommune. I den forbindelse besluttede byradet, at borgerradgiverfunktionen skal evalueres.

En evaluering af borgerrddgiverfunktionen har til formal at afdeekke, om funktionen lever op til byrddets ambition — og
om den dermed giver den verdi for bade Odense Kommune og byens borgere, som er skitseret i vedtagterne.

Fokus i afdeekningen er efter dialog med Direktergruppen dels blevet lagt pd funktionens faktiske betydning for dialogen
mellem kommunen og odenseanerne samt internt mellem funktionen og forvaltningerne. Dels pa de forhold der er, og kan
tages i brug for eventuelt at styrke samspillet.

Evalueringen tager udgangspunkt i tre spor:

1. Byens borgere
2. Den kommunale forvaltning
3. Det politiske niveau

Med det afsaet er der i foraret 2024 gennemfort en evaluering, og senest har @konomiudvalget dreftet evalueringen pa
okonomiudvalgsmedet den 4. juni 2024.

Derfor leegges der med denne sag op til, at @konomiudvalget indstiller evalueringen til godkendelse 1 byradet den 26. juni
2024.

Den endelige evaluering er vedlagt som bilag. Efter anmodning fra @konomiudvalget er forvaltningernes opfelgning pa
borgerradgiverens beretning fra 2022 endvidere vedhaeftet sagen.

Borgmesterforvaltningen bemaerker, at det er uhensigtsmaessigt, at den midlertidige stilling udleber pr. 30. november
2024. Derfor forleenger Borgmesterforvaltningen ansattelsen til 28. februar 2025.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling



Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender evalueringen af borgerradgiverfunktionen i
Odense Kommune.

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Rédmand Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeéet.

Okonomi

Denne sag har ikke @konomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Evalueringsrapport_final
Bilag 1 Resultat af brugertilfredshedsundersogelse

Dagsordenspunkt C-sag Opfelgning pé Borgerrddgiverens beretning for 2022 behandlet pd madet 1. november 2023 kl.
0830 (Réadhuset, lokale 224) i @konomiudvalget (2023).docx

Tilbagemelding fra BKF, £ZHF, BUF og BMF

Tilbagemelding fra BSF



Punkt 7: Fjernvarme Fyn Distribution A/S - prisstigning pr. 1. oktober 2024

24.00.00-G01-76-23
Resume

Det ligger i Fjernvarme Fyns DNA at have fokus pa at sikre stabile og konkurrencedygtige varmepriser til
varmekunderne. De seneste mange ar har Fjernvarme Fyn fastholdt en lav varmepris set i forhold til landsgennemsnittet,
men nu ser Fjernvarme Fyn sig nedsaget til at haeve prisen.

Borgmesterforvaltningen fremsender indstilling fra Fjernvarme Fyn om stigning i prisen pa fjernvarme fra Fjernvarme
Fyn Distribution med virkning pr. 1. oktober 2024.

Fra 2018 — 2024 er Fjernvarme Fyns omkostninger til varmeproduktionen steget med cirka 43 %, mens selskabets
indteegter fra varme- og elsalg er steget med cirka 20 % i samme periode. Varmeprisen overfor varmekunderne har
dermed over en periode ikke fulgt med omkostningsudviklingen, men pa grund af overskud fra elsalg (som under
energikrisen 1 2021 og 2022 var betydeligt) har varmeprisen tidligere kunne holdes i ro. Som felge af det seneste ars
faldende elpriser og stigende braendselspriser har Fjernvarme Fyn haft vanskeligt ved at lave et holdbart budget for 2024,
og Fjernvarme Fyn Distribution forventer pa nuvarende tidspunkt et meget stort underskud i 2024 pé ca. 70 mio. kr.

For at undgé at bringe en meget stor underdaekning i 2024 med ind i 2025 ensker Fjernvarme Fyn at foretage en
prisstigning pa 21,4 % pr. 1. oktober 2024. Dermed opnés der balance i 2024, og dermed overholdes
varmeforsyningslovens princip om, at varmeprisen skal hvile-i-sig selv. Prisstigningen implementeres ved at justere pa tre
af de fire elementer, der indgar i den samlede fjernvarmepris.

For et standardhus pa 130 m2 vil den arlige varmepris stige fra 12.683 kr. inkl. moms til 15.396 kr. inkl. moms, hvilket
saledes betyder en merudgift til fjernvarme pa 226 kr. pr. maned inkl. moms.

Ifolge Fjernvarme Fyns benchmarking for de 20 sterste fjernvarmeselskaber vil prisen pa fjernvarme i Odense vere 8.
billigst efter prisforhejelsen.

Sagen har veret behandlet pa @konomiudvalgsmedet den 24. juni 2024, hvor sagen blev udsat med henblik pé yderligere
belysning. Sagen er opdateret med nye oplysninger og vedhaftet bilag med svar pd @konomiudvalgets spergsmal pé
medet den 24. juni 2024.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender de nye priser fra Fjernvarme Fyn
Distribution A/S jf. beskrivelsen i sagsfremstillingen.

Beslutning fra @konomiudvalget den 24. juni 2024:



Sagen udseettes til det ekstraordinere Jkonomiudvalgsmede onsdag den 26. juni 2024 med henblik pé yderligere
belysning.

Beslutning fra @konomiudvalget den 26. juni 2024:

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen med folgende bemerkning:

konomiudvalget ser med betydelig argrelse pd kommende prisstigninger for fjernvarmeforbrugerne i 2024. Ydre
omstendigheder gor imidlertid, at det er uomgangeligt at haeve priserne for 2024. @konomiudvalget anerkender, at det vil
grense til uansvarlig selskabsledelse, hvis bestyrelsen ikke tager skridt til at modvirke et massivt underskud i selskabet, sa
det kan hvile i sig selv, som varmeforsyningsloven foreskriver.

@konomiudvalget leegger i den forbindelse vaegt pd Odense Kommunes ejerpolitik, hvoraf det eksplicit fremgar, at
Fjernvarme Fyn skal arbejde for stabile, lave og konkurrencedygtige priser for forbrugerne. I respekt for arbejdsdelingen
mellem selskab og ejer imedeser @konomiudvalget derfor en droftelse, nar bestyrelsen kender budgetforudsatningerne
for 2025, herunder mulighederne for at nedbringe omkostningerne, og er klar til at gere indstilling til Odense Byrad til
takstniveauer for 2025.

Radmandene Seren Windell og Tommy Hummelmose tager forbehold.

Rédmand Christoffer Lilleholt stemmer imod med folgende stemmeforklaring:

”Dette er uden sammenligning den sag, Odense Byrdd kommer til at beslutte, der har sterst betydning for Odenses og
Fyns borgere i denne byradsperiode. Vi kan ikke bakke op om en prisstigning pa over 20% oveni en prisstigning pa 20%
sidste ar, nar der ikke foreligger et budget for 2025. @konomien skal vere sikker for fjernvarmeforbrugerne, og det er
ikke vores opfattelse, at den er. Vores ejerpolitik tilsiger, at priserne skal vere stabile og lave, det stemmer ikke overens
med denne og tidligere sager fra selskabet. Der mangler initiativer for at nedbringe taksten gennem effektiviseringer pa
administrationen, driften og nedbringelse af investeringer samt principper for elsalg, der tilgodeser forbrugerne der ejer
selskabet og ikke selskabet selv.”

Beslutning

Byréadsgruppe C fremsatter folgende @ndringsforslag:

"Odense har altid veret kendt for sin billige fjernvarme, og sddan skal det fortsatte. Pa trods af at braendselspriserne
svinger kraftigt, og at tidssvarende og grennere fjernvarmeproduktion nedvendigger store investeringerne, skal det altid
veere et fast princip, at Fjernvarme Fyn skal levere den laveste fjernvarmepris til forbrugerne.

Derfor foreslar Konservative at prisstigningen godkendes, men at der samtidig fastleegges et princip om, at byridet til
hver en tid ensker lavest mulige fjernvarmepris til forbrugerne. Fastlaeggelse af den fremtidig fjernvarmepris skal derfor
ske efter folgende principper:

Prissatningen for 2025 skal forelaegges byradet. Foreleggelsen for byradet skal indeholde beskrivelse af parametre for
prissetning og effektivisering indenfor felgende omrader gaeldende fra 1. januar 2025:



Alle fremtidige nettoindtegter fra selskabets elproduktion kommer fjernvarmeforbrugerne til gode i form af lavere
priser og indregnes i priss@tningen.

Regnskabsmaessige afskrivninger udnyttes optimalt.

Nye omkostninger til procesudstyr optimeres ekonomisk.

Der ivaerksettes proces for nedbringelse af drift omkostninger f. eks. indenfor vedligehold og administration."

Byradsgruppe C og I stemmer for @ndringsforslaget.
Byrédsgruppe A, B, F, M, V og O stemmer imod @&ndringsforslaget.

Andringsforslaget fra byradsgruppe C er dermed forkastet.

Borgmester Peter Rabeek Juel fremsetter folgende forslag til beslutning:

"Byrédet anbefaler indstillingen med felgende bemaerkning.

Odense Byrad ser med betydelig @rgrelse pa kommende prisstigninger for fjernvarmeforbrugerne i 2024. Ydre
omstaendigheder gor imidlertid, at det er uomgaengeligt at haeve priserne for 2024. Byradet anerkender, at det vil greense
til uansvarlig selskabsledelse, hvis bestyrelsen ikke tager skridt til at modvirke et massivt underskud i selskabet, s& det
kan hvile i sig selv, som varmeforsyningsloven foreskriver.

Odense Byrad leegger i den forbindelse vaegt pd Odense Kommunes ejerpolitik, hvoraf det eksplicit fremgar, at
Fjernvarme Fyn skal arbejde for stabile, lave og konkurrencedygtige priser for forbrugerne. I respekt for arbejdsdelingen
mellem selskab og ejer, imadeser Odense Byrdd derfor en dreftelse, nar bestyrelsen kender budgetforudsatningerne for
2025 herunder mulighederne for at nedbringe omkostningerne og med hvilke principper, taksterne for 2025 skal
fastlaegges, og er klar til at gere indstilling til Odense Byrad til takstniveauer for 2025. Odense Byrad anbefaler, at
Fjernvarme Fyns bestyrelse forud for dreftelserne bl.a. ngje overvejer og vurderer principper som bl.a.:

« Fremtidige nettoindtaegter fra selskabets elproduktion kommer fjernvarmeforbrugerne til gode i form af lavere
priser og indregnes i prissatningen.

e Regnskabsmassige afskrivninger udnyttes optimalt.

¢ Nye omkostninger til procesudstyr optimeres gkonomisk."

Byradsgruppe A, B, C, F, I, M og © stemmer for borgmesterens forslag til beslutning.

Byradsgruppe V stemmer imod borgmesterens forslag til beslutning med felgende stemmeforklaring:

”Dette er uden sammenligning den sag Odense Byrad kommer til at beslutte, der har sterst betydning for Odenses og Fyns
borgere i denne byradsperiode. Vi kan ikke bakke op om en prisstigning pa over 20% oveni en prisstigning pa 20% sidste
ar, nar der ikke foreligger et budget for 2025. @konomien skal vere sikker for fjernvarmeforbrugerne, og det er ikke vores
opfattelse, at den er. Vores ejerpolitik tilsiger, at priserne skal vere stabile og lave, det stemmer ikke overens med denne
og tidligere sager fra selskabet. Der mangler initiativer for at nedbringe taksten gennem effektiviseringer pa
administrationen, driften og nedbringelse af investeringer samt principper for elsalg, der tilgodeser forbrugerne, der ejer
selskabet, og ikke selskabet selv.”



Borgmesterens forslag til beslutning er dermed godkendt.

Sagsfremstilling
Baggrund

Odense Byrad godkendte pd medet den 29. august 2007, at de fremtidige takster for Fjernvarme Fyn Distribution fortsat
skulle godkendes af byridet. Byradet har senest pa medet den 20. december 2023 godkendt takstforslag for 2024 fra
Fjernvarme Fyn Distribution. Fjernvarme Fyn Distribution er omfattet af hvile-i-sig-selv princippet, hvilket indeberer, at
selskabets indtagter og udgifter skal balancere. En realiseret overdaekning (overskud) eller underdakning (underskud) i
selskabets takstregnskaber skal som folge af denne ekonomiske regulering tilbagefores til eller opkreeves fra kunderne via
en nedsattelse eller foragelse af taksterne.

Fra 2018 — 2024 er Fjernvarme Fyns nadvendige omkostninger til varmeproduktionen steget med cirka 43 %, mens
selskabets indtaegter fra varme- og elsalg er steget med cirka 20 % i samme periode.

Fjernvarme Fyn oplyser, at de nedvendige omkostninger til varmeproduktionen i de senere &r er steget betragteligt. Siden
2018 er Fjernvarme Fyns udgifter til breendsler séledes steget med 66 %. Udgifter til afskrivning pa investeringer er steget
med 50 %. Udgifter til afgifter og CO2 kvoter er steget med 41 %, og udgifter til drift og vedligehold er steget med 29 %.
De stigende omkostninger skal ses i lyset af energikrisen, som medferte markant hgjere priser pa brendsler, den politiske
regulering af afgifter og CO2-kvoter med henblik pa at fremme gron omstilling og den generelle prisudvikling i
samfundet. Hertil kommer at selskabet igennem de senere &r har investeret i at omstille produktionsportefaljen, sa der kan
produceres med flere forskellige breendselstyper.

Varmeprisen overfor varmekunderne har ikke fulgt med omkostningsudviklingen i perioden. Dette skyldes, at Fjernvarme
Fyn i en arraekke har undladt at opkraeve alle de ngdvendige omkostninger til varmeproduktion hos kunderne, hvilket har
veret muligt ved at anvende overskud fra elsalg, som under energikrisen i 2021 og 2022 var betydeligt. Ultimo 2022 faldt
elmarkedet og dermed de kommercielle indtaegter fra elsalg, mens omkostningerne forblev pa et hejt niveau.

Som folge af de seneste ars udsving i elpriser og afsmittende effekt pa breendselspriser har Fjernvarme Fyn for 2023 og
2024 haft vanskeligt ved at lave holdbare budgetter, og Fjernvarme Fyn Distribution forventer pd nuvaerende tidspunkt et
meget stort underskud i 2024 pé ca. 70 mio. kr. For at undga at bringe en stor underdekning i 2024 med ind i 2025 og for
at undgé at optage 1an til driften sidst pé aret har Fjernvarme Fyns bestyrelse pd medet den 21. juni 2024 besluttet at
effektuere en prisstigning pa 21,4 % med virkning pr. 1. oktober 2024 for at opna balance 1 2024.

Ifolge Fjernvarme Fyn fordeler forbrugernes prisstigning for 2024 sig som folgende. Stigning i energibidrag udger 72 pct.
af den samlede prisstigning, heraf udger manglende indtaegter fra el-salg ca. 48 pct., stigning i breendsler udger ca. 33
pct., og de resterede ca. 19 pct. udgeres af CO2-kvoter, afgifter og evrige udgifter. Stigning i transportbidrag udger 18
pct. af den samlede prisstigning og skyldes stigende omkostninger til at transportere varme rundt i det udvidede
fiernvarmenet (pumpekapacitet og varmetab). Stigning i mélerbidrag udger 10 procent af den samlede prisstigning og
bidraget er justeret for at indhente et efterslab, da det sidst er reguleret i 1993, og der samtidig i perioden er blevet flere
kundevendte lgsninger som f.eks. fjernafleesning, adgang til forbrugsdata og energirddgivning.

Fjernvarme Fyn oplyser, at man har afsggt mulighederne for at afbede effekten overfor varmekunderne. I forbindelse med
den seneste prisjustering pr. 1. januar 2024 blev afskrivningsperioden forleenget til op til 30 ar, og Fjernvarme Fyn har
derfor allerede gjort brug af muligheden. Dette kan foretages en gang arligt. Det anslés, at det ville have veret muligt at
forbedre resultatet for 2024 med yderligere 12 mio. kr. ved at aendre afskrivningsprofilen, men henset til den dels
begransede effekt pa det samlede resultat for 2024 og henset til en forsvarlig ekonomistyring, der efterlader et mindre



rdderum i forhold til at afbede fremadrettede udsving i omkostningerne, er dette ikke indarbejdet i budget 2024 og dermed
heller ikke i prisen.

Da den nedvendige prisstigning er pad mere end 10 %, skal prisstigningen i henhold til varmeforsyningsloven varsles med
3 maneder, hvilket betyder, at en prisstigning kan traede i kraft pr. 1. oktober 2024. Varmekunderne vil blive orienteret om
prisforhgjelsen ultimo juni 2024 under forudsetning af, at byradet godkender indstillingen i sagen.

Fjernvarme Fyn oplyser, at varmeprisen i forste omgang vil vere gaeldende for 2024. Den hidtidige praksis for
budgettering af indtaegter ved elsalg er ikke endret i 2024, og har saledes ikke betydning for priserne i 2024, herunder for
den foreliggende prisstigning.

For at forbedre gkonomistyringen, s& man ikke i sa hgj grad som tidligere foruddiskonterer med elindtegter med henblik
pa at holde varmeprisen lavere end omkostningerne til varmeproduktion og -forsyning, har bestyrelsen bedt direktionen
om at udarbejde forslag til takster for 2025 med udgangspunkt i denne @ndrede tilgang. Der er endnu ikke udarbejdet
budget for 2025, og bestyrelsen har dermed endnu ikke forhold sig til taksterne for 2025, og bestyrelsen har dermed heller
ikke konkret forholdt sig til, i hvor hej grad der skal foruddiskonteres med elindtegter.

Det er forventningen, at der fortsat vil blive budgetteret med elindtagter, men for at forbedre gkonomistyringen (og
dermed sikre stabile varmepriser) vil der ikke i s& hgj grad som tidligere bliver budgetteret med hgje forventninger til
elindtaegter.

Det er pa nuverende tidspunkt forventningen, at varmeprisen for 2025 vil ligge pa niveau med den nye pris.
Forventningerne til priserne for 2025 er forbundet med en del usikkerhed, idet budgettet for taksterne for 2025 forst
forelaeegges til beslutning for bestyrelsen ultimo 2024. Fjernvarme Fyn vil forinden at udkast til budget for 2025 bliver
forelagt til bestyrelsens godkendelse gennemfore en intern analyse og vurdering af Fjernvarme Fyn-koncernens
nuvarende omkostningsstruktur, herunder administrative udgifter, med henblik pé realisering af mulige
effektiviseringsgevinster.

Implementering af prisstigning pr. 1. oktober 2024

Prisen pé fjernvarme i Odense er sammensat af 4 elementer, der er forklaret nermere i det sidste afsnit i
sagsfremstillingen “Forklaring af elementerne i varmeprisen”. Den primare del af Fjernvarme Fyn Distributions samlede
arlige indteegter stammer fra disse 4 elementer.

Fjernvarme Fyn anbefaler, at prisstigningen implementeres ved at justere pa tre af de fire elementer, der indgéar i
varmekundernes samlede pris:

¢ Energibidraget heeves med 30 kr. pr. GJ fra 138,75 kr. til 168,75 kr. inkl. moms

o Transportbidraget haeves med 1,00 kr. pr. m> fra 3,50 kr. til 4,50 kr. inkl. moms

e Malerbidraget heeves med 275 kr. arligt fra 325 kr. til 600 kr. inkl. moms



Alle selskabets gvrige enhedspriser forbliver usendret.

I nedenstaende tabel er vist sammensatningen af den arlige udgift for et standardhus pa 130 m?, som anvendes i
Forsyningstilsynets landsdaekkende statistik over fjernvarmepriser for forbrugere af fjernvarme. Priserne i tabellen
nedenfor er inkl. moms.

Oprindelig pris 2024 Ny pris 2024  ZAndring

Priser inkl. moms kr. kr. kr.
Malerbidrag 325 600 275
Effektbidrag 1.625 1.625 0
Transportbidrag 1.692 2.175 483
Forbrugt energi (energibidrag) 9.041 10.996 1.955
I alt 12.683 15.396 2.713

For et standardhus pa 130 m? betyder @ndringen en manedlig merudgift til fjernvarme pé 226 kr. inkl. moms i forhold til
de priser, der blev godkendt af byradet pa medet den 20. december 2023. Da prisforhejelsen forst traeder i kraft pr. 1.
oktober 2024, vil varmeudgiften for varmekunden i ovenstaende standardeksempel blive ca. 678 kr. hgjere 1 2024 end ved
de nuverende priser.

Prisudvikling og benchmark i forhold til gvrige varmeforsyningsselskaber

Frem til sommeren 2023 har Fjernvarme Fyns varmekunder kun oplevet marginale prisstigninger. Siden har Fjernvarme
Fyn haevet prisen med ca. 8 % pr. 1. september 2023 og igen med ca. 10 % pr. 1. januar 2024. Fjernvarme Fyn laver
benchmarking mod de 20 sterste fjernvarmeselskaber, hvor Fjernvarme Fyn p.t. er 3. billigst. Konsekvensen af en
prisstigning pa 21,4 % vil vere, at Fjernvarme Fyn bliver 8. billigst. I nedenstdende diagram er vist Fjernvarme Fyns
prissammenligning med den nye arlige pris pa 15.396 kr.
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Fjernvarme Fyn anser det for sandsynligt, at andre forsyninger ogsé heever deres priser, og selskabet forventer saledes
fortsat at vaere i den bedste ende af skalaen ogsé efter den aktuelle prisstigning.

Forklaring af elementerne i varmeprisen

Prisen pa fjernvarme er sammensat af fire elementer med henblik pa at opna en sa retferdig afregning som muligt pa
tveers af kundegrupper. Den vasentligste del af selskabets samlede arlige indteegter stammer fra disse 4 elementer.

I tabellen nedenfor fremgér Fjernvarme Fyn Distributions primeere takster efter prisforhgjelsen:

Nye takster pr. 1. oktober 2024

Malerbidrag

Effektbidrag

Transportbidrag

Energibidrag

Malerbidrag

Enhed

Stk.

m2

1-1.000
1.001 - 3.000
3.001 - 7.000
Over 7000

m3

GJ

Pris ekskl. moms
kr.

480,00

10,00
9,00
8,00

7,00

3,60

135,00

Pris inkl. moms
kr.

600,00

12,50
11,25
10,00

8,75

4,50

168,75

Der betales et arligt bidrag pr. méler, som deekker leje af maler samt service i forbindelse med opsatning.

Effektbidrag

Alle Fjernvarme Fyn Distributions kunder bliver opkraevet et effektbidrag i forhold til arealet registreret i BBR

(Bygnings- og Boligregistret). Effektbidraget er et fast arligt bidrag, som dakker udgifter til drift samt vedligeholdelse af
ledningsnet og produktionsanlag. Effektbidraget er gradueret efter en trappemodel for at sikre en sa kostaegte tarifstruktur

som muligt.

Transportbidrag

Transportbidraget betales efter maengden af vand, der leber igennem kundens anlaeg mélt i kubikmeter (m3 ).

Transportbidraget skal motivere til at afkele fjernvarmevandet bedst muligt, s& Fjernvarme Fyn skal opvarme og cirkulere

en mindre mengde fjernvarmevand.

Energibidrag



Energibidraget betales efter den varmemangde, kunden har taget ud af vandet malt i Mega Watt timer (MWh) eller Giga
Joule (GJ). Det er saledes temperaturforskellen i det fjernvarmevand, der gér henholdsvis ind og ud af boligen, som
kunden afregnes efter.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af forsyningsselskabernes arlige prisjusteringer vil som hidtil blive handteret inden for
udvalgenes eksisterende budgetrammer via de arlige pris- og lenreguleringer af kommunens budget.

Sagen har ikke 1 gvrigt skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 - Svar pa spergsmal til forvaltningen
Bilag 2 - Yderligere oplysninger fra Fjernvarme Fyn

Bilag 3 - Spergsmél fra OKU 24. juni og svar fra FVF



Punkt 8: Udpegning af nyt medlem til bestyrelsen for Dania Bo- og
Dagcenter

00.22.02-A30-13-21
Resume

Byréadet udpegede pa det konstituerende mede den 15. december 2021 Thomas Graven som medlem af bestyrelsen for
Dania Bo- og Dagcenter.

Thomas Graven har imidlertid meddelt, at han ensker at udtraeede af bestyrelsen.

P& den baggrund fremsender byradsgruppe @ indstilling om, at Allan Feldskou udpeges som nyt medlem for den
resterende del af byradsperioden indtil den 31. december 2025.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen fremsender sagen til byridet.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 9: Betjening af borgmester og radmsnd i forhold til private profiler
pa sociale medier

00.22.00-P21-40-15
Resume
I overensstemmelse med galdende regler udarbejder de enkelte forvaltninger i Odense Kommune i dag blandt andet taler,

pressemeddelelser og kronikker/synspunkter, hvori borgmester/rdidmand udtaler sig pd kommunens vegne inden for deres
respektive omréder.

Ifolge Justitsministeriet adskiller embedsverkets bistand til et indlaeg pé sociale medier sig ikke fra embedsvaerkets
betjening vedrerende for eksempel et opleeg til et interview, et debatindleeg/kronik eller en tale.

Forvaltningerne i Odense Kommune udarbejder i dag ikke udkast til indlaeg pa borgmester/raidmends private profiler pa
sociale medier, men henset til mediebilledets udvikling, udviklingen i retstilstanden og dreftelser i @konomiudvalget
foreleegges med denne sag forslag til retningslinjer for forvaltningernes betjening af borgmester/rddmend i forhold til
deres private profiler pd sociale medier.

Retningslinjerne afspejler i vidt omfang den praksis, der geelder i forhold til forvaltningens nuvarende bistand til
borgmester/radmaend i forhold til udarbejdelse af udkast til kronikker/synspunkter i de skrevne medier.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byrddet godkender retningslinjerne for betjening af
borgmester/rddmaend i forhold til deres private profiler pa sociale medier, jf. sagsfremstillingen.

@Jkonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Udvalgsmedlem Reza Javid stemmer imod.

Beslutning

Godkendt.

Byradsgruppe I og @ stemmer imod.

Sagsfremstilling



Tilbage 1 2015 udarbejdede Borgmesterforvaltningen et internt notat om de retlige rammer for forvaltningens betjening af
borgmester og rddmaends brug af sociale medier. Notatet blev dreftet i sdvel direktergruppen som i Jkonomiudvalget, og
vedrorte de retlige rammer for bade sakaldte borgmester/radmandsprofiler og borgmester/rddmends private profiler.

Ved en borgmester/rddmandsprofil forsts en profil pa et socialt medie, der oprettes og administreres af forvaltningen, og
som alene vedrerer borgmester/rddmands varetagelse af opgaver og funktioner som borgmester/rddmand. Denne sag
vedrerer ikke sddanne borgmester/raddmandsprofiler, men forvaltningerne kan fortsat bistd med
borgmester/radmandsprofiler inden for de gaeldende rammer, séfremt det matte vere et gnske fra en borgmester/rddmand.

Der har siden 2015 vearet en udvikling i retstilstanden i forhold til forvaltningens mulighed for at betjene borgmester og
rddmend med udkast til indleeg pa deres private profiler pa sociale medier. Udviklingen i retstilstanden kan ses i svar fra
Statsministeriet til Folketinget, udtalelse fra Ombudsmanden og i notater fra Justitsministeriet — senest i Justitsministeriets
notat fra 8. februar 2024 om retlige forhold ved ministres brug af sociale medier. Justitsministeriets notat vedleegges som
bilag til sagen.

I justitsministeriets notat om retningslinjer sidestilles sociale medier med evrige kommunikationsplatforme, sa
embedsvarket kan bidrage til ministres kommunikation knyttet til ministerens funktion, uanset om det for eksempel er til
tv, aviser eller sociale medier.

Muligheden for at betjene ministre i forhold til private profiler pa sociale medier handler om reglerne for embedsvarkets
bistand til det politiske niveau — de 7 embedsmandspligter, og herunder nok sarligt reglerne om partipolitisk neutralitet.
Disse rammer — de 7 embedsmandspligter — er de samme, uanset om der er tale om betjening af en minister eller en
borgmester/radmand, og mulighederne er derfor ogsa tilsvarende — naturligvis oversat til en kommunal kontekst og den
styreform, der er i Odense Kommune.

Da forvaltningerne i Odense Kommune ikke tidligere har betjent borgmester/raddmaend i forhold til deres private sociale
profiler, skal byradet treeffer beslutning herom.

Nedenstaende retningslinjer er udarbejdet med udgangspunkt i (og inden for) de rammer, der fremgéar af Justitsministeriets
notat af 8. februar 2024 samt suppleret med enkelte yderligere retningslinjer.

Retningslinjerne afspejler i vidt omfang den praksis, der gelder i forhold til forvaltningens nuvarende bistand til
udarbejdelse af udkast til kronikker/synspunkter i de skrevne medier.

Retningslinjer for embedsvaerkets betjening af borgmester/raidmand i forhold til private profiler pa sociale medier

Retningslinjerne skal i det hele forstés og fortolkes i overensstemmelse med Justitsministeriets notat af 8. februar 2024
samt de generelle regler for den kommunale forvaltnings betjening af det politiske niveau.

De generelle rammer for embedsvarkets bistand til det politiske niveau skal naturligvis fortsat overholdes. Dette gaelder
serligt de 7 embedsmandsdyder og almindelige forvaltningsretlige regler og principper, herunder reglerne om
partipolitisk neutralitet, sandhed og faglighed.



Retningslinjerne omfatter sociale medier i bred forstand og omfatter fx (men ikke udtemmende) Facebook, LinkedIn,
Instagram, X (tidligere Twitter) og Snapchat.

Retningslinjerne omfatter alle former for udkast til indleeg pa sociale medier — det vil sige blandt andet skriftlige udkast til
nye opslag og udkast til svar i kommentarspor samt indleg i form af tale-, video- og billedindslag.

For at der ikke kan opstd misforstielser er det en forudsatning for forvaltningens betjening, at det pa den private profil,
betjeningen anvendes til, understreges, at profilen drives af borgmesteren/radmanden som privatperson og/eller
partipolitiker og ikke som borgmester/radmand. Hvis der er plads, kan det endvidere anfores, at spergsmaél, der knytter sig
til borgmesteren/radmanden i dennes egenskab af gverste daglige leder af den pagaeldende forvaltning, skal rettes til den
pagaldende forvaltning.

Den enkelte forvaltning kan alene betjene deres egen respektive gverste administrative leder.

Den enkelte forvaltning kan alene bistd med udkast til indleeg pa borgmester/radmands private profil om emner inden for
eget ressortomrade og efter konkret anmodning fra borgmester/rddmand.

Det er endvidere en forudsatning, at betjeningen indholdsmeessigt ligger inden for rammerne af, hvad forvaltningen kan
betjene borgmester/rddmand med i deres rolle som gverste administrative leder, jf. de helt almindelige regler for betjening
af borgmester/raidmend i forhold til fx udarbejdelse af kronikker/synspunkter til skrevne medier. (Rammer for
forvaltningens betjening af borgmester/rddmend fremgar af en udtalelse fra 30. juni 2017 fra det davaerende @konomi- og
Indenrigsministerium og fremgar ogsé af byradsportalen.)

Den enkelte forvaltning kan ikke yde egentlig taktisk rddgivning i forhold til, hvornar et indleeg skal laegges pa en
borgmester/rddmands private profil pd sociale medier, ligesom der ikke kan ydes radgivning i forhold til, hvilken
opfelgning der skal vaere pa et indleg.

Den enkelte forvaltning ma ikke yde teknisk/faglig bistand i forhold til at leegge indlaeg pa borgmester/radmands private
profil.

Den private profil skal forblive en privat profil og ma ikke blive til en “forvaltningsprofil”. Den private profil ma derfor
ikke blive (eneste) kanal for officielle nyheder fra forvaltningen. Borgmester/raidmand ber derfor forst offentliggere
officielle nyheder fra forvaltningen (fx i form af pressemeddelelser) efter offentliggerelse pd Odense Kommunes egne
officielle kommunikationskanaler.

Der er derimod ikke noget til hinder for, at der pa borgmester/radmands private profil laves indleeg om begivenheder, som
borgmester/radmand deltager i som led i borgmester-/radmandsarbejdet, eller indlag i anledning af pressemeddelelser,
herunder med links til eksempelvis Odense Kommunes officielle hjemmeside eller Facebook side, hvor den "officielle”
nyhed fremgér.

Antallet af udkast til den private profil ma ikke have et sddant omfang, at den private profil bliver en sakaldt
borgmester-/raidmandsprofil, der administreres af forvaltningen.



Den enkelte forvaltning skal journalisere alle udkast til indleeg mv., der fremsendes til eventuelt brug for
borgmester/rddmaends private profiler pa sociale medier. Den enkelte forvaltning sikrer tilsvarende, at bestillingen fra
borgmester/rddmand er journaliseret. Dette kan fx ske ved journalisering af et telefon-/samtalenotat eller, at bestillingen
fremgar af det skriftlige udkast til indleeg, forvaltningen fremsender til borgmester/rdidmand.

Forvaltningerne vil ud fra princippet om meroffentlighed som udgangspunkt meddele aktindsigt i de endelige udkast til
indleg, der fremsendes til borgmester/radmand til brug for dennes private profil pa sociale medier.

Okonomi

Betjeningen af borgmester/raidmend i forhold til udkast til indleeg pa deres private profiler pa sociale medier vil blive ydet
inden for de nuverende medarbejderressourcer i den enkelte forvaltning.

Denne sag har derfor ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Notat fra Justitsministeriet om ministres brug af sociale medier
Bilag 1 til notat fra Justitsministeriet

Bilag 2 til notat fra Justitsministeriet



Punkt 10: Godkendelse af heringssvar pa Sundhedsstrukturkommissionens
anbefalinger til et mere lige, sammenhangende og baeredygtigt
sundhedsvasen

29.00.00-A00-16-24
Resume

Denne sag handler om Odense Kommunes heringssvar pa Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger og forslag til
forvaltningsmodeller til et mere lige, sammenhangende og baredygtigt sundhedsvasen.

I Sundhedsstrukturkommissionens rapport indgér seks tvergdende anbefalinger og tre forslag til forvaltningsmodeller for,
hvordan Danmark i fremtiden kan organisere et sundhedsvaesen, som star over for store udfordringer. Stadig flere borgere
far brug for pleje og behandling, og forventningerne til sundhedsvaesenet stiger, mens der pa samme tid er stor mangel pa
is@r plejepersonale. Anbefalingerne og forvaltningsmodellerne er beskrevet i sagsfremstillingen og uddybet i bilag 1 og 2.

Sundhedsforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen anbefaler, at Odense Kommune stotter op om Kommunernes
Landsforenings (KL) politiske heringssvar. Dette haringssvar bliver vedlagt udvalgsdagsordenerne mandag den 24. juni
2024.

Sundhedsforvaltningen og Zldre- og Handicapforvaltningen vil i tillaeg til KL's politiske heringssvar fremsende
administrative bemarkninger til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Effekt

Flere funktionsdygtige ldre og handicappede/Et sundere Odense

Anbefalinger og forslag til forvaltningsmodeller for nye mader at indrette sundhedsvasenet pé skal ifolge
Sundhedsstrukturkommissionen "sikre sammenhang og sterre lighed i sundhedsvaesenet taet pa borgeren".

Indstilling

Sundhedsforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender
Kommunernes Landsforenings politiske heringssvar.

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Anne Skau Styrishave deltog ikke i behandlingen af punktet.

Aldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Rasmus Ryrberg Hoyer deltog ikke i medet.



Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Sagsfremstillingen indeholder afsnit om Sundhedsstrukturkommissionens seks tvergdende anbefalinger samt modeller for
ny forvaltningsstruktur i sundhedsvasenet.

Seks tveergdende anbefalinger

Strukturkommissionen har fremsat seks tvaergdende anbefalinger, som er uathangige af valget af forvaltningsmodel.
Disse seks anbefalinger er folgende:

Anbefaling 1: Kapacitetsudvidelse og @ndret organisering af det almenmedicinske tilbud
En betydelig kapacitetsudvidelse af det almenmedicinske tilbud (dvs. praktiserende leeger og almenmedicinske
leegeklinikker) inden for rammerne af en endret organisering. Formalet er, at udviklingen af det almen-medicinske tilbud

afspejler patienternes stigende behov for sundhedsydelser og tilgeengelighed i det primare sundhedsvasen. Derfor skal de
ansvarlige myndigheders kompetence til at pavirke udviklingen styrkes.

Anbefaling 2: Ny organisering af arbejdet med digitalisering og data i sundhedsvasenet

En ny organisering skal vere med til at sikre storre national beslutnings- og eksekveringskraft og felles prioritering og
retning for digitalisering og brug af data i sundhedsvaesenet.

Anbefaling 3: Tilpasset ressourcefordeling

En national sundhedsplan skal sette en strategisk retning for tiltag, der sikrer tilpasning af ressourcefordelingen mellem
bade det primere og sekundare sundhedsvasen og geografisk pa tvars af landet.

Anbefaling 4: Andringer af organiseringen og samarbejdet pa psykiatriomradet

Psykiatrien integreres organisatorisk med det samlede sygehusvaesen, for at understeatte en styrket ssmmenhang for den
enkelte og et loft af kvaliteten i den tvaergdende indsats for mennesker med psykiske lidelser.

Anbefaling 5: Tilpasning af de organisatoriske rammer for de praktiserende specialleeger

Tilpasning skal understotte en effektiv brug af de samlede specialleegeressourcer i omstillingen af sundhedsvasenet.

Anbefaling 6: Implementering

Pé baggrund af de politiske beslutninger om den fremtidige struktur for sundhedsomradet oprettes et reformsekretariat
under indenrigs- og sundhedsministeren, som med afsat i en national implementeringsplan folger implementeringen af de
enkelte initiativer og understetter den decentrale implementering.



Modeller for ny forvaltningsstruktur i sundhedsveasenet

Foruden ovenstdende seks anbefalinger presenterede kommissionen tre bud pd modeller for ny forvaltningsmeessig
indretning af sundhedsvaesenet. De tre modeller adskiller sig indbyrdes i forhold til, om sundhedsvesenet har en decentral
eller en national politisk ledelse, og i forhold til om der sker en storre samling af opgaver inden for sundheds- og
eldreomradet eller en mindre eller ingen opgavesamling.

Model 1 og 2 indeberer en storre samling af ansvaret for opgaver indenfor sundheds- og @ldreomradet under én
myndighed. Det er opgaver, hvor ansvaret i dag er fordelt pa regioner og kommuner. I model 1 er det politiske ansvar
forankret decentralt med etablering af sundheds- og omsorgsregioner, der ledes af regionsrad med direkte valgt politisk
ledelse. I model 2 ligger det politiske ansvar pa det nationale niveau, og der er i den model ingen decentral politisk ledelse
af sundhedsvesenet.

I model 3 fastholdes et decentralt politisk ansvar for sundhedsvesenet med en mindre samling af de opgaver inden for
sundheds- og &ldreomradet, som i dag er henholdsvis kommunernes og regionernes ansvar. Derudover indebzrer
modellen @ndringer i regionernes politiske styreform, tiltag til at udbygge det primare sundhedsvasen og styrkede krav
til den kommunale opgavevaretagelse pa sundhedsomradet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1: Sundhedsstrukturkommissionens sammenfatning
Bilag 2: Sundhedsstrukturkommissionens slides til lancering og baggrundsbriefing

KL Politisk heringssvar



Punkt 11: Ny boligsocial helhedsplan 2024-2028

03.02.00-A00-1-23
Resume

Med denne sag skal fagudvalg, Okonomiudvalget og Odense Byradd godkende den boligsociale helhedsplan for
Vollsmose, Rising, Korslekken, Ejerslykke samt Hojemarksvejkvarteret, Skjoldsparken og Stadionvej for 2024-2028 med
den tilherende samlede kommunale medfinansiering pa 9,2 mio. kr. af helhedsplanen.

Den nuverende boligsociale helhedsplan udleber den 30. september 2024. Der er derfor udarbejdet en ny boligsocial
helhedsplan for boligomraderne Vollsmose, Rising, Korslakken, Ejerslykke og de nye omrader Hojemarksvejkvarteret
samt Skjoldsparken og Stadionvej. Helhedsplanen skal gaelde i en 4-arig periode fra den 1. oktober 2024 — den 30.
september 2028.

Landsbyggefonden giver stotte til boligsociale indsatser med det formal at lofte de almene boligomrader og understatte en
positiv social udvikling. Indsatserne skal understotte, at flere beboere kommer i job og uddannelse. At berns og unges
faglige niveau styrkes, sa flere bliver skoleparate, og flere tager en uddannelse. Born og unge skal desuden stettes i et liv
uden kriminalitet, og flere beboere skal veare del af positive fellesskaber. Det skal ske ved hjelp af nere, lokalt
forankrede projekter, der arbejder tet pa omradernes beboere.

Den kommende boligsociale helhedsplan blev dreftet i Beskeeftigelses- og Socialudvalget, Sundhedsudvalget, Born- og
Ungeudvalget, By- og Kulturudvalget samt i @konomiudvalget i perioden den 23.-30. april 2024. Udvalgene dreftede den
overordnede ramme for og indhold i helhedsplanen, herunder et forslag til lokal medfinansiering fra boligorganisationer
og kommune.

I foraret 2024 har den boligsociale helhedsplan desuden veret til afstemning i alle helhedsplanens 22 boligafdelinger i
Vollsmose, Rising, Korslekken, Ejerslykke samt Heojemarksvejkvarteret, Skjoldsparken og Stadionvej. Helhedsplanen
blev godkendt i alle afdelinger. Den boligsociale helhedsplan er ogsé godkendt i organisationsbestyrelserne for Civica,
FAB, Odense Boligselskab og Arbejdernes boligforening. Endelig er helhedsplanen forhdndsgodkendt i
Landsbyggefonden.

Sagen behandles i Beskaeftigelses- og Socialudvalget, Barn- og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget den 11. juni 2024, i
By- og Kulturudvalget den 12. juni 2024 samt i Jkonomiudvalget den 18. juni 2024 og Odense Byrad den 26. juni 2024.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den boligsociale helhedsplan arbejder for at styrke civilsamfundet, forebygge kriminalitet og @ge trygheden i
boligomraderne. Det bidrager til at udvikle blandede og velfungerende bydele, hvor flere er del af faellesskabet og
deltager aktivt i samfundet.

Flere odenseanere i job og pé vej i job

Samarbejdet mellem de uddannelses- og beskeftigelsesrettede aktiviteter i den boligsociale helhedsplan og de
kommunale beskaftigelsesindsatser bidrager til, at flere beboere kommer i job og uddannelse.



Born og unge bliver klar til fremtiden

Den boligsociale helhedsplan understetter, at bern og unge er aktive i skole-, uddannelses- og fritidsliv, og at foraeldre har
indblik i og forstéelse for barns og unges dagligdag, trivsel og dannelse. Det er medvirkende til, at bern og unge fra
boligomraderne bliver klar til fremtiden.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Sundhedsforvaltningen
og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender den boligsociale helhedsplan for
Vollsmose, Rising, Korslokken, Ejerslykke samt Hgjemarksvejkvarteret, Skjoldsparken og Stadionvej for 2024-2028 med
den tilherende samlede kommunale medfinansiering pa 9,2 mio. kr. af helhedsplanen.

Born- og Ungeudvalget:

Bom- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen med den tilfgjelse, at fritidsjob ogsé skal fylde pa det almene omréade, og
der skal prioriteres midler til det.

Beskaftigelses- og Socialudvalget:

Radmand Christoffer Lilleholt (V) og udvalgsmedlem Nicolai Busch Bahrenz (V) stiller folgende endringsforslag:

"Fritidsjob skal ogsé fylde i det almene omrade, og der skal vare ressourcer til opgaven".

Alle stemmer for @ndringsforslaget.

Beskaeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen med felgende tilfojelse:

Fritidsjob skal ogsa fylde i det almene omrade, og der skal vare ressourcer til opgaven.

Udvalgsmedlem Reza Javid deltog ikke i medet.

Udvalgsmedlem Joachim Hoffmann-Petersen deltog via Teams.



Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen med den tilfgjelse, at udvalget ensker, at planen om muligt gives et storre fokus
pa de sundhedsmassige indsatser og perspektiver, samt at der til den kommende boligsociale helhedsplan fra 1. oktober
2028 og frem indgér et selvstendigt indsatsomrdde om sundhed.

Udvalgsmedlem Cecilie Crawley deltog ikke i behandlingen af punktet.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingen, dog séledes, at den kommunale forvaltning — sammen med BoligSocialt Hus —
arbejder videre med at forstaerke indsatserne om fritidsjobs og sundhed i overensstemmelse med bemerkningerne fra
Beskeaftigelses- og Socialudvalget, Bern- og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget.

@konomiudvalget vil endvidere se positivt pa, at der i den kommende boligsociale helhedsplan indgar et selvstendigt
indsatsomrade om sundhed.

Rédmand Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning

Byradet godkender Jkonomiudvalgets anbefaling.

Sagsfremstilling

Den nuverende boligsociale helhedsplan for Vollsmose, Rising, Korslekken og Ejerslykke udleber den 30. september
2024. Beboerne, BoligSocialt Hus, boligorganisationerne Civica, Fyns Almennyttige Boligselskab, Odense Boligselskab,
Arbejdernes Boligforening samt Odense Kommune har derfor i teet samarbejde udarbejdet en ny boligsocial helhedsplan,
der skal geelde i en 4-&rig periode fra den 1. oktober 2024 — den 30. september 2028.

Landsbyggefonden giver stotte til boligsociale indsatser med det formal at lofte de almene boligomrader og understatte en
positiv social udvikling. Indsatserne skal understotte, at flere beboere kommer i job og uddannelse. At berns og unges
faglige niveau styrkes, sa flere bliver skoleparate, og flere tager en uddannelse. Born og unge skal desuden stettes i et liv
uden kriminalitet, og flere beboere skal veare del af positive fellesskaber. Det skal ske ved hjelp af nere, lokalt
forankrede projekter, der arbejder tet pa omradernes beboere.

Den boligsociale helhedsplan er forankret i BoligSocialt Hus, der har det daglige ansvar for at gennemfore den
boligsociale helhedsplan. BoligSocialt Hus er organiseret med en bestyrelse, der er ssmmensat af repraesentanter fra
Odense Kommune, boligorganisationerne samt repraesentanter fra boligorganisationernes organisationsbestyrelser.

Den kommende boligsociale helhedsplan

I den kommende boligsociale helhedsplan indgar 22 boligafdelinger i omradderne Vollsmose, Rising, Korslakken,
Ejerslykke og de nye omrader Hojemarksvejkvarteret samt Skjoldsparken og Stadionvej. Samlet beboerantal i omraderne
er ca. 12.000.



I Skjoldsparken

i

b
= =+ Stadionvej
| &7
| -

| Hejemarksvejkvarteret ‘

Odense™

Korslekken

ll Ejerslykke

\
\
\
- ':l

-

Boligomraderne er udpeget i teet samarbejde mellem Odense Kommune, boligorganisationer, bestyrelsen i BoligSocialt
Hus og Landsbyggefonden pé baggrund af sociogkonomiske data og viden om omraderne.

Felles for omraderne er, at de har en reekke sociogkonomiske udfordringer, som en boligsocial helhedsplan kan bidrage til
at tage hand om. Som det fremgér af nedenstaende skema over parallelsamfundskriterier geelder det bdde med hensyn til
beskaeftigelse, gennemsnitsindkomst samt andel beboere med en dom. Herudover ved vi, at borgere i udsatte positioner
som folge af fx langvarighed ledighed, kort uddannelse efter folkeskolen og kriminalitet ofte har darligere helbred, flere
kroniske sygdomme og lever kortere liv.

I Vollsmose og Rising/Solbakken mv. er der desuden behov for, at den boligsociale helhedsplan understetter de fysiske
forandringer i omraderne, som folger af omradernes lovbestemte udviklingsplaner.

Boligomrade

Uden for
arbejdsmarkedet

>40 %

Parallelsamfundskriterier:

Forebyggelseskriterier:

Vollsmose

Rising/Solbakken mv.

>30 %

42,2 %

28,3 %

Gennemsnits- Andel

indkomst demte
<55% >
2,05
<65 % %
>
1,37
%
552 % 2,07
%
62,3 % 1,35

%

Kun
grundskole

> 60 %

> 60 %

69,2 %

50,1 %

Ikke-
vestlig
baggrund

> 50 %

>30 %

77,1 %

51,2 %



Korslekken* 30,3 % 70,2 % 1,22 475% 57,0 %
%

Ejerslykke 34,6 % 63,8 % 1,14 47,6% 46,3 %
%

Hejemarksvejkvarteret** 36,5 % 66,1 % 1,74 43,1 % 34,5 %
%

Skjoldsparken 35,1 % 62,6 % 1,70 50,0 % 15,8 %
%

Stadionvej 42,0 % 63,3 % 4,10  60,5% 28,8 %
%

Kilde: almen boligmonitorering april 2024.
*Data for Korslekken er for de tre afdelinger, der betegnes Korslekkeparken Ost.

**Data for Hejemarksvejkvarteret gaelder hele forebyggelsesomréadet, og ikke kun de afdelinger, der er en del af
helhedsplanen.

Boligsociale indsatsomrader

Landsbyggefonden har defineret fire indsatsomrader, der skal arbejdes med i den boligsociale helhedsplan:

Uddannelse og livschancer
Beskeftigelse
Kriminalitetsforebyggelse
Medborgerskab og sammenhangskraft

Der er opstillet en overordnet malsatning samt en reekke delmal for hvert indsatsomrade. Indsatsomraderne kan vaegtes
forskelligt afheengigt af de lokale udfordringer, og de kan lebende justeres og tilpasses pa baggrund af aktuelle behov,
udfordringer og mélgrupper i boligomraderne.

Pé baggrund af erfaringer og resultater fra den nuvaerende boligsociale helhedsplan samt en inddragelsesproces i
boligomraderne og med boligorganisationer og forvaltninger er der indenfor hvert indsatsomrade udpeget en reekke
konkrete aktiviteter. En stor del af aktiviteterne er en fortsattelse og tilpasning af aktiviteterne i den nuvarende
boligsociale helhedsplan.

De boligsociale aktiviteter er desuden et supplement til de kommunale velfaerdsindsatser, og der er et taet og koordineret
samarbejde mellem den boligsociale helhedsplan og de kommunale indsatser. Derudover er der i den boligsociale
helhedsplan fokus pa at arbejde i teams pa tvers af indsatsomrader og aktiviteter for at sikre en helhedsorienteret tilgang
pa bern, unge, voksne og familierne. Det skyldes, at beboernes udfordringer ofte herer ind under flere forskellige
indsatsomrader.

Beskaftigelses- og Socialudvalget, Sundhedsudvalget, Born- og Ungeudvalget, By- og Kulturudvalget samt
Okonomiudvalget har pa udvalgsmeder i april 2024 dreftet indholdet af den boligsociale helhedsplan og er kommet med
input til fokus for indsatsomréder og aktiviteter.



Nedenfor er indholdet af de fire indsatsomréder skitseret. Uddybende beskrivelser fremgér af bilaget "Boligsocial
helhedsplan 2024-2028”.

Uddannelse og livschancer

Malsatningen for dette indsatsomrade er, at der skal ske et fagligt left af barn og unge, sé flere klarer sig godt i skolen og
flere tager en uddannelse.

Aktiviteter:

¢ Radgivning i foreldrerollen (0-17 ar)

¢ Ungerddgivning

¢ Fremskudt kommunal forebyggelses- og trivselsindsats
¢ Bydelsloftere for mand og kvinder

I teet samarbejde med medarbejdere i bl.a. daginstitutioner og pa folkeskoler arbejdes med at styrke foraeldrekompetencer
samt radgive unge omkring adfeerd, skole og fritid. Aktiviteterne bidrager til, at flere barn og unge fra boligomraderne
trives, er en del af faglige og sociale fllesskaber pa skolerne, gennemforer en uddannelse og kommer i fritidsjob og
senere hen beskaftigelse. P4 leengere sigt pavirker det parallelsamfundskriterierne for uddannelsesniveau, beskaftigelse
og andel demte samtidig med, at det kan bidrage positivt til beboernes sundhedstilstand.

Bydelslofterne bidrager til et opger med negativ social kontrol, blandt andet ved at arbejde med hjelp til selvhjelp og
positive rollemodeller. Det er medvirkende til, at flere kommer i job og uddannelse, og fzerre unge kommer ud i
kriminalitet.

Beskaftigelse

Malsatningen for dette indsatsomrade er, at flere bliver tilknyttet arbejdsmarkedet.

Aktiviteter:

Beskaftigelsesmentorforleb for aktivitetsparate
Beskeftigelsesmentorforleb for job- og uddannelsesparate
Beskaftigelsesradgivning

Fremskudt kommunal beskaftigelsesindsats

Aktiviteterne tager udgangspunkt i og bygger videre pa det systematiske samarbejde mellem de boligsociale
beskaftigelsesmentorer og de kommunale beskaeftigelsesindsatser. Udover at understotte, at flere beboere kommer i job
eller uddannelse, bidrager mentorforlabene meget ofte til at identificere andre udfordringer hos beboerne eller i
familierne, som star i vejen for, at beboeren kommer videre i job eller uddannelse. Det kan fx vere i forhold til gkonomi,
fysisk eller mental sundhed eller bernenes trivsel i skolen. Gennem brobygning til andre relevante instanser og
fagpersoner, herunder fx andre kommunale tiltag, understatter mentorerne, at beboerne far hjelp til at lase
udfordringerne.

Det er indsatsomradet beskaftigelse, der pavirker parallelsamfundskriterierne mest. Aktiviteterne pavirker pa kort sigt
kriteriet for tilknytning til arbejdsmarkedet og indkomstsniveau. For nogle beboere kan aktiviteterne ogsé pavirke kriteriet
for uddannelsesniveau, ligesom aktiviteterne pa laengere sigt ogsa kan bidrage til en forbedring af beboernes
sundhedstilstand.



Kriminalitetsforebyggelse

Malsatningen for dette indsatsomrade er, at bern og unge skal stettes i et liv uden kriminalitet, og omraderne skal opleves
trygge.

Aktiviteter:

¢ Fritidsjobradgivning
¢ Kriminalitetsforebyggelse i netvaerk

Aktiviteterne bidrager til at pavirke parallelsamfundskriteriet for andel demte. Derudover pavirkes ogsa pa lengere sigt
kriterierne for tilknytning til arbejdsmarkedet, uddannelsesniveau og indkomstsniveau.

De unge rustes til at sege og fastholde et fritidsjob samt vaere en del af sunde fallesskaber, hvorved aktiviteterne bidrager
til at forebygge risikoadfeerd og mindske kriminaliteten i omraderne.

Sammenheaengskraft og medborgerskab

Malsetningen for dette indsatsomrade er, at flere er en del af fallesskabet og deltager aktivt i samfundet.

Aktiviteter:

¢ Medborgerskab og frivillighed
¢ Falles om baredygtighed

Aktiviteterne understetter det frivillige foreningsliv og positive fallesskaber i boligomraderne. For nogle beboere er der
fokus pa brobygning til foreninger og fritidsliv i og udenfor boligomradet, mens det for andre handler mere om at komme
ud af lejlighederne og tage del i boligomradets faellesskaber. Aktiviteterne er med til at mindske ensomhed samt styrke
oplevelsen af tryghed i boligomraderne. Aktiviteterne bidrager samtidig til, at beboerne far indsigt i og viden om
samfundets vaerdier og normer.

Partnerskaber

Der er i Boligsocialt Hus lebende et fokus pa at indga partnerskaber og samarbejder med relevante akterer omkring
supplerende boligsociale indsatser. Det kan bade vere indsatser indenfor Landsbyggefondens fire indsatsomrider samt
omrdder, der ikke falder direkte under disse.

Boligsocialt Hus far sdledes henvendelser fra bl.a. forskere, akterer pa sundhedsomradet samt kultur- og fritidsomradet
mv., som gnsker at igangsette projekter i samarbejde med Boligsocialt Hus og eventuelt eksterne fonde. Det giver
mulighed for at arbejde malrettet med flere af de udfordringer, som beboerne oplever, og som kan understette en positiv
udvikling i boligomréderne.

Effekter ved boligsociale indsatser



Aktiviteterne i den boligsociale helhedsplan er kendetegnet ved at have fokus pa forebyggelse. Der arbejdes med at
forbedre beboernes muligheder i livet samt sikre at boligomraderne opleves som trygge og attraktive — for eksempel
gennem radgivnings- og mentoraktiviteter, fritidsjobvejledning og kriminalpraeventivt arbejde.

VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfzerd har de seneste ar systematisk evalueret vaerdien og
effekterne ved boligsociale indsatser. Det er bl.a. undersogt, hvordan helhedsplanerne bidrager til at mindske
chanceuligheden blandt bern og unge i udsatte boligomrader. Ifolge VIVE dakker begrebet chanceulighed over, at der er
forskel pé de chancer, man har i livet for fx at f4 uddannelse og et job alt efter, hvilken social oprindelse man kommer fra,
selvom man i udgangspunktet har ligelige medferte kompetencer.

Evalueringerne viser, at de boligsociale indsatser har en positiv virkning bade i forhold til beboernes muligheder i livet,
boligomradets sammenhangskraft og det tvaerfaglige samarbejde mellem involverede akterer. Indsatserne understetter
derved kernedriften i kommuner og boligorganisationer (Kilde: VIVE, Chanceulighed i udsatte boligomrader, 2022).

Den positive effekt ses ogsa i den nuvarende boligsociale helhedsplan, hvor Boligsocialt Hus har udarbejdet et notat, der
beskriver resultaterne. Af notatet fremgar, at der har vaeret fremgang pé de overordnede malsatninger pa tvaers af
boligomraderne (se bilag). Flere tager en uddannelse og kommer i arbejde, og ferre beboere bliver sigtet og modtager en
dom. Pa lengere sigt kan det bidrage positivt til en forbedring af beboernes sundhedstilstand i boligomraderne.

Godkendelse af den boligsociale helhedsplan

I foraret 2024 har den boligsociale helhedsplan veret til afstemning i alle helhedsplanens 22 boligafdelinger i Vollsmose,
Rising, Korslekken, Ejerslykke samt Hgjemarksvejkvarteret, Skjoldsparken og Stadionvej. Helhedsplanen blev godkendt
i alle afdelinger. Den boligsociale helhedsplan er ogsa godkendt i organisationsbestyrelserne for Civica, FAB, Odense
Boligselskab og Arbejdernes boligforening. Endelig er helhedsplanen forhandsgodkendt i Landsbyggefonden.

Okonomi

Landsbyggefonden giver stette til boligsociale helhedsplaner pa op til 75 % af budgetrammen. Landsbyggefonden stiller
krav om lokal medfinansiering fra kommune og boligorganisationer pad minimum 25 %. Den lokale medfinansiering kan
veere 1 form af kontante midler, husleje eller medarbejdertimer.

Den samlede gkonomiske ramme for den kommende boligsociale helhedsplan er 60,4 mio. kr.:

e 42 mio. kr. (69,5 %) i kontante midler fra Landsbyggefonden.

¢ 9.2 mio. kr. (15,25 %) i kontante midler fra boligorganisationerne Civica, FAB, Odense Boligselskab og
Arbejdernes Boligforening.

¢ 9.2 mio. kr. (15,25 %) i kontante midler og medarbejdertimer fra Odense Kommune.

Odense 2024 2025 2026 2027 2028 I alt over
Kommune perioden
Udvalg (hele kr.)
1. oktober
2024 - 30.
september
2028

Okonomiudvalget 387.500 1.550.000 1.550.000 1.550.000 1.162.500 6.200.000



Atholdes inden
for de
boligstrategiske
midler pa
styringsomradet
Service inden for
udvalgets ramme

Beskeeftigelses- 150.000 600.000  600.000
og Socialudvalget

Afholdes inden
for udvalgets
egne afsatte
driftsmidler, idet
der er tale om
medfinansiering i
form af
medarbejdertimer

Sundhedsudvalget 37.500  150.000 150.000
og Bern- og
Ungeudvalget

Afholdes inden
for udvalgenes
egne afsatte
driftsmidler, idet
der er tale om
medfinansiering i
form af
medarbejdertimer

600.000  450.000  2.400.000

150.000 150.000  600.000

I alt 575.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 1.725.000 9.200.000

Odense Kommunes samlede medfinansiering af helhedsplanen pd 9,2 mio. kr. 1 2024-2028 aftholdes séledes inden for de
respektive udvalgs rammer. Sagen har derfor ikke gkonomiske konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

I bilag er vedlagt et samlet overslagsbudget for den boligsociale helhedsplan.

Bilag
Boligsocial helhedsplan 2024 - 2028
Resultater BoligSocialt Hus 2021 - 2023. Jan. 2024

Overslagsbudget for BoligSocialt Hus.pdf



Punkt 12: Dalum IF - ansegning om kommunalt lin

18.15.00-3340-5-22
Resume

By- og Kulturudvalget behandlede sagen pd medet den 12. juni 2024, hvor udvalget anbefalede forvaltningens indstilling.
Udvalgsmedlem Araz Khan tog forbehold.

Sagen fremsendes til fornyet behandling i By- og Kulturudvalget, idet @konomiudvalget pa medet den 18. juni 2024
besluttede at tage sagen af dagsordenen med henblik pé yderligere belysning af sagen i By- og Kulturudvalget.

Forvaltningen kan oplyse, at siden By- og Kulturudvalget behandlede sagen pa medet den 12. juni 2024, er der tiltrddt en
ny bestyrelse for Dalum IF. P4 medet vil den nye formand, Thomas Find, have foretreede for udvalget.

Sagen er siden sidste behandling supplereret med bilag med henholdsvis budget, regnskab 2023 samt redegerelse for den
gkonomiske situation, Dalum IF befinder sig i. Banken har tilkendegivet overfor By- og Kulturforvaltningen, at de er
indforstaet med at fastholde deres del af aftalen med den nye bestyrelse.

Denne sag handler om, at Dalum IF er kommet i skonomiske vanskeligheder, som kan betyde, at foreningen ma indgive
konkursbegaring, hvis der ikke kan ydes gkonomisk bistand fra Odense Kommune i form af et rentefrit 1&n pa 0,9 mio. kr.

Dalum IF er en godkendt folkeoplysende forening, som holder til i et delvist kommunalt ejet og delvist foreningsejet
klubhus pa Dalumvej 95. Dalum IF er berettiget til tilskud efter folkeoplysningsloven. Ifelge medlemsopgerelsen fra
DBU Fyn har Dalum IF 1302 medlemmer i 2024.

Dalum IF har i de sidste 2-3 ar arbejdet for at etablere en baeredygtig ekonomisk situation for foreningen. Dette har de
gjort ved blandt andet at opkrave et ekstraordinzart kontingent fra alle medlemmer i efteriret 2023. Desvarre har det ikke
vaeret nok til at stabilisere den daglige drift.

Dalum IF har vearet i dialog med deres bank, som under en reekke forudsaetninger er indstillet pa at nedskrive klubbens
geeld fra ca. 1,3 mio. kr. til 0,8 mio. kr. En af de forudsatninger er, at Dalum IF kan rejse 0,9 mio. kr. enten via ekstern
investor og/eller andet pengeinstitut.

By- og Kulturforvaltningen anbefaler med denne sag, at der bevilges et kommunalt rentefrit 14n til Dalum IF, som
afdrages over 10 &r, sa foreningens fremadrettede drift sikres.

Effekt

Bem- og unge bliver klar til fremtiden

Muligheden for at dyrke fritidsinteresser har potentiale til at gere bern og unge mere robuste og kompetente i medet med
omverdenen. Derfor er det vaerdifuldt, at bern og unge har mulighed for at kunne medes, udeve og dygtiggere sig i sport.
Og det er i overensstemmelse med Odense Kommunes Fritidspolitik, at det ogsa kan lade sig gere i bern og unges
naromrade.



Et sundere Odense
Forskning viser, at et godt fritidsliv har positiv indflydelse p4 den mentale sundhed og folelse af mening i tilveerelsen.

Med en god variation af staerke fritidstilbud med hej synlighed og tilgengelighed fér alle odenseanere mulighed for at
deltage i byens fritidsliv og far eget trivsel og livskvalitet.

Indstilling
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:
1. Der bevilges et 10-arigt rentefrit 1&n pa 0,9 mio. kr. til Dalum IF. Lanet finansieres ved at flytte 0,9 mio. kr. fra
anlegsbevillingen "Nye haller og idreetsfaciliteter - pulje" 1 2025 til en ny anlaegsbevilling "Lan til Dalum IF" i
2024. Anlegsbevillingen frigives og stilles til rddighed for By- og Kulturudvalget.

2. Odense Kommune opsiger lejekontrakten pé klubhuset. Dalum IF overdrager vederlagsfrit deres bygning til Odense
Kommune for kommunens tilgodehavende pa 0,6 mio. kr.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

By- og Kulturudvalget er positiv indstillet overfor at hjeelpe klubben gkonomisk, men udsetter stillingtagen til
forvaltningens indstilling, da den nuvarende bestyrelse oplyser, at der vil blive atholdt ekstraordinaer generalforsamling
med valg af ny bestyrelse.

Sagen udsettes dermed til ny behandling efter sommerferien.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Qkonomiudvalget tog sagen af dagsordenen, idet By- og Kulturudvalget har udsat behandlingen af sagen.

Beslutning

Sagen taget af dagsordenen, jf. punkt 1 pa dagsordenen.

Sagsfremstilling

Dalum IF havde med udgangen af 2021 et underskud péa 0,6 mio. kr. Der blev valgt en ny bestyrelse, og bestyrelsen

igangsatte en gkonomisk oprydning i Dalum IF. Der er reduceret i udgifter til deres 1. herrehold, i lenninger til ansatte og
lignende.

I april 2022 udbetalte By- og Kulturforvaltningen et forskud svarende til ét &rs kommunalt tilskud pa 0,6 mio. kr. for at
understotte Dalum IF med likviditet.

I efteraret 2023 indstillede bestyrelsen for Dalum IF til en ekstraordinaer generalforsamling, at der blev godkendt
ekstraordinar kontingent opkravning pa 155 kr. pr. maned i 3 méneder for at sikre foreningen likviditet. Dette forslag
blev tiltrddt af medlemmerne, men det har igen i 2024 vist sig sveert at f4 den daglige drift til at heenge sammen.



Dalum IF holder til pa Dalumvej 95, hvor de anvender et klubhus, som delvist er kommunalt, og delvist er ejet af Dalum
IF. Der er udarbejdet en lejekontrakt mellem Odense Kommune og Dalum IF pa den del af grunden, hvor Dalum IF's
andel af klubhuset ligger.

Dalum IF - gaeld

Samlet har Dalum IF en gzld til de sterste og vasentligste kreditorer pa 2 mio. kr. Denne gaeld fordeler sig saledes:

¢ Geld til banken pa 1,3 mio. kr. Denne geld har forbindelse med foreningens anleggelse af deres kunstgraesbane for
8 &r siden.

¢ Foreningen har faet en regning pa 0,12 mio. kr. fra SKAT pé for meget udbetalt coronastette.

o Et ars forudbetalt kommunalt tilskud fra Odense Kommune, hvor det blev aftalt, at tilskuddet skulle tilbagebetales
med halvdelen i henholdsvis 2024 og 2025. I starten af 2024 er tilbagebetalingen @ndret til at veere over 3 ar.

Dalum IF har i foraret 2024 henvendt sig til en advokat for at fa radgivning i forhold til foreningens fremtid. Advokaten
har oplyst, at hvis der rettes henvendelse til skifteretten, s skal der vare en forventning om, at der kan gennemfores en
rekonstruktion af foreningen, hvilket han ikke anser for sandsynligt. Hvis man forst er gaet i skifteretten, og der ikke kan
ske en rekonstruktion, sa vil konsekvensen vare en konkurs.

Konsekvenser ved eventuel konkurs
Dalum IF er DBU licensklub, hvilket betyder, at de har et talentudviklingsmilje, der lever op til en reekke krav fra DBU til
organisation, struktur, treneruddannelse, faciliteter mv. Hvis Dalum IF kommer under konkurs, sé vil det vaere

forventeligt, at klubben mister sin DBU-licens, og det store arbejde, klubben har gjort for ungdomsholdene bade pa
drenge- og pigesiden, vil gé tabt. Derudover vil alle hold sandsynligvis blive rykket ned i lavest mulige reekke.

Den del af klubhuset, som er ejet af Dalum IF, og som ligger pd kommunal grund, vil overga til Odense Kommune.

Dalum IF har jf. den seneste medlemsopgerelse ved DBU Fyn ca. 1.300 medlemmer, disse medlemmer skal enten sluses
ind i andre fodboldklubber, eller der skal vare frivillige, der ensker at starte en ny fodboldklub op i Dalum.

Opleg fra Dalum IF's bank

Dalum IF's bank har fremsendt et opleeg til fremtidigt samarbejde mellem foreningen og banken. Der er lagt op til to
modeller.

Model 1 - et banklan pa 1,3 mio. kr. over 10 ar med en rente pa 4 %.

Model 2 - via ekstern investor og/eller andet pengeinstitut etableres finansiering pa 0,9 kr., og banken eftergiver 0,5 mio.
kr. Model 2 indeberer derudover, at Odense Kommunes tilgodehavende pa 0,6 mio. kr. afskrives mod, at Odense



Kommune i gvrigt vederlagsfrit overtager den del af klubhuset, som er ejet af Dalum IF.

Odense Kommune og Dalum IF er enige om, at model 2 vil vare den lgsning, der bedst sikrer en fremadrettet baeredygtig
drift af Dalum IF.

Konsekvenser ved overtagelse af Dalum IF's andel af klubhuset

Lejekontrakten pa den del af grunden, hvor Dalum IF's klubhus ligger, kan opsiges af Odense Kommune med 6 maneders
varsel. Ved lejemalets opher skal grunden afleveres i ryddet stand, hvis kommunen forlanger det, hvilket ikke bliver
aktuelt, da Odense Kommune fortsat kan finde anvendelse for bygningen.

Nar Odense Kommune har overtaget klubhuset, vil Dalum IF kunne benytte det pa samme vilkar, som der er for den
kommunale del af klubhuset, som de allerede nu anvender. Det vil sige, at Odense Kommune afholder de almindelige
driftsudgifter, og Dalum IF vil blive opkraevet gebyr for anvendelsen. Til gengeaeld skal der ikke udbetales lokaletilskud 1
henhold til Folkeoplysningsloven, som der nu ydes til Dalum IF.

Forventet driftsudgifter 377.000 kr.
- lokaletilskud (2022) 214.000 kr.
-10 % gebyr 38.000 kr.
Merudgift Odense Kommune 125.000 kr.

Derudover har Odense Kommune mulighed for at anvise eventuel ledig kapacitet i klubhuset til andre folkeoplysende
foreninger.

By- og Kulturforvaltningens anbefaling

For at sikre den bedst mulige baeredygtige drift af Dalum IF fremadrettet anbefaler By- og Kulturforvaltningen, at den af
banken kraevede finansiering pé 0,9 mio. kr. fremskaffes ved et kommunalt rentefrit [&n. Lanet afdrages over 10 ar med
halvarlige ydelser pa ca. 43.000 kr.

Grundet sagens hastende karakter afventer By- og Kulturforvaltningen et budget, som viser foreningens
tilbagebetalingsevne efter de i sagen foresldede lgsningsmodeller, ligesom der mangler en ”going concern” vurdering fra
deres revisor. Udbetaling af lanet vil afvente det materiale.

Odense Kommune opsiger lejekontrakten pé klubhuset. Dalum IF overdrager deres bygning til Odense Kommune for
kommunens tilgodehavende pé 0,6 mio. kr.

Okonomi

Sagen medferer en negativ kassepavirkning i 2024 pa 0,87 mio. kr., da anlaegsbevillingen fremrykkes. Der er en
tilsvarende positiv kassepavirkning i 2025.

Lan til Dalum IF foreslas finansieret ved at fremrykke og omprioritere 0,87 mio. kr. fra anlegsbevillingen "Nye haller og
idraetsfaciliteter - pulje". Det betyder, at der resterer 9,13 mio. kr. i den pulje, der er afsat i 2025 til at bevilge lan til



foreninger og selvejende institutioner og haller til renovering af eksisterende faciliteter eller til udvikling af nye
fritidsfaciliteter.

Afledt drift ved overtagelse af klubhus finansieres indenfor Fritid, Park og Vejs budget (lokaletilskud til folkeoplysende
foreninger) under By- og Kulturudvalget.

Eventuelle afgivelser til beregnet afledt drift samt lovliggerelse eller andre nedvendige vedligeholdelsesarbejder pa
klubhuset finansieres inden for Fritid, Park og Vejs budget (lokaletilskud til folkeoplysende foreninger).

Beskrivelse 1000k |[Stryingsomride| Udvalg | 2024 | 2025 [2026-2034] lalt |
Ny bevilling: "Lan til Dalum IF* Anleg BKU 872.000 0 &72.000
Finansiering: "Nye haller og idratsfaciliteter - pulje” Anlzeg BKU -872.000 0 -872.000
Tilbagebetaling af "Lan til Dalum IF” AnlEg BKU -43.600 -87.200 -741.200 -872.000
Afdrag til *Nye haller og idratsfaciliteter™ Anlag BKU 43600 87.200 741200 872.000
Kassepavirkning Finansposter Intetudvalg -872.000 872.000 0 0
Bilag

Dalum Idreetsforening - 2024 og 2025 Budgetoversigt
Dalum Idraetsforening - 2023 Arsrapport (udkast)
Dalum Idreetsforening - 2023 Ajourferings- og revisionsprotokollat (udkast)

Okonomisk redegerelse Dalum IF



Punkt 13: Godkendelse af handleplaner for Natura 2000-omriaderne Odense
Fjord og Odense A (efter endt hering)

01.05.18-P16-1-23
Resume

Denne sag omhandler endelig godkendelse af Natura 2000-handleplaner for Odense A og Odense Fjord efter, at
handleplanerne har varet i 8 ugers offentlig horing.

Der er samlet modtaget 6 heringssvar. Udover mindre redaktionelle rettelser og uddybninger er der ikke sket endringer 1
handleplanerne.

Handleplanerne er lavet i samarbejde med de gvrige bererte kommuner og Miljestyrelsen.
Handleplanerne vil vaere geldende for perioden 2022-2027.

I handleplanerne redegeres for indsatsen i den forudgéende femarige periode. Hertil beskrives, hvordan kommunerne og
Miljestyrelsen vil prioritere indsatsen for at sikre og forbedre naturen ved Odense Fjord og Odense A i de naeste fem 4r.

Prioritering af indsatsen sker pa baggrund af statens malsetninger, der er beskrevet i statens Natura 2000-planer.

Effekt

En klima- og miljgvenlig storby

Godkendelse af og udmentning af handleplanerne for Odense Fjord og Odense A vil have effekt for Odensemalet om En
klima- og miljevenlig storby. Beskyttelse og forbedring af naturen ved Odense Fjord og Odense A vil overordnet set
medvirke til at forbedre biodiversiteten i Odense Kommune, og vil sdledes ogsa vare med til at lofte flere indsatser i
Odense Kommunes handleplan for natur og biodiversitet. Indsatser med at genoprette natur og naturlig hydrologi
(vandstand) ved Odense A og Odense Fjord vil ligeledes vaere et vasentligt bidrag til at forbedre miljetilstanden i Odense
Fjord samt medvirke til forbedret optag/reduceret udledning af klimagasser.

Indstilling
Klima- og Miljeforvaltningen indstiller til Klima- og Miljeudvalget, at byradet godkender:

1. Natura 2000-handleplan 2022-2027 for Natura 2000-omrade nr. 110 Odense Fjord.

2. Natura 2000-handleplan 2022-2027 for Natura 2000-omréde nr. 114 Odense A med Hagerup A, Sallinge A og
Lindved A.

Klima- og Miljeudvalget anbefaler indstillingen.



Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Okonomiudvalget anbefaler Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Radmand Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning

Godkendt.

Seren Freiesleben deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
Sagsfremstilling

International beskyttet natur i Odense Kommune

Pa baggrund af EU’s habitat- og fuglebeskyttelsesdirektiv er der i Danmark udpeget 257 Natura 2000-omrader, der er
nogle af Danmarks sterste og mest vaerdifulde naturomréder.

I Odense Kommune er der udpeget to Natura 2000-omrader:

e Odense A med Hagerup A, Sallinge A og Lindved A
¢ QOdense Fjord

Begge omréder streekker sig ud over kommunegransen. De to omréder er udpeget, da de indeholder en reekke sarlige
naturtyper og/eller arter, der pa europzisk plan er sjeldne, truede eller karakteristiske.

Odense A er blandt andet udpeget, da omradet indeholder de artsrige kalkholdige mosetyper "kildevaeld" samt "rigkaer" og
er levested for odder og tykskallet malermusling, der er meget sjelden i Europa.

Odense Fjord er blandt andet udpeget, da de store arealer med strandenge og lavvandede flader med bugt, vade og rev er
et vigtigt levested for en raekke trekfugle som knopsvane, sangsvane og blishene og for ynglefugle som klyde, fjordterne,
havterne, rerdrum og havern.

Statens planer udmentes i kommunale handleplaner

Staten har i juni 2023 offentliggjort nye Natura 2000-planer for alle Natura 2000-omréader. Natura 2000-planerne er den
overordnede ramme for, hvad Natura 2000-omraderne skal beskytte, og hvad der skal geres for at forbedre
naturtilstanden.

Den nationale prioritering af indsatserne i Natura 2000-omraderne sigter i den kommende tredje planperiode (2022-2027)
pé at skabe mulighed for mere naturlige processer og naturens robusthed, udvide arealet med urert skov samt fokus pa
tiltag mod klimaforandringer. Hertil er der omradespecifikke malsatninger og retningslinjer.



Handleplanerne beskriver:

¢ Hvordan kommunerne og Miljastyrelsen vil prioritere indsatsen, og hvilke forventede initiativer, der igangsattes.
¢ Fordelingen af areal med naturtyper mellem kommunerne, Miljostyrelsen og offentlige lodsejere (Naturstyrelsen).
¢ Hvordan kommunerne og Miljestyrelsen hver isar prioriterer indsatsen for at sikre og forbedre naturen.

Planerne er bindende for myndighederne

Kommunerne er forpligtet til at folge prioriteringen af indsatser i planerne. Natura 2000-handleplanerne er ligeledes
bindende for offentlig planleegning som fx kommuneplanen samt for administration af anden lovgivning. Natura 2000-
handleplanerne har derfor karakter af overordnede planer, og er ikke en forvaltningsplan.

Fortsat indsats for naturen ved Odense A og Odense Fjord

Indsatsen for Odense A og Odense Fjord er baseret pa en sikring og forbedring af de nuvarende (og tilbagevarende)
naturarealer gennem fastholdelse og videreudvikling af naturforvaltningen, primeert via en ekstensiv afgraesning med
kvag og heste, genetablering af naturlige vandstandsforhold og heraf etablering af nye levesteder for fugle og padder.

En indsats for biodiversiteten ved Odense A og Odense Fjord understatter derfor i hoj grad ogsa ambitionerne i Odense
Kommunes klimahandleplan om eget optag af klimagasser i naturen og en sundere Odense Fjord.

Den igangvaerende indsats sker ogsda med baggrund i kommunens handleplan for natur og biodiversitet. Denne omfatter
saerligt de kommunale arealer ved Odense A og pa private arealer ved den og fjorden, hvor Klima- og Miljeforvaltningen
har indgéet aftaler om en forbedret naturforvaltning.

En fortsat beskyttelse og forbedring af biodiversiteten i synergi med klimahandleplanen og indsats for Odense Fjord er
athangig af, at der arbejdes yderligere pa at skabe mere plads til storre ssmmenhengende og klimarobuste naturarealer
ved Odense A og Odense Fjord. Det samlede langsigtede arealbehov i Odense Adal og omkring Odense Fjord i Odense
Kommune, omfattende nuvarende og fremtidige naturarealer, udger efter Klima- og Miljeforvaltningens vurdering 1.500-
2.000 hektar.

En del af den fremadrettede indsats vil kunne ske ved gennemforelse af et feelles fynsk naturprojekt via EU's LIFE-
program, som kommunerne har ansggt om. Der forventes et endeligt svar pa projektansegningen i 2. kvartal 2024. En
nedvendig langsigtet indsats er athaengig af, at der rejses yderligere finansiering til genopretning af natur.

Offentlig hering
Handleplanerne har vaeret i 8 ugers offentlig hering. Der er samlet modtaget 6 haringssvar. Haringssvarene omfatter
indsatser, der ikke er en del af handleplanerne, prioritering af indsatsen og anmodninger om uddybning af indsatser i den

foregdende planperiode. Udover mindre redaktionelle endringer samt uddybninger har heringssvarene ikke resulteret i
@ndringer af handleplanernes indhold.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Hvis der ikke opnds ekstern medfinansiering til indsatserne med Natura 2000-handleplaner, vil udgifterne skulle atholdes
under Klima- og Miljoudvalgets ramme i den udstrekning, de forskellige indsatser prioriteres.

Byradet skal sikre, at der i planperioden prioriteres i retning af de indsatser, der er angivet i Natura 2000-handleplan 2022
— 2027, for at sikre en positiv udvikling af naturen i de udpegede omrader. Gennemforsel af indsatserne er overvejende
baseret pa frivillige aftaler med de involverede lodsejere.

En del af indsatserne vil delvis kunne finansieres via tilskudsordninger inden for EU's Landdistriktsprogram, der
administreres af Landbrugsstyrelsen. Private lodsejere eller kommunen kan sgge ordningerne. I sidste handleplanperiode
blev sterstedelen af indsatserne gennemfort via projekter med ekstern finansiering.

Det faelles fynske EU-projekt, der er ansggt om, vil ved gennemforsel betyde, at flere af indsatserne i den nye handleplan
ligeledes vil kunne gennemfores med en hgj andel af ekstern finansiering.

Det er Klima- og Miljeforvaltningens vurdering, at der er et stort potentiale for, at indsatserne i handleplanen for at
forbedre biodiversiteten ved Odense A og Odense Fjord kan ske i synergi med de mélsatte indsatser, der er beskrevet i
Odense Kommunes klimahandleplan og klimatilpasningsplan.

Flere af de prioriterede indsatser i kommunens Handleplan for Natur og Biodiversitet ligger i Natura 2000-omréderne. Via
tidligere udmentede midler er der gennemfort og igangsat projekter og tiltag, der ogsé understetter indsatserne i Natura
2000-handleplan 2022 —2027.

Klima- og Miljeforvaltningen vil fortsat afsege mulighederne for ekstern medfinansiering via serligt EU's LIFE-program,
vadomréadeordninger, lavbundsprojekter og private fonde.

Bilag

Natura 2000-handleplan Odense Fjord 2022-2027

Hvidbog for Natura 2000-handleplan Odense Fjord 2022-2027
Natura 2000-handleplan Odense A 2022-2027

Hvidbog - Natura 2000-handleplan Odense A



Punkt 14: Ejerskab og sikkerhedsstillelse for Odense Nord Miljoecenter

09.00.00-G01-12-22
Resume

Denne sag handler om, at Odense Kommune skal stille garanti for Odense Nord Miljecenters (deponi) forpligtelser
overfor Miljestyrelsen, herunder forureneransvaret, som lovgivningen foreskriver. Byradet har den 8. november 2023
godkendt sikkerhedsstillelse for ny etape 3 A, men der blev ikke taget stilling til sikkerhedsstillelse for deponiets gvrige
eksisterende etaper, idet der udestod dialog med Miljestyrelsen om behovet herfor.

Odense Renovation A/S har i mange ar drevet deponiet pd Odense Nord Miljecenter for Odense Kommune, som ejer
arealerne. I alle rene har selskabet via en bankgaranti stillet sikkerhed for omkostningerne ved nedlukning og
efterbehandling p& deponeringsanlaeggets forskellige etaper overfor Miljestyrelsen. Miljestyrelsen kraver nu, at Odense
Kommune i overensstemmelse med lovgivningens ordlyd erklerer fuldt ejerskab for deponiet samt stiller garantien
overfor Miljastyrelsen for de eksisterende etaper pa deponiet, hvor der er krav om sikkerhedsstillelse.

Miljestyrelsen har afslaet at myndighedsbehandle og godkende en planlagt ny Etape 3A pad Odense Nord Miljecenter,
forend Odense Kommune erklarer fuldt ejerskab til deponiet samt stiller garanti overfor Miljestyrelsen for deponiet.

For at sikre myndighedsbehandlingen og godkendelse af ny Etape 3A med henblik pa at imedekomme fremtidige
kapacitetsbehov og sikre fortsat modtagelse af deponeringsegnet affald pa Odense Nord Miljecenter anbefaler Klima- og
Miljeforvaltningen i samarbejde med Borgmesterforvaltningen, at Odense Kommune, som kravet af Miljostyrelsen
erklerer fuldt ejerskab over deponiet og stiller sikkerhed for Odense Nord Miljecenters forpligtelser overfor
Miljestyrelsen til nedlukning og efterbehandling for deponiet.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Klima- og Miljeforvaltningen indstiller i samarbejde med Borgmesterforvaltningen til udvalget, at byraddet godkender:

1. Kommunal garantistillelse pa op til 105 mio. kr. for Odense Renovation A/S' forpligtelser overfor Miljestyrelsen til
nedlukning og efterbehandling pa Odense Nord Miljecenter, hvor der er krav om sikkerhedsstillelse.

2. Klima- og Miljeforvaltningen bemyndiges til i samarbejde med Odense Renovation A/S at varetage den lobende
dialog med Miljestyrelsen, herunder érlig revurdering og dokumentation af sikkerhedsstillelsen inden for det i
indstillingspunkt 1 nevnte rammebelab.

Klima- og Miljeudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.



Okonomiudvalget anbefaler Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Radmand Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning

Godkendt.

Seren Freiesleben deltog ikke i1 behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Miljestyrelsen har problematiseret og nu meddelt Odense Kommune, at Odense Renovation ikke selv kan stille sikkerhed
for de forpligtelser til nedlukning og efterbehandling, som eksisterer pa Odense Nord Miljecenter (ONM), herunder Etape
3A, som byradet godkendte sikkerhedsstillelse for den 8. november 2023. Miljestyrelsen har dog flere gange tidligere
godkendst, at sikkerheden er stillet af Odense Renovation. (Se uddybende om Sikkerhedsstillelse for deponiets etaper”
nedenfor).

Klima- og Miljeforvaltningen har i samarbejde med Borgmesterforvaltningen, Odense Renovation og med bistand fra
selskabets advokat gennem lengere tid veret i dialog med Miljestyrelsen om ejerforhold og sikkerhedsstillelse for ONM.
Det er Odense Kommunes opfattelse, at den nuvarende organisering med garantistillelse af Odense Renovation er mest
hensigtsmassig og i overensstemmelse med lovgivningen. Dette har Miljestyrelsen dog afvist, og som konsekvens heraf
har Miljestyrelsen afslaet at myndighedsbehandle og godkende en planlagt ny Etape 3A pad Odense Nord Miljecenter,
forend Odense Kommune erklarer fuldt ejerskab til deponiet, samt stiller garanti for eksisterende etaper overfor
Miljestyrelsen.

Klima- og Miljeforvaltningen indstiller i samarbejde med Borgmesterforvaltningen, at Odense Kommune stiller garanti
for Odense Renovations forpligtelser til nedlukning og efterbehandling pa Odense Nord Miljecenter, som kraevet af
Miljestyrelsen, med henblik pa at imedekomme fremtidige kapacitetsbehov og sikre fortsat modtagelse af
deponeringsegnet aftfald.

Baggrund

Odense Kommune har i 1993 stiftet Odense Renovation A/S. Selskabet har siden stiftelsen varetaget drifts- og
anlaegsopgaver pa affaldsomradet, herunder driften af ONM. ONM fungerer som deponi for deponeringsegnet affald og
specialdepot for specielle affaldsfraktioner som fx shredderaffald (neddelt metalholdigt affald, fx biler og keleskabe),
asbest og forurenet jord. Derudover er ONM et sorterings- og behandlingscenter for forskellige affaldsfraktioner som
haveaftald, slam og forurenet jord.

I henhold til miljebeskyttelsesloven skal anleg til deponi vaere ejet af offentlige myndigheder, som skal bare
forureneransvaret. Som folge heraf er det Odense Kommune, der ejer arealerne, hvor ONM er beliggende. I forbindelse
med stiftelsen af Odense Renovation i 1993 er der indgéet en lejeaftale mellem Odense Kommune og Odense Renovation.
Driften er placeret hos Odense Renovation i henhold til en hovedaftale indgidet mellem Odense Kommune og Odense
Renovation i forbindelse med stiftelsen af Odense Renovation. Dette forhold problematiserer Miljostyrelsen ikke.



Odense Renovation har i perioden efter selskabets stiftelse bekostet indretningen af affaldsdepoterne pA ONM i form af
jordarbejder samt etablering af perkolatsystem (system til opsamling af udvaskede miljefremmede stoffer) og membraner
mv., og udgifterne hertil er i henhold til hvile-i-sig-selv princippet betalt af brugerne af ONM. Indretningerne af depoterne
er juridisk uadskillelige i forhold til grunden, og Odense Renovation har derfor ikke en ejendomsret til indretningerne.
Dette bevirker, at Odense Kommune juridisk har ejendomsretten til hele affaldsdepotet i overensstemmelse med kravet
om offentligt ejerskab, hvorfor der uden videre officielt kan afgives erklaring herom.

Sikkerhedsstillelse for deponiets etaper

Affaldsdepoterne pd ONM er udbygget etapevis over arene i takt med, at Odense Renovation har modtaget affald til
deponering, hvorved affaldsdepoterne gradvis bliver fyldt op.

Da kapaciteten i de eksisterende depoter er ved at vaere opbrugt, har Odense Renovation planlagt en ny enhed pa ONM
benavnt "Etape 3A”. I den forbindelse er Miljostyrelsen som ansvarlig myndighed for deponier i henhold til
miljebeskyttelseslovens § 33 og deponeringsbekendtgerelsen ansegt om miljggodkendelse vedrarende den konkrete
etape, inden jordarbejde samt etablering af dreen og perkolat igangsattes. Som ovenfor anfert har Miljestyrelsen p.t.
afslaet at realitetsbehandle ansggningen om miljegodkendelse af Etape 3A.

Odense Renovation er bemyndiget til pa vegne af Odense Kommune (ejer af affaldsdepoterne) at ansege Miljostyrelsen
om miljegodkendelse og ibrugtagningstilladelse. Som led i miljegodkendelsen skal der overfor Miljestyrelsen stilles
sikkerhed for omkostningerne ved at nedlukke og efterbehandle den konkrete etape. Sikkerheden stilles i medfer af
miljebeskyttelseslovens § 39b og skal dekke de udgifter, Miljostyrelsen matte have i forbindelse med nedlukning og
efterbehandling af deponeringsetapen i tilfaelde af en selvhjaelpshandling. De egentlige midler opkraves af Odense
Renovation som en del af deponeringstaksten hos de enkelte brugere af deponiet.

I forhold til de eksisterende etaper pA ONM har Odense Renovation hidtil stillet sikkerheden overfor Miljgstyrelsen via en
bankgaranti. Omkostningerne hertil indgér i de takster, som brugerne betaler for at benytte affaldsdepotet. Den samlede
aktuelle sikkerhedsstillelse overfor Miljestyrelsen i forhold til de nuvarende etaper paA ONM, hvor der er krav om
sikkerhedsstillelse, udger pr. 31. december 2023 ca. 66,0 mio. kr. i form af bankgaranti.

Odense Renovation forventer, at kapaciteten pa den ny etape 3A vil vare opbrugt efter ca. 25 ér. Selskabet har beregnet de
samlede omkostninger til at nedlukke og efterbehandle Etape 3A til 10,1 mio. kr. beregnet som nutidsverdi i 2024-kroner.
Den totale sikkerhedsstillelse i relation til etape 3A forventes forst at udgere 10,1 mio. kr., nar etapen er fuld ud udnyttet
efter ca. 25 &r. Odense Renovation har pa tilsvarende vis beregnet den totale sikkerhedsstillelse for de eksisterende etaper
pad ONM, der er omfattet af kravet om sikkerhedsstillelse. Det samlede beregnede sikkerhedsstillelsesbelab for disse 7
etaper inkl. den kommende Etape 3A udger ca. 105,0 mio. kr. Herudover er der yderligere to etaper, der er nedlukkede, og
som ikke er omfattet af kravet om sikkerhedsstillelse, men som Odense Kommune ogsé skal tage ejerskab og
forureneransvar for.

Byradet anmodes pa den baggrund om kommunal garantistillelse pa op til 105 mio. kr. for Odense Renovation A/S for
selskabets forpligtelser overfor Miljestyrelsen til nedlukning og efterbehandling p4 Odense Nord Miljecenter, hvor der er
krav om sikkerhedsstillelse.

Kommunal sikkerhedsstillelse

Kommuner har adgang til selv at stille den naevnte sikkerhed overfor Miljestyrelsen pa anfordringsvilkar. Der er ingen
direkte omkostninger for Odense Kommune forbundet med en sddan anfordringsgaranti, men hypotetisk er der naturligvis
en (yderst minimal) risiko for, at garantien udleses, hvis Odense Renovation A/S ikke sikrer beherig nedlukning og
efterbehandling.



Pa grund af ovenstaende risiko skal Odense Renovation A/S efter lovgivningen betale garantiprovision pa markedsvilkar
til Odense Kommune. Dermed sikres det ogsa, at omkostningerne til sikkerhedsstillelsen, som hidtil kan blive indregnet i
Odense Renovations omkostninger og dermed prisen, som brugerne skal betale for at benytte depotet pa ONM.

Okonomi

Odense Kommune stiller i forvejen kommunal garanti for Odense Renovation i forbindelse med selskabets lanoptagelse
mod, at Odense Renovation betaler garantiprovision pa markedsvilkar til Odense Kommune. Det er vurderingen, at en
arlig garantiprovision pa 0,30 % p.t. vil svare til markedsvilkar. Indtegten fra garantiprovision medtages efter sedvanlig
praksis i forbindelse med kommende budgetregulering, nér sikkerheden konkret er stillet og i takt med, at Odense
Renovation efterfolgende foretager affaldsdeponering pé etaperne pA ONM og med deraf falgende gradvis opbygning af
forpligtelse og sikkerhedsstillelse op mod garantibelabet pd 105,0 mio. kr. over de kommende ca. 25 ar.



Punkt 15: Lukket: Status for opkeb af erhvervsarealer i Odense O ved
Tietgenbyen

13.06.01-054-1-23



Punkt 16: Lukket: Ansattelse af ny stadsdirekter

81.03.00-G01-6468-24
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