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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-4-23
Resume

Godkendelse af dagsordenen til Barn- og Ungeudvalgets meade den 10. december 2024.

Efter godkendelse af dagsordenen behandles punkt 9. "Dreftelse af udkast til Flere Sunde Leveér - Forebyggelsespolitik".
Helene Baekmark, administrerende direkter i Sundhedsforvaltningen, deltager under punktet.

Beslutning

Punkt 3. B-sag: Beslutning om fremskudt timeout-team til elever med grov graenseoverskridende adfaerd sndres til en
droftelsessag.

Bem- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Godkendelse af ny budgettildelingsmodel pa skoleomradet

00.00.00-P20-1-23
Resume

I denne sag skal Beorn- og Ungeudvalget godkende indstilling til byradet om godkendelse af ny budgettildelingsmodel pa
skoleomradet med ikrafttraedelse fra skolearet 2025/2026. Sagen behandles efterfelgende i @konomiudvalget den 18.
december 2024 og i byradet den 22. januar 2025.

Udvalget har over en moderaekke arbejdet med et kvalitetstjek af tildelingsmodellen pa folkeskolens almenomréde.
Formaélet med kvalitetstjekket har veeret at skabe en tidssvarende tildelingsmodel, der kan fungere som et godt
styringsredskab, som fastsatter en tydelig ramme og giver mulighed for at sikre en ansvarlig skonomistyring pa
skoleomradet nu og i fremtiden.

Pa mede den 8. oktober besluttede udvalget at sende forslag til ny budgettildelingsmodel i hering hos skolebestyrelser og
MED-udvalg i perioden 10. til 29. oktober 2024. P4 mede den 12. november 2024 dreftede udvalget de indkomne
haringssvar, hvilket ikke gav anledning til endringer i indretningen af den nye tildelingsmodel. Det er med baggrund i en
samlet vurdering af modellen som helhed, der bedst muligt skal balancere de besluttede principper: incitament,
gennemsigtig og velbegrundet.

I sagen praesenteres den nye tildelingsmodel, som overordnet bestér af budgetomraderne: midler til basisundervisning,
midler til paedagogisk personale og sarlige prioriteringer. For en nermere beskrivelse af den nye tildelingsmodel henvises
til sagens bilag.

Den nye tildelingsmodel betyder i praksis omfordeling af midler skolerne imellem og indenfor budgettet pa skoleomradet.
Konsekvensberegningerne baserer sig pa historiske data med afsaet i skoleérets budget 2023/2024 og udtrykker séledes
ikke skolernes kommende budgetter. Det endelige udtryk for skolernes samlede budgettildeling er vanskeligt at forudse,
da der er bade lokale og kommunale bevagelser, som kan fa betydning, fx folkeskolelaftet jf. Budget 2025, udvikling i
antal klasser lokalt, segregering af elever mv.

Det skal bemarkes, at Odinskolen skiller sig saerligt ud pa grund af dels en markbar omlaegning af skolens
budgetmessige ramme som konsekvens af @ndrede tildelingsmekanismer i den nye tildelingsmodel, og dels historiske
beslutninger om seartildelinger, som udleber med skoleédret 2024/2025. Udvalget har signaleret, at Odinskolen vil fa tildelt
en ny sartildeling pa grund af den sarlige opgave, som skolen har, under transformationen af Vollsmose.

Effekt

Flere bern og unge bliver klar til fremtiden

Den nye budgettildelingsmodel pa skoleomradet understeotter, at flere bern og unge far den undervisning, de har behov
for.

Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender ny budgettildelingsmodel pd skoleomradet med
ikrafttreedelse fra skoleéret 2025/2026.



Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Formalet med kvalitetstjekket har vaeret at skabe en tidssvarende tildelingsmodel, der kan fungere som et godt
styringsredskab, som fastsatter en tydelig ramme og giver mulighed for at sikre en ansvarlig gkonomistyring pa
skoleomréadet nu og i fremtiden.

En tildelingsmodel fordeler det samlede skolebudget til de enkelte skoler og skal medvirke til at fremme og udmente
politiske visioner og strategier for skoleomradet. Tildelingsmodellen sikrer, at skolerne far tildelt tilstreekkelige ressourcer
til at kunne levere den undervisning, der er fastsat i lovgivningen. Tildelingsmodellen tager blandt andet hgjde for, at
skolerne er forskellige mht. elevtal, klassesammensatning og sociale forhold.

Bem- og Ungeudvalget har over en mederakke i perioden fra august 2023 arbejdet med et kvalitetstjek af
tildelingsmodellen pé folkeskolens almenomrade. Born- og Ungeforvaltningen har i forbindelse med arbejdet indgéet
samarbejde med konsulentvirksomheden Index100, der blandt andet har specialiseret viden om tildelingsmodeller og
erfaring med tilsvarende processer i andre kommuner.

P& mede den 8. oktober 2024 besluttede udvalget at sende forslag til indretning af ny budgettildelingsmodel i hering i
perioden 10. til 29. oktober 2024 hos skolebestyrelser og MED-udvalg. Som supplement til det skriftlige heringsmateriale
blev der afholdt et webinar for heringsparterne, hvor heringsforslaget blev gennemgéet.

Senest pa made den 12. november 2024 dreftede udvalget de indkomne heringssvar fra i alt 21 ud af 32 skoler, hvilket
fordeler sig p& 14 heringssvar fra skolebestyrelser, 13 heringssvar fra MED-udvalg pé skolerne og 5 falles horingssvar
fra skolebestyrelse og MED-udvalg. Desuden blev der afgivet et horingssvar fra Odense Lererforening. Droftelsen gav
ikke anledning til @ndringer i indretningen af den nye tildelingsmodel. Det er med baggrund i en samlet vurdering af
modellen som helhed, der bedst muligt skal balancere de besluttede principper: incitament, gennemsigtighed og
velbegrundet. Det er vigtigt at overveje bade de enkelte elementer og modellens helhed, da de pévirker skolerne
forskelligt.

Indretning af ny tildelingsmodel

I det folgende praesenteres indretningen af den nye tildelingsmodel.

Forslaget til ny budgettildelingsmodel pé skoleomrédet er afgranset til at omfatte almenomradet. Det betyder, at
specialundervisningstilbud og SFO ikke indgér i den nye budgetmodellen. Barn- og Ungeudvalget besluttede ultimo 2021
en revideret model for specialundervisning, hvorfor specialundervisningsmodellen ikke er en del af kvalitetstjekket, men
indgar som del af midler til basisundervisningen i den nye model.

I henhold til Budget 2025 skal Born- og Ungeudvalget gennemfare et servicetjek af de skonomiske tildelingsmodeller til
skolerne bredt set, dvs. pa bade almen- og specialomradet. Servicetjekket skal sikre, at incitamenterne understatter
ambitionen om, at flest mulige elever gar pa deres lokale folkeskole (inkluderes i deres almene distriktsskole) i
kombination med en klar social profil. Bern- og Ungeudvalget vil som en del af servicetjekket se pa bade budgetmodellen
for specialundervisning fra 2021 og budgetmodellen for almenomrédet, som der med denne sag indstilles til godkendelse i
byrédet.



Forslaget til ny tildelingsmodel bestar overordnet af en tildeling af midler til basisundervisning, midler til paedagogisk
personale og serlige prioriteringer. Forslaget er med ikrafttreedelse fra skolearet 2025/2026.

Figur 1: Oversigt over tildelinger i forslag til ny tildelingsmodel pé skoleomradet
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Midler til basisundervisning

Midler til basisundervisning skal sikre, at alle skoler har budget til at levere de geeldende minimumstimetal pé hvert
klassetrin med én underviser i hver klasse.

Skolerne skal ogsa have budget til at afholde basale udgifter til ledelse, administration, undervisningsmaterialer, IT,
personalekurser og transport mv. Desuden skal skolerne have midler til at deekke de forventede udgifter til
medfinansiering af specialundervisningen (specialundervisningsmodellen). Endelig skal udvalgte skoler have budget til
opgaver for faellesskabet, som omfatter opgaver de lgser pa vegne af alle skoler.

Det er en @ndret forudsatning, at der tildeles lon til medarbejdere pa baggrund af en gennemsnitslen. Gennemsnitslennen
til medarbejderne folger overenskomstperioden, dvs. at gennemsnitslgnnen genberegnes hvert 4. ar, og PL-fremskrives
under perioden.

Den faste tildeling til ledelse tildeles i henhold til forhandsaftalen for skolelederne.

Midler til paedagogisk personale

Tildelingen af midler til paedagogisk personale omfatter den tilbagevaerende del af det decentrale skolebudget, nér forst
udgifterne til basisundervisningen og sarlige prioriteringer er aftholdt. Dette budget gar primeert til paedagogisk personale i
undervisningen, herunder personale til understattende aktiviteter (tidligere: Forum for specialpadagogisk bistand),
personale til indskolingen 0-3 kl. og personale til arbejdet med social mobilitet.

Social mobilitet er en sociogkonomiske fordelingsnegle, der baserer sig pa de 20% af eleverne, der har storst risiko for
ikke at gennemfore en ungdomsuddannelse. Herudover er der tildeling af midler til lokale prioriteringer pa den enkelte
skole. Sidstneevnte midler kan ogsa indgé i at skabe gkonomisk balance mellem centrale og decentrale budgetter pa
skoleomrddet.



Sarlige prioriteringer

Serlige prioriteringer omfatter sertildelinger til skoler begrundet i politiske prioriteringer. Det er tildelinger, hvor der ikke
er en fordelingsnegle pa tvaers af skoler, men hvor der tildeles efter en vurdering af behov pa den enkelte skole.

Genberegning af fordelingsnegler
I den nye budgettildelingsmodel indgér tre tildelingsnegler, som er naevnt ovenstaende:

¢ Medfinansiering til specialundervisning (specialundervisningsneglen)
¢ Personale til understettende aktiviteter (inklusionsneglen)
¢ Personale til social mobilitet (ungdomsuddannelsesnaglen)

Fordelingsneglerne genberegnes hvert ar de forste tre ar. Herefter vil forvaltningen belyse konsekvenserne heraf og
genbesegge, hvor hyppigt naglerne skal genberegnes, fx hvert andet ar.

Konsekvenser af indretning af ny tildelingsmodel

Den nye tildelingsmodel betyder i praksis omfordeling af midler skolerne imellem og indenfor budgettet pa skoleomradet.
Ved @ndring af tildelingsmodellen vil det have betydning for fordeling af budget mellem skolerne. Nogle skoler vil
saledes fa et storre budget, og andre et tilsvarende mindre budget. Det skal bemarkes, at konsekvensberegningerne
baserer sig pa historiske data med afsat i skolearets budget 2023/2024. Den konkrete tildeling til skolerne i henhold til en
ny tildelingsmodel vil veere anderledes end de prasenterede konsekvensberegninger. De fremadrettede konkrete
tildelinger vil variere fra ér til ar og blandt andet vaere afthengig af nationale og lokale budgetter samt
befolkningsprognoser. For eksempel er der med budget 2025 afsat 45,0 mio. kr. i 2025, 80,0 mio. kr. i 2026 og 100,0 mio.
kr. 12027 og frem til loft af folkeskolerne.

Det skal bemarkes, at Odinskolen skiller sig seerligt ud pa grund af dels en merkbar omlaegning af skolens
budgetmassige ramme som konsekvens af &ndrede tildelingsmekanismer i forslag til ny tildelingsmodel, og dels
historiske beslutninger om sertildelinger. De historisk besluttede seertildelinger udlgber med skolearet 2024/2025, jf. sag
pa udvalgsmede den 6. februar 2024. Udvalget har signaleret, at Odinskolen vil 4 tildelt en ny sertildeling pa grund af
den serlige opgave, som skolen har, under transformationen af Vollsmose. Transformationstildeling til Odinskolen blev
behandlet sarskilt p4 dagsordenen til udvalgsmedet den 8. oktober 2024. Udvalget udsked behandlingen af
transformationstildelingen til et kommende mede med den bemarkning, at der 1 sagen ogsé skal besluttes, hvilke opgaver
og indsatser, der knyttes til anvendelsen af midlerne.

Desuden skiller Ejerslykkeskolen sig ud ved omlagning af skolens budgetmassige ramme som konsekvens af endrede
tildelingsmekanismer i forslag til ny tildelingsmodel og historisk beslutning om sertildeling. Den historisk besluttede
sertildeling til Ejerslykkeskolen udlgber med skolearet 2024/2025, jf. sag pa udvalgsmede den 7. marts 2023.
Ejerslykkeskolen vil indgé i den ordinere tildelingsmodel, men udvalget er opmaerksom p4, at Ejerslykkeskolen stéar i en
serlig situation med gkonomisk omlagning.

Okonomi

Forslaget til ny tildelingsmodel betyder i praksis omfordeling af midler skolerne imellem og indenfor budgettet pa
skoleomrédet.

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Bilag

Forslag til ny tildelingsmodel péa skoleomradet i Odense - notat



Punkt 3: B-sag: Beslutning om fremskudt timeout-team til elever med grov
graenseoverskridende adferd

17.00.00-A00-7-24
Resume

Denne sag handler om at oprette en peedagogisk indsats for elever med graenseoverskridende adferd. Born- og
Ungeudvalget har over flere meder haft droftelser af, hvad indsatsen skal indeholde, hvem den er for, og hvordan den skal

organiseres, mens forvaltningen har konkretiseret og kvalificeret tilbuddet. P4 moadet den 29. oktober dreftede udvalget tre
modeller for et midlertidigt skoletilbud til elever i Odense, der udviser grov graeenseoverskridende adfeerd.

Med denne sag skal udvalget beslutte etableringen af et fremskudt timeout-team til elever med grov graenseoverskridende
adfaerd. Tilbuddet vil kunne opstarte pr. 1. april 2025. Tilbuddet skal have elever pa 0. — 3. d&rgang som malgruppe, men i
en overgangsperiode vil det ogsa deekke elever fra 4. til 9. drgang, indtil forvaltningen praesenterer en ny beslutningssag
senest i efteraret 2025. Den beslutningssag vil handle om at oprette et timeout-tilbud pa en fysisk lokation for elever fra 4.
til 9. argang.

Omkostningerne til det fremskudte timeout-team vil vaere 5,5 mio. kr. om éaret.

Effekt

Boem- og unge bliver klar til fremtiden
Formélet med initiativet er at skabe bedre muligheder for at hjelpe elever med grenseoverskridende adfzerd og at sikre en
mere intensiv handtering af udfordringer. Ved at tilbyde en gjeblikkelig paedagogisk indsats kan eleverne, klassen og

skolens ansatte i hgjere grad stettes i at genopbygge troen pa, at eleverne kan vende tilbage til egen klasse og deltage i
skolens fallesskaber.

Indstilling
Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget beslutter:
1. At etablere et fremskudt timeout-team til elever med grov graenseoverskridende adfeerd pa 0. — 3. &rgang.
2. At teamets malgruppe midlertidigt udvides til ogsé at deekke elever med grov greenseoverskridende adferd pa 4. —

9. argang, indtil forvaltningen fremleegger en ny beslutningssag, senest i efteraret 2025, med henblik pa at etablere
et timeout-tilbud pa en fysisk lokation.

Beslutning

Sagen andres til en droftelsessag.

Bem- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Born- og Ungeudvalget har i forste halvdel af 2024 dreftet, hvordan man handterer elever med grov greenseoverskridende
adfeerd. Den 13. august besluttede udvalget, at forvaltningen skulle lave en kortleegning, der vurderer malgruppen,



behovets omfang og omkostningerne ved at etablere et peedagogisk tilbud. I september 2024 blev der indgaet et
budgetforlig, hvor forligspartierne stetter udviklingen af et nyt akut skoletilbud, som skal traede i kraft i starten af 2025.

Der er séledes bred politisk enighed om, at der skal etableres et andet og sarligt tilbud til elever, som udviser en grov
grenseoverskridende adfzerd. Dette med et sigte om adskillelse af de involverede elever og for at skabe en padagogisk
ramme for at arbejde med elever, der udviser grov graenseoverskridende adferd. Tilbuddet skal have et peedagogisk sigte
med den primare ambition, at eleven kan vende tilbage til egen klasse, og hvis det ikke kan lykkes, at finde et alternativt
og passende skoletilbud.

Nyt paedagogisk skoletilbud

Udvalget har under deres dreftelser udtrykt enske om at oprette to forskellige midlertidige skoletilbud til bern med
grenseoverskridende adfeerd 1 Odense:

¢ Et fremskudt timeout-team for elever i 0. til 3. klasse.
¢ Et timeout-tilbud pé en anden matrikel end elevens lokale folkeskole for elever i 4. til 9. klasse.

I gjeblikket har Odense Kommune ikke ledige lokaliteter, der er velegnede til et timeout-tilbud p& en anden matrikel.
Derfor udvides malgruppen for det fremskudte timeout-team til midlertidigt at deekke 0. til 9. argang, indtil forvaltningen
fremlagger en ny beslutningssag senest i efteraret 2025, med henblik pa at etablere et timeout-tilbud pa en fysisk
lokation. Timeout-teamet vil kunne starte den 1. april 2025.

Bem- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen vil i ferste halvdel af 2025 undersege mulighederne for ledige
lokaliteter, der er velegnede til formalet. I 3. kvartal af 2025 vil udvalget blive prasenteret for egnede fysiske muligheder
med henblik pa beslutning om at etablere et timeout-tilbud pa en fysisk matrikel for elever i 4. til 9. klasse. Samtidig vil
udvalget ogsa modtage en opsamling pa omfang og type af sager der henvises til tilbuddet i teamets opstartsperiode.

Et fremskudt timeout-team

Tilbuddet er designet til at rumme op til 7 elever ad gangen og henvender sig til elever fra almene kommunale folkeskoler,
med problematisk adferd der kraever en gjeblikkelig og intensiv padagogisk indsats, som distriktsskolen ikke kan tilbyde.
Eleverne kan traede ind i tilbuddet med kort varsel, hvilket sikrer hurtig hjelp.

Formalet med tilbuddet er at stotte eleverne i at genvinde troen p4, at de kan vende tilbage til deres egen klasse og deltage
i skolens faellesskaber, samt at skabe ro omkring den klasse, gruppe af bern eller enkeltbern, der har oplevet
grenseoverskridende adfaerd. I lebet af 15 dage vil eleverne pabegynde udviklingen af mestringsstrategier, der gor dem i
stand til at indga i disse faellesskaber igen. Hver elev vil f4 udarbejdet en paedagogisk-psykologisk vurdering (PPV), som
vurderer deres videre stattebehov.

Tilbuddets indhold

Der etableres et udekerende kommunalt fremskudt team, som traeder til, nar en elev har udvist grov grenseoverskridende
adferd pé en skole. Teamet er en forlengelse af den eksisterende stotte pd skolen, men med en mere direkte og
umiddelbar indsats. Tilbuddet er malrettet elever, der udviser grov graenseoverskridende adfaerd overfor voksne eller bern
pa distriktsskolen.

Selvom tilbuddet placeres pa distriktsskolen, vil eleven adskilles fra den klasse og de elever, som han/hun har vaeret en del
af, i en periode pa op til tre uger. Ved at indsatsen sker i samarbejde med kendte voksne og i trygge rammer, tilfort ekstra



ressourcer udefra, styrkes overgangen tilbage til egen klasse efter de tre ugers indsats. De voksne omkring barnet har
veret inddraget 1 alle tre uger og kan derfor fortsette, hvor tilbuddet slap. Skolen, hvor den graenseoverskridende adfaerd
har fundet sted, har derfor en szrlig opgave i at fa eleven godt tilbage i feellesskabet.

I de tilfeelde hvor der vurderes relevant, vil der kunne etableres en form for mentorordning, hvor eleven efter indsatsen
kan have kontakt med en medarbejder fra timeout-indsatsen for at stette deres overgang tilbage til skolen.

Rammer og organisering

Teamet understotter skolen i at etablere et midlertidigt lokalt tilbud til eleven i form af enkeltmandsundervisning og i
samarbejdet med relevante akterer som foreldre, klasseteamet, ledelsen og skolens psykolog. Det fremskudte team skal
betjene flere skoler. Distriktsskolen skal derfor afsatte ressourcer til at varetage den lovpligtige timedaekning, som
enkeltmandsundervisningen kraver, da det fremskudte team ikke kan dakke syv skoler i fuldt omfang.

For at kunne udarbejde labende PPV'er pé eleverne i de 15 dage, de er i tilbuddet, og lave indsatser i leeringsmiljoet pa
distriktskolen, tilknyttes tre skolepsykologer pa fuld tid, hvilket svarer til en udgift pa ca. 2 mio. kroner. Derudover vil
teamet bestd af peedagoger, lerere, inklusionsvejledere, en socialrddgiver og en familiebehandler. I alt vil et akutteam
koste 5,5 mio. kroner.

Ledelsen af det fremskudte team vil blive placeret i forvaltningen under PPR. Henvisning til tilbuddet sker gennem
skolelederen og vil kunne ske, nar det har vidst sig ikke at veere muligt at lase udfordringerne lokalt pa skolen, og nar
ordensbekendtgerelsens egvrige muligheder er udtemte. Hvis tilbuddet ikke er fyldt op, kan teamet indgé i andre opgaver
og have en forebyggende funktion i arbejdet med elever, der udviser grov og greenseoverskridende adfzrd.

Hyvis tilbuddet bliver mere efterspurgt end den oprindelige skalering, er der behov for at tilfore yderligere ressourcer.

Udvalget vil modtage en opsamling pa benyttelse af timeout-teamet i teamets opstartsperiode i 3. kvartal 2025. Tilbuddet
vil efterfelgende lobende vurderes og senest efter tre ar genbeseges politisk i forhold til vurdering af behov for
justeringer.

Videre proces i forhold til fuld udrulning af udvalgets bestilling

Udvalget gnsker at etablere et fremskudt timeout-team, med elever i 0. — 3. klasse som mélgruppe, suppleret af et timeout-
tilbud pa en anden matrikel end elevens lokale folkeskole, med elever i 4. — 9. klasse som malgruppe.

Beslutningen om dette vil baseres pa By- og Kulturforvaltningen samt Bern- og Ungeforvaltningens afdekning af
muligheder for ledige lokaliteter, der er velegnede til formalet. Forvaltningen forventer i 3. kvartal 2025 at kunne
praesentere udvalget for egnede fysiske muligheder med henblik pé beslutning om fuld udrulning af udvalgets bestilling.
Herunder ogsé eventuel anleg- og driftsekonomi forbundet med etablering af et sddant fysisk tilbud.

Her forventer forvaltningen, at malgruppen for det fremskudte timeout-team andres til elever i 0. til 3. klasse, mens der
for elever i 4. til 9. klasse etableres et timeout-tilbud pa en fysisk matrikel. Den samlede kapacitet for de to tilbud er pa
syv elever og med det fysiske tilbud suppleres timeout-tilbuddet med tre leerere/paedagoger og en socialradgiver til at sta
for undervisningen, de padagogiske indsatser, samarbejde med foraldre, distriktsskoler og PPR. Driften af et timeout-
tilbud pa en fysisk lokation for elever i 4. til 9. klasse forventes at koste mellem 1,5 mio. kr. og 3,0 mio. kr. Udvalget
behandler finansiering af medarbejdere pa det fysiske tilbud i 3. kvartal 2025.



Lovgivning

Kommunerne har mulighed for at oprette akutindsatser for elever, der har behov for gjeblikkelig specialpadagogisk
bistand i vanskelige situationer. Ifelge §5 i bekendtgerelsen kan denne bistand iverksattes uden forudgaende procedurer,
men der skal snarest foretages en paedagogisk-psykologisk vurdering, hvis indsatsen forventes at vare mere end 15
skoledage. Den akutte stette kan tilbydes i op til 15 dage og er ikke en sanktion, men en nedvendig foranstaltning for at
hjelpe eleverne. Det er desuden vigtigt at etablere et samarbejde med foraldrene, da de skal informeres og have mulighed
for at klage, hvis deres barn flyttes til en akutindsats uden deres samtykke.

Okonomi

Omkostningen til et fremskudt timeout-team for elever med grov graenseoverskridende adfaerd er 5,5 mio. kr. arligt. Da
tilbuddet ikke har helarsvirkning i 2025, skal der afsattes 4,6 mio. kr. 1 2025 og 5,5 mio. kr. i overslagsarene.

I overensstemmelse med de generelle styringsprincipper og ensket om gkonomisk incitament til at arbejde inkluderende,
forslés at indfere en egenbetaling fra distriktsskolen pa 50.000 kr. pr. elev, som henvises til indsatsen.

Finansiering athaenger af implementeringsplan for udrulning af Juni-erkleringen. Indsatsen igangsattes forst efter
godkendt implementeringsplan og finansiering af indsats.



Punkt 4: B-sag: Andring af styrelsesvedtaegter for dagtilbud og folkeskole -
nye dialogformer

00.00.00-A00-72-24
Resume

Med denne sag skal Bern- og Ungeudvalget beslutte, om udvalget ensker at godkende den reviderede udgave af
Styrelsesvedtaegten for folkeskolerne i Odense Kommune samt den reviderede udgave af Styrelsesvedtaegt for
foraeldrebestyrelser i kommunale dagtilbud.

Zndringerne i styrelsesvedtagterne relaterer sig til dialogen mellem foreldre, medarbejdere og folkevalgte og omhandler
at den nuverende kontaktudvalgsstruktur erstattes med en mere varieret og tematisk béret dialogform mellem foraldre,
medarbejdere og folkevalgte.

Der er foretaget endringer i styrelsesvedtegternes kapitel 2 og de dertilherende bilag, som har veret i hering ved
skolebestyrelserne og foraldrebestyrelser i dagtilbud i Odense Kommune.

Andring af styrelsesvedtagten vedrerende nye dialogformer har givet anledning til samtidigt at eendre et par andre
forhold i Styrelsesvedtagt for foraeeldrebestyrelser i kommunale dagtilbud, séledes den er i overensstemmelse med
lovgivningen og den nuvarende organisering af dagtilbud i Odense Kommune. Tilbagemeldingerne pa denne horing
praesenteres ogsa pa udvalgsmede den 10. december 2024 i en serskilt sag.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemalene.

Indstilling

Boerm- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender den reviderede Styrelsesvedtegt for folkeskolerne i Odense
Kommune og Styrelsesvedtegt for foraeldrebestyrelser i kommunale dagtilbud.

Beslutning

Bem- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Born- og Ungeudvalget ensker at komme i dialog med endnu flere foraldre ved at anvende forskellige méader at mades
med foraldre pa. Bern- og Ungeudvalget ensker at anvende mere varierede dialogformer som et lebende bidrag til
udvikling af berne- og ungeomradet. Det betyder, at dialogen og samarbejdet mellem foraldre, medarbejdere og
folkevalgte skal ske i mange sammenhange og med forskellige former athengig af indhold og kontekst. Det kan
eksempelvis vaere i form af borgermeder, temameder, workshops eller advisory boards.

Zndring i styrelsesvedtegterne



Styrelsesvedtagten for folkeskolerne og Styrelsesvedtagt for foraldrebestyrelser i kommunale dagtilbud fastsatter
sammen med bilagene en reekke retningslinjer for folkeskolernes og dagtilbuds virke.

Siden beslutningen om at anvende Kontaktudvalg har kommunikationsformer e&ndret sig, og Bern- og Ungeudvalget
oplever, at tiden er lgbet fra den nuverende radgivningsstruktur i form af kontaktudvalg og referencegruppe. Born- og
Ungeforvaltningen har derfor revideret de nuvarende styrelsesvedtegter, sdledes at den nuvarende dialogform med en
kontaktudvalgsstruktur, erstattes med en mere varierende og tematisk béret dialogform mellem foraldre, medarbejdere og
folkevalgte.

Hering i skolebestyrelserne og foraldrebestyrelser pa dagtilbudsomradet

Pa modet den 24. september besluttede Barn- og Ungeudvalget at sende den reviderede Styrelsesvedtagt for
folkeskolerne og Styrelsesvedtagt for foreldrebestyrelser i kommunale dagtilbud i hering i skolebestyrelserne og
foraeldrebestyrelserne for dagtilbud.

Der er i alt indkommet 11 heringssvar ud af 34 mulige pa skoleomradet og 5 heringssvar ud af 19 mulige pa
dagtilbudsomrédet.

De indkomne heringssvar kan laeses i deres fulde lengde i vedlagte bilag.

Heringssvar pé skoleomradet

Generelt er skolebestyrelserne positivt stemte for en mere varierende og tematisk baret dialogform mellem forzldre, medarbejdere og
folkevalgte. Nogle skolebestyrelser har en opmzerksomhed pa at den reviderede styrelsesvedtzegt har en aben ramme for dialogformen, og
onsker derfor at blive inddraget i en evaluering af den nye dialogform.

Nogle skolebestyrelser oplever, at der er en manglende kontinuitet og sammenheng i dialogerne mellem politikere og
foreeldrereprasentanter og papeger, at skiftende modeller for medefora har sveekket samarbejdet.

Heringssvar pé dagtilbudsomradet

Foraldrebestyrelserne pa dagtilbudsomradet udtrykker et enske om en mere konkret ramme for samarbejdet for at sikre
foraeldredemokratiet.

Pé baggrund af de indkomne heringssvar foreslar forvaltningen ikke at &ndre den reviderede Styrelsesvedtegt for
folkeskolerne og Styrelsesvedtaegt for foraeldrebestyrelser i kommunale dagtilbud. Dette er med baggrund i en vurdering
af, at haringssvarenes betragtninger og opmarksomhedspunkter kan imgdekommes gennem den konkrete planlaegning af
dialogmeder. Barne- og Ungeudvalget padbegynder planlegning af dialogmeder med foreldre januar 2025.

Den reviderede styrelsesvedtagt fremgar i nedenstaende:

Zndringer i Styrelsesvedtagten for folkeskolerne

"Kapitel 2. Dialog mellem foreldrereprasentanter og folkevalgte politikere



Dialogen mellem forzldre og folkevalgte politikere pé berne- og ungeomradet danner grundlag for erfaringsudveksling
om det lokale skolevasens vilkér og udvikling.

Se naermere i bilag 1: Dialog mellem foraldre og folkevalgte."

Tilherende bilag 1 @ndres til:

"Bilag 1: Dialog mellem forzldre og folkevalgte

Odense Kommunes Born- og Ungeudvalg ensker et steerkt foreeldredemokrati, hvor den direkte dialog mellem
foreldrerepreesentanter og Bern- og Ungeudvalget er kernen. Det er gennem dialogen, at der skabes fzlles forstéelse og
mening. Dialog giver grundlag for erfaringsudveksling mellem de folkevalgte politikere pa berne- og ungeomradet og
foraeldre.

Dialogen og samarbejdet mellem politikere pa berne- og ungeomradet og foreldre skal vare béret af en varierende
dialogform i udviklingen af bern- og ungeomradet. Det betyder, at dialogen og samarbejdet mellem foraldre og
folkevalgte skal kunne komme til udtryk i mange sammenhange og forskellige former athaengig af indhold og kontekst."

Andringer i Styrelsesvedtagt for foreldrebestyrelser i kommunale dagtilbud

"Kapitel 2. Dialog mellem foraldrereprasentanter og folkevalgte politikere

Dialogen mellem forzldre og folkevalgte politikere pa berne- og ungeomradet danner grundlag for erfaringsudveksling
om det lokale dagtilbud.

Se nermere i bilag 1: Dialog mellem foraeldre og folkevalgte."

Tilherende bilag 1 @ndres til:

"Bilag 1: Dialog mellem foraeldre og folkevalgte

Odense Kommunes Born- og Ungeudvalg ensker et steerkt foreeldredemokrati, hvor den direkte dialog mellem
foreeldrerepreesentanter og Born- og Ungeudvalget er kernen. Det er gennem dialogen, at der skabes fzlles forstéelse og
mening. Dialog giver grundlag for erfaringsudveksling mellem de folkevalgte politikere pa berne- og ungeomradet og
foraeldre.

Dialogen og samarbejdet mellem politikere pa berne- og ungeomradet og foreldre skal vare béret af en varierende
dialogform i udviklingen af bern- og ungeomrédet. Det betyder, at dialogen og samarbejdet mellem foraldre og
folkevalgte skal kunne komme til udtryk i mange sammenhange og forskellige former athangig af indhold og kontekst."



Det videre forleb

Boern- og Ungeudvalget vil pa udvalgsmedet den 21. januar 2025 drefte udvalgets dialog med foraeldre i 2025. P4 medet
vil udvalget {4 anledning til at drefte rammen for dialogerne i 2025.

Sammenheng til udvalgssagen om en opdatering af Styrelsesvedtagt for foreldrebestyrelser i kommunale dagtilbud i
forhold til lovgivning og organisering af dagtilbud i Odense Kommune

Den 24. september 2024 besluttede udvalget samtidig at sende en anden @ndring til Styrelsesvedtagt for
foreldrebestyrelser i kommunale dagtilbud i hering. Denne @ndring omhandler en opdatering i forhold til Lov om dag-,
fritids- og klubtilbud mv. til bern og unge (Dagtilbudsloven), Barnets lov og den nuvarende organisering af dagtilbud i
Odense Kommune. Tilbagemeldingerne pé denne hering preesenteres ogsa i en selvstendig sag pé udvalgsmedet den 10.
december 2024. Andringerne fra begge sager samles i den nye reviderede udgave af styrelsesvedtaegten.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag
Indkomne heringssvar - Dagtilbud

Indkomne heringssvar - Skole



Punkt 5: B-sag: Revidering af Styrelsesvedtagt for foraldrebestyrelser i
kommunale dagtilbud i Odense Kommune

28.09.00-A00-2-24

Resume
Med denne sag skal udvalget tage stilling til, om udvalget ensker at godkende den reviderede udgave af Styrelsesvedtaegt
for foraeldrebestyrelser i kommunale dagtilbud. Revideringen bestér af praciseringer og mindre @ndringer, som far

styrelsesvedtagten til at afspejle den reelle praksis. Revideringen foretages pa nuvaerende tidspunkt, da
styrelsesvedtegten sidelebende behandles med forslaget om "nye dialogformer mellem foreldre og folkevalgte".

Bem- og Ungeudvalget besluttede i september 2024 at sende forslaget til horing hos foreldrebestyrelserne pa
dagtilbudsomrédet. Horingssvarene er beskrevet i denne sag og har ikke medfert @ndringer i forslaget til en revideret
styrelsesvedtagt.

Tilbagemeldingerne pé heringen angéende nye dialogformer praesenteres ogsa pa udvalgsmedet den 10. december 2024 i
en sarskilt sag.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender den reviderede styrelsesvedtaegt for foreldrebestyrelser i
kommunale dagtilbud.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Med denne sag praesenteres udvalget for en raekke endringsforslag til styrelsesvedtagt for foreldrebestyrelser i
kommunale dagtilbud. Styrelsesvedtaegten fastsaetter sammen med bilagene en raekke retningslinjer for dagtilbuddenes
virke. Formalet med at @ndre i styrelsesvedtaegten er dermed, at denne skal afspejle den enskede praksis.

Som et led i at &endre styrelsesvedtaegt for foreldrebestyrelser i kommunale dagtilbud, besluttede Bern- og Ungeudvalget
den 24. september 2024 at sende forslaget til den reviderede udgave i hering i foraeldrebestyrelserne.

I heringssvarene er foraldrebestyrelserne blevet bedt om at forholde sig til @ndringer i folgende elementer i
styrelsesvedtegten:



o Kapitel 1, Sammensetning af foreldrebestyrelserne i berneinstitutionerne: Det gores tydeligt, at formanden for
foreldrebestyrelsen skal vaere fra et kommunalt bernehus.

o Kapitel 1, Sammensetning af foreldrebestyrelserne i berneinstitutionerne: Det gores tydeligt, at
medarbejderrepraesentanterne i foreeldrebestyrelserne kan vere ansat i et kommunalt sdvel som et selvejende
bernehus.

o Kapitel 1, Foreldrebestyrelsens kompetencer: Tilretning af tekst vedrerende foraldrebestyrelsens kompetencer pa
baggrund af lovaendring.

e Kapitel 1, Foraeldrebestyrelsens kompetencer: Grundet loveendring har foraeldrebestyrelsen ikke leengere
kompetence til at fastleegge principper for anvendelse af institutionens lokaler

o Kapitel 1, Valg til foreldreradene i berneinstitutionerne og foreldrebestyrelserne i dagplejen: Der haenges ikke
leengere fysiske valglister op i bernehusene. Det er ikke en forudsatning at sta pa en valgliste for at veere valgbar.

o Kapitel 1, Valg til foreldrerddene i berneinstitutionerne og foraldrebestyrelserne i dagplejen: Det praeciseres, at op
til to primaere omsorgsgivere pr. barn kan afgive en stemme.

o Kapitel 1, Valg til foreldreradene i berneinstitutionerne og foreldrebestyrelserne i dagplejen: Andret formulering
ift. stemmeberettigede grundet overgangen fra Serviceloven til Barnets Lov.

¢ Bilag 1: Antallet af dagplejeomrider er @ndret fra tre til to.

¢ Bilag 4: Det gores tydeligt, at det er institutionslederen, der har beslutningskompetencen i forhold til at fastsette det
enkelte bernehus' &bningstider inden for de politisk vedtagne rammer.

Der er indkommet fem heringssvar fra foreldrebestyrelserne ud af 19 mulige.

Heringssvarene forholder sig ikke konkret til de beskrevne @ndringsforslag til Styrelsesvedtagt for foreeldrebestyrelser i
kommunale dagtilbud. Heringssvarene har i stedet primeert fokus pa de endringer af styrelsesvedtegten, som behandles i
sagen om nye dialogformer. Et enkelt horingssvar eftersparger generelt en mere tydelig og brugervenlig preesentation af
@ndringsforslagene og konsekvenserne af disse.

P& baggrund af de indkomne heringssvar foreslar forvaltningen at den reviderede styrelsesvedtegt godkendes uden
yderligere justeringer.

Den reviderede styrelsesvedtegt og de samlede heringssvar er vedheftet som bilag.

Sammenheng til udvalgssagen om @&ndring af styrelsesvedtagter i forhold til "Nye dialogformer mellem foraldre og
folkevalgte"

Den 24. september 2024 besluttede udvalget samtidig at sende en anden @ndring af styrelsesvedtagten i hering. Denne
@ndring omhandler nye dialogformer mellem foraldre og folkevalgte og havde bade indflydelse pé styrelsesvedtaegterne
for folkeskolerne og for foraldrebestyrelser i kommunale dagtilbud i Odense Kommune. Tilbagemeldingerne pa denne

hering praesenteres ogsa i en selvstendig sag pa udvalgsmedet den 10. december 2024. Andringerne fra begge sager
samles i den nye reviderede udgave af styrelsesvedtagten.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag
Bilag 1: Styrelsesvedtaegt for foreldrebestyrelser i kommunale dagtilbud i Odense Kommune 2024.pdf

Bilag 2: Heringssvar - Dagtilbud



Punkt 6: B-sag: Udvalgets deltagelse i folkemoade 2025

81.44.00-A26-5-24
Resume

Under aktuelle sager den 27. august 2024 tilkendegav udvalget interesse for at deltage i Folkemeadet 2025 pa Bornholm.
Folkemgade er en anledning til at fa inspiration og ny viden om aktuelle emner, ligesom det giver mulighed for at
netveerke. Pé udvalgsmedet den 12. november 2024 dreftede Born- og Ungevalget forskellige modeller for deltagelse i
Folkemeadet 2025.

Denne sag prasenterer de praktiske forhold omkring udvalgets deltagelse i Folkemedet 2025 pad Bornholm. Udvalget skal
med denne sag beslutte, om de deltager i Folkemadet 2025 pa Bornholm.

Udvalgets deltagelse i Folkemadet 2025 forudsatter minimum fem bindende tilmeldinger. Udvalgets transport til
Folkemadet vil foregé samlet i to minivans.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget beslutter, om de ensker at deltage i Folkemodet 2025 p& Bornholm.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Boarn- og Ungeudvalget har tilkendegivet interesse for at deltage i Folkemedet 2025 pa Bornholm. Folkemadet tilbyder en
bred vifte af debatter, workshops og foredrag, som kan give udvalget ny indsigt og inspiration omkring aktuelle emner.
Udvalgets deltagelse i folkemedet giver desuden anledning til at netvaerke og styrke relationer med de mange politikere,
borgere, virksomheder og organisationer, som deltager i Folkemedet, herunder relevante forskere, forpersoner, direkterer
og andre fremtreedende personer pé berne- og ungeomradet.

Ved at deltage i Folkemadet 2025 vil udvalget kunne:

¢ Fé konkret viden og erfaringer fra andre, der arbejder med lignende problemstillinger, hvilket kan inspirere til nye
losninger og tiltag.

e Fa adgang til den nyeste viden og forskning inden for berne- og ungeomrédet.

¢ Udveksle erfaringer med andre deltagere, hvilket kan give nye perspektiver pd eksisterende udfordringer og
inspirere til nye lgsninger.

¢ Hore borgernes input pa aktuelle emner, og fa en bedre forstéelse for borgeres behov og ensker.

Praktiske forhold



Transport til Folkemedet 2025 vil vere i to minivans.
Der er afrejse fra Orbakvej 100, onsdag den 11. juni kl. 14.20.

Der er forventet hjemkomst til @rbakvej 100, lordag den 14. juni kl. 15.10.

Udvalget rejser frem og tilbage som et samlet udvalg. Hvis et udvalgsmedlem ensker at rejse pa anden made, vil dette
veere for egen regning.

Udvalgets deltagelse i Folkemedet 2025 forudsetter minimum fem bindende tilmeldinger.

Det videre forleb
Beslutter Barn- og Ungevalget at deltage i Folkemedet 2025, udarbejder Born- og Ungeforvaltningen et fzlles program.

Forvaltningen vil som en del af det faelles program opsege mulighed for at planleegge samtaler med udvalgte
samtaleparter med fokus pa bern, fellesskaber, dannelse og deltagelsesmuligheder.

Okonomi

Okonomien atholdes indenfor udvalgets gkonomiske ramme.



Punkt 7: C-sag: Juniormesterlere i Odense Kommune

17.00.00-A00-11-24

Resume
Denne sag handler om, at Bern- og Ungeudvalget skal drofte, hvordan juniormesterleren skal organiseres i 8. og 9. klasse
1 Odense Kommune. Juniormesterleren indferes august 2025 med ”Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og

fordybelse”. Juniormesterleren er en alternativ og praktisk orienteret afslutning péa folkeskolen mélrettet
erhvervsuddannelserne.

Born- og Ungeudvalget blev den 26. november 2024 prasenteret for tre mulige modeller for organisering af
juniormesterleren i Odense Kommune.

De tre modeller er:
Model 1: Lokal organisering pé alle skoler
Model 2: Central organisering pé fa udvalgte skoler i kommunen

Model 3: Lokal organisering i 8. klasse og central organisering i 9. klasse

Bom- og Ungeforvaltningen anbefaler model 2 for elever i almene tilbud og model 1 for elever i specialpaedagogiske
tilbud.

Indstilling

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter organiseringen af juniormesterleeren i Odense Kommune med
henblik pa senere politisk stillingtagen pa udvalgsmedet den 21. januar 2025.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Med juniormesterlaeren bliver det fra august 2025 muligt at fa en alternativ og praktisk orienteret afslutning pa
folkeskolen malrettet erhvervsuddannelserne. Juniormesterlaren er malrettet elever, der motiveres af en reduceret
fagraekke og mere praktisk undervisning og erhvervspraktik. Eleverne har et retskrav pa at komme i en juniormesterlere,
hvis de skulle enske det. Det beror pa et aktivt tilvalg af elev og foraeldre, og der er ikke tale om visitering til tilbuddet.

Juniormesterleeren bestar af undervisning i minimum dansk og matematik i 3-4 dage suppleret med 1-2 dages praktiske
forlgb pa en virksomhed, erhvervsuddannelse, FGU-institution eller ungdomsskole.



Lovgivningen giver kommunerne fleksibilitet i forhold til at planleegge tilbuddet. Der er derfor forskellige muligheder for
at organisere juniormesterleren.

Juniormesterlereeleverne kan enten blive i den eksisterende klasse med de bindinger, det vil affede for resten af klassen,
samles i en klasse pé skolen eller pa udvalgte skoler/institutioner for at sikre tilstreekkeligt elevantal til at etablere
serskilte klasser. Samles eleverne i1 juniormesterordningen centralt pd udvalgte skoler vil den nye skole blive elevens
distriktsskole.

Juniormesterlareordningen affeder en raekke nye opgaver for skolerne med eget koordinering og samarbejde med andre
skoler, uddannelsesinstitutioner og virksomheder. Skolens leder skal blandt andet godkende praktiksteder, sikre tilsyn med
praktikforleb, elevens fremmede og udbytte.

Modeller for juniormesterl@reordningen

Born- og Ungeforvaltningen har dreftet mulige modeller og opmarksomheder med skolelederne og ungdomsskolen. Pa
baggrund heraf er der udarbejdet 3 modeller for organisering af juniormesterordningen, som Bern- og Ungeudvalget fik
fremlagt til dreftelse den 26. november.

Model 1: Lokal organisering pa alle skoler

I model 1 laves der ikke et serskilt tilbud for mélgruppen. Alle folkeskoler vil skulle tilbyde eleverne i 8. og 9. klasse en
juniormesterlere lokalt pa egen skole. De elever, der er ensker en juniormesterordning, fortsatter i deres stamklasse med
et individuelt tilrettelagt forleb. Juniormestereleverne folger undervisningen i de faglige fag (dansk, matematik, engelsk
og fysik/kemi) med deres klasse. Derud over har de 1-2 dage med erhvervspraktik, praksisfaglige forlab, valgfag m.m.,
der ligges pa andre dage.

- Eleverne har mulighed for at blive i deres klasse

- Juniormestereleverne vil skabe bindinger for de andre elever pa 8. og 9. argang i 3 ud af 5 dage, da al undervisning i
fagene dansk, matematik, engelsk og fysik skal placeres, sé der er mulighed for praktik og praktiske forlgb for
juniormesterlareeleverne.

Okonomi: Alle 29 folkeskoler med overbygning tildeles et arligt beleb til koordination og samarbejde. Belobet
differentieres efter skolens sterrelse og specialtilbud svarende til ca. 50.000 kr. pr. skole. Der afsettes et belab pa i alt ca.
1.450.000 kr. arligt.

Model 2: Central organisering pa fa udvalgte skoler i kommunen

I model 2 samles eleverne pé udvalgte skoler i klasser malrettet juniormesterlere. Eleverne i juniormesterlere vil dermed
flytte til en ny distriktsskole. Det er en model, der allerede praktiseres for kommunens sportsklasser pa Hjalleseskolen og
Provstegérdskolen og for profilsporet for ordblinde elever pa Hejmeskolen. Der kan f.eks. etableres
juniormesterlereklasser for 8. og 9. klasse pa 3-4 folkeskoler med en logistisk god spredning i kommunen eller i
naerheden af erhvervsskoler.

- Eleverne vil skulle flytte til en ny skole.

- Der vil veere frie rammer til at lave et tilbud, hvor undervisningen kan samtaenkes med praktik og brobygningsaktiviteter
for at give en samlet praktisk afslutning pa folkeskolen.

@konomi: Et centralt tilbud vil koste ca. 1.050.000 kr. pr. klasse + 100.000 kr. til koordinering og samarbejde samt til
praktiske forleb eller valgfag pé en erhvervsuddannelse eller lignende.

Model 3: Lokal organisering i 8. klasse og central organisering i 9. klasse

I model 3 kombineres model 1 og 2. P4 8. argang bliver eleverne i egen klasse i ordningen og ferst i 9. klasse samles
eleverne i juniormesterlareklasser pa et antal skoler i kommunen.

- Der er tid til at gare sig indledende erfaringer lokalt med henblik pé kvalificering af et centralt tilbud.
- Et skoleskift i 9. klasse vil udfordre den faglige kontinuitet og elevernes opgivelser i fagene til pregverne.

Okonomien: En kombination af de to ovenstiende modeller.



De 3 modeller har veret dreftet og kvalificeret af den samlede skolelederkreds. Pa baggrund heraf anbefaler Born- og
Ungeforvaltningen, at juniormesterleeren i Odense Kommune organiseres som model 2 for elever i almene tilbud og
model 1 for elever i specialpedagogiske tilbud.

Organisering ar 1 og erfaringsopsamling

Tilretteleeggelsen af juniormesterleren vanskeliggeres af, at lovgivningen forst vedtages til jul, og bekendtgerelser og
vejledninger forst forventes 1 marts 2025. Forvaltningen arbejder derfor parallelt med at tilretteleegge
juniormesterlaereordningen i Odense Kommune, herunder kommunikation med skolernes ledelse, den lokale organisering,
tilbuddenes indhold og inddragelse af skoler, Ungdommens Uddannelsesvejledning, erhvervsskoler, virksomheder og
UngOdense.

Der kan derfor teenkes i en indfasning af juniormesterlaeren over de kommende tre &r, hvor ordningen implementeres i en
mere simpel udgave det forste ar, og den udbygges og kvalificeres over tid pa baggrund af de lebende erfaringer.
Tilbuddet kan skaleres i takt med efterspergslen.

Born- og Ungeudvalget vil lebende blive orienteret om udviklingen. Den forste orientering vil ske i efteraret 2025. Her vil
de indledende erfaringer og opmarksomheder kunne deles med henblik pé kvalificering og videreudvikling ar 2.
Udviklingen af de enkelte elementer vil afh@nge af, hvilken modeller, der valges for det almene og specialpedagogiske
tilbud, men etableringen af juniormesterlaereordningen kan overordnet ses i en trearig indfasning:

202526 Ar1
Etablering af juniormesterleren pa 8. og 9. drgung
- Beskrivelse af tilbuddet
- Materiale malrettet elev og forzldre
- Understgttelse af elevernes praktik
- Udarbejdelse af kontrakter, praktikaftaler, evt.

202728 A 3
Skalering og videreudvikling
- Skalering af tilbuddet om juniormesteriere

- Evt. etablering og udvikling af profiler f.eks. velfeerd,
teknologi, beeredygtighed

2026-27 Ar 2
Udvikiing af undervisningen og det eksterne samarbejde
- Udvikling af indhold i undervisningen
- Udvikling af samarbejde med erhvervsliv
- Udvikling af brobygningsaktiviteter f.eks. malrettet

udvalgte fagomrader som velferd, teknologi,
beeredygtizhed i samarbejde med UU-vejledningen og
erhvervsskoler mil.

- Etablering af partnerskaber og fortsat udvikling af
driftaftaler og oversigt over tilsyn og samarbejde med erhvervsliv, erhvervsuddannelser mfl.
arbejdsmiljglovgivning

- Etablering af samarbejde med UU-vejledningen

- Udvikling og afprgvning af tematiske forigh, kurser og
fagpakker

Okonomi

Sagen har som dreftelsessag ingen konsekvenser for kommunen.

Forvaltningen vil med den kommende beslutningssag fremlagge forslag til muligheder for finansiering.



Punkt 8: C-sag: Skoleomradet - tal, temaer og tendenser

17.00.00-A00-4-23
Resume

Denne sag handler om tal, temaer og tendenser pa skoleomradet.

Formalet er at give udvalget indblik i tal, temaer og tendenser pa fagomradet med henblik pa at rammesatte en politisk
dreftelse pa baggrund af data og anden viden.

Udvalget vil blive prasenteret for nogle vasentlige nedslag ift. skolefeltet, som kan rammesztte den politiske dreftelse af
skoleomrédet.

Indstilling

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget med udgangspunkt i de praesenterede tal, temaer og tendenser tager en
politisk dreftelse af skoleomradet.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling

Hver fagafdeling i Barn- og Ungeforvaltningen udarbejder arligt en dreftelsessag til udvalget under overskriften 'Tal,
temaer og tendenser' pa det pageldende fagomrade.

Formalet er at give udvalget indblik i tal, temaer og tendenser pa fagomradet med henblik pa at rammeszette en politisk
dreftelse pa baggrund af data og anden viden. I sagerne med overskriften 'Tal, temaer og tendenser' preesenteres blandt
andet en neermere belysning af forhold som ogsa indgér i udvalgets effektopfelgninger. Sagerne laegger op til en politisk
dreftelse af forhold, som udvalget bliver optaget af vedrerende emner og tendenser, men folges ikke automatisk op af en
beslutningssag. Nedslag fra de politiske dreftelser vil forvaltningen i stedet indarbejde i andre sager af mere
retningssettende karakter.

I forleengelse af den aktuelle sag om 'Tal, temaer og tendenser' fra Skoleomrédet vil det formentligt veere relevant at
inddrage udvalgets droftelser og markeringer i kommende udvalgssager vedrerende eksempelvis omsatning af juni-
erkleringen og Budget 2025 samt opfelgning pa task forcens anbefalinger.

Hvad siger tallene?

Der findes mange forskellige typer af data, der kan vare med til at sige noget om folkeskoleomradet.



Som ramme for de politiske dreftelser er der i bilag 1 prasenteret nogle vaesentlige nedslag i forskellige data og anden
relevant viden ift. skoleomradet, som kan sammenfattes ud fra figuren nedenfor.

Forvaltningen vil tage udgangspunkt i det mest opdaterede data, men enkelte datatyper opgeres kun en gang érligt, og vil
derfor kunne ligge lidt leengere tilbage i tid.

Tilgangen til data vil veere sammenligninger med bade kommunalt og nationalt niveau hen over tid.

Skole

Elev- og klassetal
F¢ rs k(.'l'e Elevtrivsel og elevfravaer

Sprogvurderinger Segregering til specialtilbud

Efter skole

Folkeskolens afgangsprave

Skoleudsatte bern Tosprogsprocent

Segregering til specialtilbud Fastholdelse af
distriktselever

Overgangsfrekvenser

Indskrivningstal
Mopnstre og tendenser fra
skoleudviklingssamtalerne

Udgift pr. elev

*Data der er markeret med kursiv, indgér i udvalgets effektmal

Som supplement til ovennavnte data, kan det oplyses, at 'Styrelsen for undervisning og kvalitet' (STUK) lgbende
monitorerer folkeskolerne i Odense, hvor de blandt andet folger den faglige og trivselsmassige kvalitet. Safremt STUK
pa baggrund af deres monitorering ensker uddybning af lokale forhold pa folkeskolerne, indledes en dialog med Odense
Kommune, som eventuelt kan munde ud i et konkret tilsyn. I tilsynsforlgbet identificerer STUK, Odense Kommune og
den konkrete skole i et samarbejde den rette proces og de indholdsmaessige elementer, der skal understette den enskede
udvikling.

Temaer og tendenser pa skoleomradet

Det er ogsa relevant at opholde sig ved anden relevant viden og stremninger, der relaterer til skoleomradet - béde i et
lokalt og nationalt perspektiv.

Pa nationalt niveau er der indgaet en aftale om folkeskolens kvalitetsprogram. Nogle vaesentlige markerer i aftalen er:

Frisaettelse af folkeskolen

Mere lokal indflydelse

Mere ro og trygge og stabile rammer i klassen

Fagfornyelse

Mere praksisnar undervisning og sterre valgfrihed for de @ldste elever



Pé lokalt niveau er der nogle overordnede nedslag, som det er vaerd at notere sig:

» Vision for fritidspeedagogikken

¢ Ny ungedidaktik pé folkeskoleomradet i Odense

¢ Mangfoldige leringsmiljoer som overordnet tilgang til at gge elevernes laring og trivsel
¢ Folkeskoleloftet

Kvalitetsmodel og skearpet tilsyn som ramme for udvikling af skoleomradet

Udviklingen af skoleomradet sker inde for rammerne af kvalitetsmodellen samt et skerpet tilsyn. Formélet med
kvalitetsmodellen er at styrke kvaliteten og udviklingen af de enkelte skoler og det samlede skolevasen i Odense
kommune gennem fokus péa den ledelsesmaessige opgave omkring skoleudviklingssamtaler, ledelsesdialogerne i
skoleklyngerne og i de enkelte skolers ledelsesteam med henblik pé at hgjne kvaliteten af undervisningen og den
paedagogiske praksis pa skolerne, sa flere bern laerer og trives. Kerneelementerne i kvalitetsmodellen er:

¢ Data- og dialogbaseret tilgang til skoleudvikling

o Laringsmiljoobservationer ude i skolernes praksis

e Ledelsessparring og dialog organiseret i skoleklynger
¢ Skoleudviklingssamtaler

Sidelobende med kvalitetsmodellen forer skoleafdelingen kvalitetstilsyn med de almene folkeskolers kvalitetsudvikling
for at sikre undervisning af god kvalitet til gavn for elevernes udbytte af folkeskolen i Odense Kommune. Tilsynets
formal er at give forvaltningen det bedst mulige grundlag for at udvikle det samlede skolevaesen og understatte skoler
med kvalitetsudfordringer. Malsatningen har et dobbelt sigte - dels et gnske om at sikre deltagelsesmuligheder, leering og
trivsel for alle elever, mens de gar i grundskolen og dels et anske om, at give eleverne de bedst mulige
deltagelsesforudsatninger til livet efter grundskolen.

Denne malsatning vil skoleafdelingen indfri gennem tilsyn med fa, men vasentlige omrader. I budgetforliget 2025
fremgar folgende punkter, som gnskes monitoreret:

¢ At flere unge forlader folkeskolen med forudsaetning for videre uddannelse - med en karakter pa mindst 2 i dansk
og matematik

o At antallet af elever med fraveer over 10 procent mindskes

¢ At flere bern inkluderes i almenskolen, fordi vi investerer i at styrke den

Skoleafdelingen vil vare i dialog med skoler og tilbyde forskellige former for understottelse, herunder dele viden om
resultater og god praksis for at sikre god kvalitet og positiv udvikling for den enkelte skole. Skoleafdelingen har en
forventning om, at skolerne er opmaerksomme pa data, som indikerer en uhensigtsmassig udvikling lokalt pa de tre
omrader, og at der handles derefter. Det forudsatter systematisk, konsekvent, klar og tydelig opmarksomhed pé og
bearbejdning af datamateriale.

Pa udvalgsmedet vil skolechefen lave nogle relevante nedslag i data samt temaerne og tendenserne pé skoleomrédet med
henblik pa at udlede overordnede tendenser, udfordringsbilleder og udviklingspunkter som kan veere politisk relevante at
arbejde med.

Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag



Bilag 1 - datanedslag ift. skoleomradet



Punkt 9: C-sag: Dreftelse af udkast til Flere Sunde Levear -
Forebyggelsespolitik

00.01.00-P22-2-23
Resume

Med denne sag skal ambitioner og perspektiver for et sundere liv i Odense, rammesat i nerverende udkast til den
kommende forebyggelsespolitik, dreftes i forhold til det enkelte udvalgs ressortomrade.

Malet med forebyggelsespolitikken er at skabe flere sunde levear for odenseanerne — og at gere det i overensstemmelse
med det ambitionsniveau, der er formuleret af Odense Byrad i visionen fra bystrategi 2023 om, at Odense Kommune skal
vaere en “klimaneutral, sund og levevenlig by”. Det foreliggende udkast udtrykker en markant og strategisk ramme for
fremtidige handleplaner og investeringer i forebyggelse og sundhedsfremme.

Med en retnings- rammesattende politik gar vi veek fra en klassisk indsatspolitik og satter hjornestenene og ambitionerne
for hvordan, vi skaber de bedste forudsatninger for at odenseanere kan have flest mulige sunde leveér ved at vi lobende
udvikler vores indsatser pa forebyggelses- og sundhedsfremmeomradet.

Derfor bygger “Flere sunde levear — Forebyggelsespolitik” pa fire solide hjernesten, hvor vi forpligter os til, at:

1. Vi skal teenke sundhed med i alt

2. Vi skal forsta, hvor behovet er storst

3. Vi skal prioritere efter effekt

4. Vi skal investere i bedre sundhed og egkonomi

Lebende udvikling af handleplaner, der sigter mod at gge odenseanernes sunde og aktive levear, skal tage afsaet i de fire
hjernesten og fokusere pa at sikre lighed i sundhed, effektfulde indsatser og et skonomisk potentiale.

Strategiske samarbejder, faglig viden og evidens er afgerende for at vi bygger vardiskabende indsatser og sikrer
vidensdeling pé tveers. Vi vil derfor involvere eksperter, der kan kvalificere indstillingen af indsatser vi skal investere 1.
Eksempelvis styrker vi samarbejdet pa tveers af forvaltninger, forsknings- og uddannelsesinstitutioner.

Sagen behandles i Sundhedsudvalget, Barn- og Ungeudvalget, £ldre- og Handicapudvalget, Beskeftigelses- og
Socialudvalget, By- og Kulturudvalget, Klima- og Miljeudvalget

Indstilling
By- og Kulturforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen, ZAldre- og

Handicapforvaltningen, Klima- og Miljeforvaltningen og Sundhedsforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
udvalget drefter politikkens indhold og ramme indenfor det konkrete udvalgs ressortomrade.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.



Sagsfremstilling

Med denne sag skal ambitioner og perspektiver for et sundere liv i Odense Kommune, rammesat i nervaerende udkast til
en forebyggelsespolitik, dreftes i forhold til det enkelte udvalgs ressortomrade.

Styrkelse af odenseanernes sunde og aktive levedr.

Malet med forebyggelsespolitikken er at skabe flere sunde levear for odenseanerne — og at gere det i overensstemmelse
med det ambitionsniveau, der er formuleret af Odense Byrad i visionen fra bystrategi 2023 om, at Odense Kommune skal
veaere en “klimaneutral, sund og levevenlig by”. For at né det, skal der dels vere store, tydelige politiske ambitioner og
mal, og et sikkert, metodisk arbejde med de faglige indsatser pa bade det strukturelle niveau og pa individniveau.

Det hele skal std pa skulderne af en situationsbeskrivelse af betydningen for forebyggelse og sundhedsfremme, og det er
samtidig en anledning til at genoverveje den strategiske tilgang til opgaven og formulere et sigte for, hvad forebyggelse,
sundhedsfremme og sundhed er for odenseanerne. Det kan for eksempel vaere at gge antallet af gode levear med oplevelse
af et sterkt helbred og en god sundhed. Konkret foreslas det, at visionen med denne politik er, at odenseanerne i 2035 har
flere sunde og aktive levear end landsgennemsnittet.

Inden for sundhedsomradet har skiftende regeringer og Danske Regioner gennem en arraekke lagt store investeringer i
vores sygehuse og den behandling, der sker der. Denne tilgang til sundhedsomradet har imidlertid ikke hindret, at stadig
flere danskere udvikler kroniske sygdomme, funktionsnedsattelse og multisygdom, eller at den sociale ulighed i sundhed
er stigende. Set i det lys pointerer Vidensradet for Forebyggelse i en ny rapport vaerdien af at rette fokus mod
forebyggelse, og det naevnes blandt andet at ”Langt de fleste strukturelle forebyggelsestiltag vil nedbringe forekomsten af
behandlingskravende sygdom pa langt sigt, men har ofte ogsé sundhedseffekter pa kort sigt”.

Behovet for forebyggelse underbygges blandet andet ved folgende udpluk af data:

o [ Danmark udger alene sygehusenes budget 132 mia. kr., hvilket er ca. 11% af Danmarks samlede offentlige budget.
I runde tal er vurderingen, at ca. 70 — 80% af sygehusenes omkostninger gér til behandling samt afledte
omkostninger, der folger af komplikationer og folgesygdomme forbundet med kroniske sygdomme som diabetes,
hjerte-kar-sygdomme, KOL og kreeft. Alt sammen sygdomme der langt hen ad vejen kan forebygges.

¢ 50— 60% af de offentlige forsergelsesomkostninger anslas at kunne henfores til samme som ovenfor samt et
stigende antal borgere, der er sygemeldte pga. stress, depression og andre psykiske lidelser. Forsikringsselskabet
PFA angiver, at de siden 2018 har haft en stigning i udbetaling fra sundhedsforsikringer pa 50,3% i forhold til
psykiske skader, og en stigning pa 42% i forhold til tabt af erhvervsevne. Odense har landets 4 hgjeste ledighed
med aktuelt 4,2% af arbejdsstyrken (sasonkorrigeret).

¢ Den nationale hvordan har du det”-undersegelse viser, at 36,4% af odenseanerne oplyser, at de lever med
langvarige sygdomme

Forebyggelse med aget tyngde og langsigtet relevans

For at skabe gget tyngde og langsigtet relevans for forebyggelse og sundhedsfremme for odenseanerne handler politikken
om at opstille en samlet ramme og retning for, hvordan vi i Odense Kommune metodisk vil arbejde med at udpege,
udvikle eller identificere og implementere strategiske indsatser inden for forebyggelse og sundhedsfremme. Dermed er
politikken ikke en klassisk politik med beskrivelse af konkrete indsatser, der skal gennemfores. Det er en politik, der
fastlaegger en strategisk ramme for hvordan Odense pa tvers af flere forvaltninger vil arbejde med forebyggelse og
sundhedsfremme, og dermed lofte opgaven op pé strategisk niveau og med bedre effekt til folge.

Skiftet fra en klassisk politik med en fast emnekreds om forebyggelse og sundhedsfremme (for eksempel de klassiske
KRAM-faktorer som Kost, Rygning, Alkohol og Motion) til en politik, der er retnings- og rammesattende, er styret af
flere faktorer. Centralt star at de forhold, der truer den enkeltes mulighed for at leve et sundt liv med gode levear, mental



sundhed og godt fysisk funktionsniveau har sndret sig markant over de senere ar. Vores samtid er praeget af en lang raeekke
mere avancerede risici, og det enkelte menneskes mulighed for at styre fri af disse risikofaktorer har sndret sig tydeligt
over de senere ar. Det har pa den ene side aldrig veret lettere at leve et godt og sundt liv, og det har pa samme tid aldrig
veret sverere. Samtidig skal det tage hensyn til regeringens sundhedsreform, der blandt andet beskriver en kommende
folkesundhedslov

Samlet skaber det en aktualitet omkring, hvordan en kommune hjelper sine borgere med at leve gode liv, men det kalder
0gsé pa en stillingtagen til, hvordan en kommune mere aktivt hjelper borgerne mod de risici, der truer det sunde, gode liv.

Vores handlinger skal skabe vardi ved at std pa solide hjernesten

Politikken bygger pé fire hjornesten, der er udgangspunktet for at sikre en feelles og vaerdiskabende indsats.

1. Vi skal tenke sundhed med i alt

Sundhed kan ikke afgranses til en enkelt aktivitet eller del af kommunen. Sundhed er med i alt. Der er derfor fokus pa
tveers af Odense Kommune om at arbejde systematisk og koordineret sammen om effektfuld forebyggelse og
sundhedsfremme.

2. Vi skal forsta, hvor behovet er storst
Det videre strategiske arbejde skal std pa et grundlag af viden, der identificeres ud fra tre dimensioner:

o Livsfaser: Helbredsudfordringerne @ndrer sig igennem livet, og vi skal tage afset i, hvad der kendetegner
forskellige aldersgrupper og deres sarlige behov.

¢ Arenaer: Der er sundhed pa spil i alle de sammenhange, hvor vi lever vores liv. Derfor skal vi veere opmeaerksomme
pa, hvor udfordringerne og lesningerne skal findes, for eksempel pa arenaer som arbejdspladsen, hjemmet,
boligomrédet, fritidslivet eller byens falles rum.

¢ Konsekvenser: Nogle helbredsproblemer kan vaere sarligt belastende — dels for borgernes trivsel og sundhed, dels
for kommunens gkonomi. Vi skal vere ekstra opmarksomme pé de omrader, hvor vi med styrket forebyggelse kan
sikre flere sunde levear og undga at skubbe en voksende regning foran os.

3. Vi skal prioritere efter effekt
I prioriteringen af hvilke typer indsatser der skal udmentes i konkrete handleplaner, vegtes tre overordnede kriterier:

¢ Lighed i sundhed: Vi skal prioritere indsatser, der aktivt forseger at bryde dette menster og skabe reel lighed i
sundhed.

o Forventet effekt: Vi skal prioritere indsatser, der har positive sundhedseffekter, og samtidig veere parate til at
undersgge nye effekter, som matcher vores behov.

¢ (konomisk potentiale: Vi skal prioritere indsatser, der har en positiv effekt pd den kommunale gkonomi og bidrage
til at udvikle nye modeller for og incitamenter til at investere i borgernes sundhed.

4. Vi skal investere i bedre sundhed og ekonomi

Det er bedre og billigere at forebygge end at helbrede. Det skal vi kunne bevise ved, at vores investeringer bade forer til
flere sunde leveér og et storre gkonomisk raderum.

Vi skal skabe viden sammen med andre



Gennem tatte samarbejde bade internt i Odense og med samarbejdspartnere og eksperter skal der lebende udarbejdes
videngrundlag og analyser. Bagerst i udkastet til politik er opregnet de igangvaerende tiltag, der skal sikre dette grundlag
lige nu og i den nermere fremtid.

Processen indtil videre

Sundhedsudvalget besluttede den 19. december 2023 at igangsatte arbejdet med udarbejdelsen af en sundhedspolitik.
Byrédet dreftede politikkens grundlag pa kvartalsmedet i maj 2024. Med afset i Byradets droftelse er der i udarbejdelsen
af udkastet til politikken lagt veegt pa at forebyggelse og sundhedsfremme. Pa kvartalsmedet var der mange
tilkendegivelser om, at der skal arbejdes mere med forebyggelse, at vi skal sta pa evidens, ga efter effekt og reducere
ulighed i sundhed samt understrege at faellesskaber, at have et arbejde og uddannelse er vigtige fremmere af gode levear
og sundhed.

Hvad sker der nu
Den fortsatte proces for udarbejdelse af Forebyggelsespolitik er falgende:

Den 10. og 11. december - De stdende politiske udvalg drefter udkast af Forebyggelsespolitik
Den 21. januar behandler Sundhedsudvalget politikken og sender den i hering

Den 22. januar — 5. februar: Heringsperiode

Februar 2025 - Heringssvar behandles og politikken revideres

Den 7. maj 2025 - Endelig politik behandles i byradet

e o o o o

Med denne sag enskes det, at udvalgene drofter og giver bemarkninger til mélsatninger og ambitioner for et sundere liv i
Odense i1 form af udkast til ”Flere sunde levear — Forebyggelsespolitik” med fokus pé politikkens indhold set i forhold til
det konkrete udvalgs ressortomrade. Sundhedsudvalget vil tage de indkomne bemerkninger med i udarbejdelsen af det
endelige materiale, der sendes i hering.

Sagen behandles i Sundhedsudvalget, Born- og Ungeudvalget, £ldre- og Handicapudvalget, Beskaeftigelses- og
Socialudvalget, By- og Kulturudvalget, Klima- og Miljeudvalget.

Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, er der ingen ekonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
gkonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremga af denne.

Bilag

Udkast Flere sunde levear - Forebyggelsespolitik  november 2024



Punkt 10: D-sag: Opsamling pa Effektiviserings- og
omprioriteringsstrategiens erfaringer i 2024

00.30.00-G01-40-23
Resume

Med denne sag gives en overordnet opsamling pé de lokalt udmentede effektiviseringer i Budget 2024. Opsamlingen
baserer sig pa en dialog med en raekke budgetansvarlige ledere i Born- og Ungeforvaltningen.

Forud for denne sag er der givet en orientering til Forvaltningsudvalget den 13. november 2024.

Baggrund

Born- og Ungeudvalget besluttede den 13. december 2022, at de budgetansvarlige ledere i forvaltningen skulle udmente
effektiviseringskravet i Budget 2024 - de farste 0,25 % af servicerammen. Det gor, at effektiviseringerne tager
udgangspunkt i de muligheder eller udfordringer, der opleves lokalt af ledere og medarbejdere.

Hermed far de budgetansvarlige ledere mulighed for at udvikle effektiviseringsindsatser, som er tet pa hverdagen,
afspejler de forskellige lokale forudsetninger, og indgar som en del af den lgbende dialog mellem ledelse og
medarbejdere pé den enkelte arbejdsplads.

Beslutningen om at de budgetansvarlige ledere udmenter effektiviseringsindsatserne lokalt beror pa tidligere ars
erfaringer med at udmente effektiviseringskravet i Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien. Her viste erfaringerne,
at tvaergaende effektiviseringsindsatser kan vere vanskelige at gennemfore 1:1 i praksis, da de lokale forhold pavirker
udmentningen.

Involvering af forvaltningen

Opsamlingen beror pa indsamlet viden i forvaltningen via dialog med en reekke budgetansvarlige ledere.

Dialogen med de budgetansvarlige ledere har vist at effektiviseringerne, der er udmentet i perioden 1. januar - 1. oktober
2024, bade gér pé tveers af forvaltningen eller er geeldende for det enkelte arbejdssted.

Opsamling pa lokalt udmentede effektiviseringer i 2024

Nedenfor gennemgés eksempler pa bade effektiviseringer der gér pa tvears af forvaltningen, og dem der er geeldende pé
det enkelte arbejdssted.

Eksempler pa effektiviseringer der gér pé tveers af forvaltningen:

Pé tveers af forvaltningen er der justeret pd medeafviklingen, kompetenceudvikling og forbruget, hvilket isaer
Dagtilbudsomradet har gjort brug af i indeverende ar.

Maodeafvikling



I forhold til medeafvikling er der et serligt fokus pa at afholde feerre meder og samtidigt minimere det fysiske fremmede.
Det gor, at maderne oftest afvikles via teams, og at de fysiske meder er et tilvalg, nar det giver bedst mening.

Nar fysiske meder bliver afviklet, er der samtidigt en opmarksomhed pé at minimere omkostningen til leje af lokale og
forplejning.

Med faerre meder er der skruet ned for de faelles modeaktiviteter, og det giver en mere fast dagsorden pé de afviklede
meder. Ledere og medarbejdere er opmerksomme pé at feerre fysiske meder kan give en manglende dialog mellem
medarbejdere og ledelse. Ligeledes er der en opmarksomhed pa sammenhangskraften.

Kompetenceudvikling
I forhold til kompetenceudvikling bruges der kun ressourcer pa den udvikling, der er rettet mod opgavelgsningen, og

dermed traekkes der endnu mere pa vidensdeling og oplering fra videns personer i kommunen. Det gor, at der anvendes
sidemandsoplaring og oplaeg fra andre afdelinger i Odense Kommune.

Gevinsten ved at anvende interne oplaeg i stedet for eksterne er, at opleegsholderen allerede har en forstaelse for og indblik
i kommunens organisering og brug af fagsystemer.

Derudover er der fokus pa at benytte interne og gratis kurser/uddannelsesdage, og der arbejdes mere med at fa en
oplaegsholder ud, sa endnu flere medarbejdere kan {4 gavn af oplaegget.

Ngjsomt forbrug

I forhold til forbruget er der en fokus pa sparsomlighed, og det kommer til udtryk via genbrug af mebler og legetg;j,
temning af depoter inden nyt erhverves og en generel tilbageholdenhed i dagligdagen.

Eksempler péa effektiviseringer pé det enkelte arbejdssted:

Effektiviseringer pa det enkelte arbejdssted er i 2024 foretaget indenfor Familie og Forebyggelsesomradet samt
Skoleomradet.

Kontraktforhandler

Indenfor Familie og Forebyggelsesomradet arbejdes der med at inddrage en kontraktforhandler i samtlige sager om
anbragte barns skolegang. Det gor, at der er fokus pa inddragelse nér en anbringelse besluttes - eller ved justering og
genforhandling i eksisterende sager. Derudover er der fokus pa tilleegsbevillinger i forhold til stettetimer og pa sager uden
ophersdato.

Netvaerksinddragelse

Pé Familie og Forebyggelsesomradet arbejdes der med netvarksinddragelse i stottende indsatser, idet formélet er at fa
familiens netveerk — bade det private og professionelle, mere i spil. Ved at anvende familiens netvark endnu mere opnés
bade en faglig og ekonomisk gevinst.



To- leerertimer
Indenfor Skoleomrédet har én skole i dette skolear lavet en midlertidig effektivisering pé to-leerertimer, idet skolen i en

periode har haft ferre to-leerertimer. De faerre timer er en konsekvens af at minimere vikarforbruget. Det har gjort, at
vikardekningen er hindteret af det fastansatte personale pé skolen.

Administrativ understattelse — feelles samarbejde

Pa Skoleomradet har én skole i samspil med 3 andre skoler organiseret sig med en ny administrativ understottelse.

I den nye konstruktion deles en falles ekonomisekreterstilling, og det stiller krav til funktionsvaretagelsen, da den er
specialiseret — og kraever den rette medarbejderprofil.

Generelt om udmentning af lokale effektiviseringer:

I dialogen med de budgetansvarlige ledere blev der gjort opmaerksom pé det faktum, at arbejdet i MED-regi for at finde
bud pé effektiviseringer til endelig kvalificering i ledelsen ikke altid gav et entydigt svar.

Nogle af effektiviseringsindsatserne er i deres opstartsfase, og det gor, at de lokale erfaringer her i 2024 er minimale.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 11: D-sag: Aktuelle sager

00.22.00-P35-2-23
Resume

o Onsket droftelse af Ejerslykkeskolen

Der skal praesenteres en sag for udvalget, der giver mulighed for at drefte de opmarkosmheder, som Skolebestyrelsen
peger pé i lyset af en ny budgetmodel.

o Status pa arbejdet pa Agedrup Skole.

¢ Analysen "Flere unge i uddannelse og job"

Den 13. august 2024 godkendte Born- og Ungeudvalget, Sundhedsudvalget og Beskeftigelses- og Socialudvalget
analysen "Flere unge i uddannelse og job". I analysen

fremgik det, at Born- og Ungeforvaltningen og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen ville prasentere Born- og

Ungeudvalget og Beskeftigelses- og Socialudvalget for en analyse af Odense Kommunes fritidsjobindsatser inden
udgangen af 2024. Analysen er forsinket og forventes preesenteret pd udvalgsmederne den 4. februar 2025.

¢ Henvendelse fra Norrebjergskolen.

Beslutning

Orientering givet.
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