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Punkt 1: Arsberetning for @konomiudvalgets omrade

00.32.00-S55-2-18
Resume

Borgmesterforvaltningen fremsender hermed &rsberetning for 2018 vedrerende @konomiudvalgets omréder.

Effektregnskabet

Effektregnskabet for @konomiudvalget viser overordnet, at det gér i den rigtige retning for for de fleste af
Okonomiudvalgets effektmal, men at udviklingen ikke gar hurtigt nok alle steder. Dette kommer til udtryk ved, at
Okonomiudvalgets ambitionsniveau for 2018 er blevet indfriet for halvdelen af de i alt otte indikatorer.

Okonomiudvalgets effektregnskab for 2018 er det forste, der tager udgangspunkt i @konomiudvalgets nye effektmal, og
det samme geor sig geeldende for resten af udvalgene, der alle besluttede nye effektmaél, indikatorer og ambitionsniveauer
med budget 2019. Okonomiudvalgets effektmal er organiseret i de tre overordnede temaer Vakst og transformation,
Effektfuld digitalisering og Effektfuld medarbejderudvikling.

Efter udvalgenes vedtagelse af nye udvalgsmal for byraddsperioden sidste ar er det nu blevet tid til et genbesog af byradets
otte Odensemal. Dette arbejde blev pabegyndt pa byradets kvartalsmade den 28/1 2019, og det foregar med kobling til
temaerne i den nye Bystrategi, arbejdet med FN’s Verdensmaél og udvalgenes gvrige fokusomrader. Byradet arbejder
videre med Odensemalene over de neste to kvartalsmeder med henblik pa, at de reviderede Odensemal med indikatorer
og ambitionsniveauer kommer til at indgé i budget 2020.

Det gkonomiske regnskab

For @konomiudvalget er der et samlet merforbrug for 2018 pa 6,9 mio. kr. Dette bestar af et mindreforbrug pa
serviceudgifter pa 2,7 mio. kr. og et merforbrug pa serlige driftsomrader pa 9,6 mio. kr.

Vurderer man ovenstdende i sammenhang med forventningen ved Effekt- og @konomiopfelgningen for 2. halvar 2018,
ses et fald i merforbruget pé i alt 0,5 mio. kr.

Borgmesterforvaltningen havde for 2018 et samlet budget pa 1.584,6 mio. kr. Af disse er 800,4 mio. kr. serviceudgifter, og
784,2 mio. kr. er budget vedrerende Serlige driftsomrader. Budgettet til Service deekker langt de fleste af budgetposterne
inden for @konomiudvalgets omrade, hvor Saerlige driftsomrader primert er kommunal medfinansiering af sundhed,
tjenestemandspensioner samt udgifter i forbindelse med beskeftigelsesindsats. Kommunal medfinansiering udger 765
mio. kr. for Odense Kommune. Der er et lille mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Dermed har der vaeret en fornuftig
sammenhang mellem budgetterne og det endelige forbrug ved érets afslutning. P& landsplan har der vaeret stort fokus pa
stigningen i den kommunale medfinansiering.

Under @konomiudvalget er der indlejret en overferselspulje med det formal at sikre overholdelse af Servicerammen.
Denne er et merforbrug pé 68,9 mio. kr. 1 2018 der skal udligne et tilsvarende mindreforbrug i 2019.

Ser man bort fra overfarselspuljen, er der et mindreforbrug pa 50,5 mio. kr. i forhold til Service med overforsel i 2018.
Sterstedelen af det, der overfores, vedrarer konkrete projekter, der er disponeret, men ikke gennemfort. Der er primaert
tale om Vakstmidler, monopolbrudsekonomi for hele Odense Kommune, gennemforelsen af to valg i 2019 samt flerarige



sundhedsindsatser pé tveers af hele kommunen. Derudover er det budget til en ny medarbejderportal og HR-indsatser.
Samlet er dette 38,9 mio. kr.

Der overferes et mindreforbrug pé 6,5 mio. kr. vedrerende projekter med ekstern finansiering og et samlet merforbrug pa
8,4 mio. kr. pa Sarlige driftsomrader med overforsel.

Der legges i forbindelse med denne sag 13,3 mio. kr. i kassen pa driften.

Der er et samlet merforbrug pa anleg under @konomiudvalget pa 142,6 mio. kr., hvilket primeert skyldes periodiseringer i
anlegget "Fra gade til By". Der afsluttes to anlaeg for @konomiudvalgets omrade i 2018. Belgbet soges overfort til 2019.

Effekt

Nerverende opfelgning pé effektmalene skaber synlighed om udviklingen i effektmalene og forventes derved at medfere
handlinger, der pé sigt kan skabe positive effekter for Odensemaélene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Arsberetningen for @konomiudvalgets omréde.

2. Udligning af overferselspulje fra Budget 2018 til 2019 med en negativ tilleegsbevilling pa 68.900.000 kr. 1 2019.

3. Der overfores et mindreforbrug pa 47.443.000 kr. fra 2018 til 2019 pa service med overforsel.

4. Der overfores 2.491.000 kr. fra service med overforsel 1 2018 til serlige driftsomrader i 2019.

5. Der sker en overfarsel pa 600.000 kr. til Barn- og Ungeudvalget, som finansieres af mindreforbruget pé service med
overforsel for 2018 1 2019.

. Der tilgar kassen fra service uden overforsel 14.488.000 kr.

. Der tilfores kassen 57.000 kr. fra projekter med ekstern finansiering.

. Der tilgar 1.204.000 kr. fra kassen til at deekke merforbrug pa serlige driftsomrader uden overforsel.

. Der overfores et mindreforbrug 6.492.000 kr. vedrerende projekter med ekstern finansiering.

10. Der overfores et merforbrug pé 8.424.000 kr. for srlige driftsomrader med overforsel.

11. Der sker overforsel af et merforbrug pa anleg for 142.305.000 kr.

12. Der tilgar 286.000 kr. fra kassen i forbindelse med anlaegsafslutning.

[C BN o)
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Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling
Effektregnskabet

Effektregnskabet er et fast tilbagevendende element i @konomiudvalgets labende effektarbejde. Nervarende sag er den
forste opgerelse af arsresultaterne for @konomiudvalgets nye effektmal, der blev besluttet sammen med budget 2019. 1



Effektregnskabet praesenteres udviklingen i @konomiudvalgets politiske effektmal og de tilherende indikatorer mellem
det pagaeldende ar og éret for. @konomiudvalgets effektmal vedrerer tre overordnede temaer i form af Vakst og
transformation, Effektfuld digitalisering samt Effektfuld medarbejderudvikling, og i nedenstdende ses udviklingen i disse
indikatorer.

Symbolforklaring

Felles for 2018-status pa alle effektmél: En gren markering (?) viser, at ambitionsniveauet for aret er blevet indfriet. En
red markering (?) viser, at ambitionsniveauet for aret ikke er blevet indfriet. Under ”Forventning 2021 angiver farverne
forventningen til mulighederne for at indfri 2021-ambitionen for den givne indikator. Her viser farverne gren og red en
forventning om hhv. indfrielse eller ikke-indfrielse, imens en gul markering (?) viser, at det skennes at vere ligesa
sandsynligt, at ambitionsniveauet vil blive indfriet, som at det ikke vil blive indfriet.

Veakst og transformation

Va&kst og udvikling i den private sektor er grundlaget for, at vi far flere borgere i arbejde, ager kommunens indtaegter og
derigennem kan styrke og investere i velfeerden for kommunens borgere.

Okonomiudvalget har i 2018 besluttet to effektméal for vaekst og transformation:

¢ En moderne storby med international konkurrenceevne.
¢ En moderne storby med et abent og mangfoldigt fallesskab, alle vil bidrage til.

Effektmalet "En moderne storby med international konkurrenceevne" vurderes ud fra udviklingen i to centrale
vaekstomrader for Odense: Robotklyngen og turismeerhverv. Her har @konomiudvalget helt konkret besluttet at se pa
udviklingen i antal medarbejdere i robotklyngen og udviklingen i antal servicejob i turismeerhverv.

For antal medarbejdere i robotklyngen har @konomiudvalget en ambition om, at der frem mod 2021 skabes 1300 flere
stillinger i robotklyngen. Med en fremgang pa 400 medarbejdere i robotklyngen i 2018 er resultatet for aret marginalt
under Okonomiudvalgets ambitionsniveau. Udviklingen gér dog i den rigtige retning, og det vurderes fortsat, at 2021-
ambitionen er inden for reekkevidde. For antallet af servicejob i turismeerhverv gér det ligeledes i den rigtige retning, og
her er @konomiudvalgets ambition for 2018 blevet indfriet med den seneste opgerelse, der viser en fremgang pa 285
servicejobs i turismeerhverv i Odense.

Det andet effektmal under temaet Veakst og transformation er "En moderne storby med et dbent og mangfoldigt
faellesskab, alle vil bidrage til". Dette effektmal har @konomiudvalget besluttet at male med indikatoren "Odenseanernes
oplevelse af byen". Indikatoren opgeres med udgangspunkt i den &rlige méling af bystoltheden, som @konomiudvalget
har en ambition om skal stige med 6% frem mod 2021. Mélingerne har ligget relativt stabilt over de seneste &r, og selvom
resultatet for aret viser en fremgang i forhold til sidste ar, sé ligger 2018-resultatet under @konomiudvalgets
ambitionsniveau.



Udvalgsmal: En modeme storby med

international konkurrenceevne Resultat Ambition Forventning
i Status 2018
Understatter Odensemalet: Der skabes flere viksomheder og 2018 2021
1 ernes irdkomst skal stige
1. Indikator Antal medarbejdere i 3200 3.600 3633
robotklyn ® ®
yngen (2017) (2013) (2018)
2. Indikator znga' senﬂ':oelﬂb i 4285 4570 P 4485 ®
rismeerhvervy 2017) i @018)
Opfslgning Ved udgangen af 2018 havde robotvirksomhederne i alt 3.600 medarbejdere, og de kommende to

ar forventer de at udvide medarbejderstaben med over 35 pct. til 4.900, viser nye tal fra Odense
Robotics, der er klyngeorganisation for robotindustrien. Robotklyngens vaskst er er ogsa en
afspejling af, at flere virksomheder tilslutter sig klyngen. Disse virksomheder kan enten vare
veletablerede eller nye. @konomiudvalget har en ambition om 4500 medarbejdere i robotklyngen i
2020.

Med 4.570 job i byens turismeerhverv i 2018, har Turismestrategien 2018-2022 bidraget til eget
jobskabelse i Odense. Med de indsatser og samarbejder der er igangsat for de kommende ar med
Wonderfull Copenhagen, VisitDenmark og Destination Fyn for en malrettet tilirazkningsindsats for
leisure- og erhvervsturisme Odense, er det forventningen at vasksten fortssetter i de kommende
ar, saledes at Turismestrategien 2018-2022 kommer til at bidrage med 750 job i 2022
@konomiudvalget har en ambition om 5085 servicejob i turismeerhverv i 2021.

Udvalgsmal: En modeme storby med et abent

oq mangfoldigt fallesskab alle vil bidrage til Forrige Resultat Status Ambition Forventning

Understatter Odensemélene: Der skabes flere virksomheder maling 2018 2018 2021

og arbefdspladser & Borgemes indkomst skal stige

Indikator Odenseanemes oplevelse af 65,37 66,56 ® 66,87 ®
byen {2017) (2018) {2018)

Opfalgning Indikatoren opgeres ud fra den arlige maling af Odenseanemes bystolthed, der har ligget relativt

stabilt de sidste 4 ar. Bystoltheden males som en samvejning af besvarelserne pa en raskke
spergsmal om Odense, og den kan maksimalt have veerdien 100. @konomiudvalgets ambition for
2021 er, at bystoltheden stiger til 71,37.

Effektfuld digitalisering
Jkonomiudvalget har i 2018 besluttet to effektmal for Odense Kommunes arbejde med it og digitalisering:

o Sterre digital tryghed hos borgere.
o En effektfuld og nyteenkende kommune for borgere og virksomheder gennem digitalisering.

Nér det geelder @konomiudvalgets effektmal "Sterre digital tryghed hos borgere", har Odense Kommune sarligt fokus pa
berns og unges online-adfeerd og bekaempelse af uensket adfeerd. Vi ved nemlig, at konsekvensen af at veere udsat for
usund digital adferd kan have stor betydning for de unges tryghed i vores institutioner og for deres fremtid. Konkret
vurderes indsatsen for at skabe en sund digital adfaerd, og dermed sterre digital tryghed for borgere i Odense, pa to
aspekter af sund digital adfeerd: Omfanget af online-mobning og delinger af billede/video med seksuelt indhold uden
samtykke.

Ifolge de senest tilgengelige data for skolearet 2017/2018 har ca. 18% af bern i 8. klasse i Odense pa et tidspunkt oplevet
online-mobning, hvor det pa landsplan er 16%. Dette betyder, at konomiudvalgets ambitionsniveau for 2018 ikke er
opnaet, idet Odense ligger lidt over andelen pa landsplan.

Andelen af unge i Odense, der har delt et seksuelt billede eller video af andre, f.eks. i undertej eller nogen, uden
samtykke, er pa 3,6%, hvilket er lavere end pa landsplan (4,1%). Dermed er @konomiudvalgets ambitionsniveau for 2018



opnéet. Der kan desuden konstateres en positiv udvikling over tid, idet andelen af unge i Odense, der har delt et seksuelt
billede eller video af andre uden samtykke er faldet fra 5,2% i skoleéret 2016/2017 til 3,6% i skoleéret 2017/2018.

Odense Kommune lancerede i 2018 initiativet Dilemmarejsen.dk for at understette dialogen mellem foraldre og deres
teenagere om graenserne pa nettet. Konkret fik de tilmeldte familier i Odense tilsendt tre dilemmaer tre sendage i trak,
hvilket gav et afsat for korte, strukturerede samtaler om online-livet. Dilemmaerne handlede om billeddeling, mobning og
hacking, og det forventes, at initiativet vil bidrage positivt til realiseringen af @konomiudvalgets effektmal "Sterre digital
tryghed hos borgere".

Der vil 1 2019 ske en revision af de undersegelser, der ligger til grund for opgerelsen af digital tryghed i Odense
Kommune. @konomiudvalget vil pd den baggrund genbesage opgerelsesmetoden og ambitionsniveauet for sterre digital
tryghed i Odense Kommune.

Okonomiudvalgets effektmal "En effektfuld og nytenkende kommune for borgere og virksomheder gennem
digitalisering" opgeres pa baggrund af de mange forskellige lgsninger, som Odense Kommune har implementeret, blandt
andet softwarerobotter og automatisk fakturabetaling.

Den samlede digitaliseringsgrad i 2018 ekskl. data for brugen af digitale selvbetjeningslasninger er opgjort til 86%.
Dermed er digitaliseringsgraden vaesentligt over @konomiudvalgets ambitionsniveau for hele perioden 2018-2021, hvilket
isar skyldes en markant og uventet hgj stigning i andelen af digital post fra 80% 1 2015 til 97% i1 2018. Den markante
stigning 1 andelen af digital post kan blandt andet forklares med, at arbejdet med at implementere EU's
persondataforordning i 2018 har flyttet en del af Odense Kommunes kommunikation til Digital Post.

Okonomiudvalget vil i fordret 2019 modtage data for brugen af digitale selvbetjeningslasninger til opgerelsen af den
samlede digitaliseringsgrad i Odense Kommune. Udvalget vil pd den baggrund genbesgge opgerelsesmetoden og
ambitionsniveauet for digitaliseringsgraden i Odense Kommune.

Udvalgsmal: Stamre digital tryghed hos borgere

i Forrige Resultat o o Forventning
Understetter Odensemalet Der skabes flere virksomhedsr B 5 Status 2018 Ambition
: ; ; maling 2018 201
og armbejospladser & Borgernes indkomst skal stige
1. Indikator Andelen & barm i 8. klasse | 18%, Lavera end
Qdense som har oplevet - w: . landsplan .
online-mobning. i (16%)
2. Indikator Andelen af unge | Odense, L J
avers en
som har delt et seksuet 5,2% 3,6% ® ke ®
billeder eller video uden (2017} 2018) (4.1%)
samtykke. !
Supplerende Opgerelsen af indikatoren er baseret pa data fra Sundhedsprofilunderse gelsen | Odense Kommune sarmt
opfalgning Ungeprofiundersegelsen.

Sundhedsprofilundersagelsen i Odense Kommune 2017/2018 viser, at ca. 18% af bem i 8 klasse i
Odense har oplevet online mobning, mens andelen er ca. 16% pa landsplan. Det betyder, at vi ikke nar
ambitionen i ar. Odense Kommunes fokus og nye initiativer som fx Dilemmarejsen.dk betyder dog, at vi
forventer at nd ambitionen senesti 20241, hworfor Forventning 20241 er markeret med en gran statusprik
(®). Bemaerk at opgerelsen for landsplan ikke inkluderer alle danske kommuner.

Ungeprofilundersegelsen fra 20172018 viser, at andelen af unge | Odense, der har delt et seksuelt billede
eller video uden samtykke er pd 3, 6%, hvilket er lavere end pa landsplan (4,19%). Dermed &r
@konomiudvalgets ambitionsniveau for 2018 opnaet, hvorfor bade Status 2018 og Forventning 2021 er
markeret med grénne statusprikker (@). Bemaerk at opasrelsen for landsplan ikke inkluderer alle danske
kommuner.



Udvalgsmal: En effektfuld og nyt@nkende

kommune for borgere og virksomheder gennem
g . - Forrige Forventning

digitalisering Status 207 Ambition

maling 2021
Understaiter Odensemalel: Der skabes fiere virksomheder

og arbejdspladser & Borgernes indkomst skal stige

I ndikator Andringen | kommunens

S j B4% 86% 67%
digitaliseringsgrad via . —— . . .
gennemfarte projekter Gep.sif) iiemo 36) 018)
Supplerende Digitaliseringsgraden beregnes konkret som antallet af hervendelser/sager handteret digitalt set i forhold
opfalgning til det samlede antal henvendelser/sager for felgende fire lésninger

«  Digital Pogt

»  Digitale selvbetjeningslasninger

= Brug af softwarerobotter (RPA)

« Automatisk fakturabetaling ved brug af Machine Learning

Ad. Digital Post

Baseline for andelen af digital post | Odense Kommune er pa 80% og seneste opgerelse viser, at andelen
af digital posti 2018 er steget til 97%. Dette er vaesentligt over @konomiudvalgets ambitionsniveau for
hele pericden 2018-2021. Den markant stigning i andelen af digital post kan blandt andet forklares med, at
arbejdet med at implementere EU's persondataforordning i 2018 har fiyttet en del af O dense Kommunes
kommunikation til Digital Post.

Ad. Digital Selvbetjening
Baseline er endnu ikke etableret for Digital Selvbetjening. Tallene vil indga i 1. halvarsrapportering 2019,
hvilket forventes at pavirke opoerelsen af den samlede digitaliseringsgrad.

Ad. Softwarerobotter (RPA)

Digitaliseringsgraden for de 14 igangsatte indsatser er ca. 75% (Ultimo 2018). Ved seneste malingi
september 2018 var digitaliseringsgraden pa 72% og der kan sdledes konstateres en positiv udvikling i
digitaliseringsgraden, nar det gaelder softwarerobotter. Det er @konomiudvalgets ambition at fastholde
digitaliseringsgraden pa minimum 72% i 2018-2021 og denne ambition er dermed opnaet i 2018.

Ad. Automatisk fakturabetaling

Digitaliseringsgraden for automatisk fakiurabetaling fx ved brug af Machine Learning er for 2018 opgjort til
22%, Ved seneste maling i september 2018 var digitaliseringsgraden pa 17% og der kan saledes
konstateres en positiv udwvikling. Digitaliseringsgraden for automatisk fakturabetaling er vaesentligt over

@ konomiudvalgets ambitionsniveau for 20118 (15%) og ligeledes over ambitionsniveauet for 2019 (20%).

Samlet digitaliseringsgrad

Den samlede digitaliseringsarad i 2018 for alle de inkluderede lasninger er opgjort til 86%. Dermed er
digitaliseringsgraden vaesentligt over @konomiudv algets ambitionsniveau for hele perioden 2018-2021,
hvilket isser skyldes en markant og uvenrtet haj stigning i andelen af Digital Post fra 80% il 97% i 2018.

@konomiudvalgets ambitionsniveau for 2018-2021 fremaar nedenfor:
2018 = 67%
2019 =71%
2020 =75%
2021 =77%

@konomiudvalget vil i foraret 2019 modtage data for brugen af digitale selvbetjeningslssninger til
opoerelsen af den samlede digitaliseringsgrad i Odense Kommune. Udvalgetvil pa den baggrund
genbesege opgarelsesmetoden og ambitionsniveauet for digitaliseringsgraden | Odense Kommune.

Effektfuld medarbejderudvikling

Medarbejderudvikling er et centralt tema for @konomiudvalget. Odense Kommunes medarbejdere skal vaere kledt godt
pa til at skabe veekst og velferd af hgj kvalitet til og med kommunens borgere og virksomheder.

konomiudvalget har i 2018 besluttet to effektmal for Odense Kommunes arbejde med medarbejderudvikling:

¢ Odense Kommune uddanner flere inden for de borgernare velferdsomrader.
e Dygtige engagerede medarbejdere med tid til kerneopgaven.



Okonomiudvalget folger udviklingen i effektmalet "Odense uddanner flere inden for de borgernare velferdsomrider"
med indikatoren "Frafaldsprocent for elever pa det sundhedsfaglige omrdde". Her har @konomiudvalget en ambition om,
at der frem mod 2021 skabes en reduktion pa 25%. Odense Kommune har ivarksat en reekke indsatser med henblik pa at
reducere frafaldet, og det vurderes, at 2021-ambitionen er inden for reekkevidde.

Det andet effektmal under temaet Effektfuld medarbejderudvikling er "Dygtige engagerede medarbejdere med tid til
kerneopgaven", som @konomiudvalget folger med indikatoren "Antal sygefravarsdage”. Med faldende sygefraveer far
Odense Kommunes medarbejdere bedre vilkar til at lase deres kerneopgave til gavn for byens borgere og virksomheder.
Over en arrekke har Odense Kommunes samlede sygefraver varet for hgjt i forhold til malsatningen, og arsresultatet
viser, at udviklingen fra 2017 til 2018 er gaet i den forkerte retning.

Udvalgsmal: Odense Kommune uddanner flere

; v Forrige Resultat Status Ambition Forventning
inden for de horgf.'rnaere veifaerl:_lsomrader _ illiG 5018 2018 2021
Understaiter Odensematel: Flere kommer i vddannelse og job
Indikator Frafaldsprocent for elever pa 36,7 295 ® 295 ®

det sundhedsfaglige omrade {2017) (2013) (2018)
Opfalgning BPkonomiudvalget har en malsatning om szenke frafaldet for elever pa det sundhedsfaglige

omrade med 25% frem mod 2021, hvilket svarer til en frafaldsprocent pa 22 1%.

Der er igangsat en raekke indsaiser pa forskellige niveauer, som pavirker frafaldet pa social- og
sundhedsuddannelserne i positiv retning. Det er saerligt fokus pa fastholdelse gennem sget
opfelgning i forhold til elevernes uddannelsesplaner og trivsel, opkvalificering af vejledere,
forankring af uddannelsesindsatsen pa ledelsesniveau samt sget samarbejde med
uddannelsesinstitutionen.

| et samarbejde i Region Syddanmark er der igangsat en systematisk elevevaluering af
praktiksteder. Det sikrer lsbende forbedringer samt kvalitetsudvikling af uddannelsesforlob.
Evalueringen understatter ligeledes vidensdeling og sammenhazng mellem den teoretiske og
praktiske del af uddannelsemne.

Der afpreves nye metoder til rekruttering og fastholdelse gennem projektet "Fra ledig il
sundhedsfaglig®, som leber frem til november 2020. Gennem uddannelse af 30 ledige sikres
kvalificeret, fagleert arbejdskraft il det sundhedsfaglige omrade samt lzering som fundament for
nyte=nkning af hele elevomradet.

Udvaigsmal: Dygtige engagerede Fomige  Resultat Status  Ambition  Forventning

medarbejdere med tid til kerneopgaven

Z maling 2018 2018 2020
Undersfatter Odenzemaies: Flere bongens er sunde
Indikator Antal sygefravaersdage pr.
medarbejder 12 12,8 [ ] 11 &
— Seneste 12 maneder 2 et 2
Opfelgning Sygefraveeret | Odense Kommune steget fra 2017 fil 2012, og makallene for sygefravaer er ikke

naet. Vi har en bred pallette af indsatser og vaerktsjer, som vi kan og skal gare brug af. Og en
bred pallette er netop, hvad den nyeste forskning peger pa som det rigtige.

De malrettede indsatser er et godt eksempel pa, hvordan en fokuseret indsats via ledelseskseden
kan pavirke sygefraveeret positivi. Kigger man samlet set pa de arbejdspladser, som modtog en
malrettet indsats i 2017-2018, sa er deres sygefravaer faldet med 7%, mens de avrige
arbejdspladsers samlede syogefravasr er stegef med 2%. Faldet i sygefravasret pa de
arbejdspladser, der har gennemfsrt malrettede indsatser, har reducerst stioningen | Odense
Kommunes samlede sygefraveer, der ellers ville have veeret pa 4%. (Endring i sygefraveeret fra
perioden november 2016-oktober 2017 il perioden november 2017—-oktober 2018.)

Odense Kommune vil med afsaet | nuvaerende pallette af indsatser arbejde pa at styrke det
systematiske og vedholdende fokus pa sygefravaer. Der vil ligeledes blive arbejdet fokuseret pa at
styrke dialogen gennem hele ledelseskaeden, idet ledelsens filgang til sygefravaersindsatsen er
afgesrende for, hvor godt sygefraveersindsatseme fungerer. Samtidigt vil Odense Kommune styrke
datatilgeengeligheden gennem implementering en ny digital fraveersiesning, som skal styrke fokus
pa ledemes opgave omkring forebyggelse og handtering af sygefraveeret.

EZkonomiudvalgets ambition for 2020 er, at antallet af sygefraveersdage pr. medarbejder falder til
11,1



Det gkonomiske regnskab

For Okonomiudvalget er der et samlet merforbrug for 2018 pa 6,9 mio. kr. Dette bestar af et mindreforbrug pa
serviceudgifter pa 2,7 mio. kr. og et merforbrug pé sarlige driftsomrader pa 9,6 mio.kr.

Drift Korrigeret Regnskab Afvigelser | Forslag til | Forslag til
1.000 kr. budget 2018 2018 kassen overfgrsel

Service 800.376 797.705 2.671 14.545 -11.874
Med overfarselsadgang 545.196 563.561 -18.366 0 -18.366
Uden overfarselsadgang 249.365 234.876 14.488 14.488 0
Projekter med ekstern finansiering 5.816 -733 6.549 57 5.492

Sarlige driftsomrader 784.188 793.816 -0.628 -1.204 -8.424
Med overferselsadgang -3.984 4.440 -8.424 0 -8.424
Uden overfarselsadgang 788.172 789.376 -1.204 -1.204 0

Bkonomiudvalget 1.584.564 1.591.521 -6.957 13.341 -20.298

(+)mindreforbrug (-)merforbrug

Service med overforselsadgang

Under Okonomiudvalget er der indlejret en overferselspulje med det formél at sikre overholdelse af Servicerammen.
Denne er et merforbrug pa 68,9 mio. kr. i 2018, der skal udligne et tilsvarende mindreforbrug i 2019.

Ser man bort fra overforselspuljen, er der et mindreforbrug pa 50,5 mio. i forhold til Service med overfersel i 2018. Dette
mindreforbrug kan primeert henfores til:

For omrédet tilskud er der et samlet mindreforbrug pa i alt 16,6 mio. kr. De 15,4 mio. kr. af disse er mindreforbrug pa
Veakstmidlerne.

Der er et mindreforbrug pa 10,9 mio. kr. pa elevomradet. Det er en kendt national udfordring, hvor landets kommuner
ikke har kunnet rekruttere det nedvendige antal elever til at sikre den fremtidige arbejdsstyrke. Specielt SOSU-omradet er
udfordret i forhold til at uddanne nok fagfolk. Mindreforbruget er 2,2 mio. kr. mere end forventet ved 2. halvérs
gkonomiopfelgning. Det egede mindreforbrug skyldes et ekstraordinaert frafald i efteraret, samt at Projekt "ledig til
sundhedsfaglig" blev igangsat senere og dermed ikke fik den forventede skonomiske effekt i 2018. Der er indgaet aftale
mellem arbejdsmarkedets parter om, at aget optaget markant af SOSU-elever.

Midler til implementering af monopolbruddet har et mindreforbrug pé 6,7 mio. kr. Der er vasentlige forsinkelser i
systemleverancerne, og mindreforbruget skyldes, at der for nuvaerende ikke er noget at implementere. 1 2018 har
budgettet primeert veere brugt til tilbagekeb af effektiviseringer, der ikke kunne realiseres som felge af manglende
systemer.

Stabene har et mindreforbrug pé i alt 5,8 mio. kr. mod en forventning pé i alt 5,4 mio. kr. ved 2. halvars gkonomi- og
effektopfolgning. Dette skyldes personaleudskiftning, periodiseringer af eksempelvis ny medarbejderportal og andre
driftsekonomiske forhold.



Pa sundhedsomrédet er der et samlet mindreforbrug pa 4,2 mio. kr. Der var forventet et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. i
forbindelse med 2. halvars effekt- og skonomiopfelgning. Der er tale om uforbrugte puljemidler.

Budgettet til valg har et mindreforbrug pa 3,9 mio.kr. Der har ikke veret valg i 2018, men der er to valg i 2019.

Borgmesterforvaltningen har et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. pa budgetindsatser for 2018, fordi aktiviteterne ikke er
gennemfort. Budgetindsatserne forventes gennemfort i 2019. Hovedudvalget har eksempelvis ikke brugt 1,0 mio. kr. til
projekt "styrket trivsel til alle medarbejdere". Indsatsen om "Udvikling, modernisering og digitalisering" har et
mindreforbrug pé 0,4 mio. kr.

It- og telefoniordningen har et mindreforbrug pd omrédet Service med overfoersel pé 1,8 mio. kr. Dette tilsvares af et
merforbrug pd omradet serlige driftsomrader med overforselsadgang.

Service uden overforselsadgang

Der er et samlet mindreforbrug pa i alt 14,5 mio. kr. Dette er 2,2 mio. kr. mere end forventet ved 2. halvars effekt- og
gkonomiopfelgning. Dette mindreforbrug tilgar kassen ved arets afslutning. Mindreforbruget fordeler sig i
udgangspunktet pa 3 omrader.

¢ Tjenestemandspensioner har et mindreforbrug péd 6,8 mio. kr. Dette er 2,6 mio. kr. mere i forhold til forventningen
ved 2. halvérs effekt- og ekonomiopfelgning. Odense Kommune har fremadrettet stigende udgifter til
tjenestemend. Der ansattes for praktiske formal ikke tjenestemand i kommunerne mere.

¢ Der er et mindreforbrug péd Odense Kommunes forsikringer - mindreforbruget er pa 5,6 mio. kr. Dette er primeert pa
arbejdsskadeforsikringerne. Der er lgbende en vis usikkerhed ved at vere selvforsikrende.

¢ Sundhedsomradet uden overfersel deekker finansieringen af feerdigbehandlede pé det psykiatriske omrade og
Patientklagen@vnets gkonomi. Der er et samlet mindreforbrug pé i alt 2,1 mio. kr.

Projekter med ekstern finansiering

Der er et mindreforbrug pa i alt 6,5 mio. kr. Mindreforbruget er storre end forventet ved 2. halvérs opfelgning. Flere
projekter har et storre mindreforbrug inden for aret som folge af flere indtegter. Dette gaelder blandt andet De
boligstrategiske midler, der har et mindreforbrug pé i alt 4,4 mio. kr. Odense Kommune administrerer kompetencemidler
for arbejdsmarkedets parter, de sdkaldte VUS midler. Her er 1,3 mio. kr. uforbrugte midler. Projekterne vil sammenlagt
overfare 6,5 mio. kr. til 2019.

Serlige driftsomrader med overforsel

Der er et samlet merforbrug pé 8,4 mio. kr. for omrédet Seerlige driftsomrader med overforsel. Merforbruget pa dette
omrade bestar af udgifter pa beskeftigelseomradet og udgifter til IT og telefoni samt barselsudligningsudgifter for ansatte.

Der er et merforbrug pa 5,9 mio. kr. i forbindelse med beskaftigelsesomréadet. Disse indstilles til overfersel til 2019, hvor
omradet opgeres og afregnes forst med budget 2020. Derfor kendes det endelige regnestykke forst i august 2019 for aret
2018.

For IT og telefoniordningen modsvarer merforbruget pa 1,9 mio. kr. mindreforbruget under Service pa 1,8 mio. kr. Samlet
er det et merforbrug pé 0,1 mio. kr. Det samme gor sig i et omfang galdende for barselsudligningsfonden, der dog samlet
har et merforbrug pa 0,4 mio. kr.



Serlige driftsomrader uden overforsel

Den altovervejende gkonomi under s&rlige driftsomrader uden overforsel er den kommunale medfinansiering af sundhed.
Der er et samlet merforbrug pé 1,2 mio. kr.

¢ Kommunal medfinansiering af sundhed har et budget pa 765,1 mio. kr. Der er et lille merforbrug pa 0,7 mio. kr.
2018 har veret forste ar for en aldersdifferentieret model, hvor kommunerne har medfinansieret en sterre del pé helt
unge (under 3 ar) og &ldre (over 65 ar) borgere. Budgettet er steget pa dette omrade med 68 mio. kr. fra 2017 til
2018.

¢ Tjenestemandspensioner har et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Ser man samlet pa tjenestemandspensioner pa tvers af
styringsomraderne er der et mindreforbrug.

Anlag

Nedenstaende viser den samlede i @konomiudvalgets omrades anleg:

Anlaeg Korrigeret Regnskab Afvigelser Forslag til | Forslag til
1.000 kr. budget 2018 2018 kassen overfersel
@konomiudvalget 1.203 143.794 -142.591 -286 -142.305

(+)mindreforbrug (-)merforbrug

Der er for 2018 et samlet merforbrug pé anleg pa 142,6 mio. kr. Langt den sterste del af dette merforbrug skyldes
forsinkelser pa "Fra gade til by omdannelse af Thomas B. Thriges Gade". Dette anleeg har et merforbrug i 2018 pa 141,7
mio. kr. Dette skyldes, at salget af det sidste byggefelt ikke blev gennemfort ultimo 2018, men forventes gennemfort i
april 2019. Det samlede projekt er forsinket med otte maneder. Projektet forventes gennemfort inden for den budgetterede
gkonomi.

For de gvrige fire anlaeg, indstilles til overfersel et samlet merforbrug pa 0.6 mio. kr. til 2019. Der sker i forbindelse med
regnskabsafslutningen feerdiggerelse af to anleg inden for @konomiudvalgets omrade, Byg til vaekst-boksen og
ESDH/SBSYS. Dette sker i en separat sag.

Overforsel mellem 2018 og 2019

Der sker samlet overfersel af et merforbrug pa 20,3 mio. kr. efter nedenstdende tabel:

Overfarselspulje til sikring af serviceramme -68.900
Service med overfarsel 50.534
Projekter med ekstern finansiering 6.492
Szerlige driftsomrader -8.424
Total -20.298

(+)mindreforbrug (-)merforbrug

Der legges i forbindelse med denne sag 13,3 mio. kr. i kassen pa driften.



Der er et samlet merforbrug pa anleg under @konomiudvalget pa 142,6 mio. kr., hvilket primeert skyldes periodiseringer i
anlegget "Fra gade til By". Belabet soges overfort til 2019.

Okonomi

Der indstilles tilforsel til kassen pa samlet 13.055.000 kr.

Pavirkning af kassebeholdning Afvigelser Forslag til Forslag til
1.000 kr. kassen overfarsel

Service 2.671 14.545 -11.874
Seerlige driftsomrader -9.628 -1.204 -8.424
Anlag -142.591 -286 -142.305

@konomiudvalget -149.548 13.055 -162.603



Punkt 2: Linemulighed

00.30.00-S00-35-17

Resume
Kommunernes muligheder for at optage 1an reguleres i @konomi- og Indenrigsministeriets Ldnebekendtgerelse. Som led i
feerdiggerelsen af Odense Kommunes ekonomiske regnskab for 2018 udarbejdes endelig opgerelse af kommunens

laneramme for regnskabsaret 2018. Ldnerammen er summen af laneberettigede udgifter fratrukket eventuelle kommunale
garantier og verdien af nye eksterne lejekontrakter indgaet i aret.

Opgorelsen af Odense Kommunes l&neramme for 2018 udviser en yderligere lanemulighed pa ca. 43 mio. kr. Beslutning
om optagelse af 1an vedrerende 2018 skal i henhold til bestemmelserne i Ldnebekendtgarelsen vare truffet af byradet
inden den 31/3 2019, og lanet skal vare optaget senest den 30/4 2019. Derefter bortfalder lanemuligheden. Hensigten
hermed er at sikre samtidighed mellem de afholdte udgifter og l&net.

Odense Kommune har ikke tradition for at udnytte sine lanemuligheder fuldt ud, idet Odense Kommune har som
langsigtet skonomisk malsaetning, at kommunens langfristede gaeld skal nedbringes for pa sigt at frigere rdderum til
politisk prioritering.

Det er p.t. muligt for Odense Kommune at optage et afdragsfrit 1an til en rente pd 0 pct. Ved at hjemtage 14net inden den
anforte frist kan Odense Kommune derfor omkostningsfrit holde l&nemuligheden &ben indtil ultimo 2019. I lgbet af 2019
vil lanets faktiske rente- og afdragsprofil efterfolgende blive fastlagt i forbindelse med konkret politisk beslutning om
anvendelse af laneprovenuet, eller lanet vil blive indfriet igen inden udgangen af 2019.

P& den baggrund anbefaler Borgmesterforvaltningen, at 1anemuligheden pa 43 mio. kr. vedrerende 2018 udnyttes.

Denne sag fremlaegges som sarskilt dagsordenpunkt med henblik pa overholdelse af de ovenfor navnte tidsfrister, idet
sagen med behandling af Odense Kommunes arsberetning for 2018 behandles af byradet den 3/4 2019.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemélene i denne sag.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender optagelse af skattefinansieret 1an pé 43
mio. kr. 1 2019.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling



Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Odense Kommunes kassebeholdning forbedres som folge af sagen med laneprovenuet pa 43 mio. kr. 1 2019. Lanet
optages i forste omgang som afdragsfrit 1an, hvilket p.t. kan gares til en rente pa 0 pct. eller derunder. Hjemtagelsen af
lanet kan derfor ske omkostningsfrit for Odense Kommune i 2019.

Lanets faktiske rente- og afdragsprofil fastlegges efterfolgende i forbindelse med konkret politisk beslutning om
anvendelse af laneprovenuet pa baggrund af en business case.

Safremt der ikke i lobet af processen for budget 2020 er identificeret investeringer, der kan bidrage helt eller delvist til
finansiering af ydelsen pa lanet pa 43 mio. kr., vil der i efteraret 2019 blive fremlagt indstilling til byrddet om indfrielse af
lanet inden udgangen af 2019. Dette kan f.eks. ske ved effekt- og skonomiopfelgningen i efteraret 2019.

Odense Kommunes skattefinansierede geld forventes i de kommende &r nedbragt fra et niveau pé ca. 1 mia. kr. ultimo
2018 til ca. 700 mio. kr. ultimo 2022. Med optagelse af et 1&n p& 43 mio. kr. vil maltallet om faldende gzeld fortsat veere
overholdt 1 2019, ligesom der fortsat vil vaere en markant afvikling af geelden i perioden.



Punkt 3: Fjernvarme Fyn - kommunal garanti

00.00.00-300-12-19
Resume

Fjernvarme Fyn har fremsendt anmodning til ejerne Odense og Nordfyns Kommuner om kommunal garanti for 14n pa
samlet 135 mio. kr. for ldneoptagelse i Fjernvarme Fyn Produktion A/S.

Lanene optages i foraret 2019, nar selskabets investeringsudgifter i regnskabsaret 2018 er endeligt opgjort med henblik pa
at tilfore selskabet likviditet svarende til de atholdte anleegsudgifter. Af belabet vedrerer 65 mio. kr. etablering af den nye
varmecentral i Tietgenbyen, mens ca. 70 mio. kr. vedrarer renovering af turbinen pa den kul- og oliefyrede blok pa
Fynsvaerket.

Borgmesterforvaltningen anbefaler, at der stilles kommunal garanti for ldnene for at sikre optimale l&nevilkar for
selskabet. Odense Kommunes andel af garantien vil svare til kommunens ejerandel i Fjernvarme Fyn pa 97,08 %.

Effekt

Flere indbyggere i Odense
Den kommunale garanti bidrager til at sikre optimale ldnevilkar for Fjernvarme Fyn og dermed lave varmepriser til gavn
for borgere og virksomheder i Odense. Et boligkeb er en stor beslutning, og udgiften til eksempelvis fjernvarme betyder

mere og mere for de, som skal kebe hus. Indstillingen i sagen understetter dermed byrédets effektmal om flere indbyggere
i Odense, da den lave varmepris gor det attraktivt at bosette sig i Odense.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender kommunal garanti for Fjernvarme Fyn
Produktion A/S pa op til 128,1 mio. kr. 12019.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Fjernvarme Fyn Produktion A/S driver det kul-, olie- og halmfyrede kraftvaerk pa Fynsvarket. Selskabet indeholder
derudover ogsé det tidligere Dalum Kraftvarme, der er et flisfyret kraftvarmeveerk.

Fjernvarme Fyn-koncernen kan i henhold til ldnebekendtgarelsen lanefinansiere samtlige investeringsudgifter omfattet af
den automatiske ldneadgang pa forsyningsomradet uden belastning af ejerkommunernes lanerammer. I henhold til
lanereglerne skal beslutning om laneoptagelse traeeffes senest den 31/3, og lanet skal vare hjemtaget senest den 30/4 aret
efter regnskabséret.



Bestyrelsen for Fjernvarme Fyn Produktion A/S har pad medet den 25/2 2019 besluttet af lanefinansiere selskabets
investeringsudgifter i regnskabsaret 2018. Selskabets investeringsudgifter opgeres endeligt som en del af
regnskabsafleeggelsen for 2018 og forventes som minimum at udgere et beleb pa 135 mio. kr.

Heraf er 65 mio. kr. relateret til etableringen af den nye varmecentral i Tietgenbyen, som skal handtere og opgradere
overskudsvarmen fra Facebook. Denne del af belaningen vil blive optaget med en lgbetid pa 15 ar.

De resterende ca. 70 mio. kr. vedrerer primert renovering af turbinen pa den kul- og oliefyrede blok p& Fynsvarket, som
sikrer, at produktionsanlegget kan kere frem til 2025, hvor Odense Kommune har som ambition, at varmeproduktionen
pa Fynsvaerket er kulfri. Denne del af belaningen vil blive optaget med en lebetid pa 6 ar. De anforte lgbetider svarer for
begge 1an dermed til de forventede regnskabsmassige levetider pa anleggene.

Belgbet pa 135 mio. kr. skal opdeles i henholdsvis en varme-del og en el-del i henhold til tidligere fastlagt
fordelingsnegle. Der kan stilles kommunal garanti for 100 % af 1&n vedrerende den del af investeringerne, der kan
henfores til varmedelen, mens der i henhold til EU's statsstetteregler maksimalt kan stilles kommunal garanti for 80 % for
den del, der kan henfores til de kommercielle el-aktiviteter. Pa den baggrund anmoder bestyrelsen for Fjernvarme Fyn
Produktion A/S ejerkommunerne om kommunal garanti for et beleb pa op til 131.920.000 kr.

Odense Kommune kan efter @konomi- og Indenrigsministeriets praksis og EU-reglerne lovligt stille kommunal garanti
for lanene, safremt selskaberne betaler garantiprovision pa markedsvilkar til Odense Kommune. Borgmesterforvaltningen
anbefaler, at der stilles kommunal garanti for 1&nene for at sikre optimale 1anevilkér for selskabet. Odense Kommunes
andel af garantien vil svare til kommunens ejerandel i Fjernvarme Fyn pd 97,08 %, og kommunens garantiforpligtelse
udger dermed op til 128.067.936 kr.

Okonomi

I overensstemmelse med lovgivningen og i henhold til administrationsaftalen mellem Odense Kommune og Fjernvarme
Fyn betaler selskabet garantiprovision pa markedsvilkar, safremt selskabet ensker kommunal garantistillelse i forbindelse
med laneoptagelse. Det er i det konkrete tilfzelde vurderingen, at en arlig garantiprovision pé 0,30 % af restgeelden p.t. vil
svare til markedsvilkar. Indtegten fra garantiprovision medtages efter sedvanlig praksis i kommunens budget i
forbindelse med forstkommende budgetregulering, nér selskabet konkret har optaget lanet.



Punkt 4: Erhvervshus Fyn P/S - Udvidelse af Ejerkreds

00.00.00-A00-519-18
Resume

De fynske kommuner godkendte i december 2018 de overordnede visioner for det fremtidige fynske samarbejde pé
erhvervsfremmeomradet. Samtidig blev der lagt op til, at der 1 2019 bliver forelagt en reekke implementeringsbeslutninger
til politisk behandling.

Denne sag omfatter den fremtidige organisering af de fynske erhvervsklynger. Der leegges i sagen op til, at de fremadrettet
organiseres i den selvstendige juridiske enhed Erhvervshus Fyn P/S. Med denne sag skal de fynske kommuner godkende
en udvidelse af ejerkredsen bag selskabet, herunder de gkonomiske konsekvenser, ordlyden af vedtegterne samt en
ejeraftale for selskaberne.

Der er tale om en felles fynsk sagsfremstilling, der foreleegges 9 fynske kommunalbestyrelser.

Effekt

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Visionen med det felles fynske erhvervsfremmesystem er at skabe en sammenhangende, énstrenget og overskuelig
erhvervsfremme malrettet virksomhederne, hvor Erhvervshus Fyn, de fynske erhvervsklynger og den lokale
erhvervsservice arbejder teet sammen i et vaerdiskabende samarbejde om udvikling og vakst i det fynske erhvervsliv.
Malet med samarbejdet er udvikling, vaekst og eget jobskabelse pa Fyn. Med gode rammebetingelser understetter sagen,
at der etableres flere virksomheder og dermed ogsé flere arbejdspladser pa Fyn og i Odense.

Flere kommer i uddannelse og job

Som konsekvens af flere nye virksomheder og et gget jobudbud vil flere odenseanere komme i job.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Ejerkredsen i Erhvervshus Fyn P/S udvides med Nordfyns, Kerteminde, Langeland og Areg Kommuner.

2. Odense Kommune athander en aktiepost til en veerdi af 66.666,67 kr. i Erhvervshus Fyn P/S.

3. Odense Kommune athaender en anpartspost til en veerdi af 4.444,45 kr. i Erhvervshus Fyn komplementar ApS.
4. Vedtaegterne i Erhvervshus Fyn P/S @ndres til de i bilag 1 vedlagte bilag.

5. Den som bilag 2 vedlagte ejeraftale indgas mellem alle 9 ejerkommuner.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling



De fynske kommuner har i 2018 indgéet en falles aftale om en reekke feelles fynske erhvervsfremmeindsatser. Aftalen er
godkendt i de respektive kommunalbestyrelser i december 2018.

Et af initiativerne i den falles fynske aftale var, at der skal etableres et sterkt og sammenhaengende falles fynsk
erhvervsfremmesystem baseret pd 3 ben - Erhvervshus Fyn (det tidligere Vaksthus), de fynske erhvervsklynger samt et
destinationsselskab.

Med denne sag skal byradet tage stilling til organiseringen af de fynske erhvervsklynger.

Som det fremgar af sagen fra den 12/12 2018, er der pa Fyn tradition for et taet tveerkommunalt samarbejde om bl.a.
klynge- og turismeaktiviteter. Der er pad den baggrund identificeret vaesentlige synergieffekter ved at koble Erhvervshus
Fyn og de felles fynske klynge- og turismeaktiviteter tettere sammen. Ambitionen er saledes at sikre et endnu tettere
samarbejde blandt kommunerne omkring klynge-, netverks- og turismeaktiviteterne, der i dag varetages af Udvikling Fyn
P/S, og de specialiserede erhvervsfremmeaktiviteter, der fremadrettet skal udferes af S/I Erhvervshus Fyn.

Den overordnede ambition er at etablere en felles fynsk erhvervsfremme med 3 ben, som baseres pa tre enkle principper:

o Afsat i virksomhedernes behov.
« En fzlles strategi og retning.
¢ Et sammenhangende erhvervsfremmesystem.

Siden sagen i december har der i regi af Byregion Fyn og Kommunaldirekterforum veret arbejdet videre med at afdekke
en hensigtsmassig model for organiseringen. De primare overvejelser har gaet pd, i hvilket omfang erhvervsklyngerne
kunne samles under den juridiske enhed S/I Erhvervshus Fyn. Dette har dog ikke veeret juridisk muligt, hvorfor det er
nedvendigt at have to selvsteendige juridiske enheder til at varetage henholdsvis Erhvervshus Fyn’s opgaver og
erhvervsklyngerne.

Derfor foreslas en model, hvor S/I Erhvervshus Fyn suppleres af selskabet Erhvervshus Fyn P/S, der varetager
erhvervsklyngeaktiviteterne. Hensigten er, at de fynske virksomheder udadtil oplever organiseringen som vearende ét
selskab med én indgang. Det bliver derfor alene internt i selskaberne, at der vil vaere differentiering pa det administrative
niveau.

Formelt etableres Erhvervshus Fyn P/S ved, at Udvikling Fyn P/S har skiftet navn til Erhvervshus Fyn P/S. Det fremgar af
byradets sag af 12/12 2018, at Udvikling Fyn P/S lukkes, men den efterfolgende anlyse har afdeekket, at det ekonomisk og
administrativt er mest hensigtsmaessigt at genbruge det allerede eksisterende selskab.

Det betyder, at de 4 nye ejerkommuner erhverver en aktiepost i selskabet fra de oprindelige 5 ejere. Herved udvides
ejerkredsen til at omfatte alle de fynske kommuner med undtagelse af Middelfart.

Erhvervshus Fyn P/S er et partnerselskab, der er kendetegnet ved at vere ejet af én eller flere kommanditister. En
kommanditist haefter alene med sit indskud for selskabets gald.

Foruden kommanditisten indgéar der en komplementar i selskabsstrukturen. Komplementaren er ikke ejer af Erhvervshus
Fyn P/S, men er kendetegnet ved at haefte direkte og ubegranset for selskabets gaeld. Komplementarselskabet skal have



forvaltningsmaessige befojelser. Det er en anerkendt metode, at dette kan ske ved, at komplementarselskabet gives ret til at
udpege bestyrelsesformanden og nastformand for Erhvervshus Fyn P/S samt gives mederet pa selskabets
generalforsamling.

I selskabsstrukturen er Erhvervshus Fyn Komplementar ApS med en selskabskapital pa 50.000 kr. Selskabet har ikke
nogen bestyrelse og har ikke andre aktiviteter end at vaere komplementar (og dermed udpege
bestyrelsesformanden/nastformand i Erhvervshus Fyn P/S) og haefte ubegranset for Erhvervshus Fyn P/S.

Valget af et partnerselskab som selskabsform er primart begrundet i, at denne selskabsform er skattetransparant. Det
betyder, at selskabet ikke bliver beskattet af et eventuelt oparbejdet overskud.

Som bilag til denne sag vedlegges udkast til vedtaegter for Erhvervshus Fyn P/S. De vasentligste forhold fra vedtaegterne
er:

e Bestyrelsen bestar af 9-13 generalforsamlingsvalgte medlemmer samt én medarbejderrepraesentant.

e Hver medejer af selskabet har 1 stemme pa generalforsamlingen.

¢ Alle beslutninger pa selskabets generalforsamling traeffes med 7/9 flertal, dog kraever vaesentlige beslutninger 8/9
stemmeflertal.

¢ Selskabet kan alene udlodde udbytte i forbindelse med en kapitalnedsattelse eller ved oplesning af selskabet.

Selskabets vedteegter suppleres af en ejeraftale, der regulerer det indbyrdes forhold mellem ejerkommunerne. Ejeraftalen
er tillige vedlagt som bilag, men de vasentligste forhold herfra er:

¢ Ejeraftalen har forrang for selskabets vedtegter i det indbyrdes forhold mellem ejerkommunerne.
¢ De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer udgeres af de 9 borgmestre, op til 2 repreesentanter fra
erhvervslivet samt op til 2 repraesentanter fra uddannelsesinstitutioner.

Med henblik pa at minimere udgifterne foreslas det, at den nuvaerende aktiekapital i de to selskaber omfordeles blandt de
9 kommuner. Herefter ejer alle kommuner efterfolgende én aktie i selskabet. Det betyder konkret, at de 5 oprindelige
ejerkommuner overdrager en andel af deres ejerandel til de nye ejerkommuner.

De gkonomiske konsekvenser af udvidelsen af ejerkredsen i Erhvervshus Fyn P/S kan opgeres saledes:



Erhvervshus Fyn Samlet
Erhvervshus Fyn P/S Komplementar ApS skonomisk
konsekvens
Salg af Keb af Salg af Kab af
kapitalandel kapitalandel kapitalandel kapitalandel

Assens 66.666,67 4.444 44 71111 11
Faaborg-Midtfyn 66.666,67 4.444 44 7111111
Mybarg 66.666,67 4.444 44 71.111,11
Odense 66.666.67 4.444 44 7111111
Svendborg 66.666,67 4.444 44 ¥1.111,11
Mordfyn -63.333.33 -5.55556 | -88.888,89
Langeland -83.333.33 -5.555,56 | -88.888,89
Kerteminde -83.333.33 -5.555,56 | -08.568,89
Fra -63.333.33 -5.555 56| -88.888,89

Fremadrettet finansieres aktiviteterne i Erhvervshus Fyn P/S og S/I Erhvervshus Fyn (tidligere Vaksthus Syddanmark) i
overensstemmelse med den opgerelse, der var fremlagt i sagen fra den 12/12 2018. Udgiften til S/I Erhvervshus Fyn er en
konsekvens af Lov om Erhvervsfremme.

Som anfort i sagsfremstillingen fra december 2018 vil der vaere en indfasningsordning i 2019, hvor 3 kommuner tildeles
en rabat pa 500.000 kr., der finansieres af de gvrige kommuner med undtagelse af Middelfart. Denne indfasningsordning
reguleres i Erhvervshus Fyn P/S.

De fremadrettede betalinger til Erhvervshus Fyn bliver herefter:

Erhvervshus Fyn P/S | Erhvervshus Fyn P/S 3/l Erhvervshus Fyn
i 2019 fra 2020 og frem fra 2019 og frem
Assens 2.978.571 2.762.687 446.094
Faaborg-Midtfyn 2.944 945 3.444 945 556.279
Myborg 2 695.708 2.141.192 345753
Odense 17.826.034 15.326.034 2.184.141
Svendborg 3.925.002 3923692 533.585
Nardfyn 2.207.611 1.973.009 318.595
Langeland 1.134.178 544.993 136.447
Kerteminde 1.087.979 1.587.979 256.422
Era 617.373 412.971 66.685
Middelfart (Destination Fyn) 1.299.140 1.299.140 ]

Okonomi

Den arlige udgift pa 2,1 mio. kr. til Erhvervshus Fyn kan atholdes inden for Borgmesterforvaltningens samlede ekonomi.
Sagen vil pavirke Odense Kommunes kassebeholdning positivt med 71 t.kr.

Bilag

Bilag 2 - Ejeraftale - Erhvervshus Fyn P_S - clean.pdf

Bilag 1 - Vedtegter Erhvervshus Fyn P_S.pdf



Punkt 5: Filmfyn A/S - Udvidelse af ejerkreds

00.00.00-G01-1271-18
Resume

Der skal tages stilling til kommunens indtraeden i ejerkredsen i Filmfyn A/S samt betalingsforpligtelsen som folge heraf
og starrelsen pa det arlige kommunale tilskud.

Effekt

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Udvidelsen af ejerkredsen understreger den fynske opbakning til Filmfyn A/S, idet der nu er 9 fynske kommuner med i
ejerkredsen. Der sendes séledes et signal til filmmiljeet om en bred opbakning til selskabet og dets aktiviteter, der
forhébentlig kan vaere med til at tiltraekke endnu flere produktioner til Fyn med deraf afledte arbejdspladser.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:
1. Odense Kommune indtraeder i ejerkredsen i Filmfyn A/S.
2. Betalingsforpligtelsen som folge af udvidelsen af ejerkredsen gaelder fra 1/1 2019.
3. Det kommunale tilskud fra 2019 fastsaettes til 25 kr. arligt pr. indbygger.

4. Byréadet udpeger ét medlem til bestyrelsen i Filmfyn A/S. Udpegningen sker under forudsatning af, at selskabets
vedtagter endres pa generalforsamlingen i 2019.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Byradsmedlem Anders W. Berthelsen reprasenterer Odense Kommune pa generalforsamlinger i Filmfyn A/S.

Sagsfremstilling

De fynske kommuner har i 2018 indgéet en fzlles aftale om en raekke felles fynske erhvervsfremmeindsatser. Aftalen er
godkendt i de respektive kommunalbestyrelser i december 2018.

Et af initiativerne i den fzlles fynske aftale er en udvidelse af ejerkredsen i Filmfyn A/S til ogsé at omfatte Odense og
Kerteminde Kommuner. Initiativet er taget med henblik pa at styrke sammenholdet og sammenheangskraften pa Fyn samt
Filmfyn A/S' brand som et fzlles fynsk samarbejde.

Pa samme made er der i den faelles fynske aftale taget initiativ til, at det kommunale tilskud fra hver kommune til Filmfyn
A/S nedsattes fra 45 kr. til 25 kr. &rligt pr. indbygger.



Der er udarbejdet en model for udvidelse af ejerkredsen, hvor selskabet fastholder den nuvaerende A-kapital, men hvor der
sker en omfordeling af A-kapitalandelene fra de tidligere 7 A-kapitalejere til de nu 9 A-kapitalejere. En oversigt over den
udarbejdede model vedlegges som bilag, hvor ejerandele samt stemmeandele fremgér.

Den planlagte overdragelse af ejerandelene kraever alene godkendelse i bestyrelsen for Filmfyn A/S. Beslutningen
forventes truffet pa et bestyrelsesmede i marts 2019.

For god ordens skyld kan det supplerende oplyses, at der i forbindelse med udvidelse er ejerkredsen er stillet forslag til
bestyrelsen i Filmfyn A/S fra borgmestrene i de 9 nye ejerkommuner om en @ndring af selskabets vedtaegter, séledes at
hver ejerkommune fremover skal have ret til at udpege ét medlem af bestyrelsen. Forslaget om andring af vedtagten
forventes behandlet pa Filmfyn A/S' generalforsamling den 5/4 2019.

Initiativerne omkring Filmfyn A/S i den felles fynske aftale kraever konkret godkendelse i de respektive
kommunalbestyrelser. De nevnte tiltag i nervaerende sagsfremstilling er séledes under forudsaetning af
kommunalbestyrelsernes godkendelse.

Uagtet, at udvidelsen af ejerkredsen forst formelt traeder i kraft, nar beslutningen herom er truffet i
kommunalbestyrelserne, og nar bestyrelsen i Filmfyn A/S har truffet beslutning om omfordeling af ejerandelene, har de 9
kommunalbestyrelser, da den feelles fynske aftale blev vedtaget i december 2018, pé forhand tilkendegivet, at
betalingsforpligtelsen i forbindelse med udvidelsen af ejerkredsen skal gaelde fra 1/1 2019.

Okonomi

Et kommunalt tilskud fra 2019 pa 25 kr. pr. indbygger vil betyde et arligt tilskud fra Odense Kommune pé 5.052.630 mio.
kr. Udgiften kan afholdes inden for Borgmesterforvaltningens samlede ekonomi.

Bilag

Model for udvidelse af ejerkredsen.doc



Punkt 6: Opfelgning pa investeringsprojekter pa beskzftigelsesomradet pr.
31/12 2018

00.30.00-S00-11-19
Resume

Byradet har besluttet at investere 83,3 mio. kr. i beskaftigelsesfremmende indsatser, der forventes at indbringe en samlet
gevinst pa 127,1 mio. kr. i perioden fra 2017 til 2020. I henhold til den vedtagne tidsplan for opfelgningen af
investeringsprojekterne, gives der en afrapportering i denne sag.

Byradet skal 1 denne afrapportering tage stilling til en forleengelse af investeringsprojektet HR-funktion med tre méaneder.
Forlengelsen svarer til perioden for projektets forsinkede opstart. Der foreligger ved udgangen af 2018 en positiv
business case pa projektet, hvorfor forvaltningen forventer at indfri projektets samlede maltal, sifremt den indstillede
forlengelse vedtages af byradet.

12018 ses en maerkbar fremgang i investeringsprojekternes gevinster, hvilket ogsé har afspejlet sig i en faldende ledighed,
som i lgbet af 2018, for forste gang i 10 ar, var under 5,0 %. Den positive udvikling fortsatter, da det seneste ledighedstal
for december 2018 er faldet til 4,8 %.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har siden sidste afrapportering arbejdet pa en omlegning af investeringsprojektet
”Minifleksjob”. Diverse lasningsmodeller er afsggt, men arbejdet har belyst, at projektet ikke kan omlaegges med en
positiv business case. Forvaltningen igangsatter derfor ikke et nyt projekt for denne malgruppe.

Investeringsprojekterne har ved udgangen af 2018 realiseret en nettogevinst pa 26,6 mio. kr. Derudover forventer
forvaltningen pé baggrund af denne opfelgning at indfri maéltallet for investeringsprojekternes samlede nettogevinst pa
43,8 mio. kr. 1 2020.

Effekt

Dette er en opfelgningssag, og sagen har dermed ikke direkte betydning for Odensemalene. Investeringsprojekterne skal
bidrage til de to Odensemal om, at flere kommer i job og uddannelse, samt at borgernes indkomst skal stige. Det
forventes, at investeringerne, der rammer bredt og dermed styrker indsatsen over for Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningens malgrupper, samlet set medferer, at flere borgere i Odense kommer i job og dermed ogsa, at
borgernes indkomst stiger.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Afrapporteringen pa investeringsbarometret.

2. En forlengelse af investeringsprojektet HR-funktion med tre maneder.



Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler Beskeeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Afrapportering pa investeringsbarometret

Status pa investeringsprojekterne prasenteres via nedenstdende "investeringsbarometer". Barometret anvendes til at
afrapportere pa de enkelte projekter samt den samlede status for forvaltningens arbejde med investeringsprojekterne.

Afrapportering investeringsbarometre

. Barometer 1:
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fremgar af bilag

Ordforklaring - mélgrupper pé midterste niveau
Jobparate: Jobparate kontanthjelpsmodtagere

Inte: Borgere pa integrationsydelse

LY: Borgere pé ledighedsydelse

Akt para: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere

Sygedag: Sygedagpengemodtagere



Overste niveau: Bruttoledighed og aktivitetsparate borgere

Udviklingen i bruttoledigheden og de aktivitetsparate borgere i Odense vurderes pa det gverste niveau i forhold til
udviklingen pé landsplan. Udviklingen i Odense kontra landsplan har stor betydning for skonomien pa omradet for
forsargelses- og sikringsydelser, hvorfor det er vigtigt at felge denne udvikling.

Bruttoledigheden

Ledigheden i Odense har siden implementeringen af investeringsprojekterne veret inde i en positiv udvikling.
Ledighedstallet for december 2018 er 4,8 %. Ledigheden er dermed faldet siden seneste opfolgning.

Ledigheden pé landsplan er i december 2018 3.8 %, hvorfor differencen mellem ledighedsprocenten i Odense kontra
landsplan ved denne opfelgning er 1,0 %-point. Differencen var ved den seneste afrapportering 1,3 %-point. Differencen
til landsplan pr. december 2018 er derfor faldet med 0,3 %-point.

Borometer:

Bruttoledighed

Difference til landsplan:

Store end 1.9%-poinl

Under 0,95%-point

Bruticledigheden | Odense
holdes op mod udviklingen
pa landsplan,

Aktivitetsparate borgere

Barometret for de aktivitetsparate borgere har siden implementeringen af investeringsprojekterne veret inde i en negativ
udvikling. Differencen til landsplan er ved denne opfelgning 1,0 %-point, hvor differencen ved projektstart var 0,7 %-
point. Barometrets negative udvikling skyldes, at antallet af borgere i mélgruppen pa landsplan er faldet, mens
udviklingen i Odense stort set er status quo.

Barometret er redt, da nogle af de underliggende projekter har haft opstart i andet halvar af 2018 og endnu ikke har
realiseret en effekt. Ved denne opfelgning kan der dog konstateres et lille fald i antallet af aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere i Odense sammenlignet med den seneste opfelgning. Til den kommende opfelgning i juni kan
der beregnes en effekt af alle barometrets underliggende projekter.



Barometer:
AKTIVITETSFARATE

| Difference til landsplan: |

Starre end 0,7%-point

Odensas ande af fuldtds-
persanar pa indkormsi-
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kemmunens DUT-noghe.”

Midterste niveau — Mélgruppeinddeling og reduktion af fuldtidspersoner

P& det midterste niveau males pé effekten (fald i ledigheden/reduktion af ledige fuldtidspersoner) ved at inddele
investeringsprojekterne i seks strategiske hovedomrader. Hovedomraderne er forsikrede ledige, jobparate
kontanthjelpsmodtagere, integrationsydelsesmodtagere, ledighedsydelsesmodtagere, aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere og sygedagpengemodtagere.

Investeringsprojekterne, der vedrerer de forsikrede ledige og jobparate kontanthjeelpsmodtagere, har ved denne
opfelgning bidraget til, at henholdsvis 453 og 53 fuldtidspersoner er kommet i job og ud af ledighed. De to mélgruppers
pile er derfor fortsat grenne. For mélgruppen jobparate kontanthjelpsmodtagere er det samlede méltal nu indfriet.

Antallet af aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere er ved denne opfelgning reduceret med 6 fuldtidspersoner, mens
sygedagpengemodtagere er reduceret med 16. Pilene er gule, da der endnu ikke kan males en effekt af alle malgruppernes
underliggende projekter.

For mélgrupperne Integration og Ledighedsydelse samt de underliggende investeringsprojekter henholdsvis IGU og
minifleksjob, beregnes effekten forst ved projekternes udleb, da en retvisende reduktion i antallet af fuldtidspersoner ikke
kan opgeres for. Pilene for de to mélgrupper er derfor neutrale.

Laveste niveau — Driftsstatus for de enkelte projekter

Det laveste opfelgningsniveau folger udviklingen i de enkelte investeringsprojekter via seks indikatorer, som alle fremgér
af bilag 2 til denne opfelgning. De underliggende indikatorer er @konomi, Effekt, Afkastgrad, Gevinst, Produktion og
Implementering, der samlet summer op i en Driftsstatus. Den samlede vurdering af det enkelte investeringsprojekt beror
pé en faglig helhedsvurdering af disse indikatorer. Nedenfor gives en uddybende status pa udvalgte projekter, der folges
tet frem mod nzeste opfelgning.

Investeringsprojekt — Udbud: Aktivitetsparate Kontanthjelpsmodtagere
Projektet er pabegyndt i sommeren 2018 og forlgber planmaessigt. De forste borgere afslutter deres 26 ugers lange forleb i

starten af 2019, hvorfor der ved naeste opfelgning afrapporteres en effekt af indsatsen. Projektets nettogevinst forventes
forbedret i takt med, at der afrapporteres en effekt af indsatsen.

Investeringsprojekt — Sygedagpenge: Tvarfagligt team

Der er i projektet fokus pa at tilbyde borgerne en fellessamtale tidligt i forlebet, da dette ud fra et fagligt synspunkt
vurderes at have storst effekt. Siden sidste opfelgning er antallet af feellessamtaler steget fra 36 til 151. Den fulde effekt af



denne fremgang kan forst afrapporteres ved neeste opfelgning, men forventes at pavirke projektets nettogevinst positivt.

Den videre proces med investeringsprojekterne

Neste opfelgning pé investeringsprojekterne behandles af Beskaftigelses- og Socialudvalget pad medet den 4/6 2019.

Okonomi

Projekt, der foreslas justeret

HR-funktion

Investeringsprojektet "HR-funktion” forleenges i tre maneder frem til og med 30/9 2019. Forleengelsen atholdes inden for

investeringsprojektets nuverende skonomiske ramme, sdfremt projektets mindreforbrug fra 2018 overfores til budget
2019 i forbindelse med byradets behandling af Arsberetningen for 2018.

Der foreligger ved udgangen af 2018 en positiv business case pé projektet, hvorfor forvaltningen forventer at indfri
projektets samlede maltal, safremt den indstillede forlengelse vedtages af byradet.

Opfelgning pé realiserede gevinster

Nedenstéende tabel opsummerer de realiserede gevinster ved udgangen af 2018. Som det fremgar af tabellen, kan der
afrapporteres en positiv nettogevinst pa 9 ud af de i alt 14 investeringsprojekter. Den realiserede nettogevinst for 2017 og
2018 er som folge heraf ogsé steget fra 14,4 mio. kr. ved seneste opfelgning til 26,6 mio. kr. ved denne opfelgning.

Realiseretgevinst Forbrug MNettogevinst

M. Investeringsprojekt ultimo 2018 ultimo2018 | ultimo 2018
1 CW-boost 16.173.359 8.643.467 7.529.892
2 Academic partnership 2.654.855 1.472.053 1.182.802
3 Samialer - Forsikrede ledige 24,673,805 9.219.076 15.454.729
4 Eftervazrn 723.275 961.250 -237.975
5 Minifleksjob 4,885.988 3.508.441 1.377.547
6 Sygedagpenge Tvaerfagigt team 976.745 4,192,384 -3.215.639
7 Udbud: Aktivitets parate Kontanthj &l psmodtagere - 2.200.273 -2.200.275
& Udbud: Sygedagpengei ndsats 686.323 324.738 361566
o Samtaler- Jobparate kontanthjzel ps modtagere 4,289.072 1.898.913 2.390.155
10 Individue le midler* 3.167.236 3.178.902 -11.666
11 HR-funktion 8.154.068 5.141.944 3.012.124
12 Minijobmesse 1.816.918 1.133.735 683.163
13 Integrationsgrunduddannelse (1GU) 2300.000 -300.000
14 @wrige i mvesterings projekier 664,125 100.0:00 564.125
I alt 68.865.768 42.275.217 26.590.551

*Investeringsprojektet er afsluttet

For hele investeringsperioden 2017-2020 er fordelingen af den budgetterede investeringssum, gevinst og nettogevinst,
som folger i nedenstéende tabel. Tabellen er inklusive vedtagne justeringer fra tidligere opfelgningssager. Baseret pa en
faglig og ekonomisk vurdering forventes investeringsprojekterne ved denne opfelgning samlet set at indfri forventningen
om en nettogevinst pa 43,8 mio. kr. i 2020.



Mr. Investeringsprojekt Gevinst Investeringssum |  MNettogevinst
1 Cv-boost 14485417 12.799.750 1.685.667
2 Academic partnership 3771665 2.435.553 1.336.076
3 Samtaler - Forsikred e ledize 20158.162 16.965.262 3.192 900
4 Eftervasrn 3.311.691 1.840.150 1.471.541
5 Minifl eksjob 5.698.000 5. 1000000 598.000
& Sy gedagpenge: Tvaerfagligtteam 12.60:0.000 10400000 2. 200,000
7 Udbud: Aktivitetsparate Kontanthjzel psmodtagere 18.80:0.000 §9.959.3384 8.840.616
2 Udbud: Syged agpengeindsats 3.900.000 2.290.000 £.610.000
g Samtaler - lobparate kontanthj =l psmodtagere 3905781 3421142 454 639
10 Individuel le midler 13.771.000 3.200.000 10.571.000
11 HR-funktion 17.600.000 11,700,000 5.500.000
12 Minijobmesse 1.258.000 1.258.000 -
12 Integrationsgrunduddannelse [I1GU) 1.400.000 500.000 500,000
14 @vrige i nvesteri ngsprojekter 1472000 1.472.000 -
127.131.720 83.341.281 43.790.435
Serviceudgifter

Denne sags indstillingspunkter er betinget af, at byradet i forbindelse med behandlingen af Arsberetningen for 2018

godkender, at mer-/mindreforbrug fra regnskab 2018 overfores til 2019.

Bilag

Bilag 1 - Driftsstatus

Bilag 2 - Investeringsbarometer opfoelgning 5. marts 2019




Punkt 7: Kvalitet i byfortaetning — Godkendelse af forslag til nedszettelse af
et radgivende organ/Arkitekturrad

00.15.00-A00-5-19

Resume
Denne sag er en opfelgning pd byradets beslutning den 26/9 2018 om nedsattelse af et rddgivende organ, herefter
benavnt Arkitekturradet. Arkitekturrddet skal have til formal at styrke en helhedstenkning og arkitektonisk kvalitet i

Odenses transformation fra stor dansk by til dansk storby. Sagen omhandler forslag til rddets sammensetning, udferelse af
opgaver og honorering.

I det vedtagne budget for 2019 er der afsat en gkonomisk ramme pé 200.000 kr. pr. ar til et arkitekturrad under By- og
Kulturforvaltningen.

By- og Kulturforvaltningen har som opfelgning pé byradsbeslutningen den 26/9 2018 og dreftelse i By- og
Kulturudvalget den 5/2 2019 udarbejdet oplaeg til kommissorium til vedtagelse, som er vedlagt som bilag 1.
Arkitekturradet foreslas at bestd af fem eksterne fageksperter, som skal kvalificere og arbejde for arkitekturstrategien.
Herudover foreslés Arkitekturrddet at komme med anbefalinger til aktuelle planer og projekter. Radet foreslas som
udgangspunkt at fungere i en toarig periode.

Effekt

Flere borgere er sunde og trives

Etablering af et rddgivende organ skal bidrage til, at Odense udvikles med kvalitet og baredygtighed til gavn for byens
borgere.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Forslag til kommissorium for Arkitekturrddet som beskrevet i sagsfremstillingen.
2. Forslag til ssmmensatning af Arkitekturrddet som beskrevet i sagsfremstillingen.
3. Forslag til honorering af Arkitekturrddets medlemmer som beskrevet i sagsfremstillingen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.



Sagsfremstilling
Baggrund

Pé byrddsmedet den 26/9 2018 blev syv initiativer besluttet med det formal at styrke en helhedstaenkning og arkitektonisk
kvalitet i Odenses transformation fra stor dansk by til dansk storby.

Med det ene initiativ blev det besluttet i byridet, at der skal udarbejdes en ny arkitekturstrategi med afsat i byrddets
ambitioner for kvalitet og arkitektur. Det skal ske i dialog med relevante eksterne parter og et nyt arkitekturrad.

Med et andet initiativ blev det besluttet i byradet, at der skal etableres et arkitekturrdd bestaende af eksterne fageksperter,
som kan kvalificere og arbejde for realisering af malene i arkitekturstrategien. Derudover kan Arkitekturradet indkaldes
som sarlige rddgivere. Det kan vare i forbindelse med politisk behandling af vigtige planer eller projekter i primaert By-
og Kulturudvalget. Det kan ogsa vere i Okonomiudvalget, hvis det bererer dette udvalgs sagsomréade.

Som det fremgér af byradsbeslutningen, kan det ske med foretreede eller ved skriftlig udtalelse. Herudover kan
Arkitekturradet f.eks. modes tre gange arligt til dreftelse og kommentering af aktuelle planer eller projekter.

I forbindelse med byradsbeslutningen blev den arlige udgift skennet til at veere 200.000 kr. Baggrunden for skennet var, at
Arkitekturradet ville besta af 3 fageksperter, som madtes fast tre gange arligt. Herudover kunne Arkitekturradet indkaldes
til deltagelse i op til tre udvalgsmeder. Det vil sige seks mededage arligt pr. medlem inklusive forberedelse.

I det vedtagne budget for 2019 er der afsat en gkonomisk ramme pé 200.000 kr. pr ér til at etablere Arkitekturradet under
By- og Kulturforvaltningen.

Forslag til implementering af byrddsbeslutning den 26/9 2018

By- og Kulturforvaltningen har afdeekket skonomien ved etablering af et arkitekturrad. Dette pa baggrund af
byradsbeslutningen den 26/9 2018 og dreftelse i By- og Kulturudvalget den 5/2 2019.

For at udnytte den gkonomiske ramme pé samlet 200.000 kr. om 4ret til et arkitekturrad bedst muligt foreslér By- og
Kulturforvaltningen at prioritere radets opgaver.

For at sikre et bredt vidensfelt og helhedsteenkning i byudviklingen, foreslar By- og Kulturforvaltningen, at rddet samlet
skal omfatte fem medlemmer i stedet for tre medlemmer, som det fremgar i byradsbeslutningen.

Ud fra den gkonomiske ramme og byradets enske om at sikre kvalitet i byudviklingen vurderer By- og
Kulturforvaltningen, at felgende vil give den sterste effekt:

o Radet bidrager til at kvalificere og arbejde for en ny arkitekturstrategi, der fremadrettet skal bruges som redskab 1
forvaltningens arbejde.

¢ Radet kommer med anbefalinger til konkrete projekter i en tidlig fase. Disse anbefalinger vil saledes i hegjere grad
kunne indga i den videre bearbejdning af de enkelte projekter eller helhedsplaner og kvalificere disse.



De to opgaver vil tilsammen medvirke til viden og leering i Odense Kommune.

For at minimere eventuelle tidsforsinkelser ved aktuelle planer og projekter foreslar By- og Kulturforvaltningen, at der
aftholdes fire faste megder i By- og Kulturforvaltningen pr. ér i stedet for tre, som det fremgér i byrddsbeslutningen.

Ovenstéende prioriteringer vil medfere, at Arkitekturradet ikke vil fa foretraede for By- og Kulturudvalget samt
Okonomiudvalget, som det er beskrevet i byradsbeslutningen den 26/9 2018. Ved inddragelse af Arkitekturradet i et
projekt eller en byggesag vil radets anbefalinger fremga sammen med forvaltningens indstilling i en politisk behandling.

Forslag til organisering af Arkitekturradets arbejde

By- og Kulturforvaltningen har udarbejdet et oplag til kommissorium til vedtagelse. Det er pa baggrund af
byrédsbeslutningen den 26/9 2018 samt en efterfolgende dreftelse i By- og Kulturudvalget den 5/2 2019. Oplag til
kommissorium for Arkitekturradet omfattende 2019 og 2020 er vedlagt som bilag 1.

Formal

Arkitekturradet bestar af eksterne fageksperter, der skal kvalificere og arbejde for arkitekturstrategien.

Arkitekturradet skal med faglig viden, helhedsteenkning og et strategisk blik bidrage til at styrke en byplanmaessig og
arkitektonisk kvalitet i en baredygtig udvikling af Odense.

Eksterne fageksperter i Arkitekturrddet skal bidrage med viden og udefra kommende perspektiver, der skal understatte
forvaltningens arbejde og de politiske beslutninger.

Opgaver 1 Arkitekturradet

Rédet skal bidrage til udarbejdelse af en ny arkitekturstrategi og efterfelgende arbejde for at implementere
arkitekturstrategien. Arkitekturradet kan derudover komme med anbefalinger til konkrete projekter, byggesager og
helhedsplaner pé et tidligt stade i processen.

Kriterier for valg af projekter, der kan vaere genstand for radets inddragelse:

¢ Projekter, der bryder afgerende med omgivelserne eller den udvikling, der planlegges for et givent omrade. Det kan
f.eks. vare i forhold til skala, teethed, arkitektonisk udtryk og landskab.

¢ Projekter, der kraever storre nedrivninger eller &ndringer i landskab eller byrum.

¢ Projekter af strategisk betydning, som er udpeget i Bystrategi eller Kommuneplan.

¢ Overordnede udviklingsplaner, helhedsplaner eller bydelsplaner.

Mgader

I perioden 2019 til 2020 medes Arkitekturradet fire gange om éaret. Pa baggrund af Arkitekturrddets meder skal der
udarbejdes en samlet udtalelse af hovedpointer og anbefalinger, som kan bruges i den videre sagsbehandling.



Kompetencer i Arkitekturradet

Det anbefales, at der i Arkitekturrddet er et praktisk, strategisk, holistisk og ekonomisk fokus pa tveers af folgende faglige
kompetencer:

¢ Byplanlegning og landskab.
* Bygningsarkitektur, byrum og bevaring.
¢ Sociologi — herunder livet mellem husene.

Baredygtighed ses som et tvergdende tema, der varetages pa tvers af de nevnte kompetencer.

Honorar

By- og Kulturforvaltningen foresléar, at det enkelte rdidsmedlem vil modtage et fast honorar pa 6.000 kr. pr. deltaget
mededag inklusive eventuel forberedelse. Derudover vil der vaere omkostninger til transport og forplejning, der er
estimeret til 2.000 kr. pr. rdidsmedlem pr. mededag.

Med fem rddsmedlemmer og fire faste mededage om éret vil det samlet give en arlig udgift pa 160.000 kr. De resterende
40.000 af budgettet pa samlet 200.000 kr. vil fungere som en reserve til eventuelle ekstra udgifter.

Organisering

Medlemmer i Arkitekturradet er ligestillede. Ved behov udpeges en talsperson ud fra det faglige fokus i det enkelte
projekt. Arkitekturradet udpeges som udgangspunkt for en todrig periode.

Rédet bestar af samlet fem medlemmer, der udpeges af relevante foreninger, der skal sikre et bredt vidensfelt ud fra
enskede faglige kompetencer. Odense Kommune kan valge selv at udpege 2 eksterne medlemmer.

By- og Kulturforvaltningen foreslar felgende fordeling i forhold til udpegning af radsmedlemmer:

¢ 1 medlem udpeges af Akademisk Arkitektforening.
¢ 1 medlem udpeges af Danske Landskabsarkitekter.
¢ 1 medlem udpeges af Byggesocietetet.

¢ 2 medlemmer udpeges af Odense Kommune.

Arkitekturradet vil veere tilknyttet en styregruppe, der er forankret i By- og Kulturforvaltningen i Odense Kommune.
Styregruppen vil sta for planleegning af meder, opgaver, strategisk fokus og projekter til radet og vil have en vigtig rolle i
at f& viden ind i organisationen.

Styregruppen bestér af den adm. direkter for By- og Kulturforvaltningen som formand samt ledelse, der reprasenterer
kontorerne Bystrategi i Borgmesterforvaltningen samt Byggesag og Byplan i By- og Kulturforvaltningen.

Styregruppen beslutter, hvilke projekter der skal vere genstand for radgivning i Arkitekturradet, og hvordan radets
anbefalinger anvendes i det videre arbejde i forvaltningen.



Ved inddragelse af Arkitekturrddet i et projekt eller en byggesag vil rddets anbefalinger fremgé med forvaltningens
indstilling i en politisk behandling.

Odense Kommune og Arkitekturradet skal ved afslutning af perioden i 2020 bidrage til en kvalitativ evaluering af
arbejdsprocesser i radet, resultater samt indhold og form pa mederne. Det er med henblik pé at sikre lering til en eventuel
naste periode for Arkitekturrddet. Denne evaluering vil ogsa indgé som en del af den samlede evaluering af initiativer
vedtaget af byradet den 26/9 2018.

Okonomi

I det vedtagne budget for 2019 er der afsat en gkonomisk ramme pé 200.000 kr. pr. ar til et arkitekturrad under By- og
Kulturforvaltningen i 2019-2022. Budgettet er afsat under Staben.

Bilag

Kommissorium- Arkitekturrad 2019-2020



Punkt 8: Finansiering af merforbrug ved udmentning af boldbaneforliget
budget 2017

04.08.00-G01-1-16
Resume

By- og Kulturudvalget godkendte pa medet den 10/10 2017 forvaltningens forslag til fordeling af den samlede bevilling
pa 24.000.000 kr. til etablering af boldbaner i Odense.

I forbindelse med udmentning af bevillingen til etablering af boldbaner i Odense har det vist sig, at projektet ikke heenger
sammen gkonomisk. De fleste arbejder er sat i gang, og det er derfor ikke muligt at endre pa den samlede udmentning af
bevillingen.

Oprindeligt var anlaegsbevillingen kun til banerne i Marienlyst, Cigaren, Bolbro og OB. Der er undervejs i behandlingen
af sagen hele tiden gjort opmerksom p4, at renoveringen af kunstgraesbanen i Hjallese ikke var en del af det oprindelige
anlaegsenske, herunder ogsa det forhold, at det mindreforbrug, der kunne genereres i Fritid og Eliteidreet skulle bidrage til
det samlede anlegsprojekt, herunder renovering af kunstgreesbanen i Hjallese.

Der er derfor behov for yderligere 2.500.000 kr., som er en forudsatning for projekternes faerdiggerelse. Midlerne
finansieres dels af opsparede midler til renovering af kunstgraesbanen i Hjallese (2.000.000 kr.), og dels inden for det
samlede driftsbudget pa Fritid og Eliteidreets budgetomrade 2.6 for 2019 (500.000 kr.).

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne sag.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at der overferes yderligere 500.000 kr. i 2019,
saledes at der samlet tilferes 2.500.000 kr. fra driftsbudgettet i Fritid og Eliteidraet til anleegsprojektet vedrerende
anleggelse af boldbaner, jf. budgetudmentningen for 2017. Belabet frigives og stilles til rddighed for By- og
Kulturudvalget.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Anders W. Berthelsen og Maria Brumvig deltog ikke i behandlingen af dette punkt p& grund af
inhabilitet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.



Sagsfremstilling

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2017 at afsaette 16 mio. kr. til nye boldbaner i Odense.

By- og Kulturforvaltningen fremlagde den 26/9 2017 en sag for By- og Kulturudvalget, der beskrev forskellige scenarier
for udmentning af bevillingen og imedekommelse af de behov, der var for mere og samlet banekapacitet for OB, amater,
bedre forhold for damefodbolden samt renovering af kunstgreesbanen i Hjallese. Sagen blev udsat med henblik pé
narmere belysning.

Den 10/10 2017 fremlaegges en ny sag for By- og Kulturudvalget, hvor det samlede projekt tilfores yderligere 8 mio. kr.
Bevillingen fordeles sdledes:

Projekt Forventet udgift  Faktisk
isag 10/10 2017  udgift

Boldbaner Marienlyst — kvindefodbold 3.000.000 kr. 4.007.154
kr.

Renovering af kunstgrasbanen i Hjallese 3.200.000 Kr. 4.112.111
kr.

Etablering af boldspilgraes pa DSB-areal 1.000.000 kr. 18.300.000
kr.

Etablering af klubhus, opgradering af baner, etablering ~ 16.800.000 kr.
af kunstgrasbaner og nyt bueskydningsareal samt
opgradering af klubfaciliteter Falen/Kildemoseve;j

I forbindelse med de forskellige udbud har det vist sig, at etablering af boldbaner ved Marienlyst, renovering af
kunstgreesbanen i Hjallese samt etablering af klubhus pa Cigaren har veret udfordret i forhold til den aktuelle udgift.
Dette betyder et samlet merforbrug for de to anlaeg pa ca. 2.500.000 kr.

Boldbaner Marienlyst

P4 grund af de mange store anlaegsprojekter i Odense var de indkomne tilbud veasentligt over den forventede
anlaegsudgift.

Kunstgrasbanen i Hjallese

Da det eksisterende teppe blev taget af, viste det sig, at jorden var s& komprimeret (trykket sammen), at det var
nedvendigt at fjerne jordlaget og kere nyt underlag pé, for banen kunne bygges op igen.

Cigaren

I forbindelse med jordarbejdet har det vist sig, at underlaget er meget bledt, og det er derfor nedvendigt at opbygge en
sandpude pa den del af arealet, hvor klubhuset skal etableres.



Okonomi

Der skal finansieres et merforbrug pa 2.500.000 kr. Midlerne finansieres dels af opsparede midler til renovering af
kunstgraesbanen i Hjallese (2.000.000 kr.) og dels inden for det samlede driftsbudget inden for Fritid og Eliteidraets
budgetomrade for 2019 (500.000 kr.). Samlet tilfores der altsd 2.500.000 kr. fra drift til anleeg. Belabet frigives og stilles
til rddighed for By- og Kulturudvalget.

@konomiudtryk, der ber
ledsages af en forklaring

Frigivelse af anleegsmidler De midler, som er givet til anleegsinvesteringer stilles til
radighed for By- og Kulturudvalget i denne sag.



Punkt 9: Lukket: Eventuel udvidelse af Hotel H.C. Andersen — betydning
for Odense Kommunes ejendom, Koncerthuset

02.00.00-G01-3-19



Punkt 10: Bystrategi 2019 til politisk hering i fagudvalg
01.00.05-A00-1-17

Resume

Bystrategi 2019 med strategisk fortaelling er byrddets overordnede vision for Odenses udvikling.

Bystrategi 2019 er blevet til i en proces med labende bearbejdning og tilretning pa baggrund af politiske draftelser i savel
Okonomiudvalget som pa byradets kvartalsmeder.

Det indstilles nu til konomiudvalget, at udvalget sender det endelige udkast til Bystrategi 2019 med strategisk fortelling
til dreftelse i Aldre- og Handicapudvalget, Born- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og By- og
Kulturudvalget.

Endeligt udkast til Bystrategi 2019 er vedhaeftet i skeermvenligt format.

Effekt

Bystrategi 2019 bidrager til at satte retning for de nye Odensemal, som byradet aktuelt er i gang med tilpasningen af.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at:

1. Okonomiudvalget drefter endeligt udkast til Bystrategi 2019 med strategisk fortaelling samt oplaeg til hdndtering af
heringsfasen.

2. Pkonomiudvalget sender endeligt udkast til Bystrategi 2019 med strategisk forteelling til dreftelse i Aldre- og
Handicapudvalget, Born- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og By- og Kulturudvalget.

Beslutning

@Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling
Baggrund
Bystrategi 2019 er byradets overordnede vision for Odenses udvikling. Den strategiske fortalling koncentrerer og

formidler visionen i kort form og fungerer som forord til bystrategien. Bystrategien er samtidig forhering til den
forestdende revision af kommuneplanen, som jf. Planloven skal foretages hvert fjerde ar.

I den indledende proces for Bystrategi 2019 med strategisk fortelling er alle partier blevet interviewet. Den 16/8 2018
blev der afholdt en workshop pa byradets kvartalsmede, hvor indhold og retning i bystrategien blev dreftet.



P& gkonomiudvalgsmedet den 3/10 2018 blev retning og vasentlige visioner dreftet, og pa eskonomiudvalgsmedet den
31/10 2018 blev forste udkast for Bystrategi 2019 og den strategiske fortelling dreftet. I forleengelse heraf blev materialet
bearbejdet yderligere, séledes at indholdet fik tydelig retning.

Pa byradets efterfolgende kvartalsmede den 19/11 2018 blev de overordnede temaer i bystrategien fastlagt og indholdet
ligeledes draftet i workshops. Her var der endvidere enighed om, at @konomiudvalget var ansvarlig for den videre
bearbejdning af Bystrategi 2019 frem mod byradets kvartalsmede den 28/1 2019.

Pa gkonomiudvalgsmedet den 19/12 2018 blev det forelebige udkast til Bystrategi 2019 dreftet med henblik pa tilpasning
inden byrédets kvartalsmede den 28/1 2019.

Efter droftelsen pa byrédets kvartalsmede den 28/1 2019 er der udarbejdet et endeligt udkast til Bystrategi 2019 til
Okonomiudvalgets droftelse. Foruden en r&ekke meget smé justeringer er der foretaget folgende tilpasninger:

o /ldres ensomhed, demens og bernenes demografiudvikling er skrevet ind i afsnittet ”Alle skal med i feellesskabet”.

¢ Bedre sammenhang mellem Campus og bymidten samt gren vakst er skrevet ind som et vakstpotentiale i afsnittet
”Kreativitet og drivkraft”.

¢ Der er indarbejdet pointer om at skabe gode medesteder, gode ankomstpunkter og mere grent i bymidten og at sikre
mindre affald i byens parker i afsnittet om "Byudvikling med kvalitet".

o [ afsnittet "Beeredygtig mobilitet” er der skrevet eksempler ind pa, hvordan vilkarene for fodgangere og cyklister
kan styrkes centralt i byen, mens det er praeciseret, at der skal vare plads til bilen for dem, der ikke bor centralt.
Herudover er tilgeengeligheden for mennesker med handicap praciseret, og der er indskrevet en ambition om at
kunne servicere vores storste erhvervsomrader med kollektiv trafik.

o [ afsnittet om “’Verdens bedste robotby” er der @ndret pé reekkefelgen af underafsnittene, mens robotter i byens rum
er skrevet ind, og afsnittet om baredygtighed som tiltrekningsfaktor er udvidet.

Videre proces

Det indstilles nu, at @konomiudvalget sender det endelige udkast til dreftelse i Aldre- og Handicapudvalget, Bern- og
Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og By- og Kulturudvalget.

By- og Kulturudvalget skal samtidig behandle indstilling om, at bystrategien fungerer som forhering til den forestaende
revision af kommuneplanen, som er By- og Kulturforvaltningens ansvarsomrade.

Efter den politiske hering i fagudvalgene skal sagen behandles i @konomiudvalget, der skal indstille til byradet, at
bystrategien vedtages og sendes i offentlig hering i 8 uger fra maj til juli 2019. Desuden skal byradet godkende, at
bystrategiens heringsfase fungerer som forhering til revision af kommuneplanen.

Offentlig hering

Formalet med heringen er at skabe synlighed omkring Bystrategi 2019 og give borgere og interessegrupper mulighed for
at tage del i byens udvikling. Der skal samtidig veere mulighed for at komme med input og heringssvar til bystrategien
samt til det forestdende arbejde med revision af kommuneplanen.



Der planleegges et stort offentligt mede som start pa heringsfasen, hvor byradets ambitioner formidles, og som laegger op
til dialog om bystrategien og den videre realisering.

Herefter folger en reekke tematiske meder for serlige interessenter vedrerende kommuneplanen, hvor By- og
Kulturforvaltningen indhenter forslag og bemerkninger til den fysiske planleegning. Herudover vil bystrategien blive
formidlet i forbindelse med andre relevante kommunale informations- og inddragelsesarrangementer, der varetages af
forskellige forvaltninger.

Endelig vil der vaere mulighed for, at der ud af debatten kan udspringe nye emner, som skal dreftes med relevante borgere
og interessenter, og som kan bidrage til at implementere bystrategiens visioner i Odense — og derved ogsé straekke sig ud
over den formelle heringsfase og videre ind i implementeringsfasen.

Formidling af Bystrategi 2019 i heringsfasen vil ogsa ske via digitale og trykte medier samt pressen.

Som forarbejde til bystrategien er der udarbejdet en dynamisk baggrundsrapport, der analyserer og udpeger udfordringer
og muligheder for Odense. Baggrundsrapporten vil folge den endelige beslutningssag, nér bystrategien sendes i hering,
idet den opfylder Planlovens krav om redegerelse for planleegning siden vedtagelsen af Kommuneplan 2016-2028.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Endeligt udkast - Bystrategi 05-03-2019 opslag

Endeligt udkast - Bystrategi 05-03-2019 opslag_markering af rettelser



Punkt 11: Bydelspuljen 2019 - beslutning om anvendelse af puljen

00.01.00-A00-211-18

Resume

Bydelspuljens formal er at fremme udviklingen og styrke identiteten i lokalomraderne i Odense, herunder at fremme
lokalomradernes engagement i arbejdet med ét eller flere af FN's Verdensmal. Odenses mange lokalomrader har hver

deres saregne identiteter, som Bydelspuljen yderligere kan understette og styrke, og som kan gare lokalomraderne til
endnu bedre steder at bo.

De skriftlige ansegninger til bydelspuljen 2019 fremlagges i denne sag til beslutning for @konomiudvalget. Endvidere
fremlagges forslag til anvendelse af de resterende midler til beslutning for udvalget.

I forhold til dreftelsessagen er der for fire ansegningers vedkommende indsat nye forudsatninger for indstillingen til
bevilling i Bilag 1, idet Odense Kommune ifolge bydelspuljens kriterier ved projekter pa 500.000 kr. eller derover kan
stille krav om, at der skal tilknyttes byggeradgiver med radgiveransvar til projektet. Der er derfor foretaget justeringer i
Bilag 1, sdledes at der stilles krav om radgiver for folgende anseggninger: Sagsnummer 003 Den selvejende institution
FKS Hallen, Sagsnummer 016 Grundejerforeningen Skt. Klemens, Sagsnummer 028 Stige Boldklub og Sagsnummer 030
DHG Odense Héndbold.

Effekt

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i feellesskaber

En del af bydelspuljens formal er at styrke det gode liv og at skabe rammer for faellesskab mellem lokalomradernes
beboere.

Flere borgere er sunde og trives
En vasentlig del af Bydelspuljens projekter har et sigte, der retter sig mod gget sundhed og trivsel, idet en vaesentlig del

af de anleeg, der bevilges midler til, er motions- og bevaegelsesanlaeg og legepladser, der gor det nemt at motionere og
veere 1 bevagelse.

Born laerer mere og er mere kompetente
I mange bydelspuljeprojekter indgér bern som en vigtig malgruppe. Projekter kan pé forskellig made bidrage til at

forbedre trivsel og indlering for bern, f.eks. styrker bevaegelse, motion og mulighed for feellesskaber, indleeringsevne og
sociale og faglige kompetencer.

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Safremt der bliver bevilget midler til projekter, som odenseanske virksomheder bidrager til gennemforelsen af, vil
Bydelspljen bidrage til at skabe flere virksomheder og/eller arbejdspladser i Odense.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:



1. Indstillinger af ansggninger til bydelspuljen 2019 som beskrevet i Bilag 1.
2. Anvendelse af resterende midler i bydelspuljen, jf. sagsfremstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling
Bydelspuljens formal

Bydelspuljens formal er at fremme udviklingen og styrke identiteten i lokalomraderne i Odense, herunder at fremme
lokalomradernes engagement i arbejdet med ét eller flere af FN's Verdensmal.

Bydelspuljen skal styrke det gode liv i lokalomréderne og skabe rammer for fellesskab, synergi og sammenhang mellem
lokalomradernes forskellige beboere. Bydelspuljen skal medvirke til lokalt engagement, relationer, tilhersforhold og
narver. Tilsammen kan puljen ogsé medvirke til at skabe den s@rlige storby, som ger Odense speciel. En yderligere
uddybning af bydelspuljens kriterier findes i Bilag 2 til sagen.

Bydelspuljens gaeldende formal, kriterier og retningslinjer blev besluttet pa @konomiudvalgets mede den 15/8 2018.
Okonomiudvalget havde forud for dette tilkendegivet, at de enskede en justering af kriterierne med henblik pa at kunne
imedekomme flere af ansegningerne til puljen, s& borgernes ensker om udvikling af deres lokalomrader i hgjere grad
kunne tilgodeses.

Skriftlige ansggninger til bydelspuljen 2019

Ved ansegningsfristen den 1/11 2018 var der indkommet 76 anseggninger til bydelspuljen 2019. Til sammenligning
indkom der til bydelspuljen 2018 60 ansegninger. I 2019 er 46 ansggninger blevet indstillet til bevilling, og 29
anspgninger er indstillet til afslag. En anseger har trukket sin ansegning tilbage. Der blev i 2019 ansggt for 24.626.209 kr.
brutto. Samlet set ses en stigning i antallet af ansegninger til bydelspuljen fra 2018 til 2019 pa 16 ansegninger. Der
indstilles for i alt 9.033.160,25 kr. brutto/7.559.457,41 kr. netto til bevilling fra 2019-puljen.

Der er blevet gjort en vaesentlig indsats for at markedsfere puljen over for relevante ansggere. Der er udarbejdet
materialer i form af roll ups, tekster til hjemmesiden og Odense Kommunes forskellige facebookplatforme,
outdoorplakater, bushangere, mails til diverse mailgrupper, foreninger og bl.a. grenne akterer. Plakater og postkort er
sendt rundt til bibliotekerne, roll up har varet placeret i Borgernes Hus, og bydelspuljen var reprasenteret pa Puljens Dag
og 1 Kulturkontakten. Desuden har bydelspuljen veret deekket i den lokale presse (forsidehistorie i Ugeavisen Odense).

En arbejdsgruppe bestaende af reprasentanter fra Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen, Born- og
Ungeforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen har i enighed udarbejdet
et forslag til indstilling af ansegningerne, jf. Bilag 1. I indstillingen af ansegningerne er der lagt vaegt pa, at ansggningerne
i tilstraekkelig grad er egnede til at opfylde puljens formal og kriterier, jf. Bilag 2.

Skriftlige ansegninger indstillet efter kriterie nr. 7

Ansegning nr. 10 og nr. 52 til bydelspuljen 2019 indstilles til bevilling efter kriterie nr. 7, hvorefter projekter, der loser
eller er med til at lose ekstraordinere udfordringer for foreninger og selvejende institutioner, kan bevilges midler fra



bydelspuljen. I ekstraordinere tilfzelde kan der bevilges midler til foreninger og selvejende institutioner med
ekstraordinare udfordringer, jf. kriterie nr. 7 1 Bilag 2.

Ansegning nr. 10 fra Krogens Badeklub i Seden indstilles til en bevilling pa 451.907,50 kr. til etablering af nyt bolveerk
ved Krogens Badeklub, da bolvarket er begyndt at rddne og for at forhindre, at bolvarket synker sammen, og nogen
kommer til skade.

Ansegning nr. 52 fra Alekke Manderevy og Alokke Kvinderevy indstilles til en bevilling pa 23.153 kr. til at opgradere
head sets til skuespillerne i Alekke Mande- og Kvinderevy til 4G mobilnetveaerk, da gamle head sets ikke kan anvendes i
det nye frekvensomrade.

Forsikringsspergsmaél i forbindelse med etablering af tilbygninger til kommunale bygninger

Ansegning nr. 4 fra Odense Sportsfiskerklub indstilles til en bevilling pa 413.525 kr. til etablering af 40 m2
opholdsrum/udestue i forleengelse af Odense Sportsfiskerklubs bygning pa Bakholmen. Bygningen er ejet af Odense
Kommune, og der er forsikringsmaessige udfordringer ved at forsikre bygningen, idet foreningen er bygherre pa
tilbygningen. Udfordringerne forventes last enten ved, at Odense Kommune tegner forsikring for bdde kommunens del af
bygningen og for foreningens del af bygningen, dog med en lavere selvrisiko end normalt for den kommunale forsikring,
eller ved, at der oprettes to forsikringer: én oprettet af foreningen for foreningens del af bygningen, og én oprettet af
kommunen for kommunens del af bygningen.

Safremt Odense Kommune tegner forsikring pa hele bygningen, forventes konsekvensen at vere, at forsikringen vil vare
dyrere end den normale kommunale forsikring. Denne merudgift viderefaktureres til foreningen som en forudsatning for
at f4 udbetalt bevillingen fra bydelspuljen, idet bydelspuljebevillinger ikke ma medfere egede udgifter for kommunen.

Reducerede bevillinger

En del ansggninger indstilles til en reduceret bevilling i forhold til det ansegte. Forskellige forhold ger sig gaeldende for
dette. Flere af disse bevillinger er reduceret, idet elementer i ansegningerne ikke er fundet stettevardige, dels inden for
bydelspuljens kriterier og dels inden for et kommunalt formal. For de resterende af disse bevillinger geelder det, at de i et
vist omfang er reduceret ud fra en samlet vurdering, idet der er lagt vaegt pa, hvilke ansggninger der er bedst egnede til at
opna formalet med bydelspuljen. Desuden er folgende forhold afvejet i forhold til hinanden: Puljens samlede sterrelse og
antallet af ansegninger, projekternes storrelse, modenhed, potentiale og fysiske placering, malgruppens sterrelse, og i hvor
hej grad projektet kommer dem til gavn, projekternes egenfinansiering og en lighedsbetragtning i forhold til lignende
projekters bevilling.

Afsattelse af 2.200.000 kr. til Borgerne Bestemmer

Center for Civilsamfund fremlagger i en anden sag pa dagsordenen en afrapportering af Borgerne Bestemmer 2018.
Fordelingen af midler til Borgerne Bestemmer i 2019 vil i lighed med i 2018 vare, at de 2.200.000 kr. til Borgerne
Bestemmer vil blive fordelt med 220.000 kr. til i alt 10 lokalomrader i byen efter borgerstyret budgetteringsprincippet,
hvor bevillingskompetencen er overdraget til de enkelte lokalomrader, der beslutter fordelingen af midler ved en
afstemning. Midlerne til Borgerne Bestemmer tages fra bydelspuljen, jf. Budgetforlig 2018, hvor forligspartierne
besluttede at fordoble midlerne til borgerstyret budgettering i aktive lokalomrader og derfor afsatte 2.200.000 kr. af
Bydelspuljen i 2018 og frem til arbejdet med borgerstyret budgettering.

1.000.000 kr. afsat til mundtlige ansggninger i 2019
konomiudvalget besluttede i forbindelse med seneste revidering af bydelspuljens formél og kriterier at afsette 1.000.000

kr. til mundtlige ansegninger i 2019. Der vil kunne sgges om maksimalt 25.000 kr. pr. ansggning pa saerlige
anspgningsdage i 1., 2. og 3. kvartal. Den ferste ansggningsdag vil ligge ultimo marts, og ansegere vil kunne tilmelde sig



via Odense Kommunes hjemmeside. Markedsferingen vil leene sig op ad markedsferingen for de skriftlige ansegninger,
men tilpasset malgruppen for de mundtlige ansegninger.

Afsattelse af 306.000 kr. til "buffer" til brug i forbindelse med @ndrede momsforhold for bevillingsmodtagere

Det foreslés, at der af puljen reserveres en “buffer” pa 306.000 kr. "Bufferen" anbefales til handtering af en potentielt aget
budgetbelastning for Odense Kommune i forbindelse med en @&ndret bekendtgerelse fra 2018 vedrerende momsrefusion
for kommuner og regioner. Andringerne geelder @konomi- og Indenrigsministeriets positivliste, hvor der herefter vil vaere
visse begraensninger i Odense Kommunes ret til at hjemtage moms via positivlisten. Et projekt, som i 2015 modtog en
bevilling fra den davaerende forstadspulje, har séledes ensket at anvende en model med frivillig momsregistrering for
udlejning af fast ejendom. Safremt denne model kan anvendes pa det pageldende projekt, vil det betyde en gget
budgetbelastning for Odense Kommune, safremt @konomiudvalget godkender brugen af modellen. @konomiudvalget
orienteres serskilt om denne sag pé mail, jf. tidligere praksis, safremt den bliver aktuel.

Afsattelse af 200.000 kr. til Energistyrelsens Bredbandspulje 2019

Der afsattes 200.000 kr. af bydelspuljens restmidler til supplerende gkonomisk stette fra Odense Kommune til projekter,
der opnar stette fra Energistyrelsens Bredbandspulje 2019. De 200.000 kr. fordeles ligeligt mellem det antal adresser i
Odense Kommune, der indgar i ansegninger til Energistyrelsens pulje — dog séledes, at den supplerende stotte sattes til
maksimalt 1.000 kr. pr. adresse. Kommunens supplerende ekonomiske statte forudsetter, at ansegningen til
Energistyrelsen gar igennem. Tildelingen af de 200.000 kr. vil séledes ikke ske efter kriterierne for tildeling fra
bydelspuljen, men vil i stedet folge Energistyrelsens ansggningsprocedure for tildeling af midler fra Bredbandspuljen.
Borgmesterforvaltningen bemyndiges til at behandle indkomne ansggninger og give tilsagn om betinget stotte, sdfremt
betingelserne herfor er opfyldt.

Okonomi

Bydelspuljen 2019 er sammensat pé folgende méade:

Bydelspuljen 2019 Brutto Netto

Bydelspuljens budget 2019 11.055.469,88 9.176.040,00
Restpulje 2018 1.850.536,14 1.5680.845,00
1 alt til disposition i 2019 12.936.006,02 10.736.885,00
Indstillede skriftlige ansagninger i 2019 9.033.160,25 7.559.457.41
Borgerstyret budgettering 2019 2.200.000,00 1.826.000,00
Afsat til mundtlige ansggninger 1.000.000,00 £30.000,00
Disponeret til mundtlige og skriftlige ansggninger og borgerbudgettering 12.233.160,25 10.215.457.41
Afszttelse til "Buffer” 306.000,00 306.000,00
Afsaettes til Bredbandspuljen 200.000,00 200.000,00
Disponeretialt 12.739.160,25 10.721.457,41
Til rest i bydelspuljen 2019 106.845,77 15.427,59|

Bevillinger udbetales under hensyntagen til @konomi- og Indenrigsministeriets momsrefusionsregler. Sterrelsen af
belobet athenger af, om tilskudsmodtager har ret til fuldt momsfradrag. Er ansager momsregistreret og har ret til fuldt
momsfradrag, udbetales der kun et nettobelab. Far en anseger pa et senere tidspunkt ret til fuldt momsfradrag, har
ansggeren pligt til at oplyse Odense Kommune om dette, og der korrigeres efterfolgende i det tildelte beleb. Hvis Odense
Kommune finansierer et projekt fuldt ud, og bevillingsmodtager har ret til delvist momsfradrag, eller der pé et senere
tidspunkt sker aendringer i retten til delvist momsfradrag, har bevillingsmodtager pligt til at oplyse Odense Kommune om



deres momsfradragsprocent. Ved @ndring i momsfradragsprocenten foretages efterfolgende korrektion af det tildelte
belob.

P& grund af de sarlige momsregler, der gaelder for puljen, og som er beskrevet ovenfor, er budgetbelastningen for de
enkelte bevillinger forskellig.

De gkonomiske konsekvenser handteres inden for @konomiudvalgets egen ramme og pévirker derfor ikke kommunens
kassebeholdning.

Bilag
Bilag 2 Bydelspuljens formal og kriterier 2019 og frem

Bilag 1 Indstillinger til Bydelspuljen 2019 @U 120319



Punkt 12: Anlaegsafslutning for 2018 for Okonomiudvalgets omrade
00.32.00-S55-3-18
Resume

I henhold til "Principper for gkonomistyring i Odense Kommune" skal der efter afslutning af anlaegsarbejder aflegges
regnskab, ligesom der i forbindelse med afslutning af udstykningsregnskaber aflegges regnskab.

Anlagsarbejder, der er bevilget i henhold til byradsbeslutning, og som er afsluttede, forelaegges til byradets godkendelse.
Udstykningsregnskaber, hvortil der er godkendt salgspriser i henhold til byrddsbeslutning, og som er helt eller delvist
afsluttede, forelaegges til byradets godkendelse.

Under @konomiudvalget indstilles to anleg afsluttet. Det ene anlaeg er "ESDH-SBSYS" der er indferelsen af et samlet
dokumenthandteringssystem. Det andet er Byg til vakst-boksen.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemaélene i denne sag.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender de 2 anlaegsregnskaber.

Beslutning

konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

I henhold til "Principper for gkonomistyring i Odense Kommune" skal der efter afslutning af anlaegsarbejder aflagges
regnskab, ligesom der i forbindelse med afslutning af udstykningsregnskaber aflaegges regnskab.

Anlagsarbejder, der er bevilget i henhold til byradsbeslutning, og som er afsluttede, forelaegges til byradets godkendelse.
Udstykningsregnskaber, hvortil der er godkendt salgspriser i henhold til byradsbeslutning, og som er helt eller delvist
afsluttede, forelaegges til byradets godkendelse.

Der afsluttes i 2018 to anlaeg inden for Jkonomudvalgets omrade:

« ESDH-SBSYS
¢ Byg til vaekst-boksen

Med afslutningen af anleegget ESDH-SBSYS har Odense Kommune faet erstattet dokumenthandteringen til SBSYS.
Anlagget har et merforbrug pa 310.377 kr. Den sidste del af anlegget har vedrert personalesagerne i Odense Kommune,



hvor der nu er en tilfredstillende sikker og driftsanvendelig losning. Merforbruget skyldes primert, at der siden projektets
opstart i 2015 er kommet gget krav til sikkerheden. Dette gaelder specielt for personalesagen, der indeholder oplysninger,
der kreever hoj sikkerhed.

Byg til vekst-boksen afsluttes med et mindreforbrug pa 24.720 kr. Anlegget har varet faciliteterne til byg til vakst.

Okonomi

Anlegsafslutningen for Jkonomiudvalgets omrade pavirker kassen negativt med 286 t.kr. Merforbruges indstilles deekket
af kassen i Arsberetningen for 2018.



Punkt 13: Task Force Velfeerd - Godkendelse af kommissorium

00.01.00-A00-71-19
Resume

Odense bliver i disse ar forandret i et historisk tempo. Men ikke alle er givet den samme mulighed for at komme med "om
bord". Odense har nogle serlige udfordringer, der blandt andet knytter sig til den demografiske udvikling.

Udfordringerne har en sddan karakter, at de risikerer at skabe et stort pres pa den nare velfaerd. Hvis det skal veere muligt
at fremtidssikre vores kommunale velfardssystem, er der behov for at tage nedvendige beslutninger i god tid.

Pa den baggrund besluttede @konomiudvalget pd medet den 20/2 2019 at etablere en task force, der i lebet af foraret skal
komme med konkrete anbefalinger til, hvordan Odense Kommune i fremtiden kan prioritere og arbejde med sin velfeerd.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne sag.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender kommissorium for Task Force Velfaerd, herunder
sekretariatsbetjening af task forcen.

Beslutning

konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Odense bliver i disse ar forandret i et historisk tempo. Men ikke alle er givet den samme mulighed for at komme med "om
bord". Odense har nogle saerlige udfordringer med blandt andet hgj ledighed og darligere sundhed, der kreever mélrettede
indsatser. Herudover star vi over for en demografisk udfordring, hvor der i Odense bliver flere &ldre, der lever lengere,
og samtidig flere bern mellem nul og fem é&r. Det stiller byen over for afgerende prioriteringer. P4 den ene side vil prisen
for blot at fastholde det nuveerende velfzerdsniveau stige med et trecifret millionbelgb. P4 den anden side skal den naere
velfeerd for de mindste bern, unge, aldre og udsatte borgere styrkes og udvikles yderligere.

Udfordringerne har en sddan karakter, at de risikerer at skabe et stort pres pa den nare velfaerd. Hvis det skal veere muligt
at fremtidssikre det kommunale velfaerdssystem, er der behov for at tage nedvendige beslutninger i god tid. Jo for man
kender de reelle udfordringer, jo mere smidigt kan kommunen tilpasse sig de @ndrede behov.

For at fé et grundlag for en nuanceret debat og som forberedelse af de nadvendige beslutninger er der behov for, at
udfordringernes omfang analyseres grundigt, og at disse analyser omsettes til konkrete forslag til mulige losninger.



Péa den baggrund besluttede @konomiudvalget pd medet den 20/2 2019, at der etableres en task force, der i lgbet af foraret
skal analysere udfordringer i kommunens velferdssystem og komme med konkrete anbefalinger til, hvordan Odense
Kommune kan arbejde med velfeerden i fremtiden.

konomiudvalget bad p4d samme mede Borgmesterforvaltningen om at praesentere kommissorium for task forcen pa
forstkommende gkonomiudvalgsmede den 12/3 2019.

Borgmesterforvaltningen har udarbejdet kommissorium for task forcen.

Task Force Velfeerd sammensattes bredt og far ca. 13 uger til at komme med konkrete anbefalinger til, hvordan velferden
i Odense fremadrettet skal indrettes. Task Forcens arbejde sker i to faser. Forste fase underseger og identificerer
udfordringer, problemer og fremadrettede behov, mens anden fase udarbejder konkrete lasningsforslag og anbefalinger.

Task Force Velferd far til opgave

¢ at analysere de forventede udfordringer i Odense Kommunes nuvarende velferdssystem frem mod 2030.
o at analysere de fremtidige behov til kommunale velferdsydelser frem mod 2030.
o at komme med konkrete anbefalinger til, hvordan Odense Kommune skal hédndtere de erkendte udfordringer.

Medlemmer

Task Force Velferd sammensattes af en formand og op til fire gvrige medlemmer. Task Forcens medlemmer har alle
indgaende erfaringer med indretningen af det kommunale velfaeerdssystem og repraesenterer forskellige fagligheder.

Eftersom det er en vasentlig ambition med task forcen at komme med nye perspektiver pa den fremtidige velfaerd, valges
medlemmer, der har forskellige indgange til og erfaringer med velfeerdsomradet. Det er tillige hensigten, at de enkelte
medlemmer ikke bliver reprasentanter for bestemte omrader, men er i stand til at sette de mange interessenter pa
velfeerdsomradet i spil samtidigt. Derfor vil der blive udpeget medlemmer, som vurderes at vere i stand til at have et
helhedsperspektiv pa den fremtidige velfzerd. Den kommunale forvaltning sikrer sammensatning af task forcen i
overensstemmelse med ovenstaende og efter dialog med Pkonomiudvalget.

Som en del af kommissoriet leegges der op til, at Task Force Velfaerd aktivt gar i dialog med relevante interessegrupper,
faglige organisationer og erhvervsinteresser. Sidelabende med Task Forcens arbejde arrangeres der derfor mader med
relevante parter, sa deres input inddrages i Task Forcens arbejde. Derudover vil Task Forcen skulle spille en aktiv rolle i
den borgerinddragelse, der skal bidrage til, at den lokale offentlighed tildeles en udvidet rolle i refleksion og overvejelser
om de valg, der skal sikre rammerne for den naere velferd i Odense.

Betjening af task forcen

Task Force Velfaerd betjenes af Borgmesterforvaltningen, dog saledes, at der nedsaettes et midlertidigt sekretariat pa tvaers
af forvaltningerne. Sekretariatet nedsaettes, mens task forcen arbejder, og via Stabschefforum udpeges relevante
medarbejdere til sekretariatet. Da der er tale om en stor opgave, er det Borgmesterforvaltningens vurdering, at der ma
paregnes et betragteligt tidsforbrug for de deltagende medarbejdere, sa task forcen bliver betjent pa et hgjt kvalitativt
niveau.



Okonomi

Task forcen finansieres inden for @konomiudvalgets ramme, og medlemmerne af task forcen honoreres inden for
rammerne af statens takster for kollegiale organer.

Bilag

Task Force Velferd - QU 19-03-12.docx



Punkt 14: Dannebrog i byradssalen

24.00.00-G01-16-18
Resume

12017 principgodkendte Odense Byrad, at byradssalen skal udsmykkes med Dannebrog. Byrddsgruppe @ stemte imod. Pa
den baggrund har Jkonomiudvalget lobende dreftet den bedste made at udsmykke byrédssalen.

Umiddelbart efter byradets beslutning blev Borgmesterforvaltningen kontaktet af Danmarks-Samfundet, der tilbed at
foraere Odense Byrad en fane med tilherende fanefod.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne sag.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget beslutter at tage imod tilbuddet fra Danmarks-Samfundet om
opstilling af fane 1 byradssalen.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Pa byradsmedet den 1/11 2017 fremsatte Dansk Folkeparti forslag om, at Dannebrog ber vere en del af udsmykningen i
byradssalen i Odense.

Begrundelsen var, at Dannebrog er et smukt flag, der kendetegner Danmark, og et flag, som er symbol pé alt det, der
binder Odense Byradd sammen trods politiske forskelle og uenigheder. Herudover argumenterede forslagsstilleren for, at
Dannebrog er et symbol pé frihed og demokrati, hvilket netop er, hvad byrédet udever i byrédssalen. Dansk Folkeparti
mener derfor, at Dannebrog ber vere en naturlig del af udsmykningen i byradssalen.

Forslaget blev principielt godkendt af byradet pd medet den 1/11 2017. Byradsgruppe © stemte imod forslaget.

Borgmesterforvaltningen fik til opgave at undersege, hvordan Dannebrog kan synliggeres i byradssalen.
Borgmesterforvaltningen har lebende praesenteret @konomiudvalget for forskellige losningsmuligheder og har senest
veret i dialog med Nationalmuseet og Forsvaret vedrerende Fynske Livregiments fane. Det er imidlertid vurderingen, at
det pa nuverende tidspunkt ikke er muligt, at Fynske Livregiments fane bliver en del af udsmykningen i byradssalen.

Umiddelbart efter byradets beslutning i 2017 blev Borgmesterforvaltningen kontaktet af Danmarks-Samfundet, der tilbed
at foreere Odense Byrad en fane med tilhegrende fanefod. Danmarks-Samfundet er en forening, der blev stiftet i 1908, og



som har til formél at udbrede kendskabet til og anvendelsen af Dannebrog som et nationalt symbol for dansk kultur,
feellesskab og identitet. Foreningen stér blandt andet bag en érlig landsindsamling den 15/6, hvor foreningen salger
Valdemarsflag. De indsamlede penge bruges til keb af faner og flag. Senest har Danmarks-Samfundet foranlediget
opstilling af faner fra militeere enheder i forbindelse med Hans Kongelige Hejhed Prins Henriks bisettelse. Herudover
skenkede Danmarks-Samfundet i 2017 Folketinget en fane til Folketingssalen.

Borgmesterforvaltningen har labende varet i dialog med Danmarks-Samfundet, og det er forvaltningens anbefaling, at
Okonomiudvalget tager imod tilbuddet fra Danmarks-Samfundet. Safremt Gkonomiudvalget beslutter at tage imod
tilbuddet, vil den kommunale forvaltning forsege at sikre, at overdragelsen af fanen sker i forbindelse med fejringen af
Dannebrogs 800 ars-jubileeum senere pa éret.

Okonomi

Tilbuddet fra Danmarks-Samfundet har ikke ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder pévirkning af
kommunens kassebeholdning.



Punkt 15: Lukket: SPIS! 2019

00.00.00-GO1-1852-18



Punkt 16: Udviklingen i Korslekkeparken Ost

03.30.05-A00-2-18
Resume

P& medet i Okonomiudvalget den 30/1 2019 godkendte udvalget indstillingen i forhold til den boligsociale helhedsplan
for Korslekkeparken og Ejerslykke for 2019-2021. Den boligsociale helhedsplan for Korslekkeparken og Ejerslykke blev
godkendt af Odense Byrad pa medet den 6/2 2019. Som opfelgning pa medet den 30/1 2019 har Gkonomiudvalget ensket
at medes med Fyns Almennyttige Boligselskab (FAB) og BoligSocialt Hus for at drefte udviklingen i Korslekkeparken
Ost. Formalet med medet er at sette fokus pé, hvordan Odense Kommune, FAB og BoligSocialt Hus sammen kan
understotte en positiv udvikling i Korslekkeparken Ost for at fd omradet af ghettolisten.

Korslakkeparken Ost kom pé regeringens ghettoliste den 1/12 2018. Hvis omradet fortsat er pa ghettolisten den 1/12
2021, vil Korslekkeparken @st blive karakteriseret som en héard ghetto. For en hérd ghetto skal der inden for 6 maneder
udarbejdes en udviklingsplan, der beskriver, hvordan andelen af almene familieboliger i omrédet nedbringes til hgjst 40
pct. inden 2030. Derfor er det afgerende, at Korslgkkeparken st kommer af ghettolisten, s omradet ikke risikerer at
blive karakteriseret som en hard ghetto. Skal Korslekkeparken @st af ghettolisten, er det afgerende, at flere beboere fra
omradet kommer i uddannelse og job.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter, hvordan Odense Kommune, Fyns Almennyttige
Boligselskab og BoligSocialt Hus i samarbejde kan understgtte en positiv udvikling i Korslgkkeparken med henblik pa at
a4 Korslekkeparken Ost af ghettolisten.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Pa madet i Okonomiudvalget den 30/1 2019 godkendte udvalget indstillingen i forhold til den boligsociale helhedsplan
for Korslekkeparken og Ejerslykke for 2019-2021. Den boligsociale helhedsplan for Korslekkeparken og Ejerslykke blev
godkendt af Odense Byrad pa medet den 6/2 2019. Som opfelgning pa medet den 30/1 2019 har Okonomiudvalget ensket
at medes med Fyns Almennyttige Boligselskab (FAB) og BoligSocialt Hus for at drefte udviklingen i Korslekkeparken
Dst.

FAB og BoligSocialt Hus deltager derfor pa madet. Der vil vere et kort opleeg med fokus pa den nuvarende situation i
omradet og de boligsociale indsatser. Formélet med den fzlles draftelse er at satte fokus pé, hvordan Odense Kommune,
FAB og BoligSocialt Hus sammen kan understgtte en positiv udvikling i Korslakkeparken Ost for at f4 omréadet af
ghettolisten. P4 medet vil der blive mulighed for at drefte flere forskellige handlemuligheder.

Baggrund

P& baggrund af regeringens udspil ”Et Danmark uden parallelsamfund — Ingen ghettoer i 2030 er en raekke lovendringer
tradt i kraft den 1/12 2018. Det betyder, at et boligomrade, der er pd regeringens ghettoliste fire ar i traek, karakteriseres
som en hard ghetto. For en hard ghetto skal der inden for 6 méneder udarbejdes en udviklingsplan, der beskriver, hvordan
andelen af almene familieboliger i omrédet nedbringes til hojst 40 pct. inden 2030.



Korslakkeparken Ost kom pé regeringens ghettoliste den 1/12 2018. Hvis omradet fortsat er pa ghettolisten den 1/12
2021, vil Korslekkeparken Ost blive karakteriseret som en hard ghetto. Det er FAB, der ejer Korslekkeparken Ost.
Omradet har snart gennemgaet en gennemgribende fysisk renovering til 1,5 mia. kr., og omradet bestar derfor af
nyrenoverede, tidssvarende boliger. Den fysiske renovering afsluttes i sommeren 2020. Hvis Korslekkeparken Ost
karakteriseres som hard ghetto, kan det blive nedvendigt at rive bygninger ned for at nedbringe andelen af almene
familieboliger til under 40 pct. Det er derfor af hejeste prioritet for badde Odense Kommune og FAB, at Korslekkeparken
Ost kommer af ghettolisten, s omradet ikke risikerer at blive karakteriseret som en hérd ghetto.

Regeringens ghettokriterier

Et udsat boligomrade er et alment boligomrade med mindst 1.000 beboere, der opfylder to ud af fire kriterier vedrerende
beskeaeftigelse, kriminalitetsniveau samt uddannelses- og indkomstniveau. Hvis andelen af indvandrere og efterkommere
fra ikke-vestlige lande desuden overstiger 50 pct., karakteriseres omradet som et ghettoomrade.

Ghettokriterierne:

¢ Beskaftigelse. Andelen af beboere i alderen 18-64 ar, der er uden tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelse,
overstiger 40 pct. opgjort som gennemsnittet over de seneste 2 ar.

e Kriminalitet. Andelen af beboere demt for overtreedelse af straffeloven, vabenloven eller lov om euforiserende
stoffer udger mindst 3 gange landsgennemsnittet opgjort som gennemsnit over de seneste 2 ar. For ghettolisten i
2018 svarer det til, at andelen af demte skal vere storre end eller lig med 1,98 pct.

¢ Lavt uddannelsesniveau. Andelen af beboere i alderen 30-59 &r, der alene har en grunduddannelse, overstiger 60
pct. af samtlige beboere i samme aldersgruppe.

¢ Lav indkomst. Den gennemsnitlige bruttoindkomst for skattepligtige i alderen 15-64 ar i omradet (eksklusive
uddannelsessggende) er mindre end 55 pct. af den gennemsnitlige bruttoindkomst for samme gruppe i regionen.

Jeevnfor ghettokriterierne er udfordringerne i Korslgkkeparken Ost, at:

¢ Der er en stor andel beboere pa overforelsesindkomst.
e Mange beboere har grunduddannelse som hgjeste gennemforte uddannelse.
e Der er en stor gruppe ikke vestlige indvandrere og efterkommere.

Boligomrade Beboere Ikke Udf. Andel Kun Gns.indkomst
vestlig Arb.markedet demte grundskole
<>
>50% >40% > >60%
1,98%
Korslgkkeparken 1899 62,6 46,5 1,66 66,4 60,9

Tabellen viser, at Korslokkeparken overskrider kriterier vedrarende beboere med ikke vestlig baggrund, tilknytning til
arbejdsmarkedet og lavt uddannelsesniveau.

Tidsfrister i forhold til at f& Korslekkeparken @st af ghettolisten

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet offentligger hvert &r den 1/12 en liste over ghettoomrader i Danmark.
Ghettolisten bygger imidlertid pa tal, der bliver trukket leenge for, at ghettolisten offentliggeres. Tallene for beskaftigelse,



indkomst og kriminalitet beregnes som et gennemsnit af tallene for de seneste to &r. I forhold til andelen af beboere med
ikke vestlig baggrund og lavt uddannelsesniveau traekkes tallene 11 méneder, inden ghettolisten offentliggares.

Korslakkeparken @Ost kom pé ghettolisten for forste gang den 1/12 2018. Det betyder, at omradet risikerer at blive hard
ghetto den 1/12 2021. For at undga, at Korslekkeparken @st bliver karakteriseret som hérd ghetto, skal vi imidlertid vere
opmearksomme p4, at i forhold til beskeftigelse, indkomst og kriminalitet er det et gennemsnit af tallene for 2019 og
2020, der er afgerende for, om omridet bliver karakteriseret som hérd ghetto den 1/12 2021. I forhold til andelen af
beboere med ikke vestlig baggrund og lavt uddannelsesniveau er det de tal, der treekkes den 1/1 2021, der har betydning
for, om Korslekkeparken Ost bliver karakteriseret som hard ghetto den 1/12 2021.

Status er derfor, at der kun er kort tid til at skabe en positiv udvikling i Korslekkeparken @st for at fa bragt tallene for
andelen af beboere, der ikke er i beskaftigelse eller har et lavt uddannelsesniveau eller ikke vestlig baggrund, ned under
grensevardierne.

Handlingsmuligheder

e get beskeftigelsesindsats
En intensiv fremskudt kommunal beskaftigelsesindsats kan malrettes de job- og uddannelsesparate borgere i
omradet. Her anbefales et teet samarbejde med de boligsociale indsatser.

¢ Boligsocial indsats
Den boligsociale helhedsplan for Korslgkkeparken, Ejerslykke, Rising og Skt. Klemensparken har blandt andet
fokus pd uddannelse og beskeftigelse, f.eks. gennem mentorindsatser samt virksomhedsrettede indsatser.

o Strategisk udlejning
Med strategisk udlejning kan beboersammensaetningen i et boligomrade pévirkes i en mere hensigtsmassig retning.
Ved fleksibel udlejning kan borgere, der f.eks. er i beskaeftigelse eller uddannelse, i fortrin til boligerne i et udvalgt
boligomrade, s de kommer foran ventelisten. Ved kombineret udlejning kan beboere, der ikke er i beskaftigelse,
afvises til boliger i et udsat boligomrade. P& nuvarende tidspunkt anvendes fleksibel udlejning i Korslekkeparken
Ost, sé borgere, der er 1 beskaftigelse, studerende og tilflyttere far fortrin.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Udsatte boligomrader og ghettoomrader i Odense



Punkt 17: Deltagelse i Folkemeodet 2019

00.00.00-G01-251-19
Resume

Sagen blev udsat pd gkonomiudvalgsmedet den 20/2 2019 pé grund af tidsned.

Okonomiudvalget draftede og evaluerede den 13/9 2017 Odense Kommunes deltagelse i Folkemadet. Det blev besluttet,
at Direktergruppen og Ukonomiudvalget hvert forér forud for deltagelsen i Folkemedet drefter de public affairs indsatser,
de ensker fokus pa.

Chef for Transformation og Strategi, Michael Bruhn Frederiksen, giver et kort oplaeg pa medet.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter og giver input til Odense Kommunes samlede deltagelse i
Folkemeadet 2019, herunder mulige overordnede strategiske temaer.

Sagen udsat pd grund af tidsned.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 18: National klynge for robotter

00.01.00-A00-38-19
Resume

Sagen blev udsat pd gkonomiudvalgsmedet den 20/2 2019 pé grund af tidsned.

Stadsdirektor Stefan Birkebjerg Andersen orienterer om interessevaretagelsesplan for arbejdet med den nationale
robotklynge.

Orientering givet.



Punkt 19: Nationalt besogscenter for sundhed

24.10.00-A00-35-18
Resume

Sagen blev udsat pd gkonomiudvalgsmedet den 20/2 2019 pé grund af tidsned.

Stadsdirektor Stefan Birkebjerg Andersen giver en orientering om projektet.

Orientering givet.



Punkt 20: Arsrapport 2018 Events

00.01.00-P05-6-19
Resume

Okonomiudvalget orienteres hvert ar om resultatet af veekstmidlerne pa eventomrédet. Dette punkt handler om
afrapporteringen af resultaterne for events 2018:

Odense Kommune investerer ved hjelp af vakstmidlerne hvert ar i en raekke oplevelsesevents med henblik pa at
understotte Odense Kommunes vaekstpolitik. Arsrapporten pa eventomradet giver et overblik over de lokalokonomiske
samt PR- og holdningsmassige konsekvenser af de respektive oplevelsesevents. Derudover indgar der en rekke
demografiske oplysninger om de gaster, der deltog i oplevelsesevents i 2018.

Orientering givet.

Bilag

Arsrapport, events 2018



Punkt 21: Beredskab i forbindelse med stormfloder

00.01.00-A00-103-19
Resume

I forbindelse med behandling af initiativretssag fra gruppe C og V traf byrédet den 23/1 2019 beslutning om, at Beredskab
Fyn bedes orientere @konomiudvalget om beredskabet i forbindelse med stormfloder, der pavirker Odense Kommune og
eventuelt gvrige dele af Beredskab Fyns omrade.

Byradet traf endvidere beslutning om, at Beredskab Fyn som en del af denne orientering bedes redegere for, hvorvidt der
er behov for investeringer til handtering af sddanne stormflodshandelser.

Endelig besluttede byradet, at de byrddspartier, der ikke er reprasenteret i @konomiudvalget, inviteres til at deltage i
denne orientering med hver én repraesentant.

P& medet orienterer Beredskab Fyn om ovenstéende.

Orientering givet.



Punkt 22: Deltagelse i fagkomite i Byregion Fyn

00.22.04-A30-1-19
Resume

Strategi Fyn 2018-21 blev i forste halvar 2018 godkendt af alle fynske kommunalbestyrelser.

Strategi Fyn 2018-21 setter kursen for de kommende ars samarbejder og indeholder forslag til nye faelles fynske
handlinger og indsatser fordelt pa tre strategiske spor:

o Arbejdsmarked & Uddannelse
¢ Bosatning & Attraktivitet
¢ Infrastruktur & Mobilitet

Med henblik pa at styrke inddragelsen af de fynske kommunalbestyrelser besluttede Borgmesterforum Fyn pé sit mede
den 22/2 2018, at der som en del af organiseringen af det felles fynske samarbejde bl.a. skal gares brug af fagkomitéer pa
de tre strategiske spor i Strategi Fyn 2018-21.

Pé baggrund heraf har en raekke fynske kommunalbestyrelser behandlet sager om udpegning af medlemmer til
fagkomitéerne. En tilsvarende sag er endnu ikke behandlet i Odense Kommune.

Borgmesterforum Fyn dreftede pa sit mede den 26/2 2019 den fortsatte anvendelse af fagkomitéer i forhold til det
samlede fynske samarbejde. Indtil der er en afklaring af, hvorvidt der skal geres brug af fagkomitéer pa alle tre strategiske
spor, deltager rddmand Jegind i Fagkomitéen for Infrastruktur og Mobilitet.

Orientering givet.



Punkt 23: Forsikring af bydelspuljeprojekter og projekter vedr. Borgerne
Bestemmer

00.01.00-A00-211-18
Resume

Juridisk chef Karina Elbrend orienterer om forsikring af projekter, der modtager midler fra Bydelspuljen og Borgerne
Bestemmer.

Sagen udsat pa grund af tidsned.



Punkt 24: Tredje status pa bemgaerkninger i revisionsberetningen 2017

15.00.00-G01-481-18
Resume

Revisor fandt flere kritiske fejl og mangler i 2017 i Beskaeftigelses— og Socialforvaltningen. Revisor vurderede, at alene
omfanget af fejl og mangler i sagsbehandlingen, serligt pa ydelsesomradet, var uforeneligt med god offentlig forvaltning.
Revisor afgav samlet syv bemarkninger, hvoraf de tre blev viderefert fra 2016.

Forvaltningen udarbejder kvartalsvis en status pa udviklingen pad omraderne med bemerkninger, som skal godkendes af
Beskaftigelses— og Socialudvalget, med efterfolgende orientering af @konomiudvalget og med kopi til Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR).

Status er udarbejdet som en opfelgning pa de tids- og leveranceplaner for udviklingen af omraderne, som forvaltningen
udarbejdede i dialog med Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR). Tids- og leveranceplanerne fastseatter
deadlines for processen og for, hvornér forvaltningen skal vaere i mél. Herudover laver forvaltningen interne opfelgninger
pa manedsbasis. De korte intervaller for opfelgning har givet mulighed for at felge omraderne taet og dermed hurtigt at
kunne agere, hvis tids- og leveranceplanerne er udfordret.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen forventer samlet at veere i mél med udviklingen af alle omrader i sommeren 2019.

Det bemarkes, at afrapporteringen beror pa Beskaeftigelses— og Socialforvaltningens vurdering. Det endelige resultat
kendes forst, nar revisionsberetningen for 2018 og 2019 foreligger.

Nedenfor er der udarbejdet en oversigt over status pa de syv omrader med revisionsbemarkninger. Status er angivet med
farverne gron, gul eller rod, som markerer, hvorvidt udviklingen af omraderne folger tidsplanen tilfredsstillende. Hvert
omrade indeholder flere underliggende fejl og mangler. Hvis blot én af de underliggende fejl og mangler er red, vil det
pégeeldende omrade fa en red markering i afrapporteringen. Dette skyldes, at forvaltningen forst er i mal med udviklingen
af det pagaeldende omrade, nér der er rettet op pa alle fejl og mangler under det enkelte omrade.

Status pé tredje opfelgning

Dette er den tredje opfelgning pa Revisionsberetningen for 2017, der prasenteres for de to udvalg. Status er, at alle
omrader nu er gronne. Det vil sige, at alle tids- og leveranceplaner folges, og at der ikke er nogen vesentlige udfordringer.

Der er fremgang i udviklingen fra den seneste opfelgning i november 2018. Her var omradet "Uddannelses- og
kontanthjelp" markeret som gul.



Status pd de syv revisionsbemarkninger 201/

Plan for handtering  EEN@YeYe-Tal= Bemasrkning
4 kyartal Forsikrede ledige Manglende rettidighed | samtaler
208

Kontant- og Manglende rettidighed | samtaler sami ret-

4. kvartal widda eip
2018 uddan| eip

4 kvartal Fleksjob
2018

4, kvartal Ressourceforieb
2018

1. kvartal
2019

1. kvartal Jobafklaring
1

sl

2 kvartal Ydelsen
29

Status er udarbejdet pé baggrund af den seneste temarevision, ledelsesinformationen, det ordinere ledelsestilsyn for 4.
kvartal 2018 samt revisionsbesgget med afrapportering i november.

Den udforte sagsrevision i 2018 har bekraeftet, at antallet af fejl i sagerne generelt er kraftigt reduceret. Inden for de

enkelte sagsomrader er der nu blot tale om enkeltstdende fejl, som ikke pa nuvarende tidspunkt er sa kritiske, at de vil
medfore en bemarkning i den kommende beretning.

Orientering givet.

Bilag
Bilag vedr. metode
Bilag vedr. status

Tids- og leveranceplan for revisionsbemarkningerne 2017



Punkt 25: Rddmand Jane Jegind orienterede om rejse til Katowice i Polen i
forbindelse med e-sportsevent
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