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Punkt 1: City Campus. Forslag til kommuneplantilleeg nr. 48 og lokalplan
nr. 0-865 til offentliggerelse

01.02.05-P16-240-17
Resume
By- og Kulturudvalget besluttede pd madet den 31/10 2017 at igangsatte 2 ugers forudgaende hering og hermed

planleegning for omdannelse af et serviceomrade i City Campus til boligomréde. Der er i heringsperioden indkommet tre
bemarkninger, der er positive over for udvikling af omradet.

Forslag til kommuneplantilleeg nr. 48 og forslag til lokalplan nr. 0-865 for ungdomsboliger i City Campus er udarbejdet pa
baggrund af et enske om at omdanne et erhvervsomréde til boligomrade med cirka 240 ungdomsboliger.
Ungdomsboligerne opferes som punkthuse i sammenhangende grenne omgivelser. En mindre del af arealet leegges til den
grenne kile, der gar gennem City Campus fra Byens Bro til Toldbodgade. Kilen bliver dermed mere veldefineret og kan
fungere som omradets fzlles parkareal.

I omrédet ligger der en eksisterende virksomhed pa en 1.000 m? stor grund. Lokalplanen giver mulighed for, at denne
virksomhed kan fungere i omradet i op til 8 &r med udgangspunkt i seerlige overgangsregler.

Effekt

Flere indbyggere i Odense

Gennemforelse af planleegning for ungdomsboliger vil give mulighed for opferelse af flere boliger i Odense med en
attraktiv placering teet pa uddannelsesinstitutioner, banegarden, havnen og bymidten.

Flere borgere er sunde og trives

Gennemforelse af planleegningen vil legge endnu et stykke til den grenne kile i City Campus, s den her bliver bredere og
bidrager yderligere til omrddets rekreative verdi.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at forslag til kommuneplantilleeg nr. 48 og forslag
til lokalplan nr. 0-865, offentliggeres i 8 uger i henhold til planlovens bestemmelser.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

@Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.



Sagsfremstilling
Forslag til lokalplan

Forslag til lokalplan for ungdomsboliger i City Campus er udarbejdet for at give mulighed for at anvende omradet til
boliger. Lokalplanomradets naboer er Storms Pakhus indeholdende streetfoodmarked mod est og arealer ejet af
uddannelsesinstitutioner mod nord, syd og vest. Mod vest ligger den grenne kile ud for EAL (Erhvervs Akademiet
Lillebelt).

Lokalplanomradet bestar af 6 matrikler med 4 forskellige grundejere. Der er opnaet enighed mellem grundejerne om at
betragte omradet sammenhangende og uden synlige skel mellem ejendommene.

En af ejendommene i lokalplanomradet, Seebladsgade 15, indeholder en mindre virksomhed, Odense Jern- og
Metalhandel. Virksomheden overskrider Miljostyrelsens vejledende stojgranser ved forskellige aktiviteter. Grundejer, HJ
Hansen har dog meddelt, at de gerne indgér i byomdannelsen pé sigt. Lokalplanen giver derfor mulighed for, at der kan
veere virksomhed i endnu en begranset arraekke pa op til 8 ar, hvilket svarer til ejers forventninger.

Se afgreensningen af lokalplanomrédet nedenfor.

Det er lokalplanens formal, at det kommende byggeri udformes med variation i bygningskroppe og facadeudformning og
indpasses i en landskabelig sammenhang.

Lokalplanen fastleegger rammerne for opferelse af nyt etageboligbyggeri pad maksimalt 14.030 m? i op til 5 etager.
Bebyggelsen opferes som punkthuse sammensat af enheder pa mindst 2 og hgjst 5 etager svarende til 240
ungdomsboliger. Alle boliger opfares med vinduer til to sider. Bebyggelsen skal opferes i tegl som det dominerende
materiale.



Lokalplanen fastsaetter bestemmelser for udvidelse af den grenne kile, s& den bliver et mere markant traek pé strekningen,
hvor den hidtil har veret indsnavret. Kilen er omradets store falles friareal, mens der etableres neere udenders
opholdsarealer til beboerne nar bygningerne og pa tagterrasser og altaner. Desuden fastlaegger lokalplanen bestemmelser
for etablering af stiforbindelser gennem bebyggelsen til kilen.

Lokalplanen sikrer, at bygninger i udformning og indretning beriger omrédet med variation i bebyggelsens facader og
hejder samt gode facadematerialer. Desuden sikrer lokalplanen gode forhold for beboere i bebyggelsen samt
sammenhang og kvalitet i udformning af opholdsarealer, rekreative gronne omrader, parkering og stier.

Bebyggelsens placering pa det faldende terreen og bebyggelsens maksimale hgjder er fastlagt for at sikre kig fra Byens
Bro mod Alekke Skov og henover bebyggelsen til hojere bebyggelse pa havnen.

Det nordvestlige hjorne af lokalplanomradet er omfattet af skovbyggelinje grundet nzerheden til Alekke Skov. Det
betyder, at der ikke kan opferes bygninger indenfor dette omrade uden dispensation fra skovbyggelinjen.

Forslag til kommuneplantilleeg
City Campus er udpeget i kommuneplanen til byomdannelsesomrade med 1. prioritet i reekkefolgeplanen for

boligudbygning. Antallet af boliger i byomdannelsesomradet endres fra 200 til cirka 450 i kommuneplantilleegget, da der
ogsa planlagges for boliger i City Campus ved Toldbodgade.

Lokalplanforslaget er ikke i overensstemmelse med Kommuneplan 2016-2028, der udlaeegger omradet til service. Der er
derfor udarbejdet forslag til kommuneplantilleeg, der eendrer anvendelsen til boligomréde/serviceomrade.

By- og Kulturforvaltningen har i den forbindelse afholdt en lovpligtig foroffentlighedsfase i perioden fra den 1/11 2017 til
den 15/11 2017 for at indhente idéer og forslag til den kommende planlegning. I lobet af heringsperioden indkom tre
heringssvar.

Heringssvarene er positive over for udvikling af omréadet.

Et heringssvar fra grundejer i omradet, HJ Hansen, erklarer sig enig i den igangsatte planlaegning og indforstdet med, at
jern- og metalhandel i omradet skal ophare.

Et heringssvar fra Byforeningen finder omdannelse af omrédet spendende og henstiller, at bebyggelsesprocent og
bygningshgjder haeves, samt at overfladeparkering begranses.

Et heringssvar fra en privat borger henstiller, at man undlader at bruge hvid beton pa facaderne, da det patinerer darligt —
og at der 1 stedet bruges tegl.

Forvaltningen har vurderet, at de indkomne heringssvar ikke giver anledning til vaesentlige @&ndringer i planforslagene.



By- og Kulturforvaltningens vurdering af planforslagene
Forvaltningen vurderer, at planerne, som giver mulighed for opferelse af ungdomsboliger, er et godt supplement til

uddannelsesinstitutionerne i omrédet og til de planlagte kollegieboliger ner Toldbodgade. Boliger vil desuden bidrage til
et levende og trygt omrade degnet rundt.

Det vurderes som positivt, at der i lokalplanarbejdet er opnaet samarbejde og forstaelse mellem de enkelte grundejere om
at udforme omradet sammenhengende og uden synlige skel. Storms Pakhus stetter ligeledes op om planen.

Det er vurderingen, at planerne giver bebyggelsen forudsatninger for at indeholde gode boliger med gode dagslysforhold,
varierede udenders opholdsmuligheder og fellesarealer. Lokalplanen stiller krav om spring i hegjder i den enkelte bygning,
der giver mulighed for tagterrasser pa de laveste tagflader, og stiller krav om tegl som dominerende materiale. P4 grund af
feelles arealer i midten af de enkelte bebyggelser, og at alle boliger placeres i hjerner, giver meget varierede
bygningskroppe, men ogsé temmelig store bygninger.

Miljevurdering
By- og Kulturforvaltningen vurderer, at lokalplanen/planforslagene ikke medferer vasentlige indvirkninger pa det

omkringliggende miljo. Det betyder, at der ikke skal udarbejdes en miljevurdering i henhold til Lov om miljevurdering af
planer og programmer og af aktuelle projekter (VVM).

Lovgrundlag

¢ Forslag til lokalplanen er udarbejdet i henhold til Planlovens kapitel 5.

¢ Forslag til Kommuneplantillegget er udarbejdet i henhold til Planlovens kapitel 4.

¢ Screening for miljevurdering er gennemfort i henhold til Lov om miljevurdering af planer og programmer og af
aktuelle projekter (VVM).

Handlemuligheder
* Planforslagene vedtages og fremlaegges i 8 ugers offentlig hering.
¢ Fremkomme med @&ndringer til forslagene, som kan indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter forslagene

sendes i hering. Alternativt kan forslagene med @ndringer forelaegges til politisk behandling igen.
e Vezlge ikke at vedtage forslag til offentliggerelse.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Hvidbog offentlig forudgaende hering - november 2017
Kommuneplantilleeg nr. 48 tilleeg forslag

Lokalplan nr. 0-865 Ungdomsboliger i City campus til chefmede



Punkt 2: Erhvervsomriade Lumbyvej. Lokalplan nr. 10-858 til endelig
vedtagelse

01.02.05-P16-198-17
Resume

Byradet besluttede den 1/11 2017 at fremlagge forslag til kommuneplantilleeg nr. 50 og forslag til lokalplan nr. 10-858,
Erhvervsomrade Lumbyve,j i 8 ugers offentlig horing.

Planforslagene har veeret i offentlig hering fra den 6/11 2017 - 3/1 2018. Der er i perioden indkommet to heringssvar.
Heringssvarene er samlet i en hvidbog, hvor der ogsé er givet forslag til svar pa de indsendte heringssvar.

De indkomne heringssvar omhandler felgende:
o Utilstreekkelig redegorelse pa pavirkning af bilag IV arters yngle- og rasteomrader.

¢ Onske om at tilpasse lokalplanforslaget, sdledes at der gives mulighed for udvikling af de eksisterende kontor- og
serviceomréder.

By- og Kulturforvaltningen har vurderet heringssvarene og foreslér pa den baggrund enkelte @ndringer af planforslag, der
sikrer den fortsatte anvendelse af kontor- og serviceomradet, som i dag huser HK Midt og Odin Havnepark.

Effekt

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Lokalplan og tilleeg til kommuneplan giver mulighed for en udvidelse af omrédets eksisterende erhverv med 3.955 m”.
Der skabes herudover mulighed for udvikling af kontor- og serviceomradet i forbindelse med HK Midt og Odin
Havnepark, som i dag blandt andet huser et konferencecenter.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Horingssvarene besvares som foreslaet i hvidbogen.
2. Lokalplan nr. 10-858, Erhvervsomradde Lumbyvej, vedtages endeligt med de foresldede @ndringer.
3. Kommuneplantilleg nr. 50 vedtages endeligt med de foreslaede a@ndringer.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling



Planerne giver mulighed for udvidelse af eksisterende virksomhed.

Se oversigtskort over lokalplanomradet.

E—l . < l._]‘i.r-ts—gm___ -

By- og Kulturforvaltningens vurdering af heringssvarene
Utilstreekkelig redegerelse for pavirkning af bilag IV arters yngle- og rasteomrader.

Eftersporgsel fra Miljostyrelsen om pavirkning af bilag IV arters yngle- og rasteomrader er efterkommet med uddybende
redegarelse.

OInske om at tilpasse lokalplanforslaget, saledes at der gives mulighed for udvikling af det eksisterende kontor- og
serviceomrade.

Onsket fra HK Midt og Odin Havnepark er efterkommet med en tilpasning af de opsatte rammer for kontor- og
serviceomradet. Der har vaeret atholdt mede med den berorte part, og det tilpassede forslag har efterfolgende veret sendt
til kommentering den 23/1 2018, hvilket ikke gav anledning til yderligere endringer.



By- og Kulturforvaltningen foreslér pa baggrund af heringssvarene, at folgende justeres i lokalplan og tilleeg til
kommuneplan:

o Redegprelse tilpasses og uddybes.

¢ Boligomréde i lokalplanomrddets sydvestlige hjerne udvides mod nord, saledes at portnerbolig tilknyttet HK Midt
kan frastykkes som almindelig bolig.

o Kontor- og serviceomradet udvides til at omfatte hele den matrikel, der i dag huser HK Midt og Odin Havnepark.

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at disse a@ndringer ikke giver anledning til at endre afgarelsen om, at planerne ikke
er omfattet af krav om miljevurdering.

Lovgrundlag

¢ Lokalplanen er udarbejdet i henhold til Planlovens kapitel 5.
o Tilleg til kommuneplan er udarbejdet i henhold til Planlovens kapitel 4.

Handlemuligheder

Kommuneplantilleg nr. 50 vedtages endeligt med de foreslaede andringer.

Lokalplan nr. 10-858, Erhvervsomrade Lumbyvej, vedtages endeligt med de foresldende andringer.

Komme med a&ndringer til planerne, som indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter nyt forslag sendes i
hering. Alternativt kan planerne med @ndringer foreleegges By- og Kulturudvalget igen.

Planerne vedtages ikke.

L[]

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Kommuneplantilleeg 50, Erhvervsomrade Lumbyvej
Lokalplan 10-858 Erhvervsomrade Lumbyvej

Hvidbog med heringssvar som bilag



Punkt 3: Afsluttende anlaegsregnskab 2017 for Odense Kommune

00.00.00-S00-5-18
Resume

I henhold til "Principper for gkonomistyring i Odense Kommune" skal der efter afslutning af anlaegsarbejder aflegges
regnskab, ligesom der i forbindelse med afslutning af udstykningsregnskaber aflegges regnskab.

Anlagsarbejder, der er bevilget i henhold til byradsbeslutning, og som er afsluttede, forelaegges til byradets godkendelse.

Udstykningsregnskaber, hvortil der er godkendt salgspriser i henhold til byradsbeslutning, og som er helt eller delvist
afsluttede, foreleegges til byradets godkendelse.

Der forelaegges 23 afsluttede anlaegsregnskaber i forbindelse med regnskab 2017 med en samlet anlegsbevilling pa 65,7
mio. kr. Der afsluttes alene anleg under By- og Kulturudvalgets omréde.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne sag.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender anleegsregnskaberne.

Beslutning

@Jkonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

I henhold til "Principper for gkonomistyring i Odense Kommune" skal der efter afslutning af anleegsarbejder aflegges
regnskab, ligesom der i forbindelse med afslutning af udstykningsregnskaber aflaegges regnskab.

Anlagsarbejder, der er bevilget i henhold til byrddsbeslutning, og som er afsluttede, forelaegges til byradets godkendelse.

Udstykningsregnskaber, hvortil der er godkendt salgspriser i henhold til byrddsbeslutning, og som er helt eller delvist
afsluttede, forelegges til byrddets godkendelse.

Anlaegsregnskaber

Nedenfor gives en oversigt over samtlige anlagsprojekter, som er afsluttet i 2017. Der sker alene afslutning pa sager
inden for By- og Kulturudvalgets omréde.



Nedenstaende viser en oversigt over samtlige afsluttede anlaeg.

projekt | sevilling Afuigelse

Gronne omrader og kirkegirde

Offentlige legepladser, playspots i city, skovleg og tril og rul 4.260.000 4.267.088 -7.088
Byggeri 0 a 0
Frederiksminde, Fruens Bege Skov 3, gencpbygning af spejderhytte 4,993.125 4,993.125 0
Sund Start Sammen, Brbaekve) 100/Slotzgade 5 4.500.000 4.500.000 o
Tenketanken, ombygning 4.172.466 4,172.466 0
Tornbjerg-Rosengdrd, Kapacitetsplan 1.208.642 1.208.642 0
Betilbud pa psykiatriomradet, boligdel 534.000 584.001 =3
Botilbud pd psykiatriomridet, Servicedel 8.264.276 B.264.276 o
Flytning af Hejstrupgruppen 2.910.052 2.913.551 -3.499
Skt. Jergens Hallen 0 o o

Ejendomsdrift

Ramme til vedligeholdelse af kommunale bygninger 2017 8.655.058 B8.565.098 o
Ramme til opretningsarbejdes 2017 3.300.060 3.300.060 0
Nedrivninger 2017 987.245 557.245 0
Energibesparende foranstaltninger 2017 3.467.120 3.467.120 0
Ertebjerghaven 41, skimmelsvampsanering 1.049.564 1.001.404 48.160
Fritid og Kultur

Kunstgraesbhaner 10.486 10.486 o
Byfornyelse

Bygningsfornyelse af enkeltejendomme 2014 1.038.435 1.059.870 =21.435
Byagningsfornyelse af enkeltejendomme 2015 529.950 525,950 0
Bygningsfornyelse af enkeltejendomme 2016 1.807.732 1.607.732 1]
Friarealforbedring 2016 0 0 ]
Friarealfarbedring 2017 0 (1] 0
Jordforsyning

Arkeeclogiske undersagelser - Tistgenbyen 700.000 700.000 o
Byudvikling

Mabilitetsplan 10.947.591 10.948.061 -470
My wej fra Munkebjergve] til SDU 2.500.000 2.545.889 -145.889
By- og Kulturudvalget 65.675.842 65.806.064 =-130.222

Der sker afslutning af anlaeg for samlet 65,8 mio. kr. Der er en afvigelse pa i alt 130 t. kr. Den samlede gkonomi i dette
punkt indgar i Arsberetning 2017.

Okonomi
Samlet set er der et merforbrug pé afsluttede anleegsbevillinger pa 130.222 kr. fordelt med mindreudgifter i tidligere

regnskabsar pa 143 kr. og merudgifter i 2017 pa 130.365 kr., som sages finansieret af kassen i sagen By- og
Kulturudvalgets arsberetning 2017.

Sagen vedrarer alene anlag, og pavirker derfor ikke kommunens serviceramme.



Punkt 4: Arsberetning 2017 for Odense Kommune

00.01.00-A00-129-18
Resume

Borgmesterforvaltningen fremsender Odense Kommunes samlede &rsberetning for 2017 til byradets godkendelse.
Arsberetningen 2017 bestar af effektregnskabet, det ekonomiske regnskab samt organisationsregnskabet. Formélet med
arsberetningen er at give et overblik over resultatet af kommunens aktiviteter og gkonomiske stilling 1 2017.

2017 blev aret, hvor kurverne begyndte at pege i den rigtige retning for Odense Kommune, og der blev tiltrukket stadig
flere og stadig sterre investeringer i form af bade etableringer og nye boligbyggerier.

2017 blev ogsa éret, hvor Odense for forste gang i flere ar lykkedes med at knakke ledighedskurven. Ledigheden blandt
byens borgere er stadig for hej og stadig over landsgennemsnittet, men udviklingen var rigtig, og méaned for méned blev
der skabt nye arbejdspladser, og mange ledige kom i beskaftigelse.

Herudover blev 2017 et ar, hvor Odense Kommune gav velfeerdsomradet et loft. Sdledes blev der prioriteret midler bade
til personale i dagtilbuddene og pa skolerne og til vores &ldre medborgere med en styrket hjemmepleje. Mens
hjemlasheden i 2017 blev et stigende problem pé landsplan, faldt antallet af borgere uden fast bolig i Odense.

Effektregnskab

Med de otte Odensemal har Odense Byrad klart formuleret, hvilke effekter der skal skabes for byens borgere og
virksomheder 1 de kommende ar. Effektregnskabet for 2017 viser, at vi pa en rekke omrader skaber de enskede effekter,
dog desvarre kun sjeldent i et omfang, der stir méal med de politiske ambitioner. Der kan derfor vare behov for at
nytanke praksis og prioriteringer i Odense Kommune, hvis de politiske ambitioner for udviklingen i Odense skal indfries.

Nér det geelder vaeksten 1 Odense, viser effektregnskabet for 2017, at antallet af private arbejdspladser er steget med 1.996
12016, saledes at der nu er 63.597 private arbejdspladser mod 61.601 private arbejdspladser i 2015. Ifalge det forelabige
tal for 2017 voksede antallet af private arbejdspladser i de forste tre kvartaler af 2017 med 1.216. Holder det forelobige tal
for 2017, betyder det, at mélseetningen om 10.000 flere private arbejdspladser i 2020 er halvvejs indfriet. Vi ser ogsa en
positiv udvikling i antallet af indbyggere og i borgernes indkomst, som fortsetter med at stige.

Beskaftigelsen er ligeledes steget i 2017 og er i perioden 2014-2017 vokset med 5.000 personer. Denne udvikling har
givet et fald i ledigheden, dog ikke i samme omfang som stigningen i beskaftigelsen. Dette skyldes, at Odense har en
voksende befolkning og arbejdsstyrke. Der vil i de kommende ar fortsat vare stort fokus pa at fa flere odenseanske
borgere i job og uddannelse, séledes at de kan klare sig selv og bidrage til vores feelles velfaerd.

12017 har Odense Kommune oplevet en markant gget positiv synlighed i omverdenen malt pa omtalen af Odense i de
nationale medier. Forskellen fra 2016 skyldes, at der bade har veret faerre negative omtaler af Odense, seerligt nar det
galder kriminalitet, og at der har veret flere positive omtaler vedrerende iser kultur samt erhverv, investeringer og
arbejdspladser. Konkret kan fremhaeves udviklingen og vaksten i Odenses internationale robotklynge samt planerne om at
etablere en stor produktion af medicinsk cannabis i den nordlige del af Odense.



Ligeledes har en rakke store events i 2017 som fx Tinderbox og Odense Film Festival ssmmen med vores nye
esportssatsning Odincon leveret en positiv synlighed til Odense samt skabt ekstra omsaetning i byen.

Den positive udvikling kommer ogsa til udtryk i den fysiske transformation af Odense, hvor blandt andet byggeriet af en
ny letbane vil f& betydning for odenseanernes liv og mobilitet i mange ar fremover samt bidrage til at gere Odense mere
baredygtig. I 2017 har vi ogsé indviet Borgernes Hus — et hus, som blandt andet vil fa betydning for kultur- og fritidslivet
i Odense, det vil skabe en ramme for nuverende og nye fellesskaber, og det vil for mange borgere vare en indgang til
Odense Kommune.

Pé velfeerdsomradet kan odenseanerne glade sig over, at det politiske fokus pa bern og unges lering ogsa i 2017 har givet
gode resultater: Andelen af elever med hgje karakterer fortsetter med at stige og andelen med lave karakterer fortsetter
med at falde. Her har de skabte effekter overgaet de politiske ambitioner. Ligeledes har Odense Kommune bidraget til at
gare flere &ldre og handicappede selvhjulpne og dermed aget deres livskvalitet. Det er ogsa et sundhedstegn, at flere
borgere er blevet sunde og trives, og at en stor andel af odenseanerne foler sig som deltagere i betydningsfulde
feellesskaber.

Okonomisk regnskab

Odense kommune har i 2017 arbejdet med den givne kommunalekonomiske situation og har fortsat sit arbejde med at
udvikle Odense mest fordelagtigt. Samtidig har der veret arbejdet med at sikre en sund gkonomi med balance mellem
udgifter og indtaegter.

Odense kommune overholder sin andel af den kommunale serviceramme. Det forventes ligeledes, at kommunerne pa
landsplan overholder servicerammen, hvorfor der ikke for aret 2017 forventes at vaere skonomisk sanktion som foelge af
forbrug over servicerammen.

Der er generelt tale om et fornuftigt driftsresultat, der samlet viser et mindreforbrug i forhold til det budgetterede pa i alt
94,5 mio. kr. og et samlet mindreforbrug pa anlaeg pa 10,2 mio. kr.

Alle fire skonomiske malsatninger er overholdt for 2017. Regnskabet ma siledes samlet karakteriseres som
tilfredsstillende og afspejler en ekonomistyring med en sund skonomi med en balance mellem indtaegter og udgifter.

Beskaftigelses- og Socialudvalget

Det samlede skonomiske resultat for Beskeftigelses- og Socialudvalget udviser 1 2017 et mindreforbrug pé 11,6 mio. kr.
Det samlede mindreforbrug bestar af et mindreforbrug pé 25,5 mio. kr. pé service og et merforbrug pé i alt 13,9 mio. kr.
pé serlige driftsomrader. Seerlige driftsomrader er primeert forsergelses- og sikringsydelser. Det samlede budget pa
serlige driftsomrader er 3.246,2 mio. kr.

By- og Kulturudvalget
Det samlede skonomiske resultat for By- og Kulturudvalget er et merforbrug pa i alt 25,0 mio. kr. Merforbruget bestar af

et samlet merforbrug pé service pa 27,8 mio. kr. og et mindreforbrug for serlige driftsomrader et mindreforbrug pa 2,8
mio. kr. By- og Kulturudvalget har en samlet driftsramme pa i alt 1.157,7 mio. kr. Derudover 224,9 mio. kr. i anlaeg.

Bem- og Ungeudvalget



Det samlede skonomiske resultat viser et mindreforbrug pa i alt 3,7 mio. kr. Der er samlet mindreforbrug pa service pé i
alt 5,4 mio. kr. Heraf et merforbrug pa 0,7 mio. kr. pa serviceudgifter med overforselsadgang. Pé serlige driftsomrader pa
Familie- og Velfeerdsomrédet er der et merforbrug pa 1,7 mio. kr. Bern-og Ungeudvalget har en samlet gkonomisk ramme
paialt 2.838,9 mio. kr.

Aldre- og Handicapudvalget
12017 har der varet et ekstraordinzrt stort fokus pa ekonomistyring. Det skyldes, at forvaltningen i 2016 havde et
merforbrug. Det store fokus pa ekonomistyring har haft en afgerende betydning for, at forvaltningen i 2017 har haft et

samlet mindreforbrug p& 29,6 mio. kr. pd driften ud af et samlet budget pa ca. 2.140,0 mio. kr. Mindreforbruget bestar af
et mindreforbrug pé service pa i alt 26,8 mio. kr. og et mindreforbrug pé serlige driftsomrader pd 2,8 mio. kr.

Okonomiudvalget
@konomiudvalget havde for dret 2017 et samlet budget pa 1.580,6 mio. kr. Af disse er 850,4 mio. kr. serviceudgifter, og

730,2 mio. kr. er budget vedrerende sarlige driftsomrader. Der er et samlet mindreforbrug for service pé i alt 36,5 mio. kr.
og for serlige driftsomrader et mindreforbrug pa i alt 38,0 mio. kr.

Organisationsregnskab
Organisationsregnskabet viser personaledata inden for personalepolitikkens omrader, f.eks. sygefravar, mangfoldighed,
sundhed og lan. Desuden vises generelle personaledata sdsom antal ansatte og fordeling pa faggrupper. Medarbejderne er

organisationens fundament, og deres trivsel er en betingelse for en effektiv lgsning af kerneopgaven. Derfor arbejdes der
aktivt med arbejdsmiljeet pa alle niveauer af organisationen.

Effekt

Sagen har ingen direkte konsekvenser for et eller flere af Odensemélene, men ved overforsel af ressourcer og
periodeforskydninger kan der opsté afledte effekter, som kan have indirekte konsekvenser.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til gkonomiudvalget at Byrddet godkender:
1. Samlet arsberetning for Odense kommune
2. Atder for styringsomradet service sker overfersel:

a. Service: Overfores et merforbrug pa -2.596.000 kr. fra 2017 med -17.551.000 kr. til 2018, med 7.955.000 kr. til 2019
og med 7.000.000 til 2020.

b. Service: Mindreforbrug pa 49.781.000 kr. tilferes kassen.

c. Entreprengraftaler: overfores mindreforbrug pa 1.530.000 kr. fra 2017 til 2018.

d. Projekter med Ekstern finansiering: overferes mindreforbrug pd 16.067.000 kr. fra 2017 til 2018.
3. Atder for serlige driftsomrader sker overforsel:

a. Med overfarselsadgang overforsel 33.515.000 kr. fra 2017 og 2018.

b. Uden overforselsadgang overfores -8.512.000 kr. fra 2017 til 2018.

c. Uden overforsel tilgar mindreforbrug 10.021.000 kr. kassen



d. For projekter med ekstern finansiering sagges et merforbrug pa 5.352.000 kr. overfort til 2018.

4. At der for Anleg sker overforsel:

a. For anlaeg seges et mindreforbrug pa 8.607.000 kr. overfort til 2018

b. For anleg indstilles mindreforbrug pa 1.590.000 kr. tilgé kassen

5. For det finansielle omrader inkl. Balanceforskydninger sker overfersel:

a. Mindreforbrug pé renter 1.030.000 kr. tilgér kassen.

b. Mindreforbrug pa balanceforskydning pa 24.319.000 kr. overfores til 2018.

c. Merforbrug vedrerende afdrag pé lan pa 728.000 kr. fragér kassen.

6. Afskrivning af et samlet beleb pa 6.154.596 kr.

7. Der sker konvertering i forbindelse med regnskabsafslutning for 17.665.000 kr.

8. At dette er sidste afrapportering pa de effektmal, det blev fastlagt af udvalgene i forrige byradsperiode.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling
2017 blev et godt ar for Odense

Der blev taget hul pd 2017 med nyheden om, at en af verdens mest kendte teknologi-giganter, Facebook, valgte at sl sig
ned i Odense med datahaller og administrationsbygninger pé ca 56.500 m2. Herudover fortsatte udviklingen med veekst i
antallet af private arbejdspladser og mange store investeringer i nye boligomrader. I &rets sidste halvdel begyndte
ledigheden méaned for méaned at falde, og endelig blev der plads til et velferdsleft for bade bern og eldre.

Odense lykkedes med at fortsatte den positive udvikling med strategiske mal for bosatningen i 2017. Ved udgangen af
2017 havde Odense Kommune 202.348 indbyggere, og dermed fortsatte den positive befolkningsudvikling fra 2016, hvor
Odense rundede 200.000 indbyggere. Heraf er 29.880 studerende i byen.

Vaxksten i antallet af borgere i Odense blev afspejlet i vaeksten af investeringer. Séledes blev historisk store investeringer i
bade virksomhedsetableringer og nye boligbyggerier annonceret. De samlede investeringer i blandt andet infrastruktur og
nye boliger steg fra 40 mia. i 2016 til 44 mia. kr. i den samlede periode 2012-2022. Den udvikling forventes at fortseette i

bade 2018 og de kommende ér.

Faldende ledighed

12017 lykkedes det endelig at knakke ledighedskurven. Fra toppen i juli pa 6,4 pct. begyndte ledigheden at falde maned
for méned til et niveau pa 5,5 pct. i december. Odense gik samtidig fra en andenplads over danske kommuner med hejeste
ledighed til en syvendeplads.



Den gennemsnitlige ledighedsprocent for hele landet var ved arets udgang pé 4,2 pct., og dermed var Odense stadig et
stykke fra malet. Udviklingen gik dog med sikre skridt i den rigtige retning.

P& beskaeftigelsesomradet blev der besluttet en stor omlegning fra aktivering til flere jobrettede samtaler samt en langt
mere virksomhedsrettet indsats. Odense Byrad vedtog p& den baggrund at bevilge midler til ambitigse
investeringsprojekter. For det forste skal de sikre en tidlig og intensiveret indsats med jobrettede samsamtaler over for
ledige, der har veeret uden arbejde i kort tid (5-26 uger) og dermed modvirke, at ledigheden bider sig fast som et
permanent problem. For det andet skal det koble de ledige med det stigende antal ubesatte stillinger i den private sektor -
med andre ord en handholdt kobling mellem det, som virksomheder eftersperger og de kompetencer, som de ledige har.

Styrket velfeerd

Pé velfaerdsomradet blev der efter en arrekke med besparelser plads til fornyede investeringer med flere midler til bade
bernene og @ldre.

Pé bern og unge omrédet blev der investeret mere end 63 mio. kr. i hgjere kvalitet i dagtilbud og pa byens skoler. De
ekstra midler betad, at der vil blive ansat flere dagplejepaedagoger, som skal udvikle dagplejernes samlede faglighed, og at
200 af Odense Kommunes dagplejere vil blive efteruddannet. I skolerne blev der mulighed for flere indkeb af computere
og tablets og en styrket indsats over for barn, der har brug for en hjelpende hdnd med lering og sociale ferdigheder.

12017 blev der ligeledes investeret mere end 21 mio. kr. i &ldreplejen og kommunens udekerende hjemmeplejegrupper.
Pengene blev gremerket til op mod 50 nye social- og sundhedsassistenter, sygeplejersker, terapeuter og paedagoger.

En positiv byudvikling

12017 fortsatte den positive byudvikling. P4 havnen blev byggeriaktiviteten styrket, og havnebadet tog imod tusinder af
besggende. City Campus-omradet er velfungerende, Erhvervsakademiet Lillebzlt er faldet godt til i de gamle Wittenborg-
lokaler sammen med VUC og HF’s nye domicil i Seebladsgade. Med abning af det nye street food-marked i Storms
Pakhus emmer det gamle og bynaere erhvervsomrade mellem banen og havnen i dag af liv, og hvor mere end 7.000
studerende har deres daglige gang.

I det store omrade ved Thomas B. Thriges Gade begyndte byggeriet for alvor at tage form i 2017, og nu kan man se
omridset af den store, nye bydel midt i Odense. Det blev tydeligt med abning af ODEON - byens nye musik- og kulturhus
- under overvarelse af Hendes Majestaet Dronningen i april. Herudover blev de forste forberedelser til det nye eventyrhus
i Lotzes Have taget.

P4 samme made fortsatte udbygning og udviklingen af Cortex-parken ved Syddansk Universitet mellem Campusvej og
Niels Bohrs Allé med flere nye og store byggerier.

Robotklyngen blev forgyldt - og endnu sterre

Den fynske robotklynge opnaede det EU-certificerede Gold Label - den hgjeste anerkendelse, klyngeorganisationer kan
fa. Med guld-certifikatet rykkede Odense Robotics officielt ind i den internationale superliga. En status, der styrker
virksomhederne i tiltrekning af udviklingsmidler, arbejdskraft, samarbejdspartnere og kunder. I 2017 rundede
robotbranchen i Odense 3.000 medarbejdere og mere end 100 virksomheder. Robot- og automationsbranchen pa Fyn
forventer, at antallet af medarbejdere vil vokse kraftigt de kommende &r. Frem mod 2020 skal op mod 2.000 nye stillinger
besattes.



Dronerne kommer til Fyn

12017 blev det offentliggjort, at UAS (Danmark Dronecenter) &bner i lufthavnen i Beldringe. Som noget nyt kan centret
tilbyde et dedikeret luftrum til test af droner samt laboratorier umiddelbart ved siden af. Det skal vare med til at sikre de
bedste vakstbetingelser for droneindustrien i Danmark - og p4 Fyn.

Odense Kommune har siden 2013 investeret i oprettelsen af et testcenter for droner i netop HCA Airport samt drevet den
nationale droneklynge, UAS Denmark, der i dag teeller 150 store og smé organisationer. Ambitionen er, at det nationale
testcenter bliver startskuddet til en egentlig drone-industri i Odense og pa Fyn.

Odense er blevet en event-by

2017 blev igen et godt event-ar for Odense til glaede for bade de mange besggende udefra og for byens mange butikker,
restauranter og hoteller. Mere end 343.000 unikke daggaester besggte Odense til de i alt 12 events, som Odense Kommune
gav tilskud til eller sponsorerede via vaekstmidlerne.

De mange events tilbyder oplevelser inden for en lang reekke omrader. Blandt andet samles nogle af verdens forende
forretningstaenkere i Odense til Thinkers50 for at satte en ny dagsorden for europeeisk erhvervsliv. I 2017 medtes ogsa
verdenseliten til finalerne i verdens sterste turnering i Counter Strike.

De mange besoggende og overnattende gaester 1 forbindelse med events i Odense har genereret en omsetning pa ca. 69
mio. kr. 1 2017.

Effektregnskab

Odensemalene satter retningen for, hvilke effekter der skabes for borgerne, virksomhederne og byen. I effektregnskabet
prasenteres udviklingen i de politiske effektmaél og de tilherende indikatorer mellem det pageldende &r og aret for.

Effektregnskabet for 2017 viser en gnskvardig udvikling pé syv af de otte Odensemél i 2017, og for malet vedrerende
bern og unges lering ligger drets resultat igen markant over byradets ambitionsniveau. For bdde bearn og unges laring og
antal private arbejdspladser har fremgangen taget fart, og udviklingen fra 2016 til 2017 overgér séledes udviklingen fra
2015 til 2016. Vaksten i beskatningsgrundlaget pr. indbygger er mindre end i Effektregnskab 2016, mens udviklingen i de
resterende Odensemal er stabil. For et enkelt Odensemal kan der ikke konstateres en udvikling.

En samlet status for de otte Odensemal fremgér af tabellen nedenfor. En gren markering (®) viser en enskvaerdig
udvikling i indikatoren. En gul markering () viser, at der ikke har vaeret en udvikling i indikatoren sammenlignet med
sidste maling. En red markering (*®) viser en udvikling i indikatoren, der ikke er enskverdig. S&fremt malsetningen pé et
givet mal er at nedbringe indikatoren, vil en lavere indikator i 2017 i forhold til 2016 derfor markeres med en gren
markering. Byradet vedtog med Budget 2016 desuden ambitionsniveauer for Odensemalene. I effektregnskabet folges der
derfor op pé, hvorvidt ambitionsniveauerne er opndet. [v" ] angiver, at ambitionsniveauet er naet. [+] angiver, at
ambitionsniveauet ikke er ndet.
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Nér det gaelder udviklingen i de udvalgsspecifikke mal, er billedet lidt anderledes. Her er starstedelen af mélene enten i en
positiv udvikling eller stabile, mens der for enkelte méal kan konstateres en negativ udvikling, jf. figur nedenfor:
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I afsnittet nedenfor uddybes udviklingen i Odense Kommune i 2017.

En attraktiv storby i veekst

12017 har Odense oplevet vakst i antal private arbejdspladser, som er steget med 1.996 1 2016, siledes at der nu er
63.597 private arbejdspladser mod 61.601 private arbejdspladser i 2015. Ifolge det forelgbige tal for 2017 voksede
antallet af private arbejdspladser i de forste tre kvartaler af 2017 med 1.216. Holder det forelebige tal for 2017, betyder
det, at malsaetningen om 10.000 flere private arbejdspladser i 2020 er halvvejs indfriet.



Den positive udvikling i Odense kommer ogsa til udtryk i en stigning i antal indbyggere og i borgernes indkomst.
Ligeledes er beskaeftigelsen i 2017 steget med mere end 1.000 personer og er i perioden 2014-2017 vokset med 5.000
personer. Det tyder p4, at den positive udvikling, som vi i de seneste ar har oplevet i Odense, fortsaetter og har bidt sig
fast.

At Odense er en attraktiv storby i vaekst, viser sig ogsa i ejendomspriserne pr. m2 solgt, som er steget med 27% for villaer
og raekkehuse samt 12% for lejligheder. Salgsstatistikken for parcelhusgrunde og erhvervsjord viser en tilbagegang i
perioden 2016-2017. Tilbagegangen skyldes dog en begranset mengde parcelhusgrunde i 2017 samt ét salg pa 500.000
m2 (50 ha) erhvervsjord til Facebook i 2016, der gav et samlet salg pd 568.565 m2 erhvervsjord. Ser man pa salget af
erhvervsjord i perioden 2015-2017, er der tale om en markant fremgang fra 47.000 m2 i 2015 til 286.766m2 i 2017.

Mens bystoltheden er uzendret pa hhv. 65% for borgere og 63% for virksomheder, s er den positive synlighed steget
markant malt p4 omtalen af Odense i de nationale medier. Stigningen i den positive synlighed skyldes, at der bade har
veeret faerre negative omtaler af Odense, sarligt nar det geelder kriminalitet, og at der har varet flere positive omtaler
vedrerende iser kultur samt erhverv, investeringer og arbejdspladser. Konkret kan fremhaves udviklingen og veeksten i
Odenses internationale robotklynge samt planerne om at etablere en stor produktion af medicinsk cannabis i den nordlige
del af Odense.

Ligeledes har en rakke store events i 2017 som fx Tinderbox og Odense Film Festival sasmmen med vores nye
esportssatsning Odincon leveret en positiv synlighed til Odense. Disse events er desuden et vigtigt redskab til at tiltrackke
arbejdskraft til de brancher, der har svaert ved at rekruttere, og de bidrager med ekstra omsaetning i byen. Vores analyser
viser, at de turismegkonomiske effekter er mere end tre gange sa store som de udgifter, vi som kommune bruger pa
events.

Den hgje ledighed er fortsat en udfordring for Odense, men udviklingen i 2017 giver grund til forsigtig optimisme. [ 2017
er ledigheden faldet fra 6,2% til 5,5% og det samme gelder ungdomsledigheden, som er faldet fra 14,4% til 13,3% 12017.
At ledigheden ikke er faldet i samme omfang, som beskaftigelsen er steget, skyldes en voksende befolkning og
arbejdsstyrke 1 Odense. Indsatsen for at fa flere odenseanske borgere i job og uddannelse er utrolig vigtig og vil fortsat
veere 1 fokus, siledes at endnu flere borgere i fremtiden vil kunne klare sig selv og bidrage til vores falles velfaerd.

En beskaftigelsesindsats, der virker

Omdrejningspunktet for beskeftigelsesindsatsen i Odense er den motiverende samtale kombineret med
virksomhedsrettede indsatser, eventuelt suppleret med sociale indsatser med henblik pa at fa en sterre andel af
odenseanerne integreret som en del af arbejdsstyrken. I 2017 har byradet igangsat en reekke investeringsprojekter pa
beskaftigelsesomradet med en samlet investeringssum pa over 72 mio. kroner og et forventet afkast pa 114 mio. kr. i
perioden 2017-2020. Disse projekter skal accelerere den positive udvikling pa beskeftigelsesomrédet i Odense, f.eks.
gennem en opkvalificering af ledige, s deres kompetencer matcher virksomhedernes behov for arbejdskraft, og
etableringen af en HR-funktion, der bl.a. skal hjelpe virksomheder med alt det administrative arbejde, s& de har nemmere
ved at tage ledige ind i virksomhedspraktikker og lentilskud.

Effekten af investeringsprojekterne forventes forst at vise sig i 2018, men tallene for 2017 viser, at Odense allerede er pa
vej i den rigtige retning. Foruden en faldende ledighed er andelen af borgere i job eller uddannelse steget fra 73,4% til
74,012017. Selvforsergelsesgraden er ligeledes steget, idet andelen af offentligt forsergede i Odense er faldet fra 18,3%
til 17,5% 12017, og andelen af arbejdsduelige borgere i Odense steget fra 76,9 til 77,4% 1 2017. Der er séaledes et godt
afsat for en fortsat positiv udvikling pé beskeftigelsesomradet.

12017 er indsatsen 1 Odense mod socialt bedrageri og banderne blevet gget. Et konkret eksempel er, at byradet har
besluttet at opnormere Kontrolgruppen fra fire til otte medarbejdere med henblik pa at styrke indsatsen mod socialt



bedrageri, herunder ogsé den del, som begas af registrerede bandemedlemmer. Ligeledes har byradet besluttet at oprette
en ny samlet specialenhed i Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen, der sikrer aktivering af personer, som modtager
forsergelsesydelser, og som er tilknyttet det kriminelle bandemilje. Enheden skal sikre, at de kriminelle med tilknytning
til bandemiljeet aktiveres maksimalt i henhold til geeldende lovgivning, og safremt de ikke stér til rddighed og meder op,
fratages ydelser i henhold til lovgivningen.

Bytransformation med borger og beredygtighed i centrum

Den positive udvikling i 2017 kommer ogsa til udtryk i den fysiske transformation af Odense, hvor blandt andet byggeriet
af en ny letbane vil fa betydning for odenseanernes liv og mobilitet i mange ar fremover samt bidrage til at gore Odense
mere beredygtig. [ 2017 har vi ogsa indviet Borgernes Hus — et hus som blandt andet vil f& betydning for kultur- og
fritidslivet i Odense, det vil skabe en ramme for nuvarende og nye fellesskaber, og det vil for mange borgere vare en
indgang til Odense Kommune.

Bearedygtighed er et noglebegreb i Odenses udvikling, og i 2017 er dette blandt andet kommet til udtryk i en stigende
andel gkologiske fadevarer i Odense Kommunes kaokkener, og de seneste tal for baeredygtig transport viser et fald i
andelen af bilture i forhold til alle transportture fra 50% til 48%. Ligeledes har Odense Kommune i 2017 gennemfort 13
udbud med bearedygtige bestemmelser, hvilket bringer det samlede antal udbud med baeredygtige bestemmelser op pa i alt
48 udbud.

Grenne omrader og adgang til natur er en faktor i borgernes livskvalitet og Odenses profil som en attraktiv og beeredygtig
storby. I 2017 er der sket en mindre reduktion i antallet af kommunale traeer i den udvidede bymidte, primert som folge af
letbanebyggeriet. For hvert tree, der feeldes som folge af letbanebyggeriet, plantes to nye traeer, og den midlertidige
reduktion vil derfor ikke fa betydning for Odenses ambitioner om at veere en gren og attraktiv storby. Andelen af borgere,
der bor i en afstand pé hejst 300 meter til et gront omrade, ligger stabilt pa ca. 93%.

Andelen af nyetableret hektar naturarealer i Odense er ikke steget i 2017 sammenlignet med 2016. Tendensen for de
kommende ér er dog, at arealet med ny natur stiger. Dette skyldes en reekke projekter som By- og Kulturforvaltningen
deltager i, blandt andet etableringen af 117 ha. nyt vidomréde inden 2021 samt etablering af 26 ha. nye strandenge ved
Odense Fjord inden 2022.

Politisk fokus pa laring giver resultater

Pa uddannelsesomradet kan odenseanerne glede sig over, at det store politiske fokus pa berns og unges lering ogsa i
2017 har givet gode resultater. Odense Kommune ligger for forste gang over landsgennemsnittet (7,0) med et
karaktergennemsnit pa 7,1 for de bundne prevefag i 9. klasse. Dertil kommer, at andelen af elever med hgje karakterer
fortsaetter med at stige, og andelen med lave karakterer fortsaetter med at falde. I 2017 var andelen af elever med hgje
karakterer pa 37,7%, og andelen med lave karakterer var pa 10,8%, hvor ambitionsniveauet var pa hhv. 34,8% og 13,9%.
De skabte effekter af laeringsindsatsen har séledes overgaet de politiske ambitioner i Odense, og tallene viser ogsa, at vi er
pa rette vej, nar det geelder den nationale malsatning om, at eleverne i folkeskolen skal blive s& dygtige, som de kan.

Odense er en robotby, og det slar ogsé igennem i undervisningen af bern og unge i Odense, blandt andet ved at undervise
Odenses born i at programmere og ege deres forstéelse for robotteknologi. Det vil bade gare bern og unge bedre klar til
fremtidens digitale samfund og arbejdsmarked og ikke mindst sikre, at robotvirksomhederne i kommunen pé den lange
bane har adgang til kvalificeret arbejdskratft.

Dannelse og lering foregér bade i skolen og gennem fritids- og kulturlivet. Her er antallet af kulturtilbud til skoler steget
markant i 2017, séledes at endnu flere bern i lgbet af 2017 har haft endnu bedre mulighed for at mede kunst og kultur.



Flere sunde og selvhjulpne borgere

Det er et sundhedstegn for Odense, at flere borgere er blevet sunde og trives, og at en stor andel (85%) af odenseanerne
foler sig som deltagere i betydningsfulde fellesskaber. Ogsé pd &ldreomradet har 2017 vist gode takter, blandt andet er
andelen af borgere over 65 ar, der modtager hjemmepleje eller er pa plejecenter, faldet til 16,5% 12017 fra 16,7% 1 2016.

Malet for kommunens arbejde med zldre og handicappede generelt er at stotte deres behov for at leve selvstendige liv,
fordi borgerne er bedst til selv at satte retning for deres eget liv, og fordi det hejner livskvaliteten hos den enkelte at leve
frit og uathaengigt. Denne indsats er ligeledes med til at frigere ressourcer til at hjelpe dem, der har sterst behov. Odense
Kommune har aktivt medvirket til at gare flere &ldre og handicappede selvhjulpne, hvilket blandt andet kommer til
udtryk i en stigning fra 66,7% til 75% i andelen af borgere med reduktion i antal hjemmehjelpstimer efter end traening.

Kommunens indsats for at fastholde flere borgere pé arbejdsmarkedet er ogsa lykkedes, f.eks. i forhold til borgere i forlab
med fysisk funktionsnedszttelse, hvor 73,6% af borgerne i dette forleb enten bibeholder job/uddannelse eller gér fra
ledighed til job/uddannelse mod 71,5% i1 2016.

Det Okonomiske Regnskab

Odense Kommune har i 2017 arbejdet med den givne kommunalgkonomiske situation og har fortsat sit arbejde med at
udvikle Odense mest fordelagtigt. Samtidig har der veret arbejdet med at sikre en sund gkonomi med balance mellem
udgifter og indtaegter.

Odense kommunes indtaegter var i 2017 i alt 12.154,8 mio.kr., heraf 8.263,6 mio. kr. fra skatteindtaegter og 3.874,4 mio.
kr. pa tilskud, udligning mv. Kommunen brugte samtidig 11.582,9 mio. kr. pé drift. Odense Kommune overholder dermed
sin andel af den kommunale serviceramme. Det forventes ligeledes, at kommunerne pa landsplan overholder
servicerammen, hvorfor der ikke for &ret 2017 forventes at vaere skonomisk sanktion som felge af forbrug over
servicerammen. Det gkonomiske regnskab for 2017 er vedlagt som bilag.

Der er generelt tale om et fornuftigt drsresultat, hvilket understettes af de ekonomiske negletal.

Nedenstéende tabel giver et overblik over kommunens negletal:

emamias liaai e ey
Poonomiske negletal (Mo kr, F01F g

Resultat af ordinaer drift 572 250-300 mio. kr.
Skattefinangierct resultat inkl. Frigivelse af disponersde midier 328 Balanoe i perioden
Skattefinansieret gald 1.028 Faldende | parfoden
Kassebeholdning ultirmo TS5 min 150 mio. Kr.

Resultatet af den ordinare drift blev et samlet overskud pa i alt 571,9 mio. kr., hvilket er 104,4 mio. mere end budgetteret.
10 mio. kr. henferer til merindtegter af skatter og tilskud, og 94,4 mio. kr. er de samlede mindreudgifter pa driftsudgifter.

Sammen med frigivelsen af de deponerede midler var Odense séledes, som budgetteret, i stand til at finansiere
anlegsinvesteringerne i Odense til byudvikling og ny velfzrd. Anlegsudgifterne var for 2017 pé 309,7 mio. kr. mod
365,7 mio. kr. 1 2016.



Det skattefinansierede resultat er indtegter, driftsudgifterne, udgifter til anleeg samt frigivelserne i forhold til anleg. Dette
finansielle méltal er vigtigt, da det viser, at der ikke anvendes flere midler, end der er indtegtsdekning for. Dermed er der
i udgangspunktet tale om en baredygtig skonomi.

Den skattefinansierede gaeld faldt i perioden fra 1098,1 mio. kr. til 1027,8 mio. kr. Dette er i overensstemmelse med
malsetningen om faldende skattefinansieret geeld. Kassebeholdningen er steget med 97,4 mio. kr. i perioden fra 2016 til
2017, hvor kassebeholdningen ultimo 2017 er 795,2 mio. kr. I denne stigning indgar en kursregulering pa i alt 16,2 mio.
kr.

Alle 4 gkonomiske mélsetninger er dermed overholdt for 2017. Regnskabet ma séledes samlet karakteriseres som
tilfredsstillende og afspejler en gkonomistyring med en sund gkonomi med en balance mellem indtegter og udgifter.

Overforsel fra 2017

Mindreforbruget pa service kan efter kommunens gkonomistyringsprincipper overferes til naeste ar. Overforsel af
mindreforbrug til 2018 kan kun ske i respekt for aftaleoverholdelse vedrarende servicerammen i 2018 samt under
forudsaztning af overholdelse at kommunens gkonomiske strategi i de enkelte ar.

Borgmesterforvaltningen har opgjort den samlede mulige overforselsramme ud fra ovenstaende til 42,0 mio. kr., hvor af
en mindre del skal overfores til 2019 og 2020. Kommunens samlede mindreforbrug pé service i 2017 udger 93,3 mio. kr. |
forhold til overforsel overferes der ligeledes -27 mio. kr. til at sikre overforslen fra 2017 til 2018. Denne skal udligne den
budgetterede overforsel, jf. budget 2018. Dermed bliver den samlede nettoafvigelse 66,3 mio. kr.

Det indstilles, at overferslerne mellem udvalgene prioriteres siledes, at mindreforbrug vedrerende projekter med ekstern
finansiering overfores fuldt ud. Herefter fordeles de resterende overforsler efter forvaltningernes indmeldinger om
forventet mindreforbrug i august 2017 samt efter sterrelsen pa udvalgenes mindreforbrug i regnskabet. Det resterende
mindreforbrug pa 49,8 mio. kr. vil tilga kassen og dermed styrke udgangspunktet for Budget 2019 og ville kunne afbede
nogle af de usikkerheder, der er 1 budgetleegningen for 2019 og alternativt indgé i den feelles politiske prioritering af frie
midler i forbindelse med Budget 2019.

Samlet overblik

Nedenstiaende viser et samlet overblik over Odense Kommunes drift for 2017:



Drift Korrigeret Regnskab Afvigelser | Forslag til | Forslag til
1.000 kr. budget 2017 2017 kassen overforsel

Service 7.756.889 7.690.549 66.339 49.781 15.001
Med overfgrselsadgang 7.485.395 7.433.424 51.971 53.010 -2.597
Uden overfarselsadgang 246.277 249.507 -3.230 -3.230 0
Entreprengraftaler -5.738 -7.268 1.530 1] 1.530
Projekter med ekstern finansiering 30.954 14.887 16.067 0 16.067
Seerlige driftsomrader 3.920.401 3.892.287 28.114 10.021 19.652
Med overferselsadgang 20.951 -11.006 31.957 0 33515
Uden overfarselsadgang 3.908.972 3.907.463 1.509 10.021 -8.512
Projekter med ekstern finansiering -9.522 -4.170 -5.332 0 -5.352
Drift i alt 11.677.290 11.582.836 94.453 59.801 34.652

Tabel: Der sker konvertering mellem service og serlige driftsomréder for i alt 1,558 mio. kr. Der sker konvertering i
forbindelse med overfersel pa reservationspuljerne fra Beskeeftigelses- og Socialudvalget til @konomiudvalget pa samlet
8,512 mio. kr.

Der er et samlet mindreforbrug pa driftudgifter pa 94,4 mio. kr. 66,3 mio. kr. henforer til service. For dette omrade
instilles det, at der tilgar kassen 49,8 mio. kr. Dette oger mulighederne i forbindelse med budget 2019.

28,1 mio. kr. henforer til serlige driftsomréder. For dette omrade indstilles det, at 10 mio. kr. tilgér kassen.

Der er et samlet mindreforbrug pa anlaeg for i alt 10,2 mio. kr. Af disse foreslds 8,6 mio. kr. overfort til 2018 og 1,6 mio.
kr. tilfort kassen. Der er i forbindelse med 2. anlegsopfolgning sket overfersel mellem 2017 og 2018. I denne forbindelse
skete der overforsel af budget for 229,1 mio. kr. fra 2017 til 2018.

Regnskab Afvigelser
1.000 kr. a FOLT
Al

319,923 209,727 10,198 1.390 007

Balanceforskydninger overferes fra 2017 til 2018 uden undtagelser, og renter og afdrag pa lan tilgar kassen. Renterne, der
indgar i By- og Kulturudvalget, er renter og afdrag pa @ldreboliger. Odense Kommune har brutto renteindteegter pa i alt
16,8 mio. kr. Det praciseres, at der ligeledes sker balanceforskydning af 197 t.kr., der overferes pa Born- og
Ungeudvalgets omrade.

e 3 P i el

budget 3017 2017 overforsel
R B.did F.384 1.030 i.0e0 o
E alirs whoraby drasger 47.062 22.743 24319 o 24315
Afdrag g n 1403 2132 -728 “rze ]
1ak 106.879 82238 24,0820 302 24.219

Udvalgenes gkonomi

Nedenfor gennemgés de enkelte udvalgs ekonomi. Dette er med udgangspunkt i den af fagudvalget behandlede
arsberetning. I forhold til indstillinger er der som bilag vedlagt en samlet oversigt over udvalgenes indstillinger. Der er
ligeledes en oversigtstabel over den forbundne skonomi herved.



Beskaftigelses- og Socialudvalget

Det samlede resultat for skonomien pa tveers af hele Beskaftigelses- og Socialudvalgets omrade udviser i 2017 et
mindreforbrug pa 11,6 mio. kr.

Beskeftigelses- og Socialudvalgets gkonomi bestér af to hovedomrader. Det ene omrédde omfatter "Service". I det daglige
betegnes okonomien pa Service som “driften”, hvori udgifter til myndighedsopgaver, sociale indsatser, foranstaltninger,
administration mv. indgér. Det andet omrade er "Serlige driftsomrader”, der omfatter de store ydelsesomrader sdsom
sygedagpenge, A-dagpenge, kontanthjelp mv.

Det samlede resultat i 2017 pa Service udviser et mindreforbrug pa 25,5 mio. kr. ud af et budget pa 714 mio. kr. Heraf
soges 10,9 mio. kr. overfort (hvilket er det maksimale belab, forvaltningen kan sege om at overfore). Der sgges om
overforsel af 7,9 mio. kr. til 2018 og 3 mio. kr. til 2019. Disse midler bliver dermed en del af Beskeftigelses- og
Socialforvaltningens gkonomiske ramme for 2018 og 2019. Det resterende belgb pa 14,5 mio. kr. tilgér kassen.

Der er i 2017 opnéet et mindreforbrug pa omrader, som tidligere har udfordret Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.
Det drejer sig blandt om udgifter til domsanbringelser, hvor reserverede midler pa 5,0 mio. kr. ikke er kommet til
udbetaling. Herudover har vakancer og tilbageholdenhed péd det administrative omrade givet et mindreforbrug pa 6,0 mio.
kr. Mindreforbruget pa disse omréader tilfores kommunekassen. Endvidere er der forsinkelse pa nogle af de igangsatte
investeringsprojekter, hvilket giver et mindreforbrug pa 5,4 mio. kr. Der er ogsd omréder, som har haft et udfordrende ar.
Dette gelder primert uddannelsesomradet, der udviser et samlet merforbrug pa 4,2 mio. kr.

Det overforte mindreforbrug pa 7,9 mio. kr. til 2018 fordeler sig pa 1,0 mio. kr. til stofindtagelsesrum, 5,4 mio. kr. til
forsinkede investeringsprojekter samt 1,5 mio. kr. til eksternt finansierede projekter.

Péa omrédet vedrerende Serlige driftsomrader udger budgettet 3.246,2 mio. kr. og udviser et merforbrug pa 13,9 mio. kr.

Nér gkonomien opgeres eksklusive de eksternt finansierede projekter, er der et merforbrug pé 8,5 mio. kr. svarende til et
merforbrug pa 0,26%. Det samlede regnskabsresultat for reservationspuljerne forventes at udvise et underskud pé 15,7
mio. kr., nar hele gkonomien for 2017 opgeres i sommeren 2018. Den positive del af historien er dog, at underskuddet i
reservationspuljerne gér fra 49,4 mio. kr. ved budgetvedtagelsen for 2017 til 15,7 mio. kr. i regnskabet for 2017.
Underskuddet er dermed nedbragt med 33,7 mio. kr. i labet af 2017.

Der overfores 5,3 mio. kr. i merforbrug vedrerende eksternt finansierede projekter til 2018.

By- og Kulturudvalget
Det samlede merforbrug er pa 25 mio. kr. Serviceudgifter og eksternt finansierede projekter udger et merforbrug 27,8

mio. kr. svarende til 2,3 % af det samlede budget. Der er tilsvarende et mindreforbrug pa sarlige driftsomrader pa netto
2,8 mio. kr.

Service med overferselsadgang



Merudgifterne pa Service med overforselsadgang er sammensat af savel mindreudgifter som merudgifter pa de enkelte
delomrader, jf. nedenstaende tabel.

Drift - Service Afvigelse
1.000 k.

Vintertjeneste 32.048
Vandlob og natur 5.136
Kultursekretanatet 3.615
Fritid og Eliteidraet 2.307
Byudwvikling, administration 2.410
Stottet byggen 1.103
Projekt Vores bygninger -35.251
vejomridar -B.847
Ejendomsdrift -5.171
Drift og anl=eg -4,527
Erhwerv og Baeredygtighed =3.314
Busdrift -4,940
Visiterat borgerkorsel -10.169
@vrige afvigelse 1.125
By- oq Kulturudvalget -24.475

Merforbruget pa vores bygninger er en del hgjere end vurderet tidligere. Dette kan primeert forklares med tidsmeessige
forskydninger i de besluttede ombygningsprojekter/lokalerokader.

Pé vejomradet kan merudgifterne henfores til renovering af gadelys pa private feellesveje.

Ejendomsdriftens merudgifter skal ses sammen med merudgifter under serlige driftsomrader, s& de samlede merudgifter
til ejendomsdrift udger 7,3 mio. kr.

Merudgifterne i 2017 pa vejomradet og ejendomsdrift, 16,1 mio. kr., foreslés finansieret af mindreudgiften til
vintertjeneste. Det skal i den forbindelse pointeres, at omprioritering af mindreforbrug fra vintertjeneste vil, sdfremt der
de kommende &r kommer vintre, der er hardere end normalvintre, kunne medfere, at der eventuelt vil skulle prioriteres
midler fra den almindelige vej- og bygningsvedligeholdelse til at dekke udgifter til vintertjeneste.

Endeligt er der merforbrug pa den samlede kollektive trafik (busdrift og visiteret borgerbefordring) pa i alt ca. 12,5 mio.
kr. (inkl. mindreudgifter pd administration). Merudgiften kan alene henfores til tidligere ars merforbrug og er faldende i
forhold til tidligere ars merforbrug. Det er sdledes forvaltningens vurdering, at merudgifterne i 2017 og tidligere ar vil
blive udlignet i 2018 og eventuelt 1 2019, da der bl.a. er iveerkset diverse omprioriteringer og styringstiltag.

Merudgifterne pa projekter med ekstern finansiering

Merudgifterne kan primart henfores til projekterne, "Ud i det bla - Odense A", 4,2 mio. kr., samt "Klimatilpasning i
forbindelse med gget risiko for oversvemmelser", der vedrarer Seden Strandby, 1,9 mio. kr.

Serlige driftsomrader

Pa omréadet er det samlede mindreforbrug pé 2,8 mio. kr. fordelt med mindreudgifter pa 4,9 mio. kr. pa driften af almene
boliger, der tilgar kassen, samt merudgifter pa ejendomsudgifter til bygninger, der huser dele af Beskaftigelses- og



Socialforvaltningen pa 2,1 mio. kr., der overferes til 2018.

Anlaeg

Netto merforbruget udger 11,1 mio. kr., hvoraf 0,1 mio. kr. vedrerende afsluttede anlaegsregnskaber finansieres via
kassen. Resten, 11,0 mio. kr., seges overfort til 2018.

Afvigelsen pa 11,0 mio. kr. er sammensat af sivel mer- som mindreforbrug, hvoraf de vasentligste er mindreindtaegter pa
projekt Vores Bygninger pa 12,3 mio. kr., merudgifter til Musik og Teaterhus, 6,4 mio. kr., Fysiske rammer for folkeskole
og dagpasning, 8,8 mio. kr., Boldbaner, 4,8 mio. kr., dette modsvares af mindreudgifter til Hverdagens fundament, 16,5
mio. kr., netto merindtagter pa jordforsyning, 2,1 mio. kr.

Renter og afdrag

Omradet deekker over udgifter under aldreboligomradet, der er "hvile i sig selv-omrade". Mindreudgiften pa netto 0,3
mio. kr. tilgar kassen.

Balanceforskydninger, Stettet byggeri

Dakker indskud af grundkapital i Landsbyggefonden i forbindelse med opferelse af almene boliger. Mindreforbruget pa
ca. 24,1 mio. kr. vedrerer projekter, hvortil der enten er givet tilsagn, eller hvor der forventes at blive givet tilsagn, soges
overfort til 2018. De vaesentligste projekter er VIVA-centret, 14,5 mio. kr., HCO Cortex Park, 7,4 mio. kr., Kongens Torv,
6,4 mio. kr., og Vindegade, 4,3 mio. kr.

Born- og Ungeudvalget

Resultatet af drift viser et merforbrug 0,7 mio. kr., mens der pd omraderne vedrerende entrepreneraftaler og projekter med
ekstern finansiering er et samlet mindreforbrug pé 6,2 mio. kr. P4 serlige driftsomrader pa Familie- og Velfeerdsomradet
er der et merforbrug pa 1,7 mio. kr. Samlet betyder det, at regnskabet for 2017 for driftsomréader, der herer under Born- og
Ungeudvalget, viser et mindreforbrug pé 3,7 mio. kr.

Anlegsbevillingerne, der herer under Born- og Ungeudvalget, viser et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.

Der sgges om overforsel af det samlede mindreforbrug pa driftsomrader pa 5,2 mio. kr. og vedrerende
anlagsbevillingerne pa 1,5 mio. kr.

Service med overferselsadgang

P& den ordinzre drift viser regnskabsresultatet et merforbrug pa 0,7 mio. kr.

Regnskabsresultatet pa de decentrale omrader viser et samlet mindreforbrug pé skolerne pa 7,0 mio. kr. og pa
daginstitutionerne pa 7,7 mio. kr. P4 Familie- og Velferdsomradet og Sundhed- og Forebyggelsessomradet viser resultatet
hhv. et merforbrug pa 10,3 mio. kr. og et merforbrug pa 1,3 mio. kr.



Regnskabsresultatet pa de centrale omrader viser et merforbrug pa de Tvargaende omréader pa 5,0 mio. kr., et
mindreforbrug pé Staben pa 0,4 mio. kr. De centrale omrader under Skoleomradet og Dagtilbudsomradet viser hhv. et
merforbrug pa 0,6 mio. kr. og et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr.

Entreprengraftaler

Entreprengraftalerne viser et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Resultatet fordeler sig med et mindreforbrug pé
Skoleomradet med 0,5 mio. kr., Dagtilbudsomradet et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., Sundhed- og Forebyggelsesomradet
et merforbrug pa 0,8 mio. kr. og Familie- og Velfardsomradet et mindreforbrug péa 1,5 mio. kr.

Projekter med ekstern finansiering

Projekter med ekstern finansiering viser et samlet mindreforbrug pé 4,7 mio. kr. Dette fordeler sig med et mindreforbrug
pé Skoleomradet pa 3,9 mio. kr. og et mindreforbrug pa Sundheds- og Forebyggelsesomradet pa 0,6 mio. kr. P4 Familie-
og Velferdsomradet er der et mindreforbrug pé 0,2 mio. kr.

Serlige driftsomrader

Omrédet, der herer under Familie og Velferd, viser et merforbrug pa 1,7 mio. kr. Omréadet deekker udgifter og indtegter i
relation til tabt arbejdsfortjeneste samt statsrefusioner vedrerende blandt andet saerligt dyre enkeltsager.

Anleg

Anlaegsbevillingen Talent, potentiale og mensterbrud viser et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. og anlaegsbevillingen 3D
scanner og printer til Tandreguleringscenter Fyn viser et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Resultaterne skyldes forskydninger
mellem &rene, og resultaterne sgges overfort til 2018.

Zldre- og Handicapudvalget

Der er samlet et mindreforbrug pa 29,6 mio. kr. Heraf vedrerer 15,1 mio. kr. service med overferselsadgang, 11,7 mio. kr.
vederer eksternt finansierede puljer og 2,8 mio. kr. pa sarlige driftsomrader. I 2017 har der veret et ekstraordineert stort
fokus pa ekonomistyring. Det skyldes, at forvaltningen i 2016 havde et merforbrug. Fokus pa ekonomistyring har haft en
veaesentlig betydning for, at forvaltningen i 2017 har haft et mindreforbrug pé 15,1 mio. kr. pa service med overforsel ud af
et samlet budget pa ca. 2 mia. kr. Det svarer til knap 1 pct.

Af mindreforbruget relaterer de 5,1 mio. kr. sig til de driftsnaere omrader som f.eks. plejecentrene og botilbud pa
handicapomrédet. Derudover er der blandt andet mindreforbrug pé de midler, som forvaltningen i december 2017 har faet
fra lov- og cirkulereprogrammet til kreftrehabilitering samt velfaerdsteknologi og it-systemet En plan.

Der overfores 5,2 mio. kr. til kreeftrehabilitering, velfardsteknologi og En plan, da der her er udgifter, som bliver afholdt i
2018.

Projekter med ekstern finansiering (de statslige puljer)

Forvaltningen har et mindreforbrug pa de statslige puljer pa 11,7 mio. kr. Denne type af puljer er et udtryk for et stigende
onske i Folketinget om at sette et politisk fingeraftryk pa, hvor og hvad der skal bruges penge pé ude i kommunerne.



Midlerne kan ofte veere vanskelige at fa sat i fuld anvendelse i det &r, de tildeles, da pengene tilkommer kommunerne i
lobet af aret og i nogle tilfzelde forst sidst pa aret. Der opstar derfor et mindreforbrug, hvor de uforbrugte midler bliver
rykket til det efterfolgende ar.

Udvalget overferer hele mindreforbruget pa 11,7 mio. kr., som skal anvendes til at viderefere indsatserne fra de statslige
puljer, fordi midlerne er eremaerkede.

Pa seerlige driftsomrader overferes 2,8 mio. kr. til 2018.

Det resterende mindreforbrug pé i alt 9,9 mio. kr. tilgér kassen.

Anlaeg

Forvaltningen har et mindreforbrug pé 2,2 mio. kr. Det skyldes primeert pilotprojektet "Mad laves pa plejecentre” fra
budgetforlig 2018, som forvaltningen fik i december 2017, og som indstilles overfort til 2018. Derudover et tilskud til
servicearealer, hvor der indstilles til, at de bliver tilfort kassen.

konomiudvalget

Driftsresultatet for @konomiudvalgets omrade er et samlet mindreforbrug pa i alt 74,5 mio. kr. Dette er, set i
sammenhang med Effekt- og @konomiopfelgningen for 2. halvar 2017, en stigning pé i alt 34 mio. kr.

Service

Denne stigning skyldes primart &@ndringer i forhold til elevomrddet, veekstmidler og den kommunale medfinansiering af
sundhed samt reservationspuljen pa beskeftigelsesomrédet. Generelt er der tale om, at der er en god gkonomistyring
inden for @konomiudvalgets omrédde, men man har dog i 2017 veret udfordret pa elevomradet.

Borgmesterforvaltningen havde for 2017 et samlet budget pa 1.580,6 mio. kr. Af disse er 850,4 mio. kr. serviceudgifter, og
730,2 mio. kr. er budget vedrerende sarlige driftsomrader. Der er et samlet mindreforbrug for serviceudgifter pa i alt 36,5
mio. kr. og for sarlige driftsomrader et mindreforbrug pa i alt 38 mio. kr.

Pa elevomrédet er der et mindreforbrug pa i alt 30,8 mio. kr. Det skyldes en lavere dimensionering og dermed et lavere
optag af elever primert pA SOSU-omradet samt vanskeligheder ved at rekruttere og fastholde tilstraekkeligt kvalificerede
elever. Fremadrettet vil uddannelsesreformen og en @ndret dimensionering gere, at antallet af elever i Odense Kommune
stiger igen frem mod 2020, hvor det forventes at vare stabilt.

Vekstmidlerne har ligeledes et mindreforbrug i forhold til forventet ved 2. halvérs skonomiopfelgning. Her er
underskudsgarantier, der ikke anvendes den vasentligste drsag. Der sker af forsigtighedsprincip altid budgettering med
disse garantier. Mindreforbruget pa vaeekstmidler er pa 7,4 mio. kr. mod forventet 2,0 mio. kr.

Serlige driftsomrader



Kommunal medfinansiering er den sterste enkeltstdende post i Borgmesterforvaltningens budget. Der er et samlet budget
pa 674 mio. kr. og et mindreforbrug pé 4,2 mio. kr. mod et forventet merforbrug pa 4,9 mio. kr. Medfinansieringen
deekker den kommunale del af udgifterne i forbindelse med behandlinger i sundhedsvaesenet.

Beskaftigelsesomradets reservationspuljer er en del af gkonomi pa Qkonomiudvalgets omrade. Grundet et mindre traek
fra Beskeftigelses- og Socialudvalget end budgetteret er der et samlet mindreforbrug for reservationspuljen pa 34,5 mio.
kr. Ved byradsbeslutningen den 15/11 2017 er der sket regulering af reservationspuljen. Der sker forst endelig afregning af
beskaftigelsesomradet for 2017 i sommeren 2018. Der er for resten af omraderne under @konomiudvalget en tet
sammenhang med tidligere vurderinger i forhold til drets resultat.

I Borgmesterforvaltningens regnskabsresultat er der en samlet negativ budgetpost i forhold til overferslen mellem 2017 og
2018 pa i alt -27 mio. kr. pa service for hele Odense Kommune. Denne post skal sikre overholdelse af servicerammer
mellem arene. Dette sker i respekt for aftaleoverholdelse ved serviceramme i 2018 samt under forudsatning af
overholdelse af kommunens gkonomiske strategi i de enkelte ar.

Béde samlet og for Borgmesterforvaltningen er der et mindreforbrug, der er sterre, end servicerammen muligger at
overfore mellem 2017 og 2018.

Det indstilles i forbindelse med regnskabsafslutningen, at der pd @konomiudvalgets omride overfores samlet 36,6 mio.
kr. vedrerende service til 2018 og 2019. I forbindelse med denne overforsel indgar de ovenstdende 27 mio. kr. for hele
Odense Kommune i forventet mindreforbrug fra 2017 til 2018. Dermed bliver nettooverforslen pa @konomiudvalgets
omrade pa 9,5 mio. kr.

For serlige driftsomrader indstilles overfersel pa i alt 32,9 mio. kr. Det indstilles, at der skal tilga kassen 5,1 mio. kr.
Sterstedelen af denne overforsel vedrerer reservationspuljerne pa beskeaftigelsesomradet.

Anleg

Der er et samlet mindreforbrug pa anleg under @konomiudvalget pd 17,0 mio. kr., hvilket primart skyldes periodisering,
men ogsa projekter, der er igangsat sidst pd aret.

I forhold til anlaegget "fra gade til by" er der tale om periodeforskydelse for i alt 6,6 mio. kr. Forstadspuljen har et
mindreforbrug pa 3,9 mio. kr., der vedrarer bevilgede projekter ultimo 2017.

Afskrivninger

Borgmesterforvaltningen fremsender indstilling om afskrivninger af et samlet beleb pé 6.154.596 kr. for hele Odense
Kommune. Afskrivningerne bestér af krav, der ikke er retskraftige eller vurderet ikke mulige at opkreve.

Opkravningen har 1 2017 haft eget fokus pa fripladsreguleringer, som pavirker afskrivningsniveauet i 2017. Derudover er
aktivitetsniveauet hos SKAT pa inddrivelse, herunder afskrivninger, fortsat begraenset. Afskrivningerne foretages som
direkte reguleringer pd kommunens balance.

Organisationsregnskab



Odense Kommune er en stor organisation med ca. 13.500 medarbejdere, som arbejder inden for meget forskellige fag og
med meget forskelligartede opgaver. De har dog det til felles, at de hver dag udferer deres kerneopgave til gleede og gavn
for borgerne. De har ogséd Odense Kommunes vardier og strategiske afset til felles, herunder de otte Odensemal og den
nye personalepolitik, som blev vedtaget af byradet i 2017. Det er med til at samle losningen af kerneopgaven pa de mange
arbejdspladser og sikre ensartede gode forhold for alle.

Der arbejdes med arbejdsmiljeet pé alle niveauer af organisationen til gavn for kerneopgaven. I 2017 blev der efter
byrédets enske igangsat en reekke initiativer med henblik pa at fremme trivsel, arbejdsglaede og stolthed. Et af
initiativerne til at fremme trivsel, arbejdsglaede og stolthed er at prioritere og mélrette indsatser til dér, hvor behovet er
storst. Dette er bl.a. gjort pa baggrund af data fra trivselsundersggelsen i 2017 samt sygefravarsdata.

I organisationsregnskabet opgeres generelle personaledata sdsom antal ansatte og fordeling pa faggrupper. Desuden
opgeres personaledata inden for personalepolitikkens omréde - Vores arbejdsplads og Din ansattelse. Det er data for f.eks.
sygefraveer, mangfoldighed, sundhed og len. Organisationsregnskabet viser blandt andet:

Generelle tal

e Der var 13.514 ansatte i Odense Kommune pr. december 2017. Det svarer til 11.899,75 fuldtidsstillinger. Antallet af
ansatte i Odense Kommune er faldet med 0,5 % fra 2016 til 2017. Til sammenligning er antallet af kommunalt
ansatte i hele landet steget med 0,5 % i samme periode. I 6-byerne ses der en stigning pa 1,4 %.

o Antallet af elever er faldet fra 59512016 til 479 1 2017. Faldet i elever skyldes primert en ny uddannelsesreform pa
SOSU-omrédet i januar 2017. Forst i 2020 vil vi opleve det fulde antal elever som folge af den nye
uddannelsesreform.

e 12017 var der 162 studiejobs og praktikker. Malet for studiejobs og praktikker i Odense Kommune er i de
kommende ér at have godt 200 studierelevante jobs i Odense Kommune og i selskaber, som der er indgéet
administrationsaftaler med.

¢ Personaleomsatningen er pa 15,0 % i Odense Kommune i 2017. Dette er sammenligneligt med
personaleomsatningen i resten af landets kommuner samt i 6-byerne, som er pé hhv. 15,2 % og 14,8 %.
Personaleomsatningen har ikke endret sig vaesentligt gennem de seneste ar.

Vores arbejdsplads

o For forste gang siden 2013 ses der en veesentlig reduktion i sygefraveret. Det gennemsnitlige sygefraveaer var pa 12
dage 12017, hvilket er en reduktion pa 1 dag i forhold til 2016, hvor sygefraveret var 13 dage. Sygefraveret pa
forvaltningsniveau er reduceret i 4 ud af 5 forvaltninger. Reduktionerne skyldes primert et fald i det lange
sygefraver. Det politiske maltal for sygefraveret i Odense Kommune pa 11,1 dag blev dog ikke indfriet i 2017.

¢ [ Odense Kommunes Arbejdsmiljostrategi 2015-2017 var der et mél om, at alle forvaltninger har et gennemsnit pé
minimum 65 point pa ”Samlet social kapital” i 2017. Malsatningen blev realiseret i forbindelse med
trivselsundersggelsen 2016 og er i 2017 opfyldt i 4 ud af 5 forvaltninger. Social kapital er forsat et fokusomrade i
Odense Kommune. Med Arbejdsmiljestrategi 2018-2020 er ambitionsniveauet blevet havet, idet malet er, at alle
arbejdspladser skal opné et gennemsnit pd minimum 65 point pa ”Samlet social kapital”.

¢ Der er sket en reduktion pa 11 % pa antal ulykker med fraveer fra 2014 til 2017. Mélet i Odense Kommunes
Arbejdsmiljestrategi 2015-2017 om, at antallet af ulykker med fraver reduceres med 20% i 2017 sammenlignet
med 2014, er séledes ikke néet. Derfor fortsattes arbejdet med centrale og lokale indsatser for forebyggelse af
arbejdsulykker, ligesom Arbejdsmiljestrategi 2018-2020 ogsa indeholder mal for reduktion af ulykker.

A~Kkonomi



Pavirkning af kassebeholdning Afvigelser Forslag til Forslag til
1.000 kr. kassen overfarsel

Service 66.339 49.781 15.001
Seerlige driftsomrader 28.114 10.021 19.652
Anleeg 10.198 1.590 8.607
Renter 1.030 1.030 0
Balanceforskydninger 24.319 0 24.319
Afdrag p& 1&n -728 -728 0
Ialt 129.271 61.693 67.578

Bilag

Opfelgningsanalyse 2017
Overforselsbilaget til sagen

Samlet Effektregnskab 2017
indstillingspunkter fra alle udvalg
Organisationsregnskab 2017 Endelig

Regnskab 2017 - byrddsbehandling



Punkt 5: Kommissorium for Nytaenkningsudvalg

00.00.00-A30-1-18
Resume

Byradet har som en del af budget 2018 besluttet at nedsatte et Nyteenkningsudvalg. Udvalget er bredt politisk funderet og
har til formal at nyteenke og forbedre den kommunale opgavelasning. Udvalgets arbejde vil bidrage til at gge effekterne af
de kommunale indsatser samtidig med, at ressourceforbruget samlet set fastholdes og om muligt reduceres.

Nytaenkningsudvalget skal stille spergsmél ved den nuverende opgavelosning, tilgang og teenkning, Dette skal ske ved at
afsgge nye méder til at lose den kommunale kerneopgave og ved at sege inspiration fra borgere, virksomheder og
eksperter. Nytenkning kan f.eks. ske som paradigmeskift af den kommunale opgavelesning som f.eks. rehabilitering pa
&ldreomradet og housing first.

Pa baggrund af @konomiudvalgets droftelser pa den seneste strategiske dag har Borgmesterforvaltningen udarbejdet et
forslag til kommissorium for Nytenkningsudvalget, som ses i bilag til sagen. | kommissoriet beskrives faserne for
arbejdet med nytenkning, som tager udgangspunkt i en aben og eksplorativ tilgang. Den forste fase er derfor en
idégenereringsfase, som efterfolges af en fase, hvor udvalget skal prioritere, hvilke idéer der skal indga i udvalgets
portefolje. Nar der dukker nye idéer op som en del af processen, vil disse labende blive forelagt udvalget. I den tredje fase
folger udvalget den samlede projektportefolje og serger herefter i fjerde fase for leering og udbredelse af ny praksis.

Okonomiudvalget har, jf. styrelsesvedtegten, ansvaret for sterre tvaergéende sager/opgaver af strategisk betydning for
kommunen. Derfor foreslas det, at Nytenkningsudvalget ikke er et selvsteendigt udvalg, men at @konomiudvalget
varetager rollen som Nytenkningsudvalg fremadrettet.

Effekt

Sagen forventes at kunne fa stor, positiv betydning for realiseringen af de otte Odensemal, idet der med etableringen af et
nytenkningsudvalg igangsattes en politisk proces, som har til formal at skabe forandring i den kommunale
opgavelgsning. Denne forandring vil blandt andet kunne age effektskabelsen pé tvers af forvaltninger og dermed bidrage
til realiseringen af de otte Odensemal.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. @konomiudvalget varetager rollen som Nytenkningsudvalg.
2. Vedlagte kommissorium for Nytenkningsudvalget.

Beslutning

@Jkonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling



Odense Kommune vil vere klar til at tackle udfordringerne og gribe mulighederne, der opstér f.eks. med digitalisering og
udviklingen af ny teknologi, den demografiske udvikling, nye brugerbehov og den gkonomiske udvikling. Med et felles
fokus pa nyteenkning i Odense Kommune kan vi lykkes med at forbedre kommunens opgavelegsning og skabe mere
velfeerd for pengene.

Byradet har pa den baggrund og som en del af budget 2018 besluttet at nedsatte et Nytenkningsudvalg. Udvalget er bredt
politisk funderet og har til formal at nytenke og forbedre den kommunale opgavelosning. Udvalgets arbejde vil bidrage til
at gge effekterne af de kommunale indsatser samtidig med, at ressourceforbruget samlet set fastholdes og om muligt
reduceres.

Nytenkningsudvalget skal stille spergsmél ved den nuvarende opgavelasning, tilgang og teenkning. Dette skal ske ved at
afsgge nye mader til at lose den kommunale kerneopgave og ved at sgge inspiration fra borgere, virksomheder og
eksperter. Nytenkning kan f.eks. ske som paradigmeskift af den kommunale opgavelesning som f.eks. rehabilitering pa
&ldreomradet og housing first.

Pa baggrund af @konomiudvalgets droftelser pa den seneste strategiske dag, har Borgmesterforvaltningen udarbejdet et
forslag til kommissorium for Nytenkningsudvalget. I kommissoriet foreslas det, at Nytenkningsudvalget arbejder abent
og eksplorativt med afsat i en reekke inspirationsoplag. Kommissoriet indeholder ogsé en beskrivelse af processen for at
né fra idé til projektportefolje og videre til leering og skalering. Konkret sondres mellem fire faser:

1. Idégenerering

2. Fra idé til projekt

3. Projektportefolje

4. Lering og videnopsamling

Den forste fase er en idégenereringsfase, hvor udvalget arbejder abent og eksplorativt og med inspiration udefra. Udvalget
skal herefter i anden fase prioritere, hvilke idéer der skal indga i udvalgets portefolje. Nar der dukker nye idéer op som en
del af processen, vil disse lgbende blive forelagt udvalget. I den tredje fase folger udvalget den samlede projektportefolje
og serger herefter i fjerde fase for lering og udbredelse af ny praksis. Nytenkningsudvalget vil sammen med eksperter og
medarbejdere identificere gode idéer, som skal udvikles yderligere og testes. Hvis testen viser gode resultater, vil udvalget
afsgge muligheder for at gere brug af erfaringerne pa andre omréader.

Okonomiudvalget har, jf. styrelsesvedtegten, ansvaret for sterre tvaergidende sager/opgaver af strategisk betydning for
kommunen. Derfor foreslds det, at Nytenkningsudvalget ikke er et selvsteendigt udvalg, men at @konomiudvalget
varetager rollen som Nytaenkningsudvalg fremadrettet.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Forslag til kommissorium for Nytenkningsudvalget



Punkt 6: Lukket:

82.02.00-G01-195-17



Punkt 7: Udmentning af Borgerne Bestemmer 2018. Fornyet behandling

00.01.00-G01-26-18
Resume

Sagen blev udsat pd @konomiudvalgets mede den 21/2 2018 med henblik pa yderligere oplysning af sagen.

Et Borgerne Bestemmer-forleb er et forleb, der anvender borgerstyret budgettering med henblik pa at styrke og oge
feellesskabet 1 kommunens bydele og samtidig fremme det lokale engagement i udviklingen af lokalomraderne.

Forligspartierne bag Budget 2018 har afsat midler til aktive bydele i kommunen via Bydelspuljen, hvor man ensker at
styrke de forskellige bydele yderligere ved at malrette en storre ramme til borgerstyret budgettering. Forligspartierne har
saledes fordoblet midlerne til borgerstyret budgettering og mélretter dermed 2.200.000 kr. af Bydelspuljen 2018 til
arbejdet med borgerstyret budgettering.

P4 baggrund af @Okonomiudvalgets tilkendegivelser er sagen rettet til, herunder med fokus pé ensket om 10 Borgerne
Bestemmer-forlgb.

Effekt

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i feellesskaber

Med et borgerstyret budgetteringsforleb samler man et fellesskab pa tvaers af et lokalomrade, hvor borgere og frivillige
medes og aktiverer hinanden. Forlgbet medvirker til at styrke den demokratiske proces, ejerskabet til og identiteten i
lokalomradet. Hertil kommer, at de lokale projekter styrker de etablerede aktiviteter i lokalomraderne og desuden giver
grobund for, at nye fellesskaber kan opsta, da projekterne udmenter sig i konkrete fora og medesteder, beboerne samles
om.

Der er eksempler fra tidligere ar pé, at alene bevidstheden om, at en projektidé har opbakning blandt borgerne i et
lokalsamfund har fort til, at projektet er blevet realiseret af frivillige, lokale krafter, selvom projektet ikke har modtaget
midler fra Borgerne Bestemmer-puljen.

Projekterne skaber mervaerdi i lokalomréderne, fordi de leegger yderligere verdi og funktioner m.m. til eksisterende
aktiviteter, faciliteter og tiltag i lokalomrader.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen til @konomiudvalget, at udvalget
godkender, at der vaelges 10 lokalomrader til Borgerne Bestemmer-forlgb, herunder at tidligere deltagende bydele ogsa
kan komme i betragtning.

Beslutning



Okonomiudvalget:

Radmandene Jane Jegind og Seren Windell stiller felgende endringsforslag:

"Der laves 8 projekter, og de resterende midler bruges til at understette Center for Civilsamfunds servicering af de
frivillige bag projekterne."

Andringsforslaget forkastet med alle stemmer imod radmaendene Jane Jegind og Seren Windell.

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Radmandene Jane Jegind og Seren Windell stemmer imod Borgmesterforvaltningens indstilling, idet lokalomraderne
ikke vil kunne opna den forngdne hjelp i processen.

Sagsfremstilling

Borgerne Bestemmer-forlgbene, der bygger pa den borgerstyrede budgetteringsmetode, er forankret i Center for
Civilsamfund og understetter Civilsamfundsstrategiens tre spor: Fallesskaber, der favner, Det skal veere nemt at vaere
frivillig og En kommune i gjenhgjde samt byradets effektmél: Flere borgere er betydningsfulde deltagere i feellesskaber.

Center for Civilsamfund er forankret i By- og Kulturforvaltningen.

Evalueringen af de forrige ars forleb har vist, at de lokalomréders arbejdsgrupper, der har deltaget i et Borgerne
Bestemmer-forleb, ofte gerne vil deltage i nye forlgb de efterfelgende ar. Dette skyldes isar de lokale medborgeres
opbakning til arbejdsgruppen, som bestér af frivillige borgere fra lokalomradet, samt at arbejdsgruppen efter det forste ar
har opbygget et netverk, en samarbejdsform og en erfaring, der letter arbejdsbyrden for arbejdsgruppen naste gang, den
deltager i et forleb. Det er i den succes, arbejdsgruppen finder motivation til at deltage i et forleb igen. Hertil kommer
selvfolgelig, at arbejdsgruppen efter et endt forlab stdr med en raekke hdndgribelige resultater, der har vaeret med til at
styrke sammenholdet og forbedre livet i lokalsamfundet pé forskellige parametre.

Center for Civilsamfunds understettelse af 10 lokalomrader

Pé baggrund af ansegninger fra lokalomraderne afsettes 220.000 kr. til ti lokalomrader. Heraf eremarkes mindst 100.000
kr. til projekter, der skaber sammenhangskraft og samherighed i lokalomréderne.

Eftersom der i ar er dobbelt s4 mange omrader, der skal understettes, kan der naturligvis ikke blive tale om den samme
understottelse som i tidligere ar. Det betyder, at arbejdsgrupperne i de enkelte lokalomrader vil blive understettet pa en
mere standardiseret méade i form af bl.a. stormeder, fellesmails med faelles og generel information mv. Centret vil
naturligvis pa bedste vis forsgge at imedekomme omrédernes behov for mere individuel understettelse, men der vil vare
en foragget responstid pa dette.

Det er ligeledes centrets erfaring, at man sikrer de bedste resultater og den bedste oplevelse hos borgerne, hvis man tidligt
i forlebet meget grundigt formidler, hvilke processer arbejdsgrupperne og idéstillerne skal igennem for at kunne realisere



de forslag, der vinder bydelsafstemningerne. Derfor vil centret sikre dette i dialogen med de projekter, der vinder
afstemningerne.

Vurdering af risiko ved understettelse af 10 lokalomrader

Det er centrets vurdering, at der er en risiko ved at vaelge 10 lokalomrader. Det drejer sig bl.a. om, at det risikeres, at
modtagerne vil opleve en mindre fleksibel og individuel stotte og vejledning, som tidligere foretaget evaluering har
papeget behovet for. I forlengelse heraf risikeres det, at arbejdsgrupperne og idéstillerne mister motivationen undervejs
og far en darlig oplevelse med borgerstyret budgettering — eller maske ligefrem ensker at nedleegge sig selv og udtraede af
samarbejdet med kommunen.

Lige vilkar for deltagelse

Center for Civilsamfund anbefaler, at bdde nye lokalomrader og omrader, der tidligere har deltaget i et Borgerne
Bestemmer-forlgb, far mulighed for at ansgge om at deltage i Borgerne Bestemmer 2018 pé lige vilkar. Alt efter, hvordan
fordelingen mellem nye og erfarne lokalomrader bliver, vil Center for Civilsamfund udarbejde en proces, hvor nye og
erfarne arbejdsgrupper medes og udveksler idéer til metoder og processer. Det vil Center for Civilsamfund facilitere via
workshops og fellesmeder for de arbejdsgrupper, der vinder et forlab med Borgerne Bestemmer 2018.

Okonomi

Center for Civilsamfund afrapporterer forlebene med Borgerne Bestemmer 2018 primo 2019 til @konomiudvalget.

Bevillingen pé 2.200.000 kr. brutto udbetales under hensyntagen til @konomi- og Indenrigsministeriets
momsrefusionsregler, hvor Odense Kommune kan hjemtage momsrefusion via positivlisten. Nettoudgiften for Odense
Kommune efter momsrefusion vil dermed udgere ca. 1.826.000 kr.

Udgiften afholdes, jf. byradets beslutning pa medet den 13/3 2018, af de afsatte midler til Bydelspuljen i 2018 pa
styringsomradet Service under @konomiudvalget.

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 8: Lukket:

24.00.00-G01-54-18



Punkt 9: Lukket:

20.00.00-A00-432-18



Punkt 10: Anlaegsniveau

00.00.00-300-19-18
Resume

Pé efterspargsel fra @konomiudvalget droftes kommunens anlaegsniveau. Stabschef Sarah Gaarde holder et oplaeg som
optakt til droftelsen.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter kommunens anlegsniveau.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 11: Dreftelse af konstruktion for politiske forlig i Odense Byrad

00.01.00-A00-176-18
Resume
Som en del af opstarten pa en ny byrédsperiode er det naturligt, at byrddet drefter sine egne rammer for politiske forlig.

Rammerne for et politisk forlig er baseret pé en raekke uskrevne regler og normer, som de enkelte forligsparter kan aftale
skal binde hinanden politisk.

Der er til sagen vedlagt felgende plancher, som skitserer rammerne omkring politiske forlig:

¢ De juridiske rammer, herunder hvilke bindinger der er pé et forlig og dets betydning for forvaltningernes
indstillinger.

e Forskellige typer af politiske forlig, som er indgaet i Odense Kommune.

¢ Den gkonomiske styringspraksis i Odense Kommune med en beskrivelse af Mal- og rammestyring.

Med udgangspunkt heri tager @konomiudvalget en forste indledende dreftelse af rammerne for politiske forlig i
byrédsperioden, herunder dreftelse af udskrevne regler og normer.

Byradet vil pa kvartalsmedet den 23/4 2018 pa baggrund af @konomiudvalgets input tage en dreftelse af samme emne.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter rammer og praksis for politiske forlig i Odense Byrad.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Droftelsesplancher



Punkt 12: Dannebrog i byradssalen
24.00.00-GO1-16-18
Resume

Pé byrddsmedet den 1/11 2017 fremsatte Dansk Folkeparti forslag om, at Dannebrog ber vere en del af udsmykningen i
byrédssalen i Odense.

Forslaget blev principielt godkendt af Odense Byrad - byradsgruppe O stemte imod. Borgmesterforvaltningen fik i den
forbindelse til opgave at undersege, hvordan Dannebrog kan synliggeres i byradssalen.

Borgmesterforvaltningen har undersggt mulighederne og skitserer pa den baggrund to muligheder for at synliggere
Dannebrog i byradssalen.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter udsmykning af byradssalen med Dannebrog.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Pé byrddsmedet den 1/11 2017 fremsatte Dansk Folkeparti forslag om, at Dannebrog ber vere en del af udsmykningen i
byradssalen i Odense.

Begrundelsen var, at Dannebrog er et smukt flag, der kendetegner Danmark, og et flag, som er symbol pa alt det, der
binder Odense Byrad sammen trods politiske forskelle og uenigheder. Herudover argumenterede forslagsstilleren for, at
Dannebrog er et symbol pa frihed og demokrati, hvilket netop er, hvad byradet udever i byradssalen. Dansk Folkeparti
mener derfor, at Dannebrog ber vere en naturlig del af udsmykningen i byrddssalen.

Forslaget blev principielt godkendt af byradet pa medet den 1/11 2017. Byradsgruppe @ stemte imod forslaget.

Borgmesterforvaltningen fik til opgave at undersege, hvordan Dannebrog kan synliggeres i byradssalen.

Borgmesterforvaltningen har undersegt forskellige former for synliggerelse af Dannebrog i byradssalen.
Borgmesterforvaltningen vurderer, at opsatning eller opstilling af et eller flere Dannebrogsfaner mest hensigtsmeaessigt
kan foregé pa to méder - enten ved opheengning pa et bestemt sted i byradssalen, eller ved opstilling i en fanefod.



En opsetning i byradssalen i Odense ber overordnet tage hensyn til, at den ene side af byrddssalen er udsmykket med et
kunstverk, Kaj Louis Jensens allegori over Fyn. Det store ur i byrddssalen giver ligeledes udfordringer med den mulige
placering. Pa grund af salens loftshejde kan muligheden for at have en fane ophengt pa vaeggen let komme til at veere
anbragt meget hgjt, sd fanen ikke bliver synlig.

Derudover skal der tages hensyn til, hvor kameraer til transmission af byrddsmederne er placeret.

Det er samlet set Borgmesterforvaltningens anbefaling, at Dannebrog opsattes pa fanefod pé vinduessiden af byrédssalen.

Opsatning af fane i byradssalen

I forbindelse med undersggelsen af muligheder for at opsatte fane i byradssalen kan der skitseres to forskellige former:

I den ene form kan Odense Kommune selv indkebe og opsette fane i byradssalen. Borgmesterforvaltningen har undersegt
priser for at opstille en fane i byradssalen. Indkeb af fane samt fanefod vil udgere en udgift pa ca. kr. 10.000 (inkl. moms).

I den anden form kan Odense Kommune tage imod tilbud om at modtage en fane fra Danmarks-Samfundet. I forlengelse
af byradets beslutning i november 2017 er Borgmesterforvaltningen blevet kontaktet af Danmarks-Samfundet, der har
tilbudt Odense Kommune opstilling af fane og fanefod. Danmarks-Samfundet er en forening, der blev stiftet i 1908 og har
til formal at udbrede kendskabet til og anvendelsen af Dannebrog som et nationalt symbol for dansk kultur, feellesskab og
identitet. Foreningen star blandt andet bag en arlig landsindsamling den 15/6, hvor foreningen salger Valdemarsflag. De
indsamlede penge bruges til keb af faner og flag. Senest har Danmarks-Samfundet foranlediget opstilling af faner fra
militeere enheder i forbindelse med Hans Kongelige Hajhed Prins Henriks bisettelse. Herudover skaeenkede Danmarks-
Samfundet i 2017 Folketinget en fane til Folketingssalen.

A"konomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 13: Lukket:

24.00.00-G01-41-18



Punkt 14: Status pa implementering af Fuldtidspolitik i Odense Kommune

81.00.00-A00-17-17
Resume

Odense Byrad vedtog i oktober 2017 en fuldtidspolitik i Odense Kommune.

I henhold til fuldtidspolitikken skal alle ledige stillinger i Odense Kommune i udgangspunktet slas op pa fuld tid med
virkning fra 1/1 2018.

Malet med politikken er at sikre et bedre forsergelsesgrundlag for medarbejderne samt en hgjere grad af fuldtidskultur pa
kommunens arbejdspladser, idet Odense Kommune dog anerkender driftsmassige hensyn til fleksibilitet og
medarbejderes individuelle ensker.

Vedrerende implementering af fuldtidspolitikken skal det ske som felge af stillingsomskiftning/genbesattelse og
oprettelse af nye stillinger uden ekstra omkostninger for Odense Kommune og i henhold til geeldende lovgivning
(arbejdstidsaftaler, deltidscirkulere mv.)

Til brug for implementeringen er der vedtaget en raekke muligheder for fravigelse af fuldtidspolitikken, hvorefter det
fortsat vil veere muligt at opsla stillinger pa deltid. Det drejer sig om folgende fravigelser:

o Stillinger, der efter forholdets natur ikke kan baere en fuldtidsansettelse, eks. stillinger ved kulturinstitutioner,
musikskolen og studenterstillinger.

o Nar stillingen har veaeret slaet op pé fuld tid, og det ikke er muligt fagligt at finde kvalificeret arbejdskraft.

¢ Hvor arbejdskraften ikke er i stand til at veere ansat pé fuld tid.

o Stillinger, der understotter udviklingen af det rummelige arbejdsmarked, eks. mini-fleksjob, almindelige fleksjob
eller ansattelser pa lavere timetal, ca. 5-10 timer/ugentligt.

¢ Hvis arbejdsplanlaegningen pé den enkelte arbejdsplads ikke er hensigtsmaessig ud fra antallet af medarbejdere, der
arbejder fuld tid.

o Hvis ansettelse pa fuldtid vil medfere en merudgitt.

Implementeringen af fuldtidspolitikken sker 1 praksis via ledelsesstrengen og i samspil med HR Personale i
Borgmesterforvaltningen. Det er endnu for tidligt at vurdere politikkens effekt i forhold til beskeftigelsesgraden. En
skriftlig rundsperge til hver enkelt forvaltning bekrefter, at der arbejdes aktivt med implementeringen af
fuldtidspolitikken via ledelsesstrengen og via orientering p& chefmeder og i MED. Kendetegnende for samtlige
forvaltningers arbejde er, at alle stillinger som udgangspunkt opslas pé fuld tid, at deltidsansatte tilbydes flere timer/fuld
tid ved stillingsledighed, samt at eventuel oprettelse af deltidsstillinger er begrundet i politikkens muligheder for
fravigelse.

Supplerende har hver enkelt forvaltning givet folgende tilbagemelding vedrerende den konkrete implementering i
forvaltningen:

Aldre- og Handicapforvaltningen

Forvaltningen oplyser, at opslaede deltidsstillinger alle har veret begrundet i en af politikkens muligheder for fravigelse.
Helt konkret sker der hovedsageligt fravigelser begrundet i en hensigtsmaessig arbejdsplanlaegning pa den enkelte
arbejdsplads i forhold til antallet af medarbejdere pé fuld tid.



Beskaftigelses- og Socialforvaltningen

Forvaltningen oplyser, at der siden januar 2018 alene er sléet én deltidsstilling op. Denne var begrundet i, at en
fuldtidsansattelse ville have pafert kommunen en merudgift. Alle andre stillinger, pa ner studentermedhjeelper-, flex- og
miniflexjobs, er slaet op pa fuld tid.

Bem- og Ungeforvaltningen

I forbindelse med stillingsomskiftning mv. opslas stillingerne pa fuld tid, medmindre lederen konkret vurderer, at der skal
ske fravigelse herfra. De deltidsstillinger, der er opsléet i forvaltningen, har alle vaeret begrundet i en af politikkens
muligheder for fravigelse.

By- og Kulturforvaltningen

Ledelsen arbejder generelt med fuldtidspolitikken som en del af det samlede grundlag ved stillingsomskiftning eller
forandringer i ansattes forhold.

Borgmesterforvaltningen

I forbindelse med stillingsomskiftning opslés alle stillinger pa ner studentermedhjalper- og flexjobs pé fuld tid.
Borgmesterforvaltningen har saledes ikke opslaet nogle deltidsstillinger siden politikkens ikrafttraeden.

Siden fuldtidspolitikkens ikrafttreeden har HR Personale i Borgmesterforvaltningen arbejdet aktivt med implementering af
politikken savel via radgivning af ledere i forbindelse med opslag af stillinger som konkret forhold til
personaleadministrative medarbejdere i forvaltningerne. HR Personale i Borgmesterforvaltningen monitorerer
fremadrettet pa beskaeftigelsesgrad samt registrering af fravigelsesarsager ved opslag af deltidsstillinger. Derved skabes
der et grundlag for en fremadrettet evaluering af implementeringen, der ogsa vil afspejles i Odense Kommunes
arsregnskab.

Orientering givet.



Punkt 15: Deltagelse p4 MIPIM 2018

00.01.00-A00-1114-17
Resume

Borgmester Peter Rahbaek Juel, rddmand Jane Jegind og stadsdirektor Stefan Birkebjerg Andersen orienterer udvalget
mundtligt om deltagelse pd MIPIM (Cannes, 13.-16. marts 2018).

Orientering givet.
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