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Punkt 1: Fzelles ledelse - Vestre Skole & Alekkeskolen

00.00.00-A00-278-16
Resume

Odense Byrad besluttede pa meadet den 19/1 2011 pé baggrund af en indstilling fra Bern- og Ungeudvalget i forbindelse
med strukturplanen "Folkeskolerne i Odense - klar til fremtiden", at Vestre Skoles distrikt udvides til ogsé at omfatte
Alekkeskolens distrikt for elever pa 7.-9. klassetrin samt at der fra skoleret 2011/12 etableres fzlles ledelse mellem
Vestre Skole og Alekkeskolen.

Saledes blev der pr. 1/8 2011 som en forsegsordning og pa baggrund af en godkendelse fra Undervisningsministeriet,
etableret falles ledelse mellem Vestre Skole og Algkkeskolen.

Pr. 31/7 2017 udleber forseget med fzlles ledelse pa Vestre skole og Alokkeskolen. Derfor skal Born- og Ungeudvalget
treeffe beslutning omkring den fremtidige struktur/organisering i de to skoledistrikter fra skolearet 2017/18.

Boem- Ungeforvaltningen skitserer 2 mulige scenarier:

1. Den tidligere struktur med henholdsvis to skoleledere pé to skoler genetableres.
2. Der etableres ét skoledistrikt med én fzlles skolebestyrelse.

Pé Born- og Ungeudvalget den 10/5 2016 dreftede udvalget ovenstaende scenarier og besluttede, at der til Barn- og
Ungeudvalgsmadet den 24/5 2016 udarbejdes en beslutningssag med henblik pa, at den faelles ledelse opherer pr. 31/7
2017 og den tidligere struktur med henholdsvis to skoleledere pa to skoler genetableres.

Under forudsetning af, at forslaget om en genetablering af den tidligere struktur godkendes, vil det treede i kraft pr. 1/8-
2017.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet tager stilling til udvalgets forslag om godkendelse af
scenarie 1, séledes at den tidligere struktur med henholdsvis to skoleledere pé to skoler genetableres.

Beslutning

Bom- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Odense Byréad besluttede pd medet den 19/1 2011 pa baggrund af en indstilling fra Bern- og Ungeudvalget i forbindelse
med strukturplanen "Folkeskolerne i Odense - klar til fremtiden", at Vestre Skoles distrikt udvides til ogsa at omfatte
Alekkeskolens distrikt for elever pa 7.-9. klassetrin samt at der fra skolearet 2011/12 etableres fzlles ledelse mellem
Vestre Skole og Alokkeskolen.

Saledes blev der pr. 1/8 2011 som en forsegsordning og pa baggrund af en godkendelse fra Undervisningsministeriet,
etableret fzlles ledelse mellem Vestre Skole og Alokkeskolen. Forseget var bevilget i en periode pa 5 ér, fra den 1/8 2011
til den 31/7 2016, dvs. til og med indevarende skolear.

Pé baggrund af mulige @ndringer i skoledistrikternes storrelse og antal i Odense Kommune godkendte Born- og
Ungeudvalget i august 2015 Bern- og Ungeforvaltningens indstilling om at forleenge forsgget med fzlles ledelse

yderligere, indtil der foreld en politisk beslutning vedr. strukturtjek.

Denne forlengelse af forseget krevede en dispensation, som Undervisningsministeriet godkendte i oktober 2015, og
forsggsperioden blev dermed forleenget til og med skolearet 2016/17.

Pr. 31/7 2017 udleber forlaengelsen af forsoget med fzlles ledelse pa Vestre skole og Alekkeskolen. Derfor skal Bern- og
Ungeudvalget treeffe beslutning omkring den fremtidige struktur/organisering i de to skoledistrikter fra skoledret 2017/18.

Bem- Ungeforvaltningen skitserer 2 mulige scenarier:

1. Den tidligere struktur med henholdsvis to skoleledere pé to skoler genetableres.



2. Der etableres ét skoledistrikt med én faelles skolebestyrelse.

Scenarie 1: Den tidligere struktur med henholdsvis to skoleledere pa to skoler genetableres

Et muligt scenarie er at gé tilbage til to folkeskoler med hver sin skoleleder. Der er en merudgift pa ledelse pa ca.500.000
kr. arligt forbundet med dette scenarie, idet der ansettes én ny skoleleder. Der fastholdes en organisering med 0.-6. klasse
pa Alekkeskolen og 0.-9. klasse pa Vestre Skole (paddehat). Udskoling for Alokkeelever er fortsat pa Vestre Skole.

Scenarie 2: Der etableres ét skoledistrikt med én skolebestyrelse, for Vestre Skole og Algkkeskolen

Det andet mulige scenarie er at etablere ét skoledistrikt med én falles skolebestyrelse for Vestre Skole og Alekkeskolen,
og sa der fortsat er skolevirksomhed p& de nuverende matrikler. Der fastholdes en organisering med 0.-6. klasse pa
Algkkeskolen og 0.-9. klasse pa Vestre Skole (paddehat). Udskoling for Alakkeelever er fortsat pa Vestre Skole.

Der er ved dette scenarie mulighed for at frigere midler pa 2-2,8 mio. kr. arlig gennem en mere optimal klassedannelse,
athengig af prognosetal og intern organisering mellem de to matrikler.

P& Born- og Ungeudvalgets moade den 10/5 2016 dreftede udvalget ovenstdende scenarier og besluttede, at der til Barn-
og Ungeudvalgsmedet den 24/5 2016 udarbejdes en beslutningssag med henblik pé, at den falles ledelse opherer pr. 31/7
2017 og den tidligere struktur med henholdsvis to skoleledere pé to skoler genetableres.

Under forudsaetning af, at forslaget om en genetablering af den tidligere struktur godkendes, vil det treede i kraft pr. 1/8-
2017.

Text

Sagen kan have konsekvenser for byradets effektmal "Bern lerer mere og er mere kompetente":

Born laerer mere og er mere kompetente

Born, som tidligt leerer at laere, har sterre mulighed for at klare sig godt og fa succes i livet. Malet er at udfordre og lofte
alle bern, sa de udvikler sig bedst muligt og bliver sa dygtige, som de kan. Laeringskompetencer og konkrete faglige
kompetencer er vigtige for at gennemfere en uddannelse og vare rustet til som voksen at bidrage aktivt pa
arbejdsmarkedet, tage medansvar og deltage i samfundet. Et kreativt, kulturelt og mangfoldigt skole- og dagtilbud er med
til at skabe de bedst mulige rammebetingelser for, at bern laerer mere og er mere kompetente.

Okonomi

Scenarie 1

Der er en merudgift pé ledelse pa ca. 500.000 kr. arligt forbundet med dette scenarie, idet der ansattes én ny skoleleder.
Udgifterne hertil atholdes inden for Bern- og Ungeforvaltningens egen ramme og finansieres via skolernes samledes
ledelsesbudget. Dette svarer til, at alle skolernes ledelsesbudget reduceres med 1,3%.

Scenarie 2

Der er mulighed for at frigere midler gennem en mere optimal klassedannelse pa 2-2,8 mio. kr. arligt. Samtidigt mé der
paregnes flere udgifter til skolekearsel. Nettoresultat i forhold til gkonomi athanger af prognosetal og hvordan den interne
organisering mellem de to matrikler tilrettelagges.



Punkt 2: Klub-/fritidstilbud pa Nerrebjergskolen og Enghaveskolen

16.06.00-G01-291-16
Resume

Norrebjergskolen og Enghaveskolen er to specialskoler, som har elever med henholdsvis multiple funktionsnedsattelser
og gennemgribende udviklingsforstyrrelser.
Begge skoler har ud over elever fra Odense ogsa elever fra andre kommuner.

P& nuvarende tidspunkt er der mulighed for pasning af alle skolens elever, men der er ikke et klub-/fritidstilbud for
skolernes @&ldste elever.

P& Born og- Ungeudvalgsmede den 23/6 2015 dreftede Born- og Ungeudvalget, hvorvidt forvaltningen skulle arbejde
videre med at prioritere og definere et fritidstilbud for de @ldste elever pa Enghaveskolen og Nerrebjergskolen.

Pa baggrund af udvalgets dreftelser blev foraeldrebestyrelserne pa de to skoler orienteret om, at der ikke blev arbejdet
videre med egnsket om etablering af klubtilbud pé de to skoler.

Forzldrebestyrelserne er efterfolgende kommet med indsigelser omkring det manglende klubtilbud. P4 baggrund af
foraeldrebestyrelsernes henvendelser har forvaltningen faet til opgave at opstille et alternativt klub-/fritidstilbud.

Indstilling
Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at klub-/og fritidstilbuddet finansieres inden for Enghaveskolens og
Norrebjergskolens ekonomiske ramme.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Med henblik pa opstart og tilretteleggelse af fritidstilbuddet det forste skoleér, som er 2016/17, modtager Enghaveskolen
og Norrebjergskolen et belgb pa 100.000 kr. hver.

Sagsfremstilling

Skolebestyrelserne pé de to specialskoler Enghaveskolen og Nerrebjergskolen har over for forvaltningen tilkendegivet et
enske om og behov for at etablere et fritids-/klubtilbud pa de to skoler.

Norrebjergskolen og Enghaveskolen er to specialskoler, som har elever med henholdsvis multiple funktionsnedsettelser
og gennemgribende udviklingsforstyrrelser.

Begge skoler har ud over elever fra Odense ogsa elever fra andre kommuner. P4 nuvarende tidspunkt er der ikke et
klub-/fritidstilbud for skolernes elever.

Baggrund

P& Born- og Ungeudvalgsmedet den 23/6 2015 dreftede udvalget sagen “Fritidstilbud pa Enghaveskolen og
Norrebjergskolen™. Her var forslaget, at der skulle etableres et fritids-/klubtilbud pa de to skoler, som skulle forankres pa
skolerne og forlabe over 30 gange i lobet af et skoledr til ca. en million kroner. Der var tale om et tilbud pa hver skole.

Pé baggrund af udvalgets dreftelser og tilkendegivelser arbejdede forvaltningen ikke videre med det skitserede oplag.

Efterfolgende er foraeldrebestyrelserne kommet med indsigelser imod beslutningen og forvaltningen har arbejdet pa et
alternativt og mindre udgiftskraevende klub-/fritidstilbud pa de to skoler.

Lovgivning pa omradet
I henhold til serviceloven (LBK nr 1284 af 17/11/2015) skal kommunen serge for et klubtilbud for bern og unge med
betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psykisk handicap.

§ 36. Kommunalbestyrelsen skal serge for, at der er det nedvendige antal pladser i sarlige klubtilbud til sterre bern og
unge, der pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et sarligt behov for statte,



behandling m.v., der ikke kan daekkes gennem deltagelse i et af de tilbud, der er nevnt i §§ 65 og 66 i dagtilbudsloven.
Ovenstaende danner baggrund for, at sagen bliver politisk behandlet.

Eksisterende tilbud i dag

I dag géar eleverne pé de to skoler i skole fra kl. 8:30 til kl. 15:00. Der er mulighed for morgenpasning fra kl. 7:00 til 8:30
og eftermiddagspasning fra kl. 15:00 til 16:00. Alle elever har mulighed for pasning efter kl. 15:00. Pasningstilbuddet
indeholder almindelig pasning med forskellige aktiviteter (leg og kreative tiltag) pa skolerne. Det er ikke alle skolens
elever, som benytter pasningstilbuddet hver dag. Elever fra andre kommuner er tilmeldt forskellige moduler athaengig af
behovet. Nedenstaende tabel viser elevgrundlaget opdelt pé fodselsér for og efter 2006 for skoleédret 2015/2016.

Norrebjergskolen Enghaveskolen
Fodt ar Fodt for Fodt ar Fodt for
2006-2009 2006 2006-2009 2006
Antal elever 43 93 24 75
- heraf Odensebarn 29 58 14 50

Tabel 1 Elevgrundlag, skoleéret 2015/2016
Odenseeleverne har mulighed for pasning. Skolen far ressourcer ud til denne pasning.

Herudover har eleverne mulighed for at deltage i blandt andet bowling (en gang om ugen), fodbold i fodboldklubben BK
Enghaven og Gymnastik pad Nerrebjergskolen. Faelles for disse tilbud er, at de drives af frivillige i foreninger.

Forslag til nyt klub- og fritidstilbud
Et bud pé et revideret klub- og fritidstilbud vil omfatte elever fra 6. til 10 klasse pé de to skoler. Ungdomsskolen vil blive
en vigtig medspiller i klubtilbuddet for skolens &ldste elever.

Klubben afholdes over ca. otte torsdage om éaret, hvor eleverne gér i klub-/fritidstilbud efter kl. 16. Normalt er der
hjemtransport kl. 16:00. Ungdomsklubben vil have fokus pa ungeliv, relevante ungdomsaktiviteter, samver og venskaber.
Der vil vaere to klubtilbud — et pa hver skole.

Klub-/fritidstilbuddet slutter k1. 19:00, hvor eleverne bliver hentet af deres foraeldre.

Mulige aktiviteter kan vere at lave mad sammen, vere i gymnastiksalen (sport, dans, akrobatik, boldspil, hockey, etc.),
spille spil, kreative verksteder, filmaften, disco aften, banko.

Ungdomsskolen (i dag Ungsyd) deltager med 1-2 personaler pr. gang afthengig af behovet.

Herudover er det vigtigt, at foreldre og det omgivende samfund inddrages som medskabende akterer.

Tilbuddet skal starte op i det kommende skolear 2016/2017. Tilbuddet godkendes i Bern- og Ungeforvaltningen.
EFFEKT

Flere borgere er sunde og trives

Det er vigtigt, at alle borgerne i Odense har en god fysisk og psykisk sundhedstilstand, ferst og fremmest for deres egen
trivsels skyld, men ogsa fordi vi har brug for dem som aktive deltagere i samfundet og pé arbejdsmarkedet. Bade barn,

unge, voksne og &ldre skal vere sunde og trives.

Et Klub-/fritidstilbud pé de to skoler vil forbedre elevernes sundhedstilstand, da de bade socialt, mentalt og fysisk vil fa
nogle nye oplevelser.

Okonomi

Mulighederne for finansiering fra den centrale budgetmodel vil betyde et yderligere pres pa
specialundervisningsbudgettet, som allerede har flere udgifter end indtegter.



Derfor foreslas det, at skolerne omlaegger midler fra det udmeldte pasningsbudget til skolerne.

Skolerne far midler ud til pasning til alle elever fra Odense samt midler ud til de elever fra andre kommuner, som har
tilmeldt til pasning.

Hvis midlerne skal findes i skolernes eksisterende budget, far det umiddelbart ingen ekonomisk konsekvens for Bern- og
Ungeforvaltningens samlede gkonomi.

Skolerne gar opmaerksom pé at der er en udfordring med at omprioritere i pasningsbudgetterne isar til det kommende
skolear.

I forhold til forslaget, som udvalget dreftede den 23. juni 2015 er tilbuddet gjort billigere. Dette skyldes bade dels faerre
antal gange samt en mindre bemanding af tilbuddet. Desuden atholdes klubben hovedsagligt pa skolernes matrikel,
hvilket betyder ingen transportudgifter.

Udgiften til klub- og fritidstilbuddet vil blive ca. 100.000 kr. pr skole. Dette udger mellem 2,6 % og 3,7 % af skolernes
budget til pasning.



Punkt 3: Behandling af ansegning om konvertering af understottende
undervisning

00.00.00-A00-285-16
Resume

Udvalget har modtaget ansggninger fra Tinglokkeskolen og Hajby Skole vedr. konvertering af understettende
undervisningstimer til lektioner med flere voksne i klassen.

Tinglokkeskolens ansegning vedrerer nedsattelse af det ugentlige timetal med to timer i skolearet 2016/2017 for to
klasser pa 8. argang, med henblik pa lektioner med flere voksne i klassen. Ansggningen er begrundet i, at en meget stor
andel af eleverne i de to klasser er udfordrede bade fagligt, sprogligt, dyslektisk, kognitivt, fysisk, socialt og
indleeringsmaessigt, samtidigt med at begge klasser har en gruppe af meget dygtige elever, som treenger til og har behov
for opmarksomhed og anderledes udfordringer. De 2 klasser har sédledes en meget stor faglig spredning blandt eleverne,
samtidigt med at elevtallet i klasserne er hgjt. Med ansegningen vil skolen styrke elevernes faglige- og trivselsmaessige
udvikling i en positiv retning.

Hgajby Skoles ansggning vedrerer konvertering af 2 timer ugentligt fra den understettende undervisning i hhv. kommende
5.b og 6.b til flere voksne pa argangen med henblik pé yderligere faglig stette og undervisningsdifferentiering.

¢ For 5.b er anseggningen begrundet i en massiv spredning pé det faglige omréade, inden for stort set alle boglige fag,
og klassen rummer elever, som er udfordet pa deres kognitive udvikling, emotionelt og socialt. De individuelle
udfordringer kommer til udtryk i klasserummet. Klassen har desuden en historik preget af utryghed mellem
eleverne.

e For 6.b er det faglige niveau ligeledes spredt. Klassedynamikken og klassens arbejdsmiljo barer praeg af, at der
siden indskolingen har vaeret flere elever med sociale udfordringer, ligesom de er udadreagerende. I ansegningen
fremhaeves to elever - hhv. en tosproget elev med diagnosen infantil autisme og en elev, som er under udredning af
skolepsykologen, grundet mistrivsel og svere social udfordringer - som udfordrer i klasserummet. Handteringen af
de urolige og socialt udfordrede elever i timerne betyder, at de fagligt svage elever ikke kan understottes i onskelig
grad.

Folkeskolelovens §16 b giver kommunen mulighed for at konvertere understettende undervisning til lektioner med flere
voksne i klassen. Hensigten med bestemmelsen er at understette elevernes faglige udvikling og give mulighed for sterre
undervisningsdifferentiering for bestemte klasser ved hjelp af ekstra personale i klassen.

Forvaltningen foreslar, at udvalget - med udgangspunkt i de hidtidige dreftelser af ansegninger - beslutter, at
bestemmelsen i folkeskolelovens § 16b om muligheden for fravigelse af reglen om en mindste varighed af
undervisningstiden ikke tages i brug for skolearet 2016/17. Samtidig foreslas, at udvalget tager stilling til, om
kompetencen til at anvende bestemmelsen i §16 b fra skoleédret 2017/18 delegeres til forvaltningen eller den enkelte
skoleleder.

INDSTILLING
Bern- og Ungeforvaltningen indstiller folgende:
1. Udvalget behandler to ansggninger om konvertering af understettende undervisning til to-voksen fagundervisning.

2. Udvalget beslutter, at bestemmelsen i folkeskolelovens § 16b om mulighed for fravigelse af reglen om en mindste
varighed af undervisningstiden ikke tages i brug for skolearet 2016/17.

3. Udvalget tager stilling til, om beslutningskompetencen til at anvende bestemmelsen i folkeskolelovens §16 b med

henblik pa at konvertere understettende undervisning til to-voksen fagundervisning fra skoledret 2017/18 delegeres til
enten forvaltningen eller til den enkelte skoleleder.

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget afviser de 2 ansegninger, jfr. indstillingspunkt 1.

Udvalgsmedlem Alex Ahrendtsen godkender de 2 ansegninger.



Boem- og Ungeudvalget godkender indstillingspunkt 2.
Udvalgsmedlem Alex Ahrendtsen stemmer imod indstillingspunkt 2.

Born- og Ungeudvalget godkender, at beslutningskompetencen for ansggninger fra skolearet 2017/18 delegeres til den
enkelte skoleleder, jfr. indstillingspunkt 3.

Udvalgsmedlem Alex Ahrendtsen stemmer imod, idet han foreslar beslutningskompetencen delegeret til skolelederen
allerede for ansegninger vedr. skolearet 2016/17.

Sagsfremstilling

P& medet den 26/1 2016 dreftede Born- og Ungeudvalget den nye bestemmelse i Folkeskolelovens §16 b, som giver
kommunen mulighed for at konvertere understottende undervisning til lektioner med flere voksne i klassen. Den 9/2 2016
besluttede Born- og Ungeudvalget, at kompetencen til at tage stilling til ansggninger vedr. muligheden for at anvende den
nye bestemmelse indtil videre fortsat ligger hos udvalget.

Udvalget har modtaget ansegninger fra Tinglekkeskolen og Hejby Skole vedr. konvertering af understattende
undervisningstimer til lektioner med flere voksne i klassen.

Tinglokkeskolens ansegning vedrerer nedsattelse af det ugentlige timetal med to timer i skolearet 2016/2017 for to
klasser pa 8. argang, med henblik pa lektioner med flere voksne i klassen (se bilag). Ansegningen er begrundet i, at en
meget stor andel af eleverne i de to klasser er udfordrede bade fagligt, sprogligt, dyslektisk, kognitivt, fysisk, socialt og
indleringsmassigt, samtidigt med at begge klasser har en gruppe af meget dygtige elever, som tranger til og har behov
for opmarksomhed og anderledes udfordringer. De 2 klasser har sédledes en meget stor faglig spredning blandt eleverne,
samtidigt med at elevtallet i klasserne er hgjt. Med ansegningen vil skolen styrke elevernes faglige- og trivselsmaessige
udvikling i en positiv retning.

Hgajby Skoles ansggning vedrerer konvertering af 2 timer ugentligt fra den understettende undervisning i hhv. kommende
5.b og 6.b til flere voksne pd argangen med henblik pa yderligere faglig stotte og undervisningsdifferentiering (se bilag).

e For 5.b er anseggningen begrundet i en massiv spredning pa det faglige omréade, inden for stort set alle boglige fag,
og klassen rummer elever, som er udfordet pa deres kognitive udvikling, emotionelt og socialt. De individuelle
udfordringer kommer til udtryk i klasserummet. Klassen har desuden en historik preeget af utryghed mellem
eleverne.

e For 6.b er det faglige niveau ligeledes spredt. Klassedynamikken og klassens arbejdsmiljo barer praeg af, at der
siden indskolingen har veaeret flere elever med sociale udfordringer, ligesom som de er udadreagerende. I
anspgningen fremhaves to elever - hhv. en tosproget elev med diagnosen infantil autisme og en elev, som er under
udredning af skolepsykologen, grundet mistrivsel og svaere social udfordringer - som udfordrer i klasserummet.
Héandteringen af de urolige og socialt udfordrede elever i timerne betyder, at de fagligt svage elever ikke kan
understottes i onskelig grad.

Hensigten med den nye bestemmelse er at understotte elevernes faglige udvikling og give mulighed for sterre
undervisningsdifferentiering for bestemte klasser ved hjalp af ekstra personale i klassen. Af vejledningen fremgar, at
bestemmelsen kan anvendes i folgende forhold:

Anvendelse i indskolingen
Muligheden kan anvendes generelt for klasser i indskolingen, hvis det findes hensigtsmassigt 1 forhold til en eller flere
problemstillinger i en klasse, som bedst ses at kunne athjelpes ved, at der gives mulighed for at have to voksne i klassen.

Anvendelse fra og med 4. klassetrin
For sa vidt angar elever fra og med 4. klassetrin, stilles der skarpede krav til behovet for to voksne i klassen, séledes at
der alene sker en nedskalering af tiden i understettende undervisning for disse klassetrin i helt serlige tilfelde.

Muligheden kan benyttes, hvis det vurderes at vaere den rigtige losning for at sikre klassens trivsel og faglige udvikling, fx
i en klasse med store problemer med mobning, eller ssmmenbragte klasser. Det kan endvidere vere hensigtsmaessigt at
anvende bestemmelsen, hvis en eller flere elever befinder sig i en vanskelig situation, der har betydning for hele klassen,
fx hvis der i klassen er store problemer med uro, som har baggrund i sociale og emotionelle problemer, ADHD eller
lignende blandt enkelte elever.



Det er en betingelse, at nedsettelse af tiden til understottende undervisning finder sted med henblik pa yderligere faglig
stotte og undervisningsdifferentiering i den pagaeldende klasse.

Godkendelse kan kun gives i op til 1 skoleér ad gangen.

Vejledningen vedlaeegges som bilag.

EFFEKT

Sagen kan have konsekvenser for byradets effektmal "Bern leerer mere og er mere kompetente", da det er en betingelse, at
nedsaettelse af tiden til understettende undervisning finder sted med henblik pa yderligere faglig stotte og
undervisningsdifferentiering.

Born laerer mere og er mere kompetente

Born, som tidligt leerer at lere, har storre mulighed for at klare sig godt og fa succes i livet. Mélet er at udfordre og lofte
alle barn, s de udvikler sig bedst muligt og bliver s& dygtige, som de kan. Laringskompetencer og konkrete faglige
kompetencer er vigtige for at gennemfore en uddannelse og vere rustet til som voksen at bidrage aktivt pa
arbejdsmarkedet, tage medansvar og deltage i samfundet. Et kreativt, kulturelt og mangfoldigt skole- og dagtilbud er med
til at skabe de bedst mulige rammebetingelser for, at bern leerer mere og er mere kompetente.

AKkonomi

Bestemmelsen giver mulighed for at man flytter eksisterende ressourcer, séledes at de personalemeaessige ressourcer der er
afsat til understettende undervisning, i stedet anvendes til ekstra personaleressourcer i fagundervisningen.

Bilag

Vejledning om muligheder for afkortning af skoledagens l&engde
Ansegning - understettende undervisning 8.x.

Ansggning - understettende undervisning 8.y

Tilleg til ansegninger - fra skolebestyrelsen

Tilleeg til ansegninger - fra skolelederen

Anseggning vedr. konvertering af UUT til tovoksentime pa Hajby Skole



Punkt 4: Ansegning om satspuljemidler til projektet '"Ambitioner for
udsatte berns udvikling og trivsel"

27.00.00-A00-11-16
Resume

Beme- og Ungerddgivningen har udarbejdet en ansegning om satspuljemidler til et opstartsprojekt, der fokuserer pa mere
sammenhangende borgerforleb og helhedsorienterede indsatser. Projektet har til formal at teste en styrket systematisk
helhedsorienteret tilgang, hvilket konkret muliggeres ved at nedsette sagsantallet for en mindre gruppe sagsbehandlere.
Projektet er 1-arigt projekt, og der forventes genansggninger de neste to ér, saledes projektperioden streekker sig over 3
ar.

For at komme i betragtning til tilskud fra ansegningspuljen, skal anseggningen leve op til en raekke tildelingskriterier, bl.a.
at formal og mélgruppe i anseggningen er identisk med satspuljens formal og mélgruppe, at det fremgér, hvor mange born,
unge og familier indsatsen forventes at deekke, at kommunen modtager faglig sparring til omlagningsprocessen, samt at
der vedlegges tydelig dokumentation for den politiske opbakning, og dokumentation for beslutningen om kommunal
medfinansiering af projektet.

Pé baggrund af dette, er der behov for en formel politisk beslutning, der viser opbakningen til projektet, og beslutning om
kommunal medfinansiering af projektet, som kan vedlegges ansggningen som dokumentation.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget bakker op om ansggningen, og medfinansieringen af projektet.

Beslutning
Bem- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Alle bern og unge i Odense kommune har krav pé en tryg opvekst. Hvis barn og unge i udsatte positioner skal have et
godt voksenliv, er der brug for en feelles tveerfaglig, malrettet, og helhedsorienteret indsats. Trods flere ars arbejde er der
stadigveek plads til forbedring pa omréadet. Der er behov for at teenke i bredere losninger og mere sammenhangende
borgerforleb.

Berne- og Ungerddgivningen har ansggt om midler fra satspuljen "Mod en tidligere forebyggende og mere effektiv
indsats pa4 omradet for udsatte bern og unge". Midlerne skal bruges til at afpreve et opstartsprojekt, hvor de faglige tanker
fra strategien "Nye Veje Sammen", og de forelebige erfaringer fra Hernings arbejde med fokus pa tidligere indsats,
sammenspil mellem fagligheder og faerre sager pr. socialrddgiver sattes i spil.

Projektets formal er at skabe de bedst mulige rammer for en styrket systematisk og helhedsorienteret sagsbehandling.

Sagsbehandlingen vil veere med serligt fokus pa netvarkets betydning, tettere opfelgning og med inddragelse af det
tveerfaglige samarbejde pa tvaers af almen- og specialomrédet i Barn- og Ungeforvaltningen, samt eksterne
samarbejdspartnere.

Det betyder, at interne og eksterne samarbejdspartnere, der har kontakt med bade bernene og foreldrene, i langt hajere
grad skal inddrages i sagsbehandlingen.

Der udpeges i alt 4 socialrddgivere til myndighedsbehandling i Berne- og Ungeradgivningen. Hver socialrddgiver i
projektet far et mindre antal sager (25 sager pr. socialradgiver), og dermed mulighed for at felge barnet/den unge og
familien teet. Indsatserne vil lebende tilpasses, med henblik pa at sikre, at den til enhver tid mindst mulige indgribende
indsats benyttes.

Samtidig skal barnets/den unges familie og netveerk, herunder Jobcenteret, Misbrugscenteret, Psykiatri, skoler, dagtilbud
og sundhedsplejersker samt PPR m.fl. folges teettere og inddrages mere.

Malgruppe



Den primaere malgruppe for projektet, er en gruppe af bern og unge i udsatte positioner med behov for sarskilt saerlig
stotte 1 Odense Kommune.

Projektets sekundeere malgruppe er de 4 socialrddgivere i Barne- og Ungerddgivningen, som har en mindre mengde
sager, og deltager 1 Socialstyrelsens radgivningsforleb.

Der indgér i alt 200 bern og unge samt deres familier i projektet, hvoraf halvdelen vil indga direkte i projektet og den
anden halvdel vil vare kontrolgruppe.

For at undgé for mange sagsbehandlerskift tages der udgangspunkt i de 4 socialradgiveres nuvarende sager, ialt ca. 150
sager. I projektet vil sagsbehandlerne kun have 100 sager at forholde sig til. Dermed vil 50 familier fa tildelt ny
sagsbehandler.

Udvealgelsen af de 100 bern til projektet vil foregé ud fra en reekke hensynskriterier og dels ud fra lodtreekning.
Hensynskriterierne inkluderer bl.a. samtykke til deltagelse i projektet, sager under afvikling, og sarlige faglige hensyn til
barnet m.m.. De deltagende bern og unge vil have forskellig alder og ken, forskellige udfordringer og forskellige behov
for stotte.

Af ressourcehensyn vil der blive oprettet en kontrolgruppe, fremfor at resultaterne sammenholdes med samtlige sager i
Berne- og Ungerddgivningen. Kontrolgruppen vil besté af 100 bern og unge, der findes ved lodtreekning, og med de
samme hensynskriterier. Kontrolgruppen vil forsette med deres nuvaerende sagsbehandler, som fortsatter med det samme
antal sager som tidligere (gennemsnitligt 35 sager pr. socialradgiver).
Malsatning
Beme- og Ungerddgivningen forventer, at det pa borgerniveau vil lykkes:

¢ At de bern og unge, der indgar i projektet, modtager en tidligere forebyggende indsats.

o At der sker en tettere opfelgning pa de enkelte bern og unge samt pa malene i handleplanen.

¢ At barn og unge i projektet i hgjere grad vil kunne blive boende hjemme hos deres foraldre.

Pé det organisatoriske niveau forventer Barne- og Ungeradgivningen, at projektet kan medvirke til:

At der kan etableres lokal erfaring med en sammenhangende og helhedsorienteret sagsbehandling.

En hgjere grad af inddragelse af barnet og den unge, familien og netvaerket.

Et endret anbringelsesmenster i de sager som indgér i projektet.

Et styrket tvaerfagligt samarbejde.

Der laves en baselinemaling inden projektets igangsaettelse, hvorfra der vil blive malt pd udviklingen i bdde den primeere
og sekundere gruppe, samt kontrolgruppen. Malingerne vil bl.a. vere spergeskemaer omkring oplevelsen af inddragelse,
sammenhang i indsatser og udbyttet af den stotte barnet/den unge/familien modtager. Udover spergeskemaer vil FIT
(Feedback Informed Treatment) lobende blive brugt pé evaluering af behandlingsforleb. FIT bestar af to enkle skemaer
med fokus pa effekt og samarbejde. Skemaerne udfyldes hver gang den professionelle og borgeren mades i
behandlingsprocessen. De behandles efterfalgende med henblik pa, hvordan behandleren kan udvikle sin praksis og
tilpasse behandlingen til den enkelte borger.

Opstartsprojektet vil lebe i perioden august 2016 - august 2017, hvor der undervejs vil blive sggt om yderligere midler.
Denne satspuljes struktur fungerer saledes, at der kun kan seges midler til 1 ar af gangen i perioden 2016-2018. Det er
derfor ambitionen at sgge midler i alle arerne. Neervarende projekt vil danne udgangspunkt for de efterfelgende
anseggninger.

Socialstyrelsen oplyser, at ansggerne kan forvente svar pa ansegningen i juli 2016.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.



Okonomi

Overordnet oprettes der 2% fuldtidsstilling ekstra i Barne- og Ungeradgivningen. En Y2-stilling til tovholder/projektleder-
funktionen, og 2 socialradgiverstillinger.

De gvrige 2 socialradgiverer tages fra den nuvaerende normering i Berne- og Ungeradgivningen, og er en del af
medfinansieringen.

Budgettet inkluderer:

o 4% fuldtidsstillinger (timelen + pension + overhead)

« Kompetenceudvikling/temadage for projektgruppe

o Ekstra udgifter vedr. ekstra transport i forbindelse med flere opfalgningsbesag
¢ Anslaet udgifter til ekstern revisor

Det samlede budget for projektet udger kr. 2.461.800, hvoraf Berne- og Ungeradgivningen seger tilskud til 50%, dvs. kr.
1.230.900.

Den gvrige finansiering, primert til lon, aftholdes indenfor den eksisterende ekonomiske ramme i Borne- og
Ungeradgivningen.

Sagen har derfor ingen konsekvenser for Odense Kommunes serviceramme og kassebeholdning.

Bilag
Ansegning om satspuljemidler for projekt Ambitioner for udsatte bern og unge

Bilag 2 - Busines Case for projektet "Ambitioner for udsatte berns udvikling og trivsel"



Punkt 5: Kensopdelt undervisning

17.00.00-P21-1-16
Resume

Pa baggrund af, at der pa Abildgardskolen ifelge oplysninger i pressen praktiseres kensopdelt svemmeundervisning har
udvalgsmedlem Bo Libergren pé vegne af Venstre anmodet om et dagsordenspunkt om kensopdelt undervisning. Der
enskes en belysning og dreftelse heraf (herunder af om kensopdeling finder sted pa andre skoler/ i andre fag). Bo
Libergren vil pa vegne af Venstre i den forbindelse stille forslag om, at kensopdelt svemmeundervisning afskaffes.

Born- og Ungeforvaltningen har pa baggrund af udvalgsmedlemmets foresporgsel afdeekket omfanget af kensopdelt
undervisning pd Odense Kommunes folkeskoler.

Abildgérdskolen praktiserer holddeling i pige- og drengehold i svemmeundervisningen pa 5. drgang for at fa alle med til
faget/i svemmehallen, sé de leerer at svemme. Den holddeling har fungeret siden 2003.

Hgjmeskolen har en ren drengeklasse pa 0.4rgang i skolearet 2015/16. Sadan fortsetter det i 1.klasse pga. gode erfaringer.
Opdelingen er foretaget pa grund af et meget stort antal drenge og et lille antal piger pa &rgangen, og er besluttet efter
aftale med forzeldrene og bestyrelsen. Drengene undervises i deres klasse 3 dage om ugen. De gvrige 2 dage er hele
argangen blandet.

Der praktiseres ikke kensopdelt svemmeundervisning pa andre folkeskoler. Der praktiseres heller ikke konsekvent
kensopdeling i hele fag pé andre folkeskoler.

Der benyttes holddeling af forskellige varianter og blandt andet opdeling i piger og drenge pa flere skoler i forskellige fag
i kortere perioder eller afgraensede temaer, eksempelvis seksual undervisning, nér det paedagogisk understotter den lering,
der skal forega.

Forvaltningen vurderer, at der i visse tilfeelde ud fra praktiske, pedagogiske eller leringsmaessige hensyn kan vare
hensigtsmessig i undervisningssammenhang at opdele eleverne efter kon.

INDSTILLING

Barn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget tager stilling til Venstres forslag om afskaffelse af kensopdelt
undervisning.

Beslutning

Venstre praeciserer pd medet, at forslaget omhandler afskaffelse af kensopdelt svemmeundervisning.
Bem- og Ungeudvalget afviser Venstres forslag om kensopdelt svemmeundervisning.

Bo Libergren, Venstre, Morten Kibak, Venstre, og Alex Ahrendtsen, Dansk Folkeparti, stemmer for forslaget om
afskaffelse af kensopdelt svemmeundervisning.

Sagsfremstilling

Text

Flere borgere er sunde og trives

Ved afskaffelse af kensopdelt svemmeundervisning kan en konsekvens blive, at der er en gruppe piger pa
Abildgardskolen, som slet ikke eller i mindre omfang deltager i svemmeundervisningen. Det kan nedsztte deres ugentlige
bevagelse sammenlignet med alderssvarende piger, og det kan have betydning for om de laerer at svemme. Det kan fa en
negativ indflydelse pé deres fysiske form og sundhed.

Okonomi

Forslaget har ingen ekonomiske konsekvenser for skolernes skonomi.



Punkt 6: Bern- og Ungeforvaltningens forslag til budgetbidrag budget 2017

00.30.00-300-1-16
Resume

Bern- og Ungeudvalget skal med denne sag drefte forvaltningens forslag til udvalgets budgetbidrag til budget 2017, der
skal indga i @konomiudvalgets budgetforslag.

konomiudvalget har p4 medet den 24/2 2016 fastlagt udvalgenes rammer og leverancer for budget 2017 og
overslagsarene. Afledt heraf har Bern- og Ungeudvalget pd medet den 5/4 2016 fastlagt tids- og budgetproces for
omréder, der herer under Born- og Ungeudvalget. Procesplanen er inddelt i forskellige elementer, som dreftes pd mederne
i Born- og Ungeudvalget den 26/4, 10/5 og 24/5 2016.

Med rammeudmeldingen for budget 2017 skal der findes en optimering péa 1 pct. af udvalgenes rammer i 2017 stigende til
2 pct. 12018 og frem.

I rammeudmeldingen for budget 2016 besluttede @konomiudvalget, at der skulle arbejdes med effektanalyser med
gkonomisk potentiale til budget 2017. I sagen gives en afrapportering af effektanalyserne under udvalgets omrade.

Der er herudover en reekke ekonomiske udfordringer pa udvalgets omrade, som udvalget har dreftet i lobet af foraret pa
meaderne den 5/4, 26/4 samt 10/5 2016.

Forvaltningens foreslar, at rammeudmeldingen og de ekonomiske udfordringer imedesgas ved en raekke elementer:

Strukturtjek

Reduktioner af tilskud

Budgetanalyser

Besparelser ved @ndringer i budgetmodeller pa hhv. skole- og dagtilbudsomradet
Omprioriteringer indenfor udvalgets ramme

Effektanalyser

Anlagsforslag

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter forvaltningens forslag til udvalgets budgetbidrag til budget
2017, herunder

1. Budgetanalyser

2. Andringer i budgetmodeller pd hhv. skole- og dagtilbudsomradet

3. Omprioriteringsforslag under udvalgets ramme

4. Afrapportering af effektanalysen Effektiv brug af ungdomsskolen

5. Udmentning af effektanalysen Sammenhangende borgerforleab

6. Udmentning af effektanalysen Kontrakt- og Leveranderstyring pa IT-omradet



Beslutning
Bem- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Born- og Ungeudvalget har siden rammeudmeldingen den 24/2 arbejdet med budgetbidraget til budget 2017.

P& udvalgsmedet den 1/3 gennemgik forvaltningen rammeudmeldingens betydning for Bern- og Ungeudvalgets omrade.
Udvalget igangsatte tre budgetanalyser pa hhv. Ungdomsskoleomrédet, Specialundervisningsomradet samt Ledelse,

Administration og Faglig understettelse. Der er efterfolgende yderligere igangsat en budgetanalyse pa
Anbringelsesomradet.

Den nedenstiende figur illustrerer udvalgets videre arbejde med budgetbidraget.
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Den 5/4 dreftede udvalget rammeudmeldingens elementer, de gvrige ekonomiske udfordringer under udvalgets omrade,
samt processen for forarets arbejde med udvalgets budgetbidrag og samlede arbejde med, at skabe et budget i balance i
2017 og overslagsarene.

Den 26/4 blev der afholdt et fellesmede med forvaltningsudvalget, hvor de ekonomiske udfordringer blev droftet i
relation til kerneopgaven. Udvalget dreftede efterfelgende reduktioner af de tilskud, der gives til eksterne akterer.
Herudover blev elementerne af budgetmodellerne pa hhv. skole- og dagtilbudsomradet gennemgaet.

Forvaltningen gav den 10/5 en status pa budgetanalyserne samt reduktioner af tilskud. Udvalget dreftede desuden
forvaltningens forslag til anleegsinvesteringer.

I denne sag beskrives forvaltningens samlede forslag til udvalgets budgetbidrag til budget 2017, samt forslag til
imedegéelse af den samlede gkonomiske ubalance pa udvalgets omrade. Herudover fremgar forvaltningens forslag til
anlagsinvesteringer til budget 2017.

P& naestkommende udvalgsmede den 7/6 skal udvalgets budgetbidrag vedtages.

Den samlede udfordring

Med rammeudmeldingen for budget 2017 skal der findes en optimering pa 1 pct. af udvalgenes rammer i 2017 stigende til

2 pet. 12018 og frem for at skabe balance i et to-arigt perspektiv.

I rammeudmeldingen for budget 2016 besluttede Pkonomiudvalget, at der skulle arbejdes med effektanalyser med
okonomisk potentiale til budget 2017.

Aftabel 1 nedenfor fremgér rammeudmeldingens betydning for udvalget, mens tabel 2 viser de gvrige udfordringer under
udvalgets omrade.

Tabel 1 Rammeudmeldinges betydning for Bern- og Ungeudvalget
1.000 kr.— 2017 priser 2017 2018 2019 2020

Optimering indlagt i rammeudmelding for 2017  -27.270 -54.540 -54.540 -54.540



Effektanalyser med ekonomisk potentiale til

budget 2017

Effektiv brug af Ungdomsskoler -1.500  -1.500 -1.500 -1.500
Sammenhzangende borgerforlob -2.227 7 ? ?
Kontrakt og Leveranderstyring pa IT-omradet -471 ? ? ?

SUM -31.468 -56.040 -56.040 -56.040

Tabel 2 Ovrige udfordringer

1.000 kr.— 2017 priser 2017 2018 2019 2020
Restfinansiering af Folkeskolereformen* -4.738 -7.846 -7.846 -7.846
Strukturtjek -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Revidering af seniorpolitik -1.778 -1.778 -1.778 -1.778
fnansiering via sparsommelighed 1800000
Brugerportalsinitiativ 971 -909 -909
Headspace -116 -116 -116 -116
Strukturelt underskud Familie- og Velfaerd -27.800 -27.800 -27.800 -27.800
Omprioriteringer Budget 2016 8.820 8.820 5.664 5.664
Genberegning af budgetmodeller -2.500 ? ? ?

SUM -39.932  -39.691 -42.785 -42.785

*Belobet er reduceret med de midler, som i 2016 blev afsat til @get Velfeerd pa skoleomradet.

Tabel 3 Samlede udfordringer

1.000 kr.— 2017 priser 2017 2018 2019 2020

Rammeudmelding -31.468 -56.040 -56.040 -56.040
Ovrige udfordringer -39.932 -39.691 -42.785 -42.785
SUM -71.399 -95.731 -98.825 -98.825

Til udvalgets budgetbidrag og imeadegéelse af gvrige udfordringer er der taget udgangspunkt i fire tilgange:

Innovationstilgangen - fokus pa det kreative og innovative element
Effektiviseringstilgangen - fokus pé den analytiske tilgang

Optimeringstilgangen - fokus pa produktiviteten centralt/decentralt
Besparelsestilgangen - fokus pa nedskalering, afvikling og/eller bortfald af opgaver

e o o o

De gkonomiske udfordringer imedegas af en rekke elementer som gennemgés nedenfor:

Strukturtjek

Reduktioner af tilskud

Budgetanalyser

Besparelser ved @ndringer i budgetmodeller



¢ Omprioriteringer indenfor udvalgets ramme
o Effektanalyser med gkonomisk potentiale

Tabel 4 nedenfor viser forvaltningens samlede forslag til imedegéelse af de skonomiske udfordringer. De enkelte forslag
er nermere beskrevet i sagens bilag.

Tabel 4

1.000 kr. 2017 2018 2019 2020
Innovationstilgang 11.000  13.000 13.000 13.000
Strukturtjek 11.000  13.000 13.000 13.000
Effektiviseringstilgang 4.082 3.530 3.530 3.530
Effektiv brug af ungdomsskolen 1.500 1.500 1.500 1.500
Sammenhangende borgerforlab 552 0 0 0

Kontrakt og Leveranderstyring pa IT-omradet

Tilskud 2.030 2.030 2.030 2.030
Optimeringstilgang 6.800 9.000 9.000 9.000
Ungdomsskoleomradet™ 0 0 0 0

Specialundervisning** 2.800 6.000 6.000 6.000

Ledelse og administration/Faglig understeattelse ~ 4.000 3.000 3.000 3.000

Anbringelsesomradet 0 0 0 0
Besparelser 50.290 72430 73.660 74.500
Andringer i budgetmodeller 34.069 56.051 56471 57.311
Omprioriteringskatalog 16221 16379 17.189 17.189
SUM 72.172 97960 99.190  100.030
Finansieringskrav -71.399 -95.731 -98.825 -98.825
Residual 773 2.228 365 1.205

*Indgar 1 Strukturtjek
**Dele indgar i Strukturtjek

Forslagenes pévirkning for fagomriderne fremgér af tabel 5.

Tabel 5

1.000 kr.— 2017 priser 2017 2018 2019 2020
Dagtilbudsomradet 21.096 22.249 22.669 23.509
Omprioriteringer 3.705 3.705 3.705 3.705
Andringer 1 budgetmodel 17.391 18.544 18.964 19.804
Skoleomradet 26.107 53.266 54.076 54.076

Strukturtjek 1.500 1.500 1.500 1.500



Budgetanalyser 2.800 6.000 6.000 6.000

Reduktioner af tilskud 1.860 1.860 1.860 1.860
Omprioriteringer 3.269 6.399 7.209 7.209
Andringer 1 budgetmodel 16.678 37.507 37.507 37.507
Ungdomsomradet 12.165 15.265 15.265 15.265
Strukturtjek 9.500 11.500 11.500 11.500
Effektanalyser 1.500 1.500 1.500 1.500
Reduktioner af tilskud 170 170 170 170
Omprioriteringer 995 2.095 2.095 2.095
Musikskolen 146 351 351 351
Omprioriteringer 146 351 351 351
Familie og Velfzerd 1.552 1.000 1.000 1.000
Effektanalyser 552 0 0 0
Omprioriteringer 1.000 1.000 1.000 1.000
Sundhed og Forebyggelse 2.050 2.050 2.050 2.050
Omprioriteringer 2.050 2.050 2.050 2.050
Tveargaende 5.055 778 778 778
Omprioriteringer 5.055 778 778 778
Orbakvej 100 4.000 3.000 3.000 3.000
Budgetanalyser 4.000 3.000 3.000 3.000
SUM 72.172 97.960 99.190 100.030

Reduktionerne vedrerer primert udgifter til lon og foreslagene vil derfor medfere bade afskedigelser og endringer i
serviceniveauet.

Dagtilbudsomradet

Forvaltningen foreslar reduktioner pa 21,1 mio. kr. 1 2017 stigende til 23,5 mio. kr. i 2020. Dagtilbudsomradet udger ca.
25 pct. af den samlede ramme. Forslagene vil reducere dagtilbudsrammen med ca. 3 procent arligt. Reduktionerne svarer,
ud fra en simpel gennemsnitsbetragtning, til ca. 55 arsveerk i 2017 pa dagtilbudsomradet. Dagplejen er i alt veesentlighed
friholdt.

Skoleomradet

Forvaltningen foreslaer reduktioner pd 26,1 mio. kr. i 2017 stigende til 54,1 mio. kr. i 2020. Skoleomradet udger ca. 45
pct. af den samlede ramme. Forslagende vil reducere skolerammen med ca. 2 pct. stigende til ca. 4 pct. Reduktionerne
svarer, ud fra en simpel gennemsnitsbetragtning, til ca. 60 arveerk i 2017 pé skoleomradet.

Ungdomsomradet

Forvaltningen foreslar reduktioner pa 12,2 mio. kr. 1 2017 stigende til 15,3 mio. kr. 1 2018 og frem. Ungdomsomradet
udger ca. 3 pct. af den samlede ramme. Forslagene vil reducere omradet med ca. 14 pct. stigende til ca. 17 pct.
Reduktionerne svarer, ud fra en simpel gennemsnitsbetragtning, til ca. 30 &rsveerk 1 2017 pa ungdomsomrédet.

Musikskolen



Forvaltningen foreslar en érligt reduktion pa 5 pct. Forslaget vil forst fa fuld effekt fra skolearet 2017/2018. Musikskolen
udger 0,2 pct. af den samlede ramme.

Familie og Velfaerd

Forvaltningen foreslar en arlig reduktion pa 1,0 mio. kr. ved nedlaeggelse af to arsveerk. Herudover er der med
effektanalysen Sammenheangende Borgerforlgb fundet et ekonomisk potentiale pa 0,6 mio. kr. 1 2017. Familie og Velfeaerd
udger ca. 20 pct. af den samlede ramme. Forslagene svarer til en reduktion pa 0,2 pct. arligt.

Sundhed og Forebyggelse
Forvaltningen foreslér en arlig reduktion af omradet pa 2,1 mio. kr. ved nedlaeggelse af fire arsvark. Sundhed og
Forebyggelse udger ca. 2 pct. af den samlede ramme. Forslagene vil reducere omradet med ca. 4 pct. arligt.

Tveargaende
Forvaltningen foreslar en reduktion pa 5,1 mio. k. 1 2017 og en &rlig reduktion pé 0,8 mio. kr. i overslagséarene.

Orbekvej 100

Forvaltningen foreslar en reduktion pa 4,0 mio. kr. 1 2017 og en &rlig reduktion pé 3,0 mio. kr. i overslagsérene.
Regionssekretariaterne og Staben udger tilsammen ca. 2 pct. af den samlede ramme. Forslagene svarer til en reduktion pa
5 pet. arligt. Reduktionerne svarer, ud fra en simpel gennemsnitsbetragtning, til ca. 8 arsveerk i 2017 pa Grbaekvej 100.

Strukturtjek

Klubomradet

Med strukturtjekket pa klubomradet tilpasses Odense Kommunes klubtilbud folkeskolens nye rammer, struktur og
faglighed samt til bern og unges nye hverdag. Dette sker via en ny struktur for ungdomsskolernes klubber, hvilket bl.a.
betyder folgende:

¢ Nedleggelse af klubtilbuddet i sin nuvaerende form, saledes at det samlede antal af aktivitetssteder reduceres
markant samtidig med, at kvaliteten i de tilbagevaerende tilbud oges.

¢ Begreberne klub og klubtilbud vil ikke laengere blive anvendt.

¢ Opbygning af 9-12 sterre "ungdomshuse”, med mangfoldige aktivitetstyper og indsatser for 11-18 arige bern og
unge, saledes at bern i 5. klasse er omfattet.

¢ Temabaserede strukturerede aktiviteter, workshops, laeringsforleb og indsatser forskellige steder i lokalomraderne
overfor serlige malgrupper - i begraenset omfang og med udgangspunkt i de enkelte ungdomshuse.

¢ Etablering af SFO for 4. klasse i folkeskoleregi.

Herudover opbygges et gget og mere fokuseret samarbejde med folkeskolerne og dette samarbejde frigeres mere fra
klubtilbuddenes fysiske placering end det er tilfeeldet i dag. Den fritids- og ungdomspadagogiske faglighed skal settes i
spil pé flere arenaer og i forskellige laeringsrum.

Ungdomsskoleomradet
Der er foretaget en budgetanalyse af ungdomsskoleomrédet, som er beskrevet nedenfor.

Specialundervisningsomradet
Der er foretaget en budgetanalyse af ungdomsskoleomrédet, som er beskrevet nedenfor.

Tilskud
Udvalget dreftede den 26/4 og 10/5 reduktioner og/eller nedleggelse af tilskud under udvalgets ramme. Af bilag 1

fremgér beskrivelse af tilskuddene, deres sammenhang til byradets effektmél samt konsekvenser ved reduktioner af
tilskuddet.

Den samlede reduktion af tilskud udger 2,0 mio. kr. arligt.

Budgetanalyser
De igangsatte budgetanalyser beskrives kort nedenfor. Uddybende beskrivelser fremgar af bilagene 2 og 3, herunder
sammenhangen til byradets effektmal.

Ungdomsskoleomradet
Der foretages en reduktion og effektivisering af ledelse og administration pa omradet. Herudover foretages en
sammenlagning og effektivisering af de sarlige leeringstilbud/dagundervisning, herunder reduktion af antallet af pladser i



heltidsundervisningen. Analysen forventes at bidrage med 3,5 mio. kr. 1 2017 og 5,5 mio. kr. i &rene herefter.
Budgetanalysens bidrag indgér i Strukturtjek. Analysen er beskrevet i bilag 2.

Specialundervisningsomradet

Vurderingen er baseret pa en indledende analyse af kapacitetstilpasning, struktur, ressourcetildeling og inklusion.
Analysen forventes at bidrage med 4,3 mio. kr. 1 2017 og 7,5 mio. kr. arligt herefter. Dele af budgetanalysens bidrag
indgar i Strukturtjek. Analysen er beskrevet i bilag 2 og bilag 3.

Ledelses, Administration og Faglig understeattelse

I forbindelse med reorganisering af Bern- og Ungeforvaltningen udmentes en eftektivisering pa 4,0 mio. kri 2017 og 3,0
mio. kr. arligt i overslagsarene. Reduktionen udmentes via faerre medarbejdere pa Qrbakvej 100, og svarer til ca. 5 pct. af
den samlede lonsum.

Anbringelsesomradet

I forbindelse med udmentningen af budget 2016 blev der konstateret et strukturelt underskud pa Familie- og
Velferdsomridet pa 27,8 mio. kr. &rligt. Den seneste udvikling i antallet af anbringelser samt en stigning i den
gennemsnitlige pris pr. anbringelse medferer en yderligere merudgift pd 10,0 mio. kr. Udfordringen forventes at vaere
strukturel. Familie og Velfeerdsomréadet forventer med en raekke initiativer, at kunne imgdegé denne yderligere udfordring,
saledes at den strukturelle ubalance fortsat er 27,8 mio. kr. Initiativerne er beskrevet i analysen i bilag 2.

Besparelse ved @&ndringer i budgetmodeller

Pa bagkant af udvalgets dreftelser af budgemodellerne pa dagtilbuds- og skoleomradet, har forvaltningen udarbejdet
forslag til besparelser via justeringer i budgetmodellerne. Forslagene kan indga som en del af udvalgets budgetbidrag
og/eller til at imedega de ovrige skonomiske udfordringer.

Zndringerne i modellerne medferer besparelser pa 34,1 mio. kri 2017 stigende til 57,3 mio. kr. 1 2020.

Afbilag 4 fremgér en beskrivelse af hvert endringsforslag herunder en beskrivelse af sammenhangen til byradets
effektmal samt konsekvenser ved reduktionen.

Omprioriteringsforslag

Forvaltningen har udarbejdet en raekke omprioriteringssforslag. Forslagene kan indga som en del af udvalgets
budgetbidrag og/eller anvendes til omprioriteringer inden for udvalgets omréde for at imedegé de ovrige skonomiske
udfordringer.

Omprioriteringerne udger samlet 16,2 mio. kr i 2017 stigende til 17,2 mio. kr. i 2020.

Afbilag 5 fremgar en beskrivelse af hvert forslag herunder en beskrivelse af ssmmenhangen til byradets effektmal samt
konsekvenser ved reduktionen.

Effektanalyser med gkonomisk potentiale

I rammeudmeldingen for budget 2016 besluttede @konomiudvalget, at der skulle arbejdes med effektanalyser med
gkonomisk potentiale. Effektanalyserne skal tilsammen bidrage med gkonomisk provenu pa 17 mio. kr. 1 2017, 47 mio. kr.
12018 og 97 mio. kr. 12019.

Effektanalyserne blev dreftet politisk i forbindelse med budgetbidraget til budget 2016. Dette medforte, at antallet af
analyseomrader blev reduceret fra 12 til 8. De fire analyser udgik af programmet, fordi de ikke kunne bidrage med
gkonomisk potentiale inden for budgetperioden eller at der var vaesentlige overlap mellem genstandsomrader. Senere er
endnu en analyse udgaet, idet der ikke kunne findes skonomisk potentiale.

Det efterfolgende analysearbejde har vist, at der er tydelige overlap i mélgrupper mellem Det Specialiserede Berneomrade
og Sammenhangende Borgerforleb. Derfor samles analyserne i én. Det er vurderet, at de nuvarende 6 effektanalyser kan
imedekomme det gkonomiske krav, som @konomiudvalget har besluttet i Rammeudmelding 2016.

De 6 Effektanalyser med @konomisk Potentiale til Budget 2017 er:



Effektanalyse | 2017 | 2018 | 2019 |

Sammenhzengende Borgerforlob, A0 i e

herunder Det Specialiserede Bemeomrade, samt Sundhed og Forebyogelse

Energy Lean, vol. 2 0 72 169
Effelktiv drift af de grenne omrader 300 600 1.200
Effektiv Brug af Ungdomsskoler 1.500 1.500 1.500
Kontrakt og Leveranderstyring pa IT-omradet 9.820*%  18.530  14.970
Til bufferpulie under Kontrakt og Leverandarstyring pa IT-omradst -4.382 -8.067 -3.570
I alt - provenu fra Servicerammen 17.238 52635 99.269
Selskabsskatter - potentialer og indsatser®* 2.800 5.700 8.500

* Der realiseres 570.000 kr. fra effektanalysen Kontrakt- og Leveranderstyring pa IT-omradet i 2016
** Et eventuelt provenu via Selskabskatter vil ske ved opskrivning af indtegtssiden.

De tvaergéende effektanalyser med ekonomisk potentiale til 2017 — Sammenhangende Borgerforleb og Kontrakt og
Leveranderstyring pa IT-omradet — vil 1 de bererte udvalgs budgetbidrag give en beskrivelse af realiseringen af
effektanalysen, herunder fordeling af provenu for 2017 pé udvalg. For analysen Kontrakt og Leveranderstyring pa IT-
omradet har man efter rammeudmelding 2017 analyseret, at det ekonomiske potentiale realiseres i alle fagudvalg, hvorfor
den nu forelaegges udvalgene.

Bern- og Ungeforvaltningen deltager konstruktiv i arbejdet med de 2 tveergdende effektanalyser og forfolger de fastlagte
malsatninger. Det anses dog som en vanskelig udfordring, at realisere de kommende ars angivne egkonomiske maltal
inden for analysernes genstandsfelter.

Fordelingen af provenu fra 2018 og frem vil indga i rammeudmeldingssagen for budget 2018.

Nendefor gives en afrapportering pa de tre analyser, der omhandler Born- og Ungeudvalgets omrade; Sammenhangende
borgerforlab, Effektiv brug af ungdomsskoler og Konktrakt og Leveranderstyring pa IT-omradet.

Sammenhengede forleb
Odense Kommune ensker at styrke koordineringen af indsatsen til borgere med komplekse forlgb pa tveers af de store

velferdsomréader.

Effektanalysen Sammenhengende Borgerforlab bestér af en reekke delprojekter med konkrete borgermalgrupper, der
godkendes af effektanalysens styregruppe.
De forste 4 borgermalgrupper, som er beskrevet og godkendt af styregruppen er:

1. Familier med komplekse sociale og beskaftigelsesmassige problemer, hvor et eller flere af bernene er anbragt uden
for hjemmet.

2. Familier med komplekse sociale og beskaftigelsesmassige problemer som modtager familiebehandling.

3. Borgere med sindslidelse, der modtager indsatser i Aldre- og Handicapforvaltningen, og har en beskaftigelsessag i
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

4. Borgere med erhvervet hjerneskade, der modtager indsatser/ydelser i bade Aldre- og Handicapforvaltningen og
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen.

Det gkonomiske potentiale skal findes pa velfeerdsomradet i Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Born- og
Ungeforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen pa baggrund af bedre samarbejde og koordinering omkring
borgere og familier med komplekse sagsforlgb. Samarbejdet pé tvers af forvaltningerne vil &bne mulighed for ferre eller
billigere indsatser til borgerne idet samarbejdet vil sikre, at borgeren ikke tilbydes overlappende indsatser eller
ukoordinerede indsatser med modstridende formal. Dette kommer bade borgeren og Odense Kommune til gode.

De fire ovenstdende borgerméalgrupper udger forste belge af borgermalgrupper, og vil sammen med flere
borgermalgrupper bidrage til provenuet for 2018 og 2019.

Born- og Ungeudvalgets effektiviseringskrav udger 2,2 mio. kr. i 2017, heraf er der identificeret et skonomisk potentiale
pa Familie og Velferdsomridet pa 0,6 mio. kr. Analysen er naermere beskrevet i bilag 6.

Effektiv brug af ungdomsskoler



Med effektanalysen “Effektiv brug af ungdomsskoler” reduceres det samlede antal af klubtilbud i Odense Kommune
samtidigt med, at kvaliteten i de tilbagevarende klubtilbud kan eges. Herved opnés en samlet besparelse pa 1,5 mio. kr.
pé arsbasis fra 2017.

Pé baggrund af det igangvarende strukturtjek pa klub/SFO med en omlagning af hele klubstrukturen, skal ovenstaende
effektanalyse fremadrettet ses i sammenhang med dette strukturtjek og den kommende nye organisering af klubomrédet.
Der er séledes udarbejdet en samlet analyse og forslag til omlagning af hele omradet (Staerk fritid — Staerke unge), som
blev fremlagt Bern- og Ungeudvalget den 5/4 2016. Her besluttede udvalget, at Barn- og Ungeforvaltningen skal arbejde
videre med det fremlagte forslag.

Med den nye struktur for klubomradet sker en netto besparelse pa 7,5 mio. kr. pa klubrammen, gaeldende fra januar 2017.
Heraf gar 1,5 mio. kr. serskilt til besparelse via effektanalysen, hvorved udmeldte provenu til effektanalyse-regi opnas.

Kontrakt og Leveranderstyring pa IT-omrédet

Viden, vilkdr og volumen

Odense Kommune stér ligesom landets gvrige kommuner over for et massivt arbejde med bruddet pA KMD’s it-monopol,
der afvikles over de kommende 4-5 &r. Monopolbruddet deekker blandt andet over et systemskifte p4 Kommunernes
Sygedagpengesystem, Kommunernes Ydelsessystem (udbetalinger af ydelser pa kontanthjaelpsomradet) og
Sagsoverblik/Partskontakt (overblik over data om borgere og virksomheder og deres sager hos kommunen). Udbud af de
enkelte it-systemer gennemfores af KOMBIT, som lgbende holder kommunerne orienteret med tidsplaner, endrede
forventning og forudsatninger samt implementeringsforlgb.

Bruddet med KMD’s it-monopol vil vere starten pa kommunernes udvikling af en teknisk rammearkitektur, der kan
anvendes ved fremtidige udbud af it-lesninger og pa den made bidrage til et abent og konkurrencepreeget marked for
kommunal it.

Parallelt med denne proces vil der ivaerksettes analyser og fokus pé handtering af yderligere udvalgte it-leveranderer,
hvorunder det forventes at der skabes et gkonomisk potentiale. Herunder vil der ske opsamling af erfaring samt
udarbejdning af skabeloner, vejledninger m.v. inden for fakturakontrol, det leverede system, gkonomisk potentiale,
kontraktgrundlaget, licenseringen, it-sikkerheden med mere.

Lasningsbeskrivelse

I relation til KMD’s monopolbrudsomrade og udskiftning af centrale fagsystemer — er der etableret en raekke
underliggende projektorganiseringer i teet samarbejde med fagforvaltningerne. Projektgrupperne har et serligt fokus pa, at
opna driftssikkerhed i1 de enkelte implementeringsfaser, séledes at systemskifte sker gnidningsfrit i relation til
kerneopgaven.

It-kontraktstyring vil dels forholde sig til, hvordan vi opnér forbedringer i eksisterende systemer og kontrakter, men vil
ogsa tilskynde et evt. systemskifte, hvor det ses nadvendigt. Begge elementer kan medfere konsekvenser i forhold til den
made, man arbejder pa i dag.

Der vil i lgbet af sommeren 2016 blive fremlagt en model for, hvorledes Odense Kommune skal organisere sig, séledes at
it-viden, kompetencer og fagligt forretningsbehov bliver bragt i samspil i relation til it-erhvervelser, kontraktindgaelse,
lebende opfelgning pé effekt m.v.

Okonomisk potentiale

Det gkonomiske potentiale er bundet op pa dels forventninger fra Kommunernes it-feellesskab KOMBIT, som indgar de
kommende, kommunale kontrakter pA monopolbrudsomradet samt egne vurderinger/ erfaringer i relation til gvrige it
systemer. I provenuet indgar ikke effektiviseringer omkring arbejdsgang optimeringer.

Born- og Ungeudvalgets effektiviseringskrav udger 0,5 mio. kr. i 2017. Analysen er naermere beskrevet i bilag 6.

Anlagsforslag
Bilag 7 indeholder forvaltningens forslag til anleegsinvesteringer til budget 2017.

EFFEKT
De enkelte reduktionsforslag vil pavirke byradets effektmal, dette er beskrevet for hvert forslag i bilagene 1-5.

Med de indikatorer Byradet og Born- og Ungeudvalget har pé, hvordan udviklingen er i effektmalene, vil der
formodentlig ga flere ar, for effekten kan aflaeses. Dette skyldes, at effekterne af de tilbud, der reduceres, typisk er
langsigtede effekter for bern og unge.

Studier af effekt pa lang sigt viser tydeligt, at tilbud af hej kvalitet til bern og unge betyder, at de klarer sig bedre — bade i
barndoms- og ungdomslivet og ikke mindst i voksenlivet. Tilbud af hgj kvalitet eger sandsynligheden betydeligt for, at de
fér en uddannelse, far fast tilknytning til arbejdsmarkedet og dermed ogsa selvforsergelse og bedre indkomst.



Flere af forslagene vil udhule kvaliteten af tilbuddene, og dermed ogsé gere det vanskeligere at leve op til de nationale
maélsetninger, om at alle bern og unge skal blive s& dygtige, som de kan og trives — uanset social baggrund.

Okonomi

Effektiviseringskravet til effektanalyserne er placeret i en pulje under @konomiudvalget. Ved udmentning af
besparelseskravet vedrerende Sammenhangede Borger og Konkrakt og Leveranderstyring pa IT-omradet, reduceres

denne pulje.

Effektiviseringskravene fordeles mellem udvalgene, som det fremgér af de nedenstdende tabeller. Udvalgenes

servicerammer i 2016 pavirkes ikke af denne dag.

Sammenhzangende borgerlegb. Kr. 2017-priser
Aldre- og Handicapudvalget

Beskaftigelses- og Socialudvalget

Born- og Ungeudvalget

Udmentning af effektiviseringskrav i alt

Kontrak og Leveranderstyring pa IT omradet Kr. 2017-priser
konomiudvalget

Aldre- og Handicapudvalget

Beskaftigelses- og Socialudvalget

Born- og Ungeudvalget

By- og Kulturudvalget

Udmentning af effektiviseringskrav i alt

Bilag
Bilag 1 Reduktioner af tilskud under Bern- og Ungeudvalget

Bilag 2 Budgetanalyser

Bilag 3 Baggrundsnotat Budgetanalyse Specialundervisningsomradet

Bilag 4 Forslag til @ndringer i budgetmodeller
Bilag 5 Omprioriteringsforslag
Bilag 6 Effektanalyser med ekonomisk potentiale

Bilag 7 Anlegsforslag Budget 2017

2017
-1.721.280
-552.219
-2.226.501

-4.500.000

2017
-5.095.000
-524.000
-3.544.000
-471.000
-187.000

-9.820.000



Punkt 7: Status pa flygtningeomradet i BUF

00.01.00-A00-203-16
Resume

De mange flygtningebern der kommer til Odense, kalder pé en koordineret indsats i alle Born- og Ungeforvaltningens
dagtilbud, skoler og blandt alle de faggrupper, der skal bidrage til at forebygge, styrke sundheden og inkludere bern og
unge i fellesskaber. Samtidig er der behov for, at udviklingen folges tat.

Vedlagte notat giver en status pé flygtningeomradet i Born- og Ungeforvaltningen pr. 30/04 2016. Herunder bade i forhold
til skoler, dagtilbud, sundhed og forebyggelse samt uledsagede flygtningebern.

Med afset i de behov, der er opstéet i driften som folge af den store tilgang af flygtningebern, arbejdes pt. pa en
elektronisk handleguide i form af en hjemmeside, hvor de professionelle kan fé et overblik over rollefordelingen, hvor der
kan hentes faglig sparring eller stotte, nyttige vaerktejer mv. Hjemmesiden forventes at gé i luften i juni.

Bilag

Status pé flygtningesituationen i BUF pr. 30. april 2016



Punkt 8: Forseg med karakterer i 7. klasse

17.00.00-P08-2-16
Resume

I folkeskolen gives der karakterer i 8. og 9. klasse. Naestved Kommune har af Ministeriet for Barn, Undervisning og
Ligestilling fiet godkendt forseg med karaktergivning fra 7. Klasse.

Born- og Ungeforvaltningen har pa den baggrund faet henvendelser fra nogle skoler i Odense Kommune, der ensker
forseg med karaktergivning fra 7. klasse. I alt 7 skoler har givet en interessetilkendegivelse. I dag falder den forste
karaktergivning i 8. klasse sammen med en uddannelsesparathedsvurdering. Med et forsgg med karaktergivning fra 7.
klasse gnsker skolerne at skabe en tidligere dialog med elever, foreldre og lerere om elevernes faglige resultater. En
forsegsordning vil samtidig bevirke, at karaktergivning bliver en integreret del af hele ungemiljoet fra 7.-9. klasse pé
skolerne.

Forskning og karaktergivning

Forskning peger pa, at karaktergivning har ringe effekt pa grundskoleelevers prestation og motivation. Resultater fra et
svensk forskningsprojekt i 2012 fra Geteborg Universitet om karaktergivning fra 6. klasse viser, at kun de 6 % hgjest
prasterende elever blev positivt pavirket af karaktergivning. Resten af elevgruppen forblev uandret eller klarede sig
darligere af at {4 karakterer. Kon og baggrund spiller ind i forhold til, hvordan karaktererne pévirker eleverne. Drengene
blev generelt negativt pavirkede, mens pigerne var mere updvirkede. Hejtpraesterende elever med lav sociogkonomisk
baggrund fik bedre resultater, mens lavtpraesterende elever med hgj sociogkonomisk baggrund klarede sig darligere, efter
de var begyndt at fa karakterer.

En underseggelse om unges motivation og lering i udskolingen fra Center for Ungdomsforskning 2015 viser ligeledes, at
karakterer kan virke positivt for den gruppe af elever, der i forvejen motiveres af at praestere godt. Samtidig kan karakterer
virke demotiverende for den gruppe af elever, der har sverere ved at opfylde skolens krav. Undersggelsen konkluderer, at
der skal arbejdes bredt med flere former for motivation end karakterer i ungemiljoet, hvis man skal styrke alle elevers
motivation for lering. Her peger undersggelsen péd betydningen af elevernes oplevelse af progression og mestring,
relationer, indvolvering, udforskning samt kreative og abne lareprocesser.

Med baggrund i forskning om karaktergivning og motivation for lering har Bern- og Ungeforvaltningen valgt ikke at
imedekomme de 7 skolers enske om at ansege om forseg med karakterer 1 7. klasse. Skolerne skal i stedet arbejde med et
nuanceret og bredt perspektiv pa evaluering af elevernes kompetencer. Skolerne i Odense Kommune er lige nu pa en
ovebane i forhold til at give grundig og fremadrettet feed-back, vurdering og evaluering. Med det nye elevplansvaerktej i
leeringsplatformen MinUddannelse, der udrulles pa skolerne pt., understettes denne proces med en bredere og mere
fyldestgerende evaluering af elevernes mal og lereprocesser. I vaerktgjet tages ikke kun hejde for en vurdering af de
faglige kompetencer, men ogsa en vurdering af de alsidige kompetencer i form af arbejdsindsats, indstilling og aktivitet.



Punkt 9: Kapacitetstilpasning berneinstitutionerne Sanderum - Tinglokke

82.00.00-G01-13-16
Resume

Beorneinstitution Sanderum-Tinglekke har siden 1/1 2014 kapacitetstilpasset med i alt 90 barnehavepladser. I forbindelse
med kapacitetstilpasning 2015 blev det besluttet at fusionere de to bernehuse Virkensbjerget og Magebakken. Barnehuset
Maégebakken har en udflyttergruppe pa Ravnebjerg. Det er den eneste udflyttergruppe, som er pa denne fysiske lokation.

Pasningstilbuddet samles fremover pa Magebakken i Bernehuset Taenkehatten, som er det nye navn, der er besluttet i
samrdd med de to foreldrerdd. Navnet er inspireret af den science paedagogiske didaktik, der skal skabes i det nye
bernehus. Fokus bliver pa natur og udeliv, og de gode erfaringer fra Ravnebjergs udeaktiviteter skal vaere grundstenen
heri.

Virkensbjerget er et lille barnehus (8 vuggestuepladser og 19 barnehavepladser). Udflyttergruppen pa Ravnebjerg er pa 30
barnehavebern fra den ®ldste gruppe pd Méagebakken. Ravnebjerg fortsatter indtil 1/3 2017, hvor bernene skal i
forarsSFO. Ingen af de nuverende bern 1 udflyttergruppen vil saledes opleve at fa et anderledes tilbud.

Fusionen mellem bernehusene krever en ombygning af Magebakken for at skabe plads til 24 vuggestuebern. Det nye
bernehus Tenkehatten vil séledes blive et storre og mere baredygtigt bernehus, som vil kunne rumme alle 54
bernehavebern og 24 vuggestuebern. Der vil vare grundlag for et trygt og udfordrende udviklings- og leringsmilje for
barnene, hvor medarbejderressourcerne udnyttes optimalt ud fra et barneperspektiv, og hvor der ogsé skabes bedre
mulighed for at udfolde professionelle leeringsfaellesskaber for medarbejderne.

I overgangs- og opstartsperioden vil der vaere fokus pa en god overgang for bernene samt pa et hgjt informationsniveau i
forhold til foraldrene, ligesom der vil blive tilrettelagt inddragelsesprocesser, hvor det er relevant.

Opgaven med at sikre lokationstilpasning til samling af aktiviteterne pd Magebakken sker i samarbejde med By- og
Kulturforvaltning, hvor Ejendomsudvikling og Salg tilser, at opgaven lgses i overensstemmelse med principperne i den
politiske beslutning "Vores Bygninger" og ombygningsarbejdet varetages af Byggeri.

Udgift til ombygning og indretning af Magebakken udger kr. 4.510.000.

Anlegsudgiften atholdes 1 2016/2017 og finansieres ved salg af Ravnebjerggyden og Virkensbjerget samt ved
driftsbesparelse pa de 2 ejendomme 2017-2021. Herefter overgar driftsbesparelsen til effektiviseringskravet pa" Vores
Bygninger".

Udgiften til flytning og eventuelle udgifter til genhusning pahviler Bern- og Ungeforvaltningen. Berneinstitution
Sanderum-Tinglekke vil tilstreebe, at dagligdagen kan fungere s& normalt som muligt for bern og foraldre, herunder at
behovet for genhusning, der f.eks. kan vere en midlertidig busordning til Ravnebjerg, bliver minimalt. Dette vil dog
athenge af byggeprocessen.

By- og Kulturforvaltningen fremlaegger til medet i By- og Kulturudvalget den 24/5 2016 en beslutningssag om
lokationstilpasning i forhold til ovenstdende med udgangspunkt i principperne i programmet "Vores bygninger".



Punkt 10: Talentklasse i musik

17.00.00-A00-26-16
Resume

Bern- og Ungeudvalget godkendte pa medet den 1/3 2016 forvaltningens indstilling om, at Odense Musikskole i
samarbejde med folkeskolerne i Odense arbejder videre med udvikling af en model for en talentklasse i musik, hvor unge
i udskolingen gér i stamklasse pa egen skole og deltager i ca. 8-10 timers musik ugentligt. Malgruppen er 7.-9. klasser i
Odense Kommune, hvilket giver et bredt rekrutteringsgrundlag.

Odense Musikskole har siden Bern- og Ungeforvaltningens godkendelse i samarbejde med 3 folkeskoler i Odense
Kommune (én i hver region) undersagt, hvorvidt der er basis for at arbejde videre med en model for en talentklasse i
musik.

Samarbejdet mellem Odense Musikskole og folkeskolerne har mundet ud i en musikklasse, med undervisning pa Odense
Musikskole hver fredag kl. 13-17 samt én lerdag i maneden fra kl. 9-13. Odense Musikskole har valgt denne model fordi
den bl.a. tager hensyn til eventuelle 9. klasse elever, som har et i forvejen presset undervisningsforleb pé kun 36 uger.

De inddragede folkeskoler bakker op om at give eleverne fri pd de angivne tidspunkter og opstart af musikklassen sker pr.
uge 33.

Det er gratis for eleverne at deltage i musikklassen. Derudover kan eleverne modtage soloundervisning mod betaling. Der
optages i alt 25 elever pr. august 2016, pa baggrund af en optagelsessamtale og hvert forar evalueres elevernes indsats og
niveau.

Malet med musikklassen er at skabe et unikt undervisningsmilje for unge musikinteresserede bosat i Odense Kommune.

Musikklassen skal veere med til at afklare de unge i forhold til deres studievalg, hvad enten de fortsatter i det musikalske
spor eller vaelger andre veje. Eleverne far optimale rammer for at udforske musikaliteten sammen med andre motiverede
unge. Der kan sgges dispensation for optagelse af elever fra andre kommuner.

Kulturstyrelsen har givet tilsagn om stette til projektet med 400.000 kr. til delvis finansiering af Odense Musikskoles
lererudgifter fordelt over en 3-drig periode. Den resterende finansiering atholdes inden for musikskolens egen ramme.
Musikklassen er siledes del af en 3-arig forsegsordning under Kulturministeriet og der vil labende blive evalueret pa
projektet i hele perioden.



Punkt 11: Aktuelle sager

00.22.04-P35-8-15
Resume
- Orientering fra Kontaktudvalg og Ungdomsskolebestyrelser.
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