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Punkt 1: Investeringsprojekt om indsats for aktivitetsparate
kontanthjzlpsmodtagere

15.00.00-A00-29-17
Resume

I sommeren 2017 vedtog Odense Byrad en raekke investeringsprojekter pa beskaftigelsesomradet. Et af
investeringsprojekterne omhandlede udbud af indsats for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere.

Beskeftigelses- og Socialudvalget har udtrykt enske om at folge dette investeringsprojekt teet, da projektets nettogevinst
ved tidligere afrapporteringer har veret negativ. Der bliver givet en serskilt status pé investeringsprojektet i denne sag.

Byradet skal i denne sag tage stilling til, hvorvidt investeringsprojektet Udbud: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere
skal fortsatte eller opherer. Forvaltningen indstiller projektet til opher.

Siden seneste opfelgning pa projektet er forvaltningen blevet opmarksom pé en fejl i opgerelsen af gkonomien i
projektet. Denne fejl ger, at projektets nettogevinst er darligere end forst antaget.

Ved udgangen af november 2019 er projektets nettogevinst opgjort til -9,5 mio. kr.

Effekt

Flere kommer i uddannelse og job
Indsatsen i projektet er med til at bringe aktivitetsparate borgere i job og uddannelse. Leverandererne hjelper konkret

borgere med at komme i virksomhedspraktik og stetter borgerne i praktikken. Pa den made er indsatsen med til at give en
udsat gruppe af ledige fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at investeringsprojektet Udbud:
Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere opherer.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Odense Byrad vedtog i sommeren 2017 en raekke investeringsprojekter pa beskaftigelsesomradet. Et af
investeringsprojekterne omhandlede udbud af indsats for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere.



Siden vedtagelsen har Beskeeftigelses- og Socialudvalget og efterfolgende byradet hvert kvartal faet en status pé
investeringsprojekterne.

Ved seneste status pa medet den 29. oktober 2019 bestilte Beskeftigelses- og Socialudvalget en serskilt status pa
investeringsprojektet om indsats for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere. Dette var pa baggrund af, at projektet indtil
da viste en negativ nettogevinst.

Malgruppe og indsats i projektet

Malgruppen for projektet er aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere. Denne mélgruppe er kendetegnet ved, at borgere
heri bliver vurderet til at have problemer foruden ledighed. Af den grund vil indsatsen for denne gruppe ogsa ofte skulle
vere langvarig for at sikre en vedvarende forandring i borgerens liv.

Selve indsatsen bestér i vejledning og opkvalificering jf. Lov om Aktiv Beskeftigelsesindsats kapitel 10, med henblik pé
virksomhedsrettet indsats i form af virksomhedspraktik. Konkret betyder det, at leveranderernes indsats er at forberede
borgeren til virksomhedspraktik, hjelpe med at etablere og stette borgeren i1 virksomhedspraktikken.

Modellen er opbygget pa den made, at borgeren bliver henvist til leveranderen i fire uger med henblik pa
virksomhedspraktik. Kommer borgeren i virksomhedspraktik, sé statter leveranderen borgeren i praktikken. Hvis ikke
leveranderen finder en praktikplads til borgeren inden for fire uger, sendes borgeren retur til sagsbehandling i
forvaltningen.

Leverandererne bliver betalt en fast ugepris pr. borger, samt en bonus for borgere, som bliver selvforsergende efter endt
forleb, og bliver fastholdt i selvforsergelse i fire efterfolgende maneder.

Leverandererne i projektet er Marselisborg og Integrationsnet.

Effekterne af indsatsen
Effekten af indsatsen indtil nu fremgér af tabellerne nedenfor. Tabel 1 viser effekten af forleb hos Marselisborg, mens

tabel 2 viser effekten af forleb hos Integrationsnet. Effekterne opgeres med fire maneders forsinkelse, da bonusbetalingen
er bundet op pé tilsvarende fastholdelsesperiode.

Tabel 1: Effekt af indsats hos Marselisborg, til og med uge 33 2019

Offentlig forsergelse Selvforsargelse

Antal Andel Antal Andel
2018 51 borgere 92,7 % 4 borgere 7,3 %
2019 123 borgere 88,5 % 16 borgere 11,5 %

I alt 174 borgere 89,7 % 20 borgere 10,3 %



Tabel 2: Effekt af indsats hos Integrationsnet, til og med uge 33 2019

Offentlig forsergelse Selvforsergelse

Antal Andel Antal Andel
2018 29 borgere 78,4 % 8 borgere 21,6 %
2019 85 borgere 86,7 % 13 borgere 13,3 %
I alt 114 borgere 84,4 % 21 borgere 15,6 %

Effekterne af intern indsats

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har internt et tilbud, som indholdsmaessigt har en reekke ligheder med
leveranderernes indsats.

I denne indsats bringes stabilt ca. 10 % af de afsluttede borgere labende i selvforsergelse.

Korrektion af projektets gevinstberegning

Pr. 1. januar 2019 tridte nye refusionsregler pd beskaftigelsesomradet i kraft. De nye regler betyder, at der pr. 1. januar
2019 ikke ydes 50 % refusion pa beskaftigelsesindsatser mélrettet ydelsesgruppen aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere. Forvaltningen har ved en fejl ikke taget hgjde for denne lovaendring i forbindelse med tidligere

afrapporteringer af investeringsprojektet i 2019. Dette har betydet, at projektets afrapporterede forbrug ved tidligere
opfelgninger i 2019 har veret for lavt, og dermed nettogevinsten for hgj.

En opdateret gevinstopgerelse pr. november 2019 er opstillet i nedenstaende tabel.

Nr. Investeringsprojekt Realiseret Forbrug pr. Nettogevinst pr.
gevinst pr. november november 2019
november 2019 2019

7  Udbud: Aktivitetsparate
Kontanthjaelpsmodtagere 1.687.264 11.203.994 -9.516.730

Som det fremgar af tabellen, er projektets nettogevinst pr. november -9,5 mio. kr.

Nettogevinsten var ved den seneste afrapportering af investeringsprojekterne pé beskeeftigelsesomradet opgjort til -4,1
mio. kr.

Lovendringen har ingen betydning for projektets gevinstopgerelse.

Aftalerne med leverandererne tradte i kraft den 1. juli 2018, og leber indtil udgangen af juni 2020.

Kommunen kan opsige aftalerne med projektets leveranderer med 3 méneders varsel.



@vrige projekter

Forvaltningen har genbesegt det afrapporterede forbrug pé evrige investeringsprojekter, hvor de a&ndrede refusionsregler
har betydning, og har ikke fundet anledning til yderligere korrektioner.

Det drejer sig om investeringsprojekterne Udbud: Sygedagpenge og Eftervaern.

Forvaltningens forventning til den resterende projektperiode

Det er forvaltningens vurdering, at indsatsen hos leverandererne generelt er af faglig kvalitet, og at arbejdet med denne
malgruppe tager tid, for effekterne viser sig. Der er ofte behov for en l&ngerevarende indsats for at flytte aktivitetsparate
borgere tettere pa job eller uddannelse.

Forvaltningen er lebende i teet dialog med leverandererne og oplever, at leveranderernes indsats er gavnlig for borgerne i
projektet.

Til trods for projektets positive faglige kvalitet, er det forvaltningens vurdering, at projektets nettogevinst ikke forbedres
ved fremtidige opfelgninger.

Okonomi

Som beskrevet i sagsfremstillingen, har de ndrede refusionsregler betydet, at projektets nettogevinst pr. november 2019
er -9,5 mio. kr. Projektets indstilles derfor i denne sag til opher. Safremt Beskzeftigelses- og Socialforvaltningen og
efterfolgende byradet folger forvaltningens indstilling, opgeres projektets endelige ekonomi i forbindelse med den
politiske behandling af afrapporteringen af investeringsprojekterne i juni 2020.

Investeringsprojektets skonomi er placeret pa det skonomiske styringsomrade Serlig drift, hvorfor sagens
indstillingspunkter ikke pévirker kommunens samlede serviceramme.



Punkt 2: Tilskud til frivilligt socialt arbejde 2020

27.15.12-040-53-19

Resume
Kommunen skal skabe gode rammer for frivillige sociale indsatser og sikre et samspil mellem de frivillige sociale
foreningers aktiviteter og de kommunale, sociale tilbud. Beskeaftigelses- og Socialudvalget uddeler hvert ar tilskud fra

puljen til frivilligt socialt arbejde, hvis formal er at hjelpe sarbare og udsatte grupper af borgere under 60 ér. Pa
udvalgsmede den 26. november 2019 dreftede udvalget kommunens stotte fra puljen for 2020.

Udvalget traeffer afgerelse om de ansggninger, der overstiger 50.000 kr. Forvaltningen treeffer afgerelse i de gvrige
ansggninger. Forvaltningen har modtaget 32 ansggninger p4 mere end 50.000 kr. De har samlet sggt om 6,6 mio. kr.
Udvalget og forvaltningen har i alt godt 3 mio. kr. til uddeling.

Forudsatning for tildeling af midlerne fremgar af "Retningslinjer for puljen for frivilligt socialt arbejde".

Forvaltningens forslag til tilskud, afslag og tilskudssterrelser er vedlagt sagens to bilag. 31 er indstillet til at modtage et
tilskud, der dog er mindre eller vasentligt mindre end ansegt. En anseger er indstillet til afslag. Folger udvalget
indstillingen, uddeler udvalget samlet tilskud for 2,8 mio. kr. Da Odense Kommune kan treekke momsen fra de fleste
tilskud, svarer det til en nettoudgift pa 2,7 mio. kr.

Effekt

Det frivillige sociale arbejde er kendetegnet ved, at det tilbyder noget andet end kommunale indsatser. Frivilligt socialt
arbejde bygger oven pa og rundt om det kommunale sociale arbejde og er dermed med til at styrke de enkelte indsatser og
borgernes velvare.

Alle ansegninger, som er indstillet til tilskud understetter et eller flere af nedenstdende fem Odensemal:

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i faellesskaber

Ved at stette foreninger og organisationer som laver frivilligt socialt arbejde, er kommunen med til at skabe rammerne for
feellesskaber bade for brugerne og de frivillige. I fellesskaberne kan borgere meades samt skabe og dele oplevelser. Det
kan pé sigt betyde, at flere borgere vil fole sig som betydningsfulde deltagere i feellesskaber.

Flere funktionsdygtige aldre og handicappede

Ved at stotte de frivillige sociale, hvor mélgruppen er handicappede, kan det vaere med til at opretholde eller forbedre
funktionsniveauet hos handicappede.

Flere kommer i job og uddannelse

Nogle indsatser har som formél at hjeelpe malgruppen med at komme tettere pa beskaftigelse eller mestre eget liv. Andre
indsatser er med til at nedbryde sociale og sundhedsmaessige barrierer for at komme beskeftigelse.



Flere er sunde og trives

Frivillige sociale indsatser fokuserer pa fysisk, mental og social sundhed blandt brugerne, sé flere socialt udsatte og
sarbare far et godt liv.

Born laerer mere og er mere kompetente

Mange af de frivillige sociale foreninger med fokus pé bern og unge har tidligt forebyggende indsatser, hvor der bliver
fokuseret pa bern og unges fysiske og mentale sundhed samt trivsel, hvilket kan styrke berns lering.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender tildeling af tilskud til frivilligt sociale arbejde i
2020, som det fremgar af tabellen i afsnittet, Indstillede tilskud til ansegningerne.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Frivilligt socialt arbejde er indsatser og aktiviteter, hvis sigte er at give specifikke grupper af sarbare og socialt udsatte
mennesker oget velferd og omsorg. Det kan fx vare ledsager- og mentorordninger, selvhjelpsgrupper og aktiviteter for
udsatte bern. Frivilligt socialt arbejde bliver typisk udfert af frivillige foreninger.

Odense Kommune stotter det frivillige sociale arbejde gennem Puljen for frivilligt socialt arbejde. Puljens formal er at yde
tilskud til det frivillige sociale arbejde i bred forstand og fremme samarbejde mellem kommune og foreningerne. Det
frivillige arbejde skal forebygge og forhindre sociale og sundhedsmaessige problemer.

Tildeling af midler bliver reguleret af retningslinjer, der er godkendt af Beskeftigelses- og Socialudvalget, Born- og
Ungeudvalget og ZEldre- og Handicapudvalget den 20. juni 2017. Der bliver kun givet tilskud, hvis den frivillige indsats
er kernen i de ansegte aktiviteter. Indsatserne skal have et socialt sigte og vere malrettet en specifik mélgruppe omfattet
af puljens retningslinjer.

Samtlige ansegninger bliver sagsbehandlet af en indstillingsgruppe med repreesentanter fra Beskeeftigelses- og
Socialforvaltningen, £ldre- og Handicapforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen. Det sikrer et tveergdende
vurderingsgrundlag. Derved understotter sagsbehandlingen rammerne for et godt samspil mellem foreningerne og Odense
Kommunes arbejde med puljens malgrupper af udsatte og sarbare mennesker.

Ansggerfeltet

Forvaltningen har ved den arlige ansegningsfrist den 1. oktober 2019 modtaget 32 ansegninger, som seger over 50.000 kr.
i tilskud til frivilligt socialt arbejde i 2020, og hvor udvalget traeffer afgerelse. Forvaltningen har ogsa modtaget 29
ansggninger om tilskud under 50.000 kr., hvor forvaltningen treeffer afgarelse. Udvalget og forvaltningen har i alt 3,04
mio. kr. til uddeling. Der er i alt ansegt for:


https://www.odense.dk/brug-byen/puljer-og-stoette/tilskud-til-frivilligt-socialt-arbejde/%c2%a718-retningslinjer

Beslutningskompetence Ansoenineer Ansogt Frie midler = Anbefalet samlet
EMNECT belgbialt  til uddeling tildelingsbelob

Udvalget (ansggninger pa 6.554.414

over end 50.000 kr.) 32 kr. 2.679.005 kr.

3.044.214

Forvaltningen kr.

(ans@gninger pa op til 27 1226 162 364.800 kr.

50.000 kr.) ’

Alle anspgninger 59 1z.r'g’90.576 13&044.214 3.043.805 kr.

Pé baggrund af ansegningerne anbefaler forvaltningen, at udvalget samlet tildeler 2,7 mio. kr. i tilskud. Det betyder ogsa,
at forvaltningen samlet tildeler 0,36 mio. kr. i stette til de 27 mindre ansggninger.

Ansggerfeltet har sggt om mere end dobbelt s mange penge, end der er afsat til uddeling. Forvaltningens indstillinger
fordeler midlerne sddan, at tilskudskronerne til det frivillige sociale arbejde favner bredest muligt. P& grund af puljens
storrelse betyder det, at de fleste af foreningerne er indstillet til et mindre eller vaesentligt mindre tilskud end ansegt. Der
er en tendens pa tvers af ansggerfeltet til at sege om hgje driftsudgifter til bl.a. len, markedsfering og husleje i forhold til
omfanget af den frivillige indsats og puljens sterrelse.

Vurdering af ansegninger

Indstillingsgruppen har vurderet ansegningernes tilskudsberettigelse og storrelse ud fra sammenheng mellem tilskud og
indsats samt mangfoldighed:

¢ Rimelighed mellem tilskud og den frivillige indsats:
o At der er et rimeligt forhold mellem tilskuddets sterrelse og indsatsernes omfang (antal brugere) og vardien
for den enkelte borger.
o At der er et rimeligt forhold mellem tilskud til driftsudgifter som fx husleje, lonnet koordinering samt
PR/synlighed og omfanget af det frivillige arbejde, der udfores.
¢ Mangfoldighed:
o Mange ansggere er indstillet til et tilskud, der er lidt eller vaesentligt mindre end det ansagte. Dette for at flest
mulige sérbare og socialt udsatte grupper af borgere far gavn af puljens midler.

I vurderingen af ansggerne har indstillingsgruppen desuden lagt veegt p4, at:
Indsatsen er lokal forankret og primeert mélrettet odenseanere.

¢ Der er - eller er potentiale for - et konstruktivt samarbejde og samspil mellem foreningens indsatser og Odense
Kommune. Herunder at indsatsen understetter Odense Kommunes politikker, strategier og effektmal.

¢ Ansggeren har andre indtegtskilder end tilskud fra Odense Kommune. For eksempel fra gvrige puljer og fonde,
deltagerbetaling og sponsorater. Flere ansggere bliver opfordret til i hgjere grad at teenke i medfinansiering, sa de er
mindre afthangige af tilskud fra Odense Kommune.

* Anseggeren har segt om tilskud til udgifter og indsatser, som puljen ikke kan stotte. Odense Kommune kan ikke give
tilskud til brugernes personlige udgifter som entré, kontingenter og gratis méltider. Puljen giver heller ikke tilskud
til offentligt oplysende arbejde, fx generelle oplysningskampagner og offentlige foredrag. Enkelte ansegere er pa
den baggrund indstillet til afslag.

o Safremt en forening opnar tilskud pa anden vis, forbeholder forvaltningen sig retten til at tilbagekalde en evt.
bevilling, da puljen kun stetter indsatser med et tilskudsbehov.



Indstillingsudvalgets vurderinger fremgér af bilagene.

Indstillede tilskud til ansegerne

Pa baggrund af indstillingsudvalgets vurderinger, foresléar forvaltningen felgende fordeling af tilskud til de 32
ansggninger:

Indstillet til 1-arigt tilskud for 2020 Tilskud Ansogt

2 Timer om Ugen 420.000 kr. ~ 498.000 k.
At Danse Med Livet 200.000 kr. ~ 250.000 kr.
Bedre Psykiatri Odense 40.000 kr. 139.800 kr.
Café Exit 30.000 kr. 100.000 kr.
DepressionsForeningen 50.000 kr. 84.500 kr.
Det Nationale Sorgcenter 10.000 kr. 117.500 k.
Exitcirklen 60.000 kr.  160.560 kr.
FBU Foreldrelandsforeningen Syd 50.000 kr. ~ 130.000 kr.
Forbrugerradet Taenks ekonomi- og gaeldsradgivning 70.000 kr. 166.000 kr.
Foreningen Starekassen 20.000 kr. ~ 77.700 kr.
Fyns Dgveforening 25.000 kr. 129.000 kr.
GAME Denmark 40.000 kr. ~ 90.000 k.

Kulturhuset Stjerneskud / Multikulturel Kvindeforening ~ 90.000 kr. ~ 464.000 kr.

Lambda 50.000 kr.  271.814 kr.
Landsforeningen mod spiseforstyrrelser og selvskade 50.000 kr. ~ 75.000 k.

NEFOS, Netvarket for selvmordsramte 170.000 kr.  476.400 kr.
Offerradgivning 61.000 kr. ~ 70.000 kr.

Pigeliv 40.000 kr. ~ 120.000 kr.
Plexus Odense 60.000 kr.  276.950 kr.
Projekt Husvild 45.500 kr. 175.448 kr.
Recovery Bulls Odense 40.000 kr. ~ 200.000 kr.
Red Barnet Odense lokalafdeling 165.000 kr.  223.800 kr.
Red Barnet Ungdom - ansegning 1 45.000 kr.  89.527 k.

Red Barnet Ungdom - ansggning 2 45.000 kr. 130.178 kr.

Rade Kors, Odense 140.000 kr.  171.880 kr.



Samtaleboblen 150.000 kr.  290.000 kr.

SIKO 200.000 kr.  600.000 kr.
Social Sundhed Odense 115.000 kr.  133.500 kr.
Ungdommens Rede Kors Odense 170.000 kr.  208.465 kr.
Venligboerne Odense og Fyn 40.000 kr. ~ 75.000 k.

Veteraner Med PTSD 60.000 kr. 126.300 kr.

Indstillet til afslag

KVINFO 299.592 kr.

Den samlede tilskudssterrelse er pé 2,8 mio. kr. Da Odense Kommune kan treekke momsen fra de fleste tilskud, svarer det
til en nettoudgift pa 2,7 mio. kr. Det svarer til det belgb, der er afsat til udvalgets tildelinger.

Mere om puljen for frivilligt socialt arbejde

Puljen for frivilligt socialt arbejde er inddelt i to delpuljer, sa der bliver skabt forudsatning for bade kontinuitet og
udvikling:

Hovedpuljen for frivilligt socialt arbejde

Denne sag omhandler uddelingen af midler fra Hovedpuljen 2020. Hovedpuljen har arlig ansegningsfrist den 1. oktober
med tilskud til det folgende kalenderar. Puljen seges gennem et elektronisk ansggningsskema. Fokus ved uddeling er drift
og eksisterende indsatser. Der kan sgges om belgb pa bade over og under 50.000 kr.

50 % af hovedpuljens midler kan blive bundet til 2- eller 3-arige bevillinger. Indstillingsgruppen har i &r udelukkende
indstillet til 1-arige tilskud for 2020. Det skyldes, at stort set hele rammen pa 50 % er disponeret til otte flerarige tilskud
uddelt 1 2017 og 2018, som ogsé dekker tilskudsaret 2020.

Udviklingspuljen for frivilligt socialt arbejde

10 % af puljens samlede midler bliver reserveret til Udviklingspuljen. Udviklingspuljen kan sgges labende og har fokus
pa nye tiltag og initiativer i samme ar, som der bliver ansagt. Puljen kan bade seges skriftligt og mundtligt.

Beslutningskompetence
De 59 omtalte ansegninger omhandler alene til frivillige sociale indsatser, hvis mélgrupper primert er borgere under 60

ar. Aldre- og Handicapforvaltningen administrerer ansegninger med aktiviteter malrettet borgere over 60 &r, hvilket har et
selvsteendigt budget pa ca. 2,2 mio. kr. arligt.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Puljen til frivilligt socialt arbejde 2020 er i alt pa 6.759.359 kr., som bestér af midler afsat i Budget 2020 samt restmidler
fra 2019. Se oversigt i tabellen.

10 % af midlerne, dvs. 675.936 kr., bliver gemt til Udviklingspuljen 2020, der labende kan sgges i 2020. Af
Udviklingspuljens midler ensker forvaltningen at reservere 62.124 kr. til FrivilligGalla og afvikling af mundtlige
anspgningsdage og andre arrangementer relateret til frivilligt socialt arbejde.

Tilbage er 6.083.423 kr. til Hovedpuljen. Af de 6.083.423 kr. er 3.039.209 kr. reserveret til tidligere bevilgede 2- og 3-
arige tilskud. De tilbagevarende 3.044.214 kr. er de midler som kan fordeles mellem de 59 ansegere af Hovedpuljen
2020. Dvs. pengene skal fordeles mellem dels de 32 ansegere pa over 50.000 kr., som harer til udvalgets
beslutningskompetence og dels de 29 ansegere, som forvaltningen skal traeffe afgerelse om.

Budget for puljen for frivilligt socialt arbejde 2020

§18-midler Hovedpuljen Udviklingspuljen

(90%) (10%)
Midler afsat fra Budget 2020 6.641.585
kr.
Restmidler fra 2019 (ubrugte og
tilbageforte midler) 17774 kr.
I alt §18-midler i 2020 6.759.359  6.083.423 675.936 kr.
kr. kr.
Pé forhand disponeret til otte tidligere 3.039.209
bevilgede 2- og 3-4rige tilskud kr.
Reserve;res til Fr1V1111gGalla, mundtlige 62.124 kr.
anspgningsdage og diverse
I alt frie §18-midler til uddeling 1ii.r044.2 14 613.812 kr.

Ansggt belab og foresléet forbrug: Hovedpuljen for frivilligt socialt arbejde 2020

Samlet
Ansoot Frie Anbefalet nettoudgift tildelingsbeleb i
Beslutningskompetence belgbgi alt midler til  (efter faktisk
uddeling  momsmodregning)** tilskudssterrelse
til anspgerne**
Udvalget 3.044.214
. . 6.554.414  kr. 2.679.005 kr. 2.751.500 kr.
ansggninger pi mere kr.

end 50.000 kr.



Forvaltningen
836.162

Ansggninger pé op til kr. 364.800 kr. 375.000 kr.
50.000 kr.

I alt 7.390.576. 13&044'214 3.043.805 kr. 3.126.500 k.
Ikke anvendt 409 kr.*

*Restmidlerne overfores til Udviklingspuljen for frivilligt socialt arbejde 2020.

** Odense Kommune kan fratreekke momsen ved udbetaling til ansegere der ikke er momsregistreret. Det betyder, at der
kan tildeles tilskud for et lidt sterre beleb, end der er midler til uddeling.

Bilag
BILAG 1 Oversigt

BILAG 2 Beskrivelse og vurderinger af ansggninger pa over 50.000 kr



Punkt 3: Investering i milrettede indsatser for ledige dimittender
(udmentning af Budget 2020)

15.00.00-P20-8-19
Resume

I budgetforliget 2020 er der under overskriften "Maélrettede indsatser for dimittender" aftalt at investere 10,0 mio. kr. til et
investeringsprojekt over to ar i perioden 2020-2021 til at iveerksatte malrettede indsatser for ledige dimittender.

Pa madet den 26. november 2019 dreftede udvalget i temasagen indsatser for akademikere.

P& baggrund af dreftelserne pa medet fremlaegger forvaltningen med denne sag forslag til udmentning af investeringen.

De malrettede indsatser for ledige dimittender bestar af folgende:

Personlige jobformidlingsforleb

Udvikling af en felles praktik- og lentilskudsportal

Indsats i forhold til sma og mellemstore virksomheder (SMV'ere)

Identificere relevante projekter, hvor det er muligt for private akterer at overtage dele af beskaftigelsesindsatsen
maélrettet akademikere.

Indsatserne vil i praksis omfatte alle ledige akademikere i Odense, men dog vil der vare et prioriteret fokus pa de ledige
dimittender.

Investeringen skal medvirke til, at der hurtigt bliver skabt jobmuligheder for byens akademikere og serligt dimittenderne.
Investeringen styrker og supplerer de indsatser og prioriteringer, forvaltningen har foretaget i forhold til
akademikerindsatsen. Midlerne skal primeaert bruges til nyansattelser. Forvaltningen forventer at nedbringe det arlige antal
fuldtidspersoner i mélgruppen med 48 svarende til en ydelsesbesparelse pa 6 mio. kr. arligt. Dermed er det forventningen,
at projektet kan opné en arlig nettogevinst pa 1 mio. kr.

Effekt

Flere kommer i uddannelse og job
Investering i mélrettede indsatser for de ledige dimittender og akademikere i det hele taget har et klart formal om at fa

bragt flere akademikere, i seerlig grad dimittender hurtigere i job. Forvaltningen forventer, at investeringen kan bidrage til,
at flere ledige dimittender hurtigere kommer i deres forste job.

Borgernes indkomst skal stige

Investeringen har til formal at f4 akademikere, og i seerlig grad dimittender hurtigere i job og dermed gé fra en offentlig
forsergelse til en lenindkomst.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender investeringen i "Malrettede indsatser for
dimittender" for perioden 2020-2021.



Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Malrettede indsatser for ledige dimittender

Den 10. oktober 2019 blev budgetforliget indgaet for 2020 og overslagsarene 2021-2023. Under overskriften "Malrettede
indsatser for dimittender”, blev det aftalt at investere 10,0 mio. kr. i perioden 2020-2021 under Beskaftigelses- og
Socialudvalget.

Investeringen skal sikre, at der hurtigt bliver skabt jobmuligheder for byens akademikere og serligt dimittenderne.
Investeringen styrker og supplerer de indsatser og prioriteringer, forvaltningen har foretaget i forhold til
akademikerindsatsen. I juni 2019 blev udvalget orienteret om de forsteerkede akademikertiltag i forvaltningen:

o Etablering af et serligt akademikerteam med jobradgivere allokeret til akademikerindsatsen

¢ Jobsagningsforleb ved ekstern aktor

¢ Flere virksomhedskonsulenter til blandt andet at fremme brugen af akademikere i sma og mellemstore
virksomheder generelt, herunder brug af lentilskud.

Forvaltningen bemarker, at akademikerne ogsa er en del af malgruppen for ekstra samtaler, CV-boost og de gvrige
permanentgjorte investeringsprojekter vedrerende forsikrede ledige.

Akademikerindsatsen forsteerkes yderligere med denne investering og bliver en del af den samlede indsatsportefolje
maélrettet akademikere.

Malgruppen

Akademikerne og i seerlig grad dimittenderne udger en stor gruppe af de ledige i Odense.

Denne sag beskriver, hvordan indsatsen skal bidrage til arbejdet med at nedbringe akademikerledigheden i Odense. Malet
er at mindske afstanden til landsgennemsnittet betragteligt.

Tabel 1: Ledighedspct. - forskellen mellem Odenses ledighed for de akademiske a-kasser og landsgennemsnittet
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Akademikere er opgjort som medlemmer af folgende fire a-kasser: Akademikernes A-kasse, Magistrenes A-kasse, CA A-
kasse, A-kassen AJKS (journalistik mv.).

Beskrivelse af projektet

Der er lagt op til, at investeringen bliver fremlagt som én model, men stér pa flere indsatser, inden for rammen af de 10,0
mio. kr. over to ar.

Indsatsmodel - som budgetforliget foreskriver

Indsats a: Personlige jobformidlingsforleb

Indsats b: Udvikling af en praktik- og lentilskudsportal
Indsats c: Malrettet indsats overfor virksomheder

¢ Indsatser i forhold til smé og mellemstore virksomheder (SMV’ere)
o Etablere strategiske samarbejder for en bredere geografisk indsats

Derudover star der i budgetforliget, at udvalget skal identificere relevante projekter, hvor det er muligt for private akterer
at overtage dele af beskaftigelsesindsatsen malrettet akademikere. Forvaltningen foreslér, at det bliver handteret ved at

prioritere midler til flere personlige jobformidlingsindsatser til delmalgrupper af akademikere, leveret af eksterne
leveranderer.

Indsats a: Personlige jobformidlingsforlab

Investeringsprojektet betyder, at der bliver ivaerksat en indsats mélrettet ledige akademikere med fokus pa personlige
jobformidlingsforleb. Denne er med henblik pa at senke samtaleantallet for jobradgivere i akademikerteamet, sddan at
akademikerteamet kan levere en mere kvalitativ og individuel indsats, som forvaltningen forventer har hgjere effekt. Med



et seenket samtaleantal skal rddgiverne anvende den ekstra tid til malrettet at arbejde med delmalgrupper blandt
akademikere, fx ledige ingenigrer med mere end tre méaneders ledighed, som ikke burde vaere ledige set i lyset af behovet
pé arbejdsmarkedet. Den ekstra tid skal anvendes til fx mere opfelgning, workshops for delmalgruppen, direkte
formidling til virksomheder, som led i den opsegende virksomhedsindsats.

De ekstra jobradgivere skal have specialistkompetencer i jobsggning og jobformidling for akademikere. Herunder skal de
forma at omsaette de ledige akademikeres uddannelser og kompetencer til et sprog, som virksomhederne forstér.

Indsats b: Udvikling af en praktik- og lentilskudsportal

Som en del af investeringen skal der udvikles en falles praktik- og lentilskudsportal.

Der bliver udviklet og etableret en praktik- og lentilskudsportal, hvor ledige dimittender kan segge om en
virksomhedspraktik eller et lontilskud. P& portalen findes alene en oversigt med branchen, stillingsbetegnelsen og
arbejdsopgaverne. Praktik- og lentilskudsstederne i portalen anonymiseres og dimittenderne skal udarbejde motiverede
anspgninger for at komme i betragtning. Efterfolgende screener medarbejderne i akademikerteamet alle ansggninger, for
at hjelpe virksomhederne med at finde det bedste match. Dermed bliver de ledige mere klare pd formalet med den enkelte
praktik og lentilskud, og virksomhederne far kun henvendelser fra motiverede ledige. Dette er et tiltag, Aarhus Kommune
har sat i vaerk og som har skabt gode resultater.

Indsats c: Malrettet indsats overfor virksomheder

Investeringen betyder, at der vil vere en indsats, der fokuserer pa smé og mellemstore virksomheder (SMV'ere), der ikke
har tradition for at ansatte akademikere. Her er opgaven at hjelpe virksomhederne med at f& gjnene op for akademikerne,
sa flere kommer i job og virksomhederne far medarbejdere, der kan vare med til at skabe stor effekt. Indsatsen omfatter
to spor:

- Indsatser i forhold til smé og mellemstore virksomheder (SMV’ere)

- Etablere strategiske samarbejder for en bredere geografisk indsats.

Hovedspor 1: Indsatser i forhold til smé& og mellemstore virksomheder (SMV’ere)

Indsatsen betyder, at den opsegende kontakt til sma og mellemstore virksomheder (SMV'ere) malrettet jobabninger for
akademikere skal styrkes. Flere virksomhedskonsulenter skal varetage en opsegende virksomhedskontakt malrettet
jobabninger for akademikere idet der er behov for virksomhedspraktikker, lontilskud og i serdeleshed ordinzre job. Der
er ligeledes behov for viden til de smé og mellemstore virksomheder (SMV'erne) om potentialet i akademisk arbejdskraft.

Hovedspor 2: Strategiske samarbejder for en bredere geografisk indsats

Investeringen betyder, at der skal skabes et tvaerkommunalt samarbejde med det gvrige Fyn og med kommuner uden for
Fyn, herunder serligt kommunerne i Vestsjelland og Senderjylland. Der vil blive etableret et strategisk samarbejde med
de ovrige kommuner i forhold til at formidle ledige akademikere til virksomheder i de pdgaldende kommuner. En anden
indsats i dette samarbejde er inspirationsbesgg/karrierebesgg. Mélet med indsatsen er, at de ledige akademikere bliver
mere geografisk mobile. For samarbejdskommunerne kan samarbejdet ogsé have et bosatningssigte.

En fynsk indsats kan leftes ind i Byregion Fyn i det strategiske samarbejdsspor: Arbejdsmarked & Uddannelse.



Okonomi

Effekt og ekonomi

Der vil samlet blive investeret 10,0 mio. kr. i perioden 2020-2021. Fordelingen af udgifter fremgar af tabel

2. Investeringen betyder, at der bliver ansat 10 medarbejdere til projektet. Der vil blive ansat 5 jobradgivere, 4

virksomhedskonsulenter og 2 x 1/2 koordinatorer. Derudover er der afsat midler til lebende drift og udvikling af de
enkelte indsatser.

Tabel 2: Investering 2020-2021

Investering 2020 2021 L alt
Jobradgivere 2.250.000 2.250.000 4.500.000
Koordinator 550.000 550.000 1.100.000
Virksomhedskonsulenter 1.800.000 1.800.000 3.600.000
Lebende drift 400.000 400.000 800.000

I alt 5.000.000 5.000.000 10.000.000
Effekt

Forvaltningen forventer, at indsatsen kan nedbringe det arlige antal fuldtidspersoner i malgruppen med 48 svarende til en
ydelsesbesparelse pa 6 mio. kr. Dermed er det forventningen, at der bliver opnaet en arlig nettogevinst pa 1 mio. kr.

Ydelsesbesparelsen bliver primart opnaet ved, at mélgruppens samlede ledighedsperiode reduceres.

Der folges op fire gange arligt, og der bliver afrapporteret ssmmen med de gvrige investeringsprojekter.

Nettogevinst

Nedenfor er projektets forventede nettogevinst opstillet. Over den todrige investeringsperiode forventer forvaltningen en
nettogevinst pa 2 mio. kr.

2020 2021 alt
Gevinst 6.000.000 6.000.000 12.000.000
Investeringssum 5.000.000 5.000.000 10.000.000

Nettogevinst 1.000.000 1.000.000 2.000.000



Risici

¢ Konjunkturendringer kan péavirke de lediges muligheder for at f4 job, bade positivt og negativt. | hgjkonjunktur vil
det alt andet lige veere nemmere at finde et job.

¢ Ny lovgivning — endret lovgivning, eksempelvis &ndret dagpengesats, endring af dagpengeperioden eller lignende
tiltag vil kunne pavirke investeringsmodellens resultater bade positivt og negativt.

o Effekterne kan skyldes andre investeringsmodeller, da det ikke er muligt, at adskille effekterne af de enkelte
indsatser malrettet denne malgruppe.



Punkt 4: Beslutning om fremtidige udvalgsmal

00.01.00-A00-328-19
Resume

Odense Byrad vedtog i forbindelse med Budget 2020 nye effektméal for kommunen, ogsa kaldet Odensemal.

Pa mederne den 8. oktober 2019 og den 12. november 2019 har udvalget dreftet, om dette ogsa gav anledning til nye
udvalgsmal. I denne sag skal udvalget beslutte de fremtidige udvalgsmal for Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Pa baggrund af udvalgets dreftelser er der tilfejet et nyt udvalgsmal om "Ingen boligomrader pé ghettolisten" samt
foretaget justering af tre indikatorer til de eksisterende udvalgsmal.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemaélene.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender Beskaftigelses- og Socialudvalgets udvalgsmal.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Odense Byrad har i 2019 arbejdet med en revidering af kommunens samlede effektmal. Kommunens effektmal omtales
ogsé Odensemal.

De nye Odensemal blev vedtaget af Odense Byrad i forbindelse med Budget 2020 i oktober 2019.

I denne sag skal Beskeftigelses- og Socialudvalget beslutte fremtidige udvalgsmal og indikatorer.

Rammen for de fremtidige udvalgsmal

Rammen for Beskaftigelses- og Socialudvalgets fremtidige udvalgsmal bestér samlet set af de nye Odensemaél, Odenses
bystrategi og FN's verdensmal.

De nye Odensemal kan overferes direkte til udvalgsmal, hvis udvalget ensker det. Forudsatningen for det er, at
indikatorer og ambitionsniveauer ligeledes viderefores.



Forslag til fremtidige udvalgsmal

Beskaftigelses- og Socialudvalget har pa mederne den 8. oktober 2019 og den 12. november 2019 dreftet forskellige
modeller for fremtidige udvalgsmal. Pa baggrund af dreftelserne er der nedenfor et oplag til fremtidige udvalgsmal.

Forslaget indeholder en videreforelse af de fire nuverende udvalgsmal. Herudover tilfgjes et nyt udvalgsmal om “Ingen
boligomrader pa ghettolisten”.

For indikatorer foreslés tre mindre endringer i de nuvarende udvalgsmal.

Den forste indikatoreendring er i forhold til udvalgsmaélet “’Flere klar til job”. Her foreslér forvaltningen at zendre den
supplerende indikator til en proxy for erhvervsfrekvensen. Fordelen ved proxyen er, at den vil kunne opdateres med
vaesentlig kortere forsinkelse, end erhvervsfrekvensen fra Danmarks Statistik.

Den anden indikatoreendring er i forhold til udvalgsmaélet ”Flere unge far en uddannelse”. Her foreslar forvaltningen en
@ndring 1 andelen af unge, der har en erhvervsuddannelse som hgjest gennemforte uddannelse. Endringen bestér i, at
aldersspandet bliver @ndret fra 18-24 ér til 18-29 &r. Dette skyldes, at gennemsnitsalderen for elever der feerdigger
erhvervsuddannelse er pa 27 ar.

Den tredje indikatoreendring er i forhold til udvalgsmalet “’Flere socialt udsatte har et godt liv”’. Her foreslar forvaltningen,
at der bliver tilfojet en supplerende indikator i form af VIVEs hjemlasetelling (Det nationale forsknings- og analysecenter
for velferd).

Det nye udvalgsmal ”Ingen boligomrader pé ghettolisten” foreslér forvaltningen indeholder to indikatorer. Den forste
indikator er ”Andel beboere med tilknytning til uddannelse eller job”. Den anden indikator er ”Andel borgere demt for
kriminalitet". Begge indikatorer laeener sig op ad regeringens ghettokriterier herom, og bliver afgraenset til de
boligomrader, som er pa regeringens ghettoliste. Pr. december 2019 er det Vollsmose, Korslekkeparken og Solbakken.
Ambitionsniveauerne for indikatorerne vil ligeledes folge regeringens ghettokriterier.

ODENSEMAL: ODENSEMAL:- ODENSEMAL:
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Note: Der er ogsa andre indikatorer, som er afgerende i forhold til ghettolisten. Indikatorerne her er valgt, fordi det er de
indikatorer, som Beskeftigelses- og Socialudvalget har mulighed for at pavirke. Hertil kommer, at man ogsa andre steder



i kommunen arbejder med at mindske kriminaliteten, herunder Bern- og Ungeforvaltningen.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 5: Godkendelse af ansegning til puljen '"Pulje til saerlig indsats for
ledige over 50 ar"

00.00.00-034-3-19
Resume
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udmeldt puljen "Pulje til seerlig indsats for ledige over 50 ar".

Puljen er pa 10,4 mio. kr. Puljens formal er at understotte, at der tidligt i ledighedsperioden skabes de bedst mulige
rammer for at hjelpe ledige over 50 ar i risiko for langtidsledighed tilbage i job.

I denne sag skal udvalget godkende, at forvaltningen har segt om i alt 3.510.000 kr. 1 puljemidler til at igangsatte et
projekt, hvor flere ledige over 50 ar opnér fast tilknytning til arbejdsmarkedet og undgar at sidde fast i langtidsledighed.

Indsatsen gennemfores i et samarbejde med Konsulenthuset ballisager og sker i tre trin. Ferste trin er screening af ledige
dagpengemodtagere og foretages af jobcenteret. Trin 2 er et individuelt tilrettelagt atklaringsforlab med fokus pa jobmal,
opkvalificering og jobsegning. Trin 3 er virksomhedsforleb med fokus pd opkvalificering og fastansattelse.
Konsulenthuset ballisager varetager trin 2 og 3.

Der var ansggningsfrist til puljen den 6. december 2019. Forvaltningen har derfor anseggt puljen med forbehold for
udvalgets godkendelse.

Effekt

Borgernes indkomst skal stige

Forvaltningen forventer, at borgernes indkomst vil stige i takt med, at endnu flere borgere som felge af projektet forventes
at overga til lennede timer pa det ordinzre arbejdsmarked frem for passiv offentlig forsergelse.

Flere kommer i uddannelse og job

Med projektet bliver der ivaerksat en indsats som har til formél, at undga at ledige borgere over 50 &r ender 1
langtidsledighed. Projektet bidrager dermed til at flere kommer i job og uddannelse.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at forvaltningen har segt 3.510.000 kr. fra puljen
”Pulje til serlig indsats for ledige over 50 ar”.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Baggrund



Mange seniorer vaelger aktivt at blive lengere pé arbejdsmarkedet og har ssmmenlignet med andre aldersgrupper, ikke en
storre risiko for at blive ledig. Bliver seniorer ramt af ledighed, sa er det dog svarere at fa fodfzeste pa jobmarkedet igen,
hvis man mister jobbet i en sen alder. Derfor kan en tidlig indsats vere et afgerende redskab til at hjelpe malgruppen
tilbage i job.

Malgruppe for projektet
Malgruppen bestar af ledige dagpengemodtagere i risiko for langtidsledighed, som er 50 ar eller derover.

I Odense Kommune er der pr. den 2. december 2019 cirka 950 dagpengemodtagere, der er 50 ar eller derover. Heraf er der
cirka 615 dagpengemodtagere, som har mere end 13 ugers ledighed.

Der vil vaere tale om et frivilligt tilbud om en serlig fremrykket indsats.

Indsatsmodel
I et samarbejde med Konsulenthuset ballisager, gennemfores en indsatsmodel 1 tre trin:

1. Screening af ledige dagpengemodtagere over 50 ar. Fokus pa ledige, som er i fare for at ende i langtidsledighed og
herunder frivilligt tilbud om en sarlig fremrykket indsats for gruppen.

2. Afklaring, rddgivning, etablering af virksomhedsforleb med opkvalificeringsplaner og jobsagnings workshops.

3. Virksomhedsforlgb/opkvalificering.

Trin 1 varetages af jobcenteret og vil tage udgangspunkt i Odense Kommunes kontaktforleb efter regelforenklingen med
fokus pé screening i forhold til Risiko for langtidsledighed.

Trin 2 varetages af Konsulenthuset ballisager, og bestér af et forleb med en afklaringsmodel og et individuelt tilrettelagt
program sammensat af parallelle tre spor.

e Spor 1 har fokus pa jobmalet.

e Spor 2 har fokus pa opkvalificering.

¢ Spor 3 har fokus pa at kvalificere kandidaterne i jobsegningsdisciplinerne gennem 4 workshops af 3 timers
varighed.

Trin 3 varetages af Konsulenthuset ballisager og er opfelgning pa igangsatte virksomhedsaftaler, med fuld fokus pé at
sikre opkvalificering og fastansattelse, enten i den aktuelle virksomhed eller i andre virksomheder der har behov for de
ny-tilegnede kvalifikationer.

Den konkrete forandring, som projektet skal medfere for méalgruppen, og som skal medvirke til at afkorte
ledighedsperioden for personer over 50 ar, er @ndrede jobmal, forbedrede kvalifikationer og forbedrede
jobsagningsmetoder og -strategier. Projektet skal ikke kun skabe effekt for deltagerne. Vidensdeling mellem jobcenter og
Konsulenthuset Ballisager skal styrke jobcenterets indsats i forhold til mélgruppen pa den lange bane, og bidrage til at
fremtidige ledige i méalgruppen kommer hurtigere i beskeftigelse.

Endeligt skal virksomhederne tilfores erfarne medarbejdere, der opkvalificeres til at kunne varetage opgaver, hvor der er
begrenset arbejdskraft.



Okonomi

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har segt om 3.510.000 kr. hos Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering fra puljen ”Pulje til
serlig indsats for ledige over 50 ar".

Projektperioden leber fra den 1. december 2019 til den 31. december 2020.



Punkt 6: Godkendelse af ansegning til puljen '""Bedre indsats for borgere i
ressourceforleb"

00.00.00-034-5-19
Resume

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) offentliggjorde den 31. oktober 2019 puljen ”Bedre indsats for
borgere i ressourceforlab”.

Puljen har til formal at gere kommunernes arbejde med inddragelse af borgere bedre, samt at gge kvaliteten af de
virksomhedsrettede indsatser. Inddragelsen af borgere skal ske hele vejen fra forberedelse til rehabiliteringsmedet,
opfolgningen pa indstillingen og til de enkelte dele af indsatsen.

Midlerne vil konkret kunne bruges til at ansatte flere medarbejdere, og pa den made nedbringe sagstallet i afdelingen. Det
vil give mulighed for at medarbejderne kan give borgerne en mere handholdt, koordineret og helhedsorienteret indsats.

Der var frist for ansegning den 29. november 2019. Forvaltningen har derfor ansegt puljen med forbehold for udvalgets
godkendelse.

I denne sag skal udvalget godkende, at Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har ansegt puljen.

Effekt

Flere Odenseanere i job eller pa vej til job
Projektets formal er blandt andet at bidrage til bedre virksomhedsrettede indsatser for borgere i ressourceforlgb. Dette

forventer forvaltningen vil bidrage til, at flere borgere opnér helt eller delvist fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Dermed
bidrager projektet til, at flere Odenseanere kommer i job eller tattere pa job.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at forvaltningen har segt 10.510.000 kr. til puljen
”Bedre indsats for borgere i ressourceforleb”.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Den 31. oktober 2019 offentliggjorde Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) puljen ”Bedre indsats for
borgere i ressourceforlab”.



I denne sag skal udvalget godkende, at Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har ansegt 10.510.000 kr. til puljen "Bedre
indsats for borgere i ressourceforlgb".

Puljens formal

Puljens formal er overordnet set delt i to. For det forste skal puljen bidrage til, at kommunernes arbejde med inddragelse
af borgeren bliver bedre. Dette skal ske hele vejen fra forberedelsen af borgerens sag til rehabiliteringsmadet,
opfelgningen pa indstillingen og til de enkelte dele af indsatsen i ressourceforlgbet. For det andet skal puljen vare med til
at gge kvaliteten i de virksomhedsrettede indsatser med fokus pé lennede timer.

Puljens malgruppe

Puljens mélgruppe er samtlige borgere, som indstilles til rehabiliteringsmede i perioden december 2019 — december 2021,
hvor kommunen vurderer, at rehabiliteringsteamet sandsynligvis vil indstille borgeren til et ressourceforleb, og samtlige
borgere i ressourceforleb i perioden uanset anciennitet.

Indsatsen i projektet

Indsatsmodellen i ”Bedre indsats for borgere i ressourceforleb” bygger pé viden fra projekterne 'Flere skal med', 'JobFirst'
og 'Bedre Ressourceforlgb'. Disse projekter har vist, at serligt to ting er afgerende i indsatsen for udsatte borgere:

o Virkeligheden virker” — det at komme ud pé en ordinaer arbejdsplads med kolleger og meningsfulde opgaver lofter
borgeren tattere pa job

¢ ”Medarbejderen virker” — en tillidsrelation til en primer kontaktperson, der tror pa borgerens jobmuligheder, ager
chancerne for at komme i job.

Pa den baggrund kan kommunen f4 tilskud til aflenning af jobradgivere, implementeringsledelse og revision. Far
forvaltningen tilsagn til puljen af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR), kan forvaltningen ansatte flere
jobradgivere, og dermed nedbringe sagstallet for medarbejderne. Dette vil kunne bidrage til, at medarbejderne kan give
borgerne en mere hdndholdt, koordineret og helhedsorienteret indsats. Forvaltningen forventer, at det vil betyde, at flere
borgere i ressourceforleb vil opna ordinare lonnede timer og herigennem selvforsergelse.

Okonomi
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har ansegt 10.510.000 kr. til puljen "Bedre indsats for borgere i ressourceforlab".

Dette var det maksimale belgb, som Odense Kommune kunne sgge. Der er samlet afsat 61,5 mio. kr. til fordeling blandt
ansogere.

Der var frist for ansegning til puljen den 29. november 2019. Forvaltningen har derfor ansegt puljen med forbehold for
udvalgets godkendelse.

Projektperioden er toérig og leber fra december 2019 til december 2021.

Udbetalingen af puljemidlerne er opdelt i tre rater. Forste rate kan kommunen {2 ved at indlevere ledelsespdtegnede
delregnskaber og statusrapporter med atholdte udgifter og aktiviteter.



Anden og tredje rate athaenger af opfyldelsen af fastsat resultatkrav. Anden rate fir kommunen, hvis 35 % af kommunens
borgere i ressourceforleb er i virksomhedspraktik (inkl. lentilskud), lennede timer eller uddannelse i et kvartal i 2021.

Tredje rate udbetales, hvis 15 % af kommunens borgere i ressourceforleb er i lennede timer eller uddannelse i et kvartal i
2021.



Punkt 7: Godkendelse af ansegning til nye puljer for opkvalificering

00.01.00-034-1-19

Resume
Forligspartierne bag beskaftigelsesreformen har med Aftale om opkvalificering den 31. oktober 2019 besluttet at udmelde
fire puljer til opkvalificering. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) udmeldte den regionale

uddannelsespulje til jobparate kontanthjeelpsmodtagere den 12. november 2019, og de resterende tre puljer blev udmeldt
af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) den 21. november 2019.

De fire puljer er:

A. Regional uddannelsespulje til jobparate kontanthjelpsmodtagere
B. Pulje til grundforleb for erhvervsuddannelse
C. Pulje til nye muligheder for jobrotation

D. Pulje til opkvalificering inden for mangelomrader

Puljernes formal er at sikre opkvalificering til borgere med mindst uddannelse, og samtidig sikre, at virksomhederne har
adgang til fagleert og kvalificeret arbejdskraft. Opkvalificering sker gennem korte kurser og grundforleb for
erhvervsuddannelser.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har fordelt midlerne til kommunerne ud fra kommunernes andel af
jobparate kontanthjelpsmodtagere og dagpengemodtagere.

I denne sag skal udvalget godkende, at forvaltningen har segt om i alt 3.702.200 kr. 1 puljemidler.

Der var ansggningsfrist til puljen "Regional uddannelsespulje til jobparate kontanthjelpsmodtagere” den 26. november
2019 og anspgningsfrist til de resterende puljer den 5. december 2019. Forvaltningen har derfor ansggt puljerne med
forbehold for udvalgets godkendelse.

Effekt

Flere kommer i uddannelse og job

Med puljen vil jobparate kontanthjelpsmodtagere f4 bedre muligheder for opkvalificering, som styrker deres
jobmuligheder. Projektet bidrager dermed til at flere kommer i job og uddannelse.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at forvaltningen har segt om 3.702.200 kr. fra de
fire puljer.



Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

A. Regional uddannelsespulje til jobparate kontanthjelpsmodtagere

Formaélet med puljen er, at ogsé jobparate kontanthjelpsmodtagere far korte opkvalificerende kurser i 2019 og 2020.
Hidtil har det kun veret a-dagpengemodtagere, som kunne fa bevilget forleb efter den regionale uddannelsespulje.
Kommunerne kan fa 80 % refusion pé kurser fra den regionale positivliste, ligesom det er tilfaeldet i den ordinaere
regionale uddannelsespulje.

Projektets andel af den samlede ansggning er 1.389.000 kr.

B. Pulje til grundforleb for erhvervsuddannelse

Med beskaftigelsesreformen er der afsat en pulje til at kommunerne kan bevilge en erhvervsuddannelse og dermed lofte
en ufaglert til faglert. En erhvervsuddannelse bestar af et grundforleb og et hovedforleb. Ofte har den ledige ikke nok tid
tilbage til at tage en fuld erhvervsuddannelse.

Med puljen kan kommunerne alene bevilge erhvervsuddannelsernes grundforleb til dagpengemodtagere, der er ufaglerte
eller fagleerte med foraldet uddannelse, og som minimum er 30 &r. Med puljen er mélgruppen ogsa udvidet til at omfatte
kontanthjelpsmodtagere. Der er afsat 27,0 mio. kr. til puljen.

Dagpengemodtagere skal kunne feerdiggere grundforlebet inden for dagpengeperioden. For bade dagpengemodtagere og
kontanthjelpsmodtagere er det endvidere et krav, at den ledige har en uddannelsesaftale med en virksomhed, inden
grundforlebet pabegyndes. Alternativt skal uddannelsen vere pa positivlisten for puljen til uddannelseslgft. Den ledige vil
under grundforlgbet modtage den hidtidige ydelse og vaere fritaget for at vaere aktivt jobsegende samt std til rddighed for
henvist arbejde.

Projektets andel af den samlede ansegning er 891.000 kr.

C. Pulje til nye muligheder for jobrotation

Med jobrotationsordningen kan offentlige og private arbejdsgivere i dag ansatte en vikar med tilskud, ndr medarbejderen
deltager 1 uddannelse. Voksne med minimum to ars erhvervserfaring kan dog kun tage enkeltstaende kurser som
jobrotation. Voksne med erhvervserfaring har med de geldende regler ikke adgang til at pabegynde eller feerdiggere en
erhvervsuddannelse gennem ordningen.

Med puljen kan kommunerne bevilge jobrotationsforleb, hvor medarbejderne med erfaring kan tage en
erhvervsuddannelse, mens en jobrotationsvikar er ansat. Der er afsat 20,0 mio. kr. til puljen.



Med puljen kan kommunerne bevilge tilbud til, at medarbejdere over 25 &r med mindst to ars relevant erhvervserfaring
kan tage en erhvervsuddannelse, som en del af et jobrotationsforlgb. Da denne gruppe allerede har to ars erhvervserfaring,
bliver erhvervsuddannelsen gennemfert uden praktik. Der kan ikke blive udbetalt jobrotationsydelse, hvis virksomheden
samtidig modtager tilskud til medarbejderens lon fra Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag (AUB).

Den mulighed med puljen kan teenkes sammen med initiativet fra budgetforliget "Fra ledig til sundhedsfaglig". "Fra ledig
til sundhedsfaglig" er et toérigt projekt, hvor Odense Kommune afsgger nye veje til rekruttering og fastholdelse af elever
inden for det social- og sundhedsfaglige omréade.

Projektets andel af den samlede ansegning er 877.100 kr.

D. Pulje til opkvalificering inden for mangelomrader

Formalet med puljen er, at ledige med en hensigtserklaering om anszttelse inden for et omrade med mangel pé
arbejdskraft kan fa adgang til opkvalificering. Der er afsat 13,0 mio. kr. til puljen.

Med puljen kan kommunerne fa 80 % refusion for pabegyndte forleb, der bliver afgivet som tilbud om vejledning og
opkvalificering. Malgruppen bliver udvidet til at omfatte alle mélgrupper i den nye lov om en aktiv beskaftigelsesindsats
(LAB). Alle malgrupper med mere end tre méneders ledighed vil kunne f& adgang til opkvalificering fra denne pulje indtil
udgangen af 2020, safremt de har en hensigtserklaering fra en arbejdsgiver om ansattelse inden for stillingsbetegnelser,
hvor der er rekrutteringsudfordringer. Dette jf. mangelomraderne pé de regionale arbejdsmarkedsbalancer.

Projektets andel af den samlede anseggning er 545.100 kr.

Okonomi

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har segt om 3.702.200 kr. fra de fire puljer hos Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering.

Der var ansggningsfrist til puljen den 26. november 2019 og ansegningsfrist til puljerne ”Pulje til grundforleb for
erhvervsuddannelse”, ’Pulje til nye muligheder for jobrotation” og “Pulje til opkvalificering inden for mangelomrader”
den 5. december 2019. Projektperioden for alle puljer er til udgangen af 2020.

Medfinansiering

Regional uddannelsespulje til jobparate kontanthjelpsmodtagere

Tilskudsmodtagerne vil opna 80 % refusion af udgifterne til opkvalificerende kurser. Der bliver séledes stillet krav om 20
% medfinansiering. Projektets andel af den samlede ansegning er 1.389.000. Medfinansiering er derfor: 277.800 kr.

Pulje til grundforleb for erhvervsuddannelse



Tilskudsmodtagerne vil opna 80 % refusion af udgifterne til grundforlabet. Der bliver séledes stillet krav om 20 %
medfinansiering. Projektets andel af den samlede ansggning er §91.000 kr.

Medfinansiering er derfor: 178.200 kr.

Pulje til nye muligheder for jobrotation

Tilskudsmodtagerne vil opné 60 % refusion af udgifterne til grundforlebet. Der bliver séledes stillet krav om 40 %
medfinansiering. Projektets andel af den samlede ansegning er 877.100 kr.

Medfinansiering er derfor: 350.840 kr.

Pulje til opkvalificering inden for mangelomrader

Tilskudsmodtagerne vil opné 80 % refusion af udgifterne til grundforlebet. Der bliver séledes stillet krav om 20 %
medfinansiering. Projektets andel af den samlede ansegning er 545.100 kr.

Medfinansiering er derfor: 109.020 kr.

Samlet medfinansiering: 915.860 kr.

Medfinansieringen bliver finansieret pa styringsomradet serlig drift, forsergelses- og sikringsydelser.



Punkt 8: Godkendelse af ansegning til puljen '"Pulje til udvidelse af
udvikling i fleksjob II"

00.01.00-A~34-3-19
Resume

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udmeldt en pulje pA¥ 18,9 mio. kr. Puljens formA¥ er, at
udvikle arbejdsevnen hos personer ansat i fleksjob pA¥ fA¥ timer, samt understA, tte at borgere pA¥ ledighedsydelse
opnA¥r ansA|ttelse i fleksjob.

N

A

I denne sag skal udvalget godkende, at forvaltningen har sA gt om i alt 2.000.000 kr. i puljemidler til at udvikle
arbejdsevnen hos personer ansat i fleksjob samt at understA tte borgere i at opnA¥ ansAlttelse i fleksjob.

A

A

De ansA gte midler bliver brugt til at ansAltte flere medarbejdere, sA¥ledes at medarbejdernes opgavemA ngde og
sagsstammer matcher og giver mulighed for en tAlt kontakt til borgeren. Indsatsen tager udgangspunkt i JobFirst, hvor der
blandt andet via tAlt dialog med en gennemgA¥ende jobformidler med viden om det lokale arbejdsmarked er fokus pA¥
at fA¥ udsatte borgere i ordinAlre jobs pA¥ fA¥ timer.

A

A

Der var ansA gningsfrist til puljen var den 28. november 2019. Forvaltningen har derfor ansA gt puljen med forbehold
for udvalgets godkendelse.

A

A

Effekt

Flere kommer i uddannelse og job

Projektets formA¥l er blandt andet at udvikle arbejdsevnen hos personer ansat i fleksjob pA¥ fA¥ timer. Dette forventer
forvaltningen vil bidrage til, at flere borgere opnA¥r helt eller delvist fodfA ste pA¥ arbejdsmarkedet. Dermed bidrager
projektet til, at flere borgere kommer i beskA|ftigelse.

A

A

INDSTILLING

BeskA !ftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at forvaltningen har sA gt om 2.000.000 kr. fra
puljen "Pulje til udvidelse af udvikling i fleksjob II".

A

A

Beslutning
BeskA lftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

A

A

Sagsfremstilling
MA¥lgruppe:
Puljens mA¥lgruppe er borgere i fleksjobordningen fordelt pA¥ fA lgende delmA¥lgrupper:

e Borgere indstillet til mA ,de med rehabiliteringsteamet, som vurderes at vAlre i mA¥lgruppen for fleksjob.
¢ Alle ledighedsydelsesmodtagere i kommunen.



 Borgere der i projektperioden opnA¥r ansAlttelse i fleksjob pA¥ op til 10 timer ugentligt.

A

A

Det er forventningen, at der 1 projektperioden vil VA:I;G ca. 720 borgere, der vurderes at vAlre i mA¥lgr1~1ppen for fleksjob,
og som derfor skal med pA¥ et rehabiliteringsteammA  de, samt at der i 1A bet af projektperioden vil vAjre ca. 860
borgere, der modtager ledighedsydelse.

A

A
FormA¥let med puljen:

FormA¥let med puljen er, at udvikle arbejdsevnen hos personer ansat i fleksjob pA¥ fA¥ timer samt skabe yderligere
viden om, hvordan kommunerne kan arbejde effektivt med at understA tte, at personer ansat i fleksjob pA¥ fA¥ timer kan
opnA¥ progression.

A

A
DelformA¥l:

1. Borgere pA¥ ledighedsydelse skal i fleksjob ved h~jA:1p af en intensiv jobrettet indsats.
2. Skabe progression i timer for borgere i fleksjob pA¥ 10 timer eller derunder.
3. Skabe viden om hvorvidt JobFirst-metoden medvirker til at opnA¥ delformA¥l 1 og 2.

AA
Indsatsmodellen:

De deltagende kommuner skal implementere projektets indsatsmodel, som indeholder en rAlkke kerneelementer fordelt
pA¥ tre faser vedrA rende arbejdet med og omkring borgere pA¥ ledighedsydelse og i fleksjob. Hver fase afspejler et
eller flere af projektets kerneelementer.

A

A

Borgerne i projektet fA lger ikke nA dvendigvis faserne kronologisk, og der er mulig indgang for borgere i alle tre faser.

N

A

o Fase 1 4€“ Forventningsafstemning med fokus pA¥ jobmA¥l og progression.
o Fase 2 4€* Jobformidler og borger arbejder intensivt sammen om at finde fleksjobbet
o Fase 3 a€“ Fleksjob med fokus pA¥ progression

A

A

I projektperioden vil jobformidlere have en reduceret sagsstamme, sA¥ledes at medarbejdernes opgavemA!ngde og
sagsstammer matcher og giver mulighed for en tAt kontakt til borgeren.

A

A

Projektet indgA¥r som en del af forvaltningens overordnede strategi om at styrke jobcentrets fokus pA¥ progression og
ordinAlre timer for aktivitetsparate borgere samt at styrke vurderingen af uarbejdsdygtighed og den brede vurdering pA¥
sygedagpengeomrA¥det og i jobafklaringsforlA b. Forvaltningen forventer derfor fremadrettet, at der vil vAlre en mindre
tilgang af borgere til ledighedsydelses- og fleksjobomrA¥det samtidig med, at det forventes, at flere borgere i fleksjob

1A ftes over 10 timer.

A

A
A~Konomi

BeskA 'ftigelses- og Socialforvaltningen har sA gt om 2.000.000 kr. hos Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering fra puljen A€Pulje til
udvidelse af udvikling af fleksjob"'.

A



Projektperioden 1A ber fra den 1. december 2019 til den 30. september 2021. Den borgerrettede indsats i kommunerne vil
skulle igangsAittes fra den 1. april 2020.

A

A

Odense Kommune finansierer selv yderligere 2,5 A¥rsvAlrk i projektperioden svarende til 2.000.000 kr.

A



Punkt 9: Udvalgsmedlemmernes arbejdsvilkar

15.00.00-G01-1074-18
Resume
Beskaftigelses- og Socialudvalget havde i forbindelse med introduktionen til udvalgsarbejdet efter valget i 2018 lgbende

dreftelser af udvalgets arbejdsvilkér. Blandt andet hvilke behov udvalgsmedlemmerne havde i forbindelse med
udvalgsarbejdet og hvordan forvaltningen bedst kunne stette op om det.

Som afrunding pa udvalgséret 2019 leegger forvaltningen op til, at udvalget genbesgger droftelsen af arbejdsvilkérene.
Sidelgbende har forvaltningen arbejdet pa at forbedre kvaliteten i udvalgets sager for at sikre bedre rammer for
udvalgsarbejdet. Endelig har omprioriteringer til velfeerd betydet reduktioner inden for den politisk/strategiske
understottelse, der ogsa vil fa betydning for udvalget.

Arbejdsvilkér, sagskvalitet og prioriteringer vil derfor vaere omdrejningspunktet for dreftelsen. Droftelsen skal give
inspiration til den fremtidige understettelse af udvalget.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drefter udvalgsmedlemmernes arbejdsvilkar.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget draftede sagen.

Sagsfremstilling

Beskaftigelses- og Socialudvalget skal drefte den nuvarende status pa Beskaftigelses- og Socialudvalgsmedlemmernes
arbejdsvilkér, kvaliteten af forvaltningens politiske dagsordenssager og konsekvens af omprioriteringer til velfaerd.
Udvalgsmedlemmernes dreftelse kan tage udgangspunkt i:

Udvalgsdagsordner og materiale til udvalgsmederne
Politikerens rolle og beslutningsrummet
Planlaegning og koordinering

Temadage etc.

12019 har Beskzftigelses- og Socialudvalget veret pa forskellige temabesog. Beskaeftigelses- og Socialudvalget har
veret pa et temabesgg omkring ungeindsatsen i Vindegade, et temabesegg om ledige dimittender hos Magistrenes A-kasse
og et temabesgg hos SDU RIO. Fokus i disse besgg har vaeret forvaltningens kerneopgave med at fa ledige borgere i
uddannelse og job.

Forvaltningen har lgbende siden 2015 haft fokus pé at hgjne kvaliteten i forvaltningens dagsordensager blandt andet
gennem ekstern undervisning, evaluering og opfelgning. Forvaltningen har malt pa kvaliteten af udvalgte
dagsordenssager ad flere omgange. Malingen i 2019 viser, at kvaliteten af Beskaftigelses- og Socialforvaltningens
dagsordenssager er blevet markant bedre i forhold til malingen fra vinteren 2018/19.



I budgetforliget for 2020 er det besluttet at omprioritere til velfeerd. Dette har betydning for det administrative og politiske
styringsunivers. Forvaltningen vil udfolde overvejelser vedrerende dette pa udvalgsmedet.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 10: Kvartalsstatus Korslokkeparken og Solbakken/Rising

15.00.00-G01-766-19
Resume

I denne sag far Beskeeftigelses- og Socialudvalget arets sidste kvartalsstatus for Korslgkkeparken og Solbakken/Rising i
relation til regeringens ghettoliste. Bdde Solbakken/Rising og Korslgkkeparken optraeder som forventet pa den seneste
ghettoliste pr. 1. december 2019.

GHETTOLISTE 2018 0G 2019 FOR SOLBAKKEN/RISING 0G KORSLOKKEPARKEN

Ghetto altid Ghetto altid 2 UD AF MINDST 4 RODE = GHETTO
over 1.000 over 50%

E&l ikke Udf. "Domte Kun

vestlig arb.marked >203% grundskole
>80 % >40 % >60 %

Solbakken mv. 2019
Solbakken mv. 2018 1.324 52,4

E&l ikke Udf. "Domte Kun
vestlig arb.marked »203% grundskole

>b0 % >40 % >60 %

Korslekkeparken 2019 2.066 62,1
1,66

Korslakkeparken 2018 1.899 62,6
== 1,98 % var graensen | 2018 (svarende fil 3* landsgennemsnitiet)

Solbakken opfylder ghettokriterierne for bade beskeeftigelse, kriminalitet og uddannelse pa ghettolisten for 2019.
Optrader Solbakken ogsa pa ghettolisten i december 2020 vil omréadet blive karakteriseret som en hard ghetto.

Forvaltningens opgerelse af beskeaftigelsesgraden pa omradet viser, at udviklingen er positiv i Solbakken pa
beskeftigelsesomradet. Dermed forventer forvaltningen ikke, at ghettokriteriet for beskaeftigelse vil vaere opfyldt i
december 2020.

Forvaltningen forventer samtidig, at ghettokriteriet for kriminalitet vil vaere opfyldt pa ghettolisten i december 2020.

Dermed bliver det afgerende, at hverken ghettokriteriet for uddannelse eller gennemsnitsindkomst er opfyldt. Da
beskeftigelsen er stigende i omrédet, vurderer forvaltningen, at det vil sl positivt igennem pa gennemsnitsindkomsten,
som dermed forventes ikke at opfylde ghettokriteriet pa listen i 2020. Der er derimod sterre usikkerhed om
uddannelseskriteriet, idet der forst i juni 2019 blev indfert fleksibel udlejning med krav om bevis for uddannelsesniveau.

For Korslekkeparken er mulighederne for at undgé den hérde ghettoliste i december 2021 vaesentlig bedre. Forst og
fremmest fordi der er ét ar mere til at handle end i Solbakken, men ogsa fordi et storre renoveringsarbejde medforer sterre
udskiftning af lejere og giver gode muligheder for at @ndre beboersammensatningen via krav om job og uddannelse til



nye lejere. Korslokkeparken opfylder pé ghettolisten december 2019 ghettokriterierne for beskaeftigelse og uddannelse.
Korslgkkeparken skal dermed "smide" ét kriterium for at undgé ghettolisten i 2020.

Der er igangsat flere initiativer for at understette en positiv pavirkning af Solbakken og Korslekkeparken:

Godkendelse af udenlandske eksamensbeviser (kun Solbakken)
Indferelse af flyttehjeelp til beboere med dom 1 2019 (kun Solbakken)
Beskaftigelsesindsatser

Strategisk udlejning

Vejledning og Kontrolindsats

Indsatserne i Solbakken vedrerende dansk godkendelse af udenlandske eksamensbeviser samt indferelse af flyttehjelp til
beboere med dom i 2019 er gennemfort siden seneste kvartalsstatus.

Udover ghettolisten har boligministeren den 1. december 2019 offentliggjort en liste over de almene boligomrader, hvor
reglerne om kombineret udlejning kan anvendes.

Efter loven kan reglerne om kombineret udlejning anvendes i boligomrader bestdende af fysisk sammenhangende almene
boligafdelinger med mindst

1.000 beboere, hvor mindst 40 % af beboerne mellem 18—64 ér er uden for arbejdsmarkedet. Da andelen uden for
arbejdsmarkedet i 2018 udgjorde 39,4 % kan der fra den 1. december ikke leengere anvendes udvidet kombineret
udlejning i Solbakken. Ordningen kan fortsatte i Korslekkeparken hvor andelen uden for arbejdsmarkedet ligger pa
44,1%.

Status Solbakken

Godkendelse af udenlandske eksamensbeviser for beboere 1 Solbakken

Danmarks Statistik medregner ikke udenlandske uddannelser, for de er godkendt i Danmark. Den seneste opgerelse af
ghettokriteriet for uddannelse viser, at andelen som kun har grundskole, er faldet det seneste ar. Forvaltningen vurderer, at
der i labet af 2019 skal flyttes 12-15 beboere i Solbakken fra "kun grundskole" for, at omradet ikke leengere opfylder
kriteriet for uddannelse, og dermed forventeligt undgér at blive karakteriseret som hérd ghetto i december 2020.

Som et nyt tiltag har forvaltningen, boligselskaberne og Boligsocialt Hus i faellesskab gennemfort en malrettet indsats for
at fd udenlandske eksamensbeviser godkendt i Danmark. 10 beboere i Solbakken fik deres udenlandske eksamensbeviser
godkendt inden data blev opgjort. De 10 godkendelser er mindre end mélet pa 12-15, men det er forhdbningen, at
indsatsen sammen med brugen af fleksibel udlejning vil sikre, at uddannelsesniveauet vil blive havet tilstraekkeligt. Der
er dog vasentlige usikkerheder forbundet med bade opgerelse af data, og hvilken effekt fleksibel udlejning har haft pa
dette kriterie. Odense Kommune har ikke mulighed for lebende at folge status pa beboeres uddannelsesniveau, og er
derfor nadt til at afvente den arlige opgerelse fra Danmarks Statistik for resultatet kendes.

Indferelse af flyttehjalp til beboere i Solbakken med dom i 2019

Det fremgar af reglerne for dispensation for mindre boligomrader (som Solbakken), at harde ghettoomrader, som opfylder
ghettokriteriet for kriminalitet ikke kan fa dispensation. Odense Byrad har besluttet, at Odense Kommune i en periode



kunne tildele flyttehjaelp pa 15.000 kr. til beboere med dom i 2019. Boligorganisationerne stod for hjelp til flyttebil mv.
samt indskud i nyt lejemal. Malet var at tilskynde 12-15 beboere med dom i 2019 til at fraflytte Solbakken. Tilbuddet er
nu udlagbet, og der blev tildelt flyttehjelp til én person.

Strategisk udlejning og beskaftigelsesindsats
Der er to hovedindsatser, som sarligt vil forvente at pavirke udviklingen i de udsatte boligomrader. Der er tale om

henholdsvis strategisk udlejning og beskaftigelsesindsatser. En uddybende beskrivelse af strategisk udlejning og
beskaftigelsesindsatser fremgar af seneste kvartalsstatus fra den 24. september 2019.

Strategisk udlejning

I tabellen nedenfor fremgar udlejningen i Solbakken for 2019 fordelt pa forskellige udlejningsformer.

STRATEGISK UDLEINING SOLBAKKEN
Udlejning januar — december 2019

Samlet 86
Fleksibel udlejning T3
Intern venteliste

Ekstern udlejning

Udvidet kombineret udlejning

WM Co

Dvrige

Brugen af fleksibel udlejning er med til at understatte en @ndret beboersammensatning. Der er en forholdsvis lav
fraflytning fra Solbakken og dermed er vaerktejet mindre effektivt end i omrader, som er kendetegnet ved hej fraflytning.
Fleksibel udlejning stopper tilgangen af beboere, som opfylder ghettokriterierne (undtagen etnicitet).

Der er 66 faerre offentligt forsergede i Solbakken i uge 46 2019 (318) i forhold til uge 112018 (384). Forvaltningen
forventer, at andelen uden for arbejdsmarkedet ikke vil opfylde ghettokriteriet pd den kommende liste i december 2020.

Primo 2018 2019 (uge 46)
Antal Antal
Offentlig forsergede (skal falde) 384 318
Selvforsergende (skal stige) ATT 556

Forvaltningen forventer, at Solbakken vil opfylde ghettokriteriet for kriminalitet pa ghettolisten i december 2020, da
kriminaliteten ligger vasentlig over gransen i den netop offentliggjorte ghettoliste. Grundet usikkerheden vedrerende
uddannelseskriteriet vurderer forvaltningen samlet, at der er en vesentlig risiko for at Solbakken kommer pa den harde
ghettoliste i 2020.



Status Korslekkeparken

Hovedindsatserne i Korslekkeparken er som i Solbakken strategisk udlejning og beskaftigelsesindsatser.

Strategisk udlejning og beskaftigelsesindsats

I tabellen nedenfor fremgar udlejningen i Korslekkeparken for 2019 fordelt pé forskellige udlejningsformer.

STRATEGISK UDLEINING KORSLOKKEPARKEN

Udlejning januar — december 2019 Antal

Samlet 287
Offentlig annoncering a1
Fleksibel udlejning 79
Intern venteliste 136
Ekstern udlejning 21
Udvidet kombineret udlejning 0

Brugen af fleksibel udlejning er med til at understette en @ndret beboersammensatning. Der er en forholdsvis hej
fraflytning fra Korslekkeparken og dermed er strategisk udlejning effektivt i omradet, som er kendetegnet ved hgj
fraflytning. Fleksibel udlejning stopper tilgangen af beboere, som opfylder ghettokriterierne (undtagen etnicitet).

Beskaftigelsen stiger i Korslekkeparken. Der er 40 faerre offentligt forsergede i Korslekkeparken i uge 46 2019 (522) i
forhold til uge 112019 (562).

Primo 2019 2019 (uge 46)
Antal Antal
Offentlig forsergede (skal falde) 562 522
Selvforsergende (skal stige) 736 854

Ekstra indsats fra Vejledning og Kontrol

Ud over strategisk udlejning og beskaftigelsesindsatser er der iverksat konkrete feelles indsatsomréder i et samarbejde
mellem Kontrolgruppen og de almennyttige boligselskaber. I Korslokkeparken og Solbakken har Kontrolgruppen
gennemgaet cirka 30 sarligt udvalgte C/O adresser.

Status er, at fem personer har féet flyttet deres adresse veek fra Korslokkeparken.



Gennemgangen vil ogsé pavirke Solbakken, hvor Kontrolgruppen er ved at vurdere 10 sager. Her forventer forvaltningen,
at der i to af sagerne vil ske flytning i en adressesag inden for de naermeste uger.

Risiko for den harde ghettoliste december 2021

Strategisk udlejning anvendes aktivt i Korslgkkeparken, hvilket pavirker omradet positivt. Herudover sikrer en sterre
renovering af Korslakkeparken, at der lebende bliver frigivet mange boliger, som kan lejes ud via strategisk udlejning.
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen ser gode muligheder for, at Korslakkeparken undgar den harde ghettoliste i 2021.



Punkt 11: Budgetopfolgning pa det specialiserede socialomrade pr. 31.
oktober 2019

00.30.00-S00-11-19
Resume
Beskaeftigelses- og Socialudvalget behandlede den 29. oktober 2019 effekt- og ekonomiopfelgningen for 2. halvér 2019.

Udvalget enskede pa baggrund af denne opfelgning, at folge skonomien pa det specialiserede socialomrade tat, hvorfor
der i denne sag gives en opdateret status pa omradets ekonomi.

Forvaltningen forventer pr. 31. oktober 2019, at omrédets samlede regnskabsresultat for 2019 afsluttes med et merforbrug
pé 14,4 mio. kr. Regnskabsresultat er pa niveau med forventningen fra effekt- og ekonomiopfelgningen for 2. halvér 2019
og er uden indregning af budgettildelingen pa 15 mio. kr. fra budgetforliget for 2020.

Afvigelser og &rsager til det forventede regnskabsresultat uddybes i nedenstaende.

Det specialiserede socialomrade

Okonomien pé det specialiserede socialomrade under Beskzaeftigelses- og Socialudvalget er afgrenset til folgende fire
omrader:

¢ Foranstaltninger under Center for Familier og Unge (CFU)
¢ Foranstaltninger under Ungeradgivningen

e Paragraf 107 — Midlertidige botilbud

e Paragraf 85 — Bostette i eget hjem

Udgifter til lon/administration m.m. er derfor ikke medtaget i opgerelsen. Der afrapporteres alene pa de atholdte udgifter
til foranstaltninger.

Forvaltningen forventer at udgifterne pa de fire omréder 1 2019 fordeler sig som skitseret i nedenstédende tabel.

Det specialiserede socialomride

Korrigeret Forbrug Forventet
Oomrade - mio. kr. budget 2019 (pr. 31.10.2019 |regnskab 2019 Afvigelse
CFLU 36,2 30,8 37,6 -1,4
Unger3dgivningen 41,3 38,0 45,6 -4,3
§107 - Midlertidige botilbud 5,6 11,2 13,2 -7.6
£85 - Bostotte | eget hjem 5.7 5,6 6,8 -1,1
Ialt 88,8 85,6 103,2 -14,4

Som det fremgar af tabellen, er forventningen til regnskab 2019 pé niveau med afrapporteringen fra effekt- og
gkonomiopfelgningen for 2. halvir 2019. Udgifterne pd omradet i 2019 forventes at udgere samlet 103,2 mio. kr., hvilket
resulterer i et forventet merforbrug pa 14,4 mio. kr.



Det er fortsat stigende udgifter til midlertidige botilbud og mellemkommunale eftervaernssager, der presser skonomien pa
omradet.

De ogede udgifter til midlertidige botilbud skyldes, at forvaltningen i en reekke sager ikke kan nagte borgeren ophold i
botilbud som folge af afgerelser herom i Ankestyrelsen.

Forvaltningen arbejder i alle sager ud fra en Housing First strategi, hvilket betyder, at der safremt det er muligt altid
iveerksaettes indsatser i egen bolig.

Udgifterne til mellemkommunale eftervernssager atholdes primeert under Ungerddgivningen. Stigningen i udgifter til
mellemkommunale eftervernssager skyldes, at forvaltningen i en reekke sager har udgifter til unge over 18 ar, der er
anbragt i plejefamilie eller institution i andre kommuner. I disse sager har Odense Kommune mistet handleforpligtelsen,
hvorimod betalingsforpligtelsen bibeholdes indtil de unge fylder 23 ar. Udgifterne i disse sager kan dermed straekke sig
over flere regnskabsér.

Det forventede arsresultat er uden indregning af budgettildelingen pa 15 mio. kr. fra budgetforliget 2020. Indregnes denne
tildeling, skabes der balance i skonomien p& omrédet i 2019.

Omradets gkonomiske udfordringer synes strukturelle, da udgifterne siden 2016 arligt er steget med ca. 10 mio. kr.
Udviklingen i de afholdte udgifter siden regnskab 2016 er skitseret i nedenstaende tabel.

Afholdte udgifter - mio. kr. | Kr.

Regnskab 2016 75,7
Regnskab 2017 82,8
Regnskab 2018 92,4
Forventet regnskab 2019 103,2

Udviklingen forventes at fortsatte i kommende budgetér, hvorfor de strukturelle udfordringer p&4 omrédet ikke er lost med
en engangstildeling i 2019.

Ovrige udfordringer

P& omrédet §109 Krisecenter forventes i 2019 et merforbrug pé 0,9 mio. kr. Merforbruget skyldes primert etableringen af
det private Krisecenter Redernes pr. august 2019. Der er selvhenvendelse pa §109-tilbud, hvorefter kommunen er
forpligtiget til at atholde udgiften til de enkelte borgere. Da krisecenteret er etableret midt i aret, har det ikke vaeret muligt
at tage hejde for disse merudgifter i tidligere budgetopfelgninger. Udgifterne forbundet hermed forventes at stige i de
kommende budgetér.

Den videre proces

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen vil i forbindelse med regnskabssagen for 2019, der behandles i marts 2020,
praesentere en plan for sikring af en robust ekonomi og handtering af de strukturelle udfordringer.



Punkt 12: Ansegning til puljen' Pulje for serlig indsats for ledige
gronleendere i Danmark"

00.00.00-0@34-4-19
Resume

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udmeldt Puljen "Pulje for serlig indsats for ledige grenlendere
i Danmark".

Puljens formal er at gge arbejdsmarkedstilknytningen blandt grenleendere i Danmark. Det skal ske ved at hdndtere nogle
af de udfordringer, som ledige gronleendere oplever i forhold til at komme ind pa arbejdsmarkedet i Danmark.

Forvaltningen seger derfor om 310.000 kr. i puljemidler til at ivaerksette en hdndholdt indsats hvor den enkelte deltager,
pa baggrund af en indledende kompetenceafklaring, far vejledning i at komme taettere pa arbejdsmarkedet. Projektet
bliver etableret som et samarbejde mellem Odense Kommune og Det Grenlandske Hus i Odense.

Foruden at gge arbejdsmarkedstilknytningen blandt grenleendere i Odense, er formélet med projektet, at oge
Beskaftigelses- og Socialforvaltningens vidensniveau om malgruppen og de udfordringer malgruppen oplever ved at fa
fodfaeste pa det danske arbejdsmarked.

Puljen er pé 2,0 mio. kr.



Punkt 13: Ansegning til puljen ""Parat til Laering og Undervisning 2"

15.20.00-334-7-18
Resume

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen segte i 2018 om 200.000 kr. fra puljen ”Parat til Laering og Undervisning” til
finansiering af et 1-arigt projekt. Projektet lober fra januar 2019 til december 2019.

Undervisningsministeriet har meldt ud, at der igen i ar kan sgges om midler til at viderefere projektet i 2020.

Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen har segt 219.000 kr. ved Undervisningsministeriet for at viderefare projektet i
2020.

Puljens hensigt er at understatte, at herboende socialt udsatte grenleendere med sarlige behov og utilstraekkelige
danskkundskaber far mulighed for at deltage i understettende aktiviteter med henblik pa en forbedring af deres situation.
Aktiviteterne i projektet er organiseret, s& de tager hensyn til borgerens sociale situation, og som samlet set kan forbedre
deres parathed til leering, undervisning og sprogtilegnelse.

Projektet vil ved tilsagn vere en praksisnaer undervisning, som foregér pa forsorgshjemmet St. Dannesbo, og vil skiftevis
foregd i undervisningslokaler og i veerksted. Undervisningen vil finde sted to gange ugentligt i to timer og malet er, at
borgerne skal kunne starte pa danskundervisning pa ordinzre vilkar ved kursusafslutning. Borgerne vil hovedsageligt
vaere borgere boende pa St. Dannesbo, men med mulighed for rekruttering fra andre steder i1 forvaltningen ogsa.

Projektet er et samarbejde mellem Det Grenlandske Hus, som stiller en tosproget medarbejder til radighed, Leer Dansk
som forestar undervisningen samt Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

Pé baggrund af erfaringerne fra forste runde af projekt "Parat til Leering og Undervisning", bliver indsatsen justeret i
henhold til det, der bliver vurderet mest hensigtsmessigt. Herunder at forleenge forleb fra 4 til 6 méneder.



Punkt 14: Ansegning til den supplerende varslingspulje
00.01.00-A00-411-19
Resume

Scan A/S meddelte den 5. november 2018, at produktionen lukker pé fabrikken i Vissenbjerg og flytter til udlandet.

Blandt de afskedigede pa Scan A/S er 24 borgere med bopzal i Odense.

Forvaltningen vurderer, at der er behov for at understette faglig opkvalificering til de opsagte medarbejdere.

I forlengelse heraf er der segt om midler fra den supplerende varslingspulje til varslede ledige pa Scan A/S, da det er
vigtigt at imedegé en tidlig indsats for at athjelpe ledighed.

Der er sggt om midler til faglig opkvalificering af maksimalt otte ugers varighed. Det drejer sig om personer, der fortsat er
ledige, og som ensker at benytte muligheden for faglig opkvalificering. Opkvalificering vil rette sig mod omrader med
gode beskaftigelsesmuligheder, eller nadvendig opkvalificering i forbindelse med et match mellem den afskedigede og en
konkret virksomhed.

Forvaltningen har ansegt og faet bevilget et beleb pa 245.000 kr.



Punkt 15: Ny sanktionslov

15.00.00-G01-1061-19
Resume

Den 16. november 2018 indgik Venstre, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og
Socialdemokratiet en aftale om mere enkle og skarpede sanktioner, styrket kontrol med snyd og feerre fejludbetalinger.
Lovforslaget blev fremsat den 19. november 2019, og loven bliver formentlig vedtaget den 20. december 2019 med
virkning fra den 1. januar 2020. Sagen er beskrevet ud fra det nuvaerende kendskab til indhold i den nye lov.

Selvom loven endnu ikke er vedtaget, er forvaltningen i fuld gang med at gere klar til at implementere den, herunder
udarbejdelse af nye arbejdsgange og justering af forvaltningens breve. Forvaltningen har i den forbindelse fokus pa:

¢ Borgernes overgang fra gammel til ny lov

¢ Ny @ndret made at forvaltningen skal vejlede borgeren pa efter den 1. januar 2020

* Ny made at forvaltningen skal partshere og treeffe afgorelser pa — indferelsen af ”Agterskrivelser” (bliver udfoldet i
sagen)

e Udvidelse af de rimelige grunde forvaltningen i dag bruger, nar borgeren ikke deltager i samtaler og tilbud

¢ Ny made at forvaltningen foretager skaerpede sanktioner pa

Sanktioner er en del af forvaltningens varktgjskasse og bliver brugt, nar borgeren ikke star til radighed eller medvirker i
indsatsen for at komme i beskeaftigelse. Rammen omkring forvaltningens brug af sanktioner er beskrevet i
beskaeftigelsespolitikken

Borgernes overgang fra gammel til ny lov

Forvaltningen kan ferst bruge den nye sanktionslov, nir borgeren er blevet vejledt om de nye vilkar. Det vil ske lobende
efter den 1. januar 2020. Indtil den enkelte borger er vejledt om de nye vilkar, kan borgeren blive sanktioneret efter den
nuvarende lovgivning.

Ny @ndret made at forvaltningen skal vejlede borgeren pa efter den 1. januar 2020

I dag fér borgerne skriftligt vejledning om deres rettigheder og pligter, ndr de bliver indkaldt til samtale eller far tilbudt en
aktivitet. Det bliver @&ndret fra den 1. januar 2020, hvor borgeren i stedet fir en skriftlig vejledning hvert halve ar.
Rédgiveren vil gennemgé vejledningen med borgeren med fokus pa borgerens rettigheder og pligter. Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) laver en vejledningspjece, som kommunerne kan bruge.

Ny made at forvaltningen skal partshere og treeffe afgerelser pa — indferelsen af ”Agterskrivelser”

I dag skal rddgiveren i forbindelse med en sanktion ferst sende en partshering til borgeren. Nar partheringstiden er ovre,
sender radgiveren en afgerelse til borgeren, uanset om borgeren har svaret pa partsheringen eller ej. Borgeren har
mulighed for at klage over afgerelsen.

Med den nye lov bliver det muligt for rddgiveren at sende partshering og afgerelse i samme brev - det bliver kaldt en
agterskrivelse. Hvis borgeren ikke reagerer pa agterskrivelsen inden en bestemt tidsfrist, traeder sanktionen i kraft.
Borgeren kan herefter klage over sanktionen. Hvis borgeren derimod svarer pé agterskrivelsen, skal radgiveren fortsat
sende et separat afgerelsesbrev. Borgeren kan ogsa her klage over afgerelsen.



Nér forvaltningen bruger agterskrivelser, er det muligt at:

¢ have en mere effektiv arbejdsgang i forhold til nuverende praksis
o ferdiggere sanktionerne hurtigere. Borgeren oplever dermed, at sanktionen kommer kort efter udeblivelsen mv.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har derfor valgt at bruge agterskrivelser og vil felge brugen af dette via
ledelsestilsynet.

Agterskrivelser vil ikke blive brugt over for aktivitetsparate borgere. De vil fortsat modtage en partshering og derefter en
afgorelse.

Udvidelse af de rimelige grunde forvaltningen i dag bruger, nar borgeren ikke deltager i samtaler og tilbud

I dag bruger radgiver en udtemmende liste med 10 grunde til at vurdere, om borgeren bliver vak fra tilbud eller samtale
med en rimelig grund. Radgiveren vurderer pd samme made, nar det gaelder aktivitetsparate borgere, men skal ud over de
10 grunde ogsa vurdere, om der er andre gyldige arsager til udeblivelse.

De 10 grunde gelder ogsa i den nye lovgivning, men andre grunde vil ogsa telle som en rimelig grund til, at en borger
bliver vaek fra en samtale eller et tilbud. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) navner som eksempel, hvis
borgeren skal til begravelse eller har tid hos en speciallege.

Andringen stiller hgje krav til den socialfaglige vurdering, og forvaltningen vil via ledelsestilsynet falge brugen og sikre,
at der udvikler sig en ensartet praksis.

Ny méde at forvaltningen foretager skeerpede sanktioner pa

Vurderer radgiver, at en borger ved sine udeblivelser og adferd udviser manglende vilje til at sta til rddighed for arbejde,
uddannelse, tilbud mv., skal radgiver give en skerpet radighedssanktion.

Den skerpede radighedssanktion bliver gennemfort ved at give borgeren et tilbud i 1-3 méaneder, hvor borgeren kun vil
modtage ydelse i de dage, hvor borgeren deltager i aktiviteten, der kan vaere at deltage i abne tilbud eller at mede dagligt
og blive krydset af. Det primere formal med &bne tilbud er at radighedsafklare borgeren.

Udfaldet af den skarpede sanktion kan vare to ting:

1. Mader borgeren - udleber sanktionen
2. Udebliver borgeren i en méned, bliver borgerens sag lukket og ydelsen stopper. Det samme gaelder ogsé for
egtefeellen, hvis vedkommende har en sag.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har valgt, at vi som udgangspunkt anvender abne tilbud og dagligt fremmede med
afkrydsning for alle malgrupper - undtagen specialenheden i Center for Familier og Unge (CFU), som fortsatter med at
anvende de tilbud, de bruger i dag. Der udarbejdes en udmentningsplan, som der lebende folges op pa.



Punkt 16: Negletal pa beskaeftigelsesomradet

15.00.00-G01-2003-16
Resume

Odenses borgere i den arbejdsdygtige alder

Pa madet prasenterer forvaltningen de nyeste tal for Odenses borgere i den arbejdsdygtige alder.

Mandagstal

Pa madet prasenterer forvaltningen en opfelgning pa hvor mange personer i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens
malgrupper, der er kommet i job eller uddannelse (mandagstallene) i 2019.

Ledighedstal

De nyeste ledighedstal fra Danmarks Statistik viser, at den s@sonkorrigerede ledighed i oktober 2019 er 4.667
fuldtidspersoner. Det svarer til 4,8 % af arbejdsstyrken i Odense Kommune. De nye tal betyder, at ledighedsprocenten i
Odense er uendret fra september 2019 til oktober 2019.

For hele landet er ledighedsprocenten 3,7 % og dermed ogsé uendret fra september 2019 til oktober 2019.

Odense indtager en 8. plads i ledighedsplaceringen i oktober 2019. Dvs. Odense har landets 8. hgjeste ledighedsprocent. 1
september 2019 havde Odense landets 6. hgjeste ledighedsprocent.

Indsatser

P& madet praesenterer forvaltningen de seneste tal for samtaler med ledige og hvor mange ledige der modtager
virksomhedsrettede tilbud.



Punkt 17: Aktuelle sager

15.00.00-G01-736-18
Resume

Mundtlig orientering:

Visuelle breve.

Politiske bestillinger pa ungeomradet fra den 24. september 2019 er flyttet til den 18. februar 2020.

European Social Services Conference (ESSC), den 8.-10. juli 2020.

Tilsagn til puljen om screening og modning af metoder til unge med autisme og overgangen til et selvstendigt liv til
projektet "LUBA - Laeringsforlab for unge i egen bolig med autisme". Ansggt: 4,5 mio. kr. Modtaget: 2,0 mio. kr.
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