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Punkt 1: Investeringsprojekter

15.00.00-G01-193-17
Resume

Et flertal af byradet vedtog pa medet den 25/9 2016 budgettet for 2017, og det blev dermed besluttet at igangsatte fem
beskeftigelsesrettede initiativer. I ét af de fem initiativer afsattes der samlet 50 mio. kr. til at fa flere i arbejde og ad den
vej nedbringe forsergelses— og sikringsudgifterne via investeringsmodeller. Finansiering af investeringsprojekterne sker
ved, at der som minimum findes en tilsvarende besparelse pa ydelsen til de ledige.

konomiudvalget har p4 medet den 28/2 2017 besluttet, at de mest oplagte og evidensbaserede investeringer kan
igangsettes hurtigst muligt, hvis der tidsmaessigt er behov herfor. De gvrige investeringer skal indga i et
prioriteringskatalog sammen med Beskeftigelses Task Force Odenses anbefalinger, som foreligger i april 2017.

Beskeaftigelses— og Socialudvalget har 1. behandlet relevante investeringsprojekter pd medet den 7/3 2017. Denne
dreftelse har fort frem til, at Beskaeftigelses— og Socialforvaltningen laegger op til hurtig igangsettelse af tre
investeringsprojekter, som folger hovedsporene fra omlegningen med samtalen, herunder et fokus pé kvaliteten i
samtalen og de virksomhedsrettede indsatser som omdrejningspunkt for at fa flere i beskeeftigelse. Tilgangen bygger bl.a.
pé Koch-udvalgets anbefalinger om flere samtaler med hgjere kvalitet og virksomhedsrettede indsatser med henblik pa, at
relevante mélgrupper sdsom dimittender og dagpengemodtagere med en kort ledighedsperiode hurtigt kommer i
beskaeftigelse, inden ledigheden risikerer at bide sig fast.

De seneste tal for ledigheden viser, at det gar for langsomt med at fa knackket kurven. Odense er bagefter, og det er derfor
ngdvendigt at investere mere end andre kommuner, sé den politiske ambition om at na landsgennemsnittet i 2020 indfries.
Med omlagningen fra aktivering til beskeeftigelsesrettede indsatser er skabt en base, som der skal sattes yderligere turbo
pa. Tidsfaktoren er altafgerende, og derfor indstilles der til igangsattelse nu. Hvert kvartals forsinkelse af de tre projekter
koster i gennemsnit 5 mio. kr. alene i udbetalte ydelser til de ledige. Safremt der modregnes investeringsudgifter, bliver
nettotabet 750.000 kr. 1 kvartalet. Hertil kommer manglende skatteindtaegter som folge af et lavt beskatningsgrundlag. For
hvert gjeblik, igangsettelsen af projekterne udsattes, kommer Odense Kommune lengere vaek fra byrddets malsetning
om nedbringelse af ledigheden til landsgennemsnittet i 2020.

Safremt byridet godkender de tre investeringsprojekter, kan ansattelsesprocessen fremskyndes med minimum tre
maneder, idet rekrutteringen til projekterne kan vare tilendebragt inden sommerferien. Alternativt vil der ga op til et ar fra
beslutningen om investeringsmidlerne blev taget af forligspartierne i september 2016, til projekterne faktisk igangsaettes.

Beskeaftigelses— og Socialforvaltningen leegger op til at igangsette tre investeringsprojekter med en samlet
investeringsudgift pa 17 mio. kr. Investeringsrammen udger herefter 33 mio. kr.

De tre investeringsprojekter uddybes i sagsfremstillingen samt i bilag til sagen. Feelles for alle tre investeringsprojekter er
en konservativ beregnet investeringsgevinst, som kun tager udgangspunkt i besparelsen pa ydelsen. Der er sdledes ikke
indregnet gevinster vedrerende ogede skatteindtaegter, faerre udgifter til gvrige tilskud mv. Indregnes disse effekter ages
gevinsten ved investeringen betragteligt.

INDSTILLING
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til Beskeftigelses- og Socialudvalget, at byradet godkender:

1. Der gives en budgetneutral tilleegsbevilling fra styringsomradet Overforselsudgifter (Forsikrede ledige) under
Beskaftigelses— og Socialudvalget til styringsomrédet Service vedrerende investeringsprojekt Academic
Partnership pa 680.000 kr. 1 2017 og 230.000 kr. i 2018.

2. Der gives en budgetneutral tilleegsbevilling fra styringsomradet Overferselsudgifter (Forsikrede ledige) under
Beskeftigelses— og Socialudvalget til styringsomradet Service vedrerende investeringsprojekt CV’er pa 5.080.000
kr. 12017 og 3.630.000 kr. i 2018.

3. Der gives en budgetneutral tilleegsbevilling fra styringsomradet Overferselsudgifter (Forsikrede ledige) under
Beskeftigelses— og Socialudvalget til styringsomradet Service vedrerende investeringsprojekt Samtaler pa
4.290.000 kr. 1 2017 og 3.060.000 kr. i 2018.

Udvalget ensker, at Borgmesterforvaltningen beregner, hvad den samlede ekonomiske gevinst for de enkelte
investeringsprojekter vil vere, nar de afledte konsekvenser i form af eventuelt sparede udgifter i andre forvaltninger,
ogede skatteindtaegter mv. medtages.



Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingspunkt 1.

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingspunkt 2.
Udvalgsmedlemmerne Tim Vermund, Cecilie Crawley og Ulla Chambless tager forbehold for indstillingspunkt 2.

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingspunkt 3.
Udvalgsmedlemmerne Tim Vermund, Czacilie Crawley og Ulla Chambless tager forbehold for indstillingspunkt 3.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler Beskeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Borgmester Peter Rahbaek Juel og radmandene Susanne Crawley Larsen og Brian Skov Nielsen tager forbehold
vedrgrende indstillingspunkt 2 og 3.

Sagsfremstilling

I denne sag leegger Beskeeftigelses— og Socialforvaltningen op til, at tre investeringsprojekter igangsettes hurtigst muligt
med henblik pé at nedbringe ledigheden i Odense Kommune. De tre projekter tager afsat i beskaeftigelsespolitikken samt
budgetforliget for 2007, hvor der afsettes 50 mio. kr. i investeringsramme til at nedbringe ledigheden.

Safremt projekterne igangsattes som foresléet, vil der vaere 33 mio. kr. tilbage af investeringsrammen.

mio. kr. 2017 2018 lalt Periode
Academic Partnership -0,7 -0,2 -0,9  April 2017 - marts 2018
Bedre match via C\V'er -5,1 -3,6 -8,7 Juni 2017 - maj 2018
Samtaler -4,3 -3.1 -7.4 Jumni 2017 - maj 2018
lalt -10,1 -6,9 -17,0

Investeringsramme 50,0

Rest Investeringsramme 33,0

Beskrivelse af de 3 investeringsprojekter:

Nedenfor beskrives de enkelte investeringsmodeller via uddrag fra business cases, som fremgar af vedlagte bilag. I
gkonomiafsnittet uddybes akonomien vedrarende de 3 projekter.

Investeringsprojekterne straekker sig indtil videre over en periode pé et ar. Nye medarbejdere og ledere projektansattes for
en periode pa ét ar. Der tages stilling til, om projekterne skal fortsaettes efter &r 1 ud fra opfelgning pa projekterne og
resultaterne af de afsluttende evalueringer. Disse foretages inden udgangen af ar 1 i projekternes levetid. Hvis
evalueringerne peger pa, at projekterne ikke har haft den enskede effekt, vil projektperioden ikke blive forlenget.
Opfoelgning pé investeringsprojekterne foretages ud fra de forventede effektmal/maltal for hver investering.

Academic Partnership

Resumé

Vi skal megde dimittenderne pé deres egen banehalvdel. Det betyder konkret, at der i en periode "udstationeres" to
virksomhedskonsulenter p&4 Syddansk Universitet (SDU) for at hjelpe dimittenderne i job. Der er saledes et stort antal
dimittender, som her til sommer bliver feerdiguddannet pa SDU som folge af fremdriftsreformen. Der er dermed ogsé flere
dimittender end normalt, der skal ud og finde et job. Der er derfor et akut behov for at styrke den virksomhedsrettede
indsats pd SDU. Dimittenderne er ressourcesterke ledige, hvis eneste udfordring er at finde et job. Hvis dimittenderne
kommer hurtigere i job (og bliver boende i Odense Kommune), styrkes andelen af hgjtuddannet arbejdskraft i Odense, og
det generelle indkomstniveau stiger samtidig med, at forsergelsesudgifterne falder. Derfor igangsaettes der allerede i
foraret 2017 et arbejde med en tattere kobling mellem dimittender og det odenseanske erhvervsliv, sa indsatsen ogsa nar
at favne denne sommers dimittender.



Uddybning

Odense Kommune oplevede i efteraret 2016, at der kom flere ledige dimittender fra Syddansk Universitet (SDU).
Fremdriftsreformen vil betyde, at der ogsa i arene fremover vil vare flere dimittender. Der vil med andre ord fremadrettet
veere endnu flere akademikere, som skal ud og finde en arbejdsplads. Hvis der ikke allerede fra sommeren 2017
igangsaettes en skaerpet indsats over for disse dimittender, vil det betyde en endnu sterre dimittendledighed med
konsekvenser for Odense Kommunes gkonomi pa grund af ggede forsergelsesudgifter.

Det akutte behov for at senke udgifterne skeerpes yderligere af, at Odense Kommune i forvejen har landets tredjehgjeste
ledighed, og skonomien er derfor allerede under staerkt pres som felge af store udgifter til overferselsindkomster. En
effektiv og ekstraordiner indsats over for ledige dimittender fra SDU er derfor akut og vil vaere et vigtigt skridt i
retningen af at lofte byradets effektmal om, at flere skal i job og uddannelse.

Der tilsigtes en gjeblikkelig igangseatning af en skaerpet virksomhedsrettet indsats, der skal skabe kobling mellem
odenseanske virksomheder og dimittenderne. Med omgéaende igangseatning vil det vaere muligt ogsa at favne de
dimittender, der kommer ud i sommeren 2017. En investering i at styrke denne kobling mellem nyuddannede og
erhvervslivet vil vere sardeles oplagt ud fra, hvad der er erfaring for virker, jf. bl.a. Akademikerkampagen.dk
(Akademikerkampagnen er en netvaerkskampagne, som handler om at synliggare akademikernes kompetencer og fremme
medet mellem virksomheder og hgjtuddannede).

Det eneste, langt de fleste ledige dimittender mangler, er et job. De har med andre ord ikke andre udfordringer end
ledighed. De ledige dimittender har ofte brug for hjeelp til at koble kompetencer opnaet under studietiden til
virksomhedernes kompetencekrav. For en stor dels vedkommende kan det veere sveert at se sig som et aktiv pa
arbejdsmarkedet.

Der er relativt fa hgjtuddannede blandt de beskzaeftigede i Odense sammenlignet med de andre universitetsbyer. Ved at
fastholde flere kandidater i Odense efter endt uddannelse og derved @ge andelen af hgjtuddannede beskeftigede, er der
potentiale for at lofte det generelle indkomstniveau. Kan antallet af hgjtuddannede ages med 900 frem mod 2018, vil
Odense Kommunes indtagter stige med netto 8,7 mio. kr.

CV og ubesatte jobs — Bedre match via CV’er

Resumé

Evidens peger entydigt pa, at en virksomhedsrettet indsats virker for at f4 flere i job. For at koble ledige med det stigende
antal af ubesatte jobs er det nedvendigt at vide mere om, hvad virksomhederne eftersperger, og hvilke kompetencer de
ledige har. CV’et er det helt centrale redskab her, hvis det er godt og rent faktisk favner de reelle kompetencer - hvis ikke,
er det ubrugeligt. En skarpet indsats i at brancherette CV’erne og gore dem brugbare som redskab i at matche ledige og
ubesatte jobs er en god investering, fordi de ubesatte jobs allerede eksisterer, ligesom de ledige, som besidder de
efterspurgte kompetencer, ogsa er derude.

Uddybning

Odense Kommune stir med landets tredjehgjeste ledighed, og ledigheden er kommunens sterste udfordring. @konomien
er under staerkt pres iser som folge af store udgifter til overforselsindkomster. Et af problemerne har blandt andet veret et
omfattende fokus pa aktiveringsindsatser, som ikke skaber de tilsigtede effekter om at fa ledige i uddannelse og job. Der
er derfor et akut behov for, at der iveerksattes projekter, der nedbringer ledigheden og dermed udgifterne til overforsler.

Situationen er den, at mange borgere i jobcenteret ikke har anden udfordring end ledighed. Pa trods af Odenses hoje
ledighed er der et stigende antal ubesatte jobs. Virksomhederne har stigende udfordringer med at rekruttere den
kvalificerede arbejdskraft. Det er pa tveers af flere brancher, men sarligt inden for vakstbrancherne industri og
automation, robot, bygge og anlaeg og IT.

Med ovenstidende udfordringer er der ikke rad til at vente med at igangsatte indsatser, der skal koble lediges CV’er med
ubesatte jobs, idet udfordringerne og gabet mellem de lediges kompetencer og virksomhedernes efterspergsel efter
kvalificeret arbejdskraft kun vil blive sterre. Der skal derfor hurtigst muligt igangsettes de tiltag, der er erfaring for
virker. Indsatsen beskrevet i denne business case vil derfor igangsattes straks efter godkendelse.

Samtaler

Resumé

En tidlig og intensiveret indsats med jobrettede samtaler over for ledige er et af de vigtigste redskaber til jobskabelse. En
samtalebaseret indsats anbefales af Carsten Koch udvalget, og evidens stetter op om, at det virker. For at nedbringe
arbejdslesheden i Odense er der derfor en oplagt investering i at styrke den tidlige samtale. Intentionen er at fa nyledige



A-dagpengemodtagere (med 5-26 ugers ledighed) hurtigt i gang med et intensiveret samtaleforleb med henblik pa at f&
malgruppen hurtigere i job. Dette bidrager til at nedbringe forsergelsesudgifterne for denne gruppe ledige. Jo hurtigere
investeringen igangsattes, des hurtigere nedbringes udgifterne.

Uddybning

Odense Kommune har med landets tredjehgjeste ledighed en meget stor udfordring. Kommunens gkonomi er under staerkt
pres, is@r som folge af store udgifter til overforselsindkomster. Med refusionsreformen tilskyndes kommunen til hurtigst
muligt at sikre, at den ledige kommer i arbejde igen.

Der er derfor et akut behov for, at der ivaerksaettes projekter, der nedbringer ledigheden og dermed udgifterne til
overforsler. Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har gennemfort store indsatsomlagninger, og det tidligere omfattende
fokus pa aktiveringsindsatser, som ikke har skabt de tilsigtede effekter om at fa ledige i uddannelse og job, er reduceret
markant. Indsatsomlaegningen i kombination med sterke projekter skal medvirke til at nedbringe Odenses hgje ledighed.

Investeringsprojektet taler direkte ind i Odense Byréads effektmal om, at flere skal i job og uddannelse, og ligger helt i trad
med Beskaftigelsespolitikken.

Med ovenstdende udfordringer er der ikke rad til at vente med at igangsatte indsatser over for disse borgere. Der er behov
for hurtigst muligt at igangsette de tiltag, der er viden om virker over for denne gruppe af ledige. Anbefalinger fra Carsten
Koch udvalget samt erfaringer og forseg viser, at der er evidens for, at samtaler med ledige, der ikke har andre problemer
end ledighed, virker. Samtaler virker, hvis de gennemfores tidligt, koordineret, tilpasset den enkelte og med fokus pa job.
Samtalen er et afgerende redskab til at fa ledige i arbejde.

Med denne investeringsmodel leegges der op til gennemforelse af endnu flere samtaler. Det kraver tilforelse af ressourcer
for at kunne handtere denne ekstraordinzre indsats, som ligger ud over, hvad loven foreskriver.

Indsatsen igangsaettes straks efter godkendelse.

Text

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser
Business casene viser, at flere kommer i beskaftigelse som folge af investeringerne. Effekter og succeskriterier for hver
enkelt investeringsmodel uddybes i bilagene.

Okonomi

Af Okonomiudvalgets sag om rammer for investeringsmodeller den 28/2 2017 fremgér det blandt andet, at der skal
udarbejdes en investeringsmodel (inkl. business case) for hver enkelt investeringsprojekt, som tager udgangspunkt i nogle
faste kriterier. Det er eksempelvis et krav, at investeringen skal kunne tjene sig selv hjem.

Alle de foresldede investeringsmodeller giver overskud over en toérig periode. Det samlede overskud er opgjort til 3 mio.
kr. for perioden 2017-2018. Samlet sgges der om investeringsmidler pa 17 mio. kr., hvilket giver en besparelse pa
ydelserne pa ca. 20 mio. kr. i perioden. Der er en forskydning mellem projektér og kalenderar, idet projektperioden kerer
forskudt fra kalenderaret, som det fremgar af tabellen.



Investeringsudgitt

mio. kr. 2017 (ar 1) 2018 (ar1) 2018 (ar 2) 1alt

Academic Partnership -0,7 -0,2 D,D' -0,9
Bedre match via CV'er -5,1 -3,6 0,0 -8,7
Samtaler -4,3 -3,1 0,0 -7.4
lalt -10,1 -6,9 0,0 -17,0

Besparelser

mio. kr. 2017 (ar1) 2018 (ar1) 2018 (ar2) lalt

Academic Partnership 1,1 0,3 0,0 1,4
Bedre match via CV'er 5,8 4.1 D,DF 9,9
Samtaler 3.5 2,5 - 6,0
1alt 10,4 6,9 . 20,0

Investeringsgevinst

mio. kr. 2017 (ar1) 2018 {ar1) 2018 (ar2) lalt

Academic Partnership 0,4 0,1 D,D' 0,5
Bedre match via CV'er 0,7 0,5 D,Dr 1,2
Samtaler -0,8 -0,6 2,7 1,2
1alt 0,3 0,0 2,7 3,0

Safremt investeringerne giver det forventede afkast, vil kassen blive forbedret, nar det samlede beskaftigelsesomrade for
2017 geres op i august 2018. Modsat, hvis investeringerne ikke giver den forudsatte gevinst, vil det vaere kassen, som
daekker investeringsudgifterne op til de 17,0 mio. kr., der investeres i denne sag. Den samlede investeringsramme udger
33 mio. kr. efter igangsettelse af de tre investeringsmodeller:

mio. kr. 2017 2018 1alt
Academic Partnership -0,7 -0,2 -0,9
Bedre match via CV'er -5;1 -3,6 -8,7
Samtaler -4.3 -3,1 -7.4
1alt -10,1 -6,9 -17,0
Investeringsramme 50,0
Rest Investeringsramme 33,0
Bilag

Business case - Flere samtaler
Business case - CVer og ubesatte jobs

Business case - Academic Partnership



Punkt 2: Handleplaner for Natura 2000-omriderne

01.05.12-P17-1-16
Resume
Forslag til naturhandleplaner for hvert af Natura 2000-omraderne

e Odense A med Hagerup A, Sallinge A og Lindved A
¢ QOdense Fjord

fremlegges hermed til endelig godkendelse efter afsluttet offentlig hering.

Naturhandleplanerne er udarbejdet pa baggrund af statens naturplaner, som blev offentliggjort den 20/4 2016.
Naturhandleplanerne beskriver naermere, hvordan malsatningerne i statens naturplaner opnas lokalt.

Handleplanerne, som er udarbejdet i et samarbejde mellem de aktuelle kommuner (Féborg-Midtfyn, Assens samt
Kerteminde og Nordfyns Kommuner) har varet i 8 ugers offentlig hering. Til de to handleplaner er der samlet modtaget
18 heringssvar. Heringssvarene omhandler generelt emner, der ligger uden for handleplanernes regi samt kommentarer til
offentlighedens adgang pa Odense Fjord. Det er By- og Kulturforvaltningens vurdering, at heringssvarene ikke giver
anledning til ndringer.

Forslagene til handleplaner, der blev sendt i offentlig hering, er tidligere behandlet pa By- og Kulturudvalgets mede den
11/10 2016.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender den endelige udgave af naturhandleplanerne for
Odense A med Hagerup A, Sallinge A og Lindved A samt for Odense Fjord.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Per Berga Rasmussen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
Udvalgsmedlem Pernille Bendixen deltog ikke i madet.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning
konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

P4 baggrund af EU’s habitat- og fuglebeskyttelsesdirektiver er der i Danmark udpeget 252 natura 2000-omréder, nogle af
Danmarks sterste og mest verdifulde naturomréder.

I Odense Kommune er der af staten udpeget 2 Natura 2000-omrader:

e Odense A med Hagerup A, Sallinge A og Lindved A
¢ QOdense Fjord
Begge omréder straekker sig ud over kommunegransen.

De 2 omréder er udpeget, da de indeholder en raekke serlige naturtyper eller arter, der pa europeisk plan er sjeldne,
truede eller karakteristiske.

Odense A er bl.a. udpeget, da omradet indeholder de artsrige kalkholdige mosetyper kildevald samt rigkzr, og er levested
for odder og den i Europa meget sjeldne tykskallet malermusling.



Odense Fjord er bl.a. udpeget, da omradet med dets store arealer med strandenge og lavvandede flader med bugt, vade og
rev er et vigtigt levested for en raekke traekfugle som knopsvane, sangsvane og blishene og for ynglefugle som klyde,
splitterne, fjordterne, havterne og havern.

Staten har den 20/4 2016 offentliggjort nye Natura 2000-planer for Natura 2000-omraderne. De statslige Natura 2000-
planer er den overordnede ramme for, hvad Natura 2000-omraderne skal beskytte, og hvad der skal geres for at forbedre
naturtilstanden.

Kommunerne skal som folge af statens Natura 2000-planer udforme og vedtage en handleplan for hvert Natura 2000-
omrade. Handleplanerne udmenter de statslige naturplaner. Handleplanerne beskriver, hvordan Natura 2000-planernes
indsatsprogram skal gennemfores lokalt, og hvad kommunalbestyrelsen vil leegge vaegt pa.

De lokale Natura 2000-handleplaner er bindende for anden offentlig planleegning som f.eks. kommuneplanen samt for
administration af anden lovgivning. Natura 2000-handleplanerne har derfor karakter af overordnede planer.

Der er lavet forslag til én naturhandleplan for hvert Natura 2000-omrade. Forslag til naturhandleplanen for Odense A med
Hagerup A, Sallinge A og Lindved A er lavet i samarbejde med Faaborg-Midtfyn og Assens Kommuner. Handleplanen
for Odense Fjord er lavet i samarbejde med Kerteminde og Nordfyns Kommuner.

Odense Kommune er ansvarlig for at gennemfere de dele, der vedrerer kommunens geografiske udstraekning og den
fordeling af opgaver, der er i de enkelte planer.

Nuverende indsats (status for handleplan for perioden 2009-2015)
De to handleplaner er opfelgning pa de nuvarende handleplaner, der blev endeligt godkendt i 2012. By- og
Kulturforvaltningen har siden godkendelsen af disse aktivt arbejdet pa gennemforelse af indsatserne i planerne.

Odense A

By- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med yderligere 5 fynske kommuner og Naturstyrelsen Fyn i 2012 rejst
midler fra EU, 15. juni Fonden og Willum-fonden til et naturprojekt, der sikrer og forbedrer mulighederne for naturpleje
af hovedparten af Natura 2000-omradet ved Odense A. Naturprojektet afsluttes i 2018 og omfatter saledes den tidligere og
nuvarende planperiode. P4 nuverende tidspunkt har naturprojektet i Odense Kommune bl.a. resulteret i folgende:

e Frivillige aftaler med 22 lodsejere om pleje af 72 ha naturarealer i Odense Adal. Herunder er der indgéet aftale om
udlagning af 26 ha til ny natur. Afgraesning af naturomrader er vigtig, da det sikrer omraderne mod tilgroning og
skaber flere levesteder for omradets dyre- og plantearter.

¢ Forbedrede muligheder for naturpleje i omradet og et styrket samarbejde mellem de enkelte dyreholdere/lodsejere.
Der er bl.a. lavet aftale om udlan af en faelles kreaturvogn (kobussen) og en faelles mobil fangfold.

o Etablering af en offentlig tilgeengelig balhytte/formidlingsbase i samarbejde med den lokale skole med information
om Natura 2000-omradet og aftaler om offentlig adgang pa en del af de private arealer ved Odense A.

o Opstart af et tveerkommunalt samarbejde omkring naturpleje samt opstart af netveerk for naturplejere pa hele Fyn
gennemfort i samarbejde med landbrugsorganisationen Centrovice.

Odense Fjord
Ved Odense Fjord har By- og Kulturforvaltningen forbedret mulighederne for pleje af naturarealerne pé de kommunalt
ejede arealer. Dette omfatter bl.a. et kommunalt ejet areal ved Hindehgjen pé 65 ha.

By- og Kulturforvaltningen har vaeret i dialog med en del af de private lodsejere med henblik pa at handtere
udfordringerne med stigende vandstand og oversvemmelser ved Seden Strandby i kombination med en indsats for
fjordens strandenge, der ligeledes er truet af hgjere vandstand og manglende pleje. Til medfinansiering af projektet har
By- og Kulturforvaltningen ansegt staten og den 15/12 2016 féet tilsagn om 2,9 mio. kr. fra puljen "Projekter med synergi



mellem kommunernes klimatilpasningsindsats, ny natur, friluftsliv og kvelstofreducerende tiltag". Der planlaegges
anseggninger til andre fonde.

Til at skabe opmarksomhed om Natura 2000-omraderne og naturplejeindsatsen, der foregér, har By- og
Kulturforvaltningen faet produceret 3 korte film om dette. Filmene er primeert finansieret af EU via det igangvarende
Life-projekt ved Odense A. Filmene kan ses her:

https://youtu.be/IcuxOXSZ0a0

https://www.facebook.com/pg/byogkulturodense/videos/?ref=page_internal (Odense A og Odense Fjord)

Prioritering af indsatsen i handleplanen for perioden 2016-2021
I statens natura 2000-planer 2016-2021 er der sarligt fokus pa felgende:

e Sikring af naturpleje.

o Fardiggarelse og sikring af indsatsen fra planperioden 2009-2015.
e Sammenhang i naturen.

¢ Levesteder for ynglefugle og bekeempelse af invasive arter.

By- og Kulturforvaltningen foreslar, at indsatsen i de to Natura 2000-omrader i Odense Kommune prioriteres pa felgende
vis:

Odense Fjord

¢ By- og Kulturforvaltningen vil prioritere at koble indsatsen for de lysdbne vade naturtyper og indsatsen for
forbedring af levesteder for klyde og omrédets ovrige eng- og vadefugle med indsatsen mod klimaforandringer.

¢ By- og Kulturforvaltningen vil prioritere en indsats, der forbedrer levestederne for omradets eng- og vadefugle.
Herunder vil kommunen prioritere at sikre og skabe storst mulig sammenhang mellem omradets naturtyper.

¢ Indsatsen prioriteres lgst gennem samarbejde og dialog med lodsejere og andre relevante parter. Som del heraf
gennemfores en opsegende/faciliterende indsats med henblik pa at ege og fastholde graesningsindsatsen.

Odense A

e Som en del af det igangverende naturprojekt prioriteres det at fortsaette og afslutte indsatsen.

o Det prioriteres at fortsaette samarbejdet med lodsejere omkring pleje af de lysabne naturtyper. Herunder skabe storst
mulig sammenhang mellem omradets naturtyper.

o Det prioriteres at sikre levestederne, herunder mulighed for spredning af odder i hele omradet.

Lovgrundlag

Statens naturplan er et led i de samlede vand- og naturplaner, som staten udsender hvert 6. &r. Vand- og naturplanerne
udspringer af EU-bestemmelser. Statens arbejde med naturplanerne foregéar derfor parallelt med statens arbejde med
vandplanerne, hvor en plan for den kommende planperiode ogsé er udsendt. I modsetning til planerne pa naturomradet er
der ikke krav til, at kommunerne skal lave handleplaner pd vandomradet.

Hering af handleplanerne

De to Natura 2000-handleplaner har veret i 8 ugers offentlig hering. Der er samlet modtaget 18 heringssvar. De modtagne
haringssvar omhandler generelt emner, der ligger uden for handleplanernes regi samt kommentarer til offentlighedens
adgang pa Odense Fjord. Det er By- og Kulturforvaltningens vurdering, at de modtagne heringssvar tages til efterretning,
men at de ikke giver anledning til endringer i handleplanerne.

I den vedlagte hvidbog kan ses en oversigt over de modtagne heringssvar. Hvidbogen er lavet i samarbejde med
nabokommunerne. Der er séledes ogsa heringssvar vedrerende forhold udenfor Odense Kommune.

Text

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i fellesskaber

Gennemforelse af malene i handleplanerne betinger, at flere borgere (grundejere savel som brugere) er involveret i
indsatsen. Kograsserlaug star for pleje af arealerne enkelte steder. Andre steder sker det i et samarbejde mellem flere
grundejere, hvor By- og Kulturforvaltningen hjelper denne indsats pé ve;j.

Flere indbyggere i Odense


https://youtu.be/IcuxOXSZoa0
https://www.facebook.com/pg/byogkulturodense/videos/?ref=page_internal

Gennemforelse af handleplanerne vil flere steder medvirke til at forbedre de rekreative muligheder gennem oget adgang
til naturen. Samtidig vil en bedre tilstand af de udpegede naturtyper skabe bedre muligheder for at opleve sjelden natur
teet pa Odense.

Okonomi
Byradet skal sikre, at de dele af handleplanerne, kommunen er ansvarlig for, er gennemfort inden udgangen af 2021.
Gennemforelse af indsatserne er overvejende baseret pa frivillige aftaler. Finansieringen af disse sker via

tilskudsordninger inden for Landdistriktsprogrammet, der administreres af Landbrugs- og Fiskeristyrelsen. Lodsejerne
eller kommunen kan sgge ordningerne. Desuden kan EU's Life-program eventuelt bidrage til indsatsen pé en rackke

naturtyper.

En del af det kommunale ansvar for at gennemfere handleplanerne vil vere at hjelpe tilskudsordningerne pa vej, herunder
anvende Life-programmet.

Opgaven forventes lost inden for den eksisterende ramme.

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Natura 2000-handleplan Odense A 2016-2021

Hvidbog for N114 - Odense A med Hagerup A Sallinge A og Lindved A
Hvidbog for N110 - Odense Fjord

Natura 2000-handleplan for Odense Fjord 2016-2021



Punkt 3: Statslig pulje til opferelse af nye almene familieboliger

03.02.10-A00-564-16
Resume

Odense Kommune har féet andel i den statslige pulje til opferelse af nye almene familieboliger. P& udvalgsmedet den
13/12 2016 blev der vedtaget en reekke principper og modeller for, hvordan puljen i Odense skal udmentes i konkrete
projekter.

P& den baggrund har boligorganisationerne og By- og Kulturforvaltningen i fellesskab prioriteret en raekke projekter, der
lever op til principperne, til byrddets vedtagelse.
Udmentning af enkelte af de kommende projekter kraever @ndring af Kommuneplanens anvendelsesbestemmelser.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Odense Kommunes andel af den statslige pulje til opferelse af nye almene familieboliger tilfalder folgende
projekter:

Hgjstrup — Byen for livet.
Gartnerbyen.
Kragsbjerglokke Plejecenter.
Engelstoftsgade.

Rugardsvej 33.

Parkvej, Hjallese.
Juelsmindevej, Bolbro.
Roersve;.

e 6 o o o o o o

By- og Kulturforvaltningen indstiller under forudsatning af byradets godkendelse af indstillingspunkt 1, at udvalget
godkender:

2. Der igangsattes en forudgéende hering pé 14 dage med henblik pa at &ndre Kommuneplanens
anvendelsesbestemmelser for Kragsbjerglokke Plejecenter og Rugérdsvej 33.
Rédmand Jane Jegind stiller folgende @ndringsforslag:
Venstre foreslér, at de kommunale midler til almennyttigt boligbyggeri i 2017 og 2018 reserveres til opferelse af
ungdomsboliger, og at byradet i stedet sikrer, at der i renoveringsprojekter for bestaende almennyttigt boligbyggeri ikke
nedlegges mindre og billigere boliger.
Radmand Jane Jegind stemmer for.
Udvalgsmedlem Lars Havelund tager forbehold.
Udvalgsmedlemmerne Anker Boye, Anders W. Berthelsen og Brian Dybro stemmer imod.
Andringsforslaget er dermed bortfaldet.
Demest stemte By- og Kulturudvalget om forvaltningens indstilling.
Udvalgsmedlemmerne Anker Boye, Anders W. Berthelsen og Brian Dybro stemmer for.
Udvalgsmedlem Lars Havelund tager forbehold.
Radmand Jane Jegind stemmer imod.
By- og Kulturudvalget anbefaler forvaltningens indstillings punkt 1 og godkender forvaltningens indstillings punkt 2.
Udvalgsmedlem Per Berga Rasmussen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Pernille Bendixen deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.



Beslutning

Rédmandene Jane Jegind og Steen Meller foreslar, at de kommunale midler til almennyttigt boligbyggeri i 2017 og 2018
reserveres til opferelse af ungdomsboliger, og at byradet i stedet sikrer, at der i renoveringsprojekter for bestaende
almennyttigt boligbyggeri ikke nedleegges mindre og billigere boliger.

Borgmester Peter Rahback Juel og rddmaendene Susanne Crawley Larsen og Brian Skov Nielsen stemmer imod
@ndringsforslaget.

Zndringsforslaget er dermed forkastet.
konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Radmandene Jane Jegind og Steen Mgller stemmer imod.

Sagsfremstilling

Odense Kommune har faet tildelt 30 mio. kr. fra den statslige pulje til opforelse af nye almene familieboliger — ogsa kaldt
”To-partsmidlerne” - over de kommende to ar. Det statslige tilskud gives som et fast belgb pr. bolig. Herudover skal
kommunen selv bidrage med ca. 30 mio. kr. svarende til de budgetterede midler i 2017/18. Det tildelte belab svarer til
stotte af opforelse af 490 boliger.

Odense Kommune skal ogsa selv bidrage til opferelse af boligerne via bidrag til grundkapitalindskuddet. Dette er allerede
besluttet finansieret af de midler, der er afsat i budget 2017 og 2018 til nyt alment byggeri. Der er i hvert af arene tale om
15,6 mio. kr.

For at fa del i den statslige pulje stilles der ikke krav om, at boligerne skal mélrettes bestemte grupper. Det er derfor
muligt f.eks. at malrette relevante boliger til studerende. Aftaler om fortrinsret for bestemte grupper aftales labende med
den enkelte boligorganisation.

For at komme i betragtning til de statslige midler skal felgende derimod opfyldes:

¢ For det enkelte projekt skal minimum halvdelen af de boliger, der modtager statstilskud, vaere sma boliger pa
maksimalt 55 m?.

¢ Boligerne skal markes som familieboliger, jf. Almenboligloven.

¢ Der skal gives tilsagn til det enkelte projekt inden udgangen af 2017.

By- og Kulturudvalget behandlede udmentningen af puljen pa sit mede den 13/12 2016 og besluttede en rakke principper
for tildelingen, samt at 260 af boligerne skal vere ”studieboligegnede”.

De lokale tildelingsprincipper har taget udgangspunkt i den tidligere ”Strategi for Alment boligbyggeri”, der er aftalt med
boligorganisationerne:

¢ Boliger med mest mulig boligkvalitet for pengene.
« Kommunal anvisning til boligerne, jf. den eksisterende anvisningsaftale.
e Beliggenheder pa baggrund af rammen udstukket i Kommuneplanen.
o Primert i byomdannelsesomrader i den udvidede bymidte eller langs letbanens 1. etape.
o I mindre omfang i byomrader, hvor alment byggeri i forvejen er underreprasenteret, blandt andet Korup,
Bellinge og Stige.

o Prioritering af projekter, der understetter opfarelsen af privat byggeri.

¢ Gerne etablering i tilknytning til eksisterende almene boligafdelinger, f.eks. ombygning af utidssvarende
butikstorve og lignende.

¢ Andelen af smé boliger i et samlet boligomrade holdes pa et niveau, hvor omradet er attraktivt for forskellige
familietyper og sterrelser. Der skal vare tale om blandede boligomrader, som kan tiltrekke brede
befolkningsgrupper.

Pa udvalgsmedet blev der desuden fremlagt tre modeller for, hvordan udpegningen af de enkelte projekter skulle ske:



1. Projektomradder med hegj kommunal prioritet.
2. Boligorganisationerne udvikler i feellesskab.
3. Kommunale arealer.

Foresldede projekter
Den foreslaede udpegning af projekter er sket ved, at boligorganisationerne har meldt projekter ind, og ovenstaende
modeller er blevet brugt til udvalgelsen.

Folgende projekter er samlet fundet mest attraktive at indstille til udmentning af puljen. De er prioriteret i forhold til
bystrategiske, skonomiske, sociogkonomiske, praktiske forhold for boligafdelingerne, og om projektet realistisk var

realiserbart.

Der har veret fuld enighed om indstillingen og prioriteringen.

Projekter Boligorganisation ~Antal boliger  Antal m2/ Andet

/ udgangspunkt

udgangspunkt
Heojstrup - Byen  Civica 67 4000 m2 Nybygning som
for livet en del af Byen

for Livet.
Gartnerbyen Odense 78 4700 m>2 Tidligere Gasa
Boligselskab

Kragsbjerglokke Civica 64 3500 m? Ombygning af
Plejecenter eksisterende

ejendom, som er
et nedlagt "Leve
Bo Milje", hvor
boligdelen er en
kommunalt ejet
almen afdeling,
og servicearealet
ejes af OK-
fonden. Begge
parter ensker at
selge.

Engelstoftsgade  Civica 53 3200 m? Grunden er
kommunalt ejet
og har vist sig
sveer at bebygge.

Rugérdsvej 33 Fyns 93 6300 m? Kommunalt ejet

Almennyttige grund og P-

Boligselskab plads, der
fremover ogsa
skal rumme
pendler,
cykelplads og P-
pladser.

Parkvej, Kristiansdal 60 3730 m? Ved letbanens

Hjallese Boligselskab endestation
onskes udviklet
yderligere
boliger i
eksisterende
afdeling.



Juelsmindevej,  Arbejdernes 45 2670 m2 Fortetning i

Bolbro Boligforening eksisterende
afdeling.
Salgsprovenu vil
pa sigt ga til

beboerhus.
Roersvej Civica 30 1600 m2 Fortetning i
mellem Falen og eksisterende
Vesterbro afdeling.

Der er tale om omtrentlige antal m? og antal boliger, da projekterne ikke er fuldt udviklede endnu. Odense Kommune kan
justere de enkelte projekter i samarbejde med boligorganisationerne.

Aftalen med boligorganisationerne er, at hvis projekter ikke kan gennemfores, tilbagefores projektet til faelles ny
behandling. Og det er derved ikke boligorganisationen, der “’ejer” en andel af puljen. I et givent tilfaelde vil alle
Boligorganisationer i Odense Kommune atter blive budt ind med forslag til nye projekter.

Ovenstéende projekter er dels beliggende pd kommunale dels boligorganisationernes egne arealer.
Det sikres 1 processen, at mindst 260 af de kommende boliger bliver studieboligegnede. Umiddelbart vil det veere tilfaeldet
for langt de flestes vedkommende.

Ud over de hgjst prioriterede projekter har der veret foresléet projekter pa andre lokaliteter rundt om i byen: To pa Coop-
grunden, i det nye byggeri pa Karré 4 pa Rugardsvej, i uudnyttede tagetager i Bolbro, Redegardsvej, Hans Mules Gade og
pa Deleurans Plads.

Kommunale ejendomme/grunde
I forlengelse af denne sag foreleegges serskilt sag vedr. salg af den/de kommunalt ejede ejendom/grunde, som er omfattet
af denne sag.

Den kommunale bebyggede ejendom og de ubebyggede grunde kan i henhold til "Bekendtgerelse nr. 799 af 24/6 2011 om
offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme™ salges til den almene boligorganisation
uden offentligt udbud.

Videre forlab
Nér byradet har vedtaget fordelingen af puljen, skal projekterne udmentes. Dette sker ved, at boligorganisationerne
udvikler projekterne og plangrundlaget i samarbejde med kommunen.

Planmessige forhold
Flere af de naevnte projekter kreever ny lokalplan, som skal vedtages i 2017, for at projektet kan realiseres. Disse
lokalplaner igangsettes administrativt i forleengelse af byradets beslutning.

Ydermere kraever projekterne pa Kragsbjerglokke Plejecenter og pa Rugérdsvej 33 et kommuneplantilleeg, der udarbejdes
sidelebende med lokalplanerne. Der skal konkret ske @ndring i anvendelsesbestemmelserne fra serviceformal til
boligformal. I den forbindelse forudsettes det i Planloven, at der atholdes en forudgaende offentlig hering om ny
planlaegning af omraderne pa mindst 14 dage.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Odense Kommune skal selv bidrage med ca. 30 mio. kr. over den todrige periode. Finansiering sker fra rammen til
grundkapitalindskud til almene boliger under balanceforskydninger, hvor der er et arligt budget pé 15,6 mio. kr. Sagen har
derfor ingen konsekvenser for kassebeholdning og serviceramme.

Bilag

Udmentning af statslige midler til boliger



Skréfotos af placeringer - statslige midler-boliger



Punkt 4: Hejstrupparken

00.00.00-A00-126-17
Resume

Fyns almennyttige Boligselskab har ansggt om kommunal godkendelse af en fysisk helhedsplan for deres afdeling
Hejstrupparken med 605 boliger.

De fysiske helhedsplaner bygger pa samarbejdsaftalens indsatsomradde om, at Odense er en by, hvor de almene
boligorganisationer er medskabere i byudviklingen, og hvor bykvalitet i de almene boligomrader vagtes hgijt, og at
Odense har attraktive boliger til alle og til en rimelig husleje.

Planen er fortrinsvis finansieret med 14n fra Landsbyggefonden og bestér af bade indvendig og udvendig renovering af
boligerne. Den samlede plan forventes at udgere 620.000.000 kr., hvoraf ca. 450.000.000 kr. finansieres ved stottede 1an,
ca. 115.000.000 kr. ved ustettede 1an samt ca. 55.000.000 kr. ved egenfinansiering.

De vaesentligste og dyreste dele af helhedsplanen for Hejstrupparken er tilgeengelighed og kuldebroer/indeklima.
Landsbyggefonden har skitseret en samlet finansieringsmodel for de pataenkte arbejder. Helhedsplanen finansieres
primert ved lanoptagelse, hvor Odense Kommune skal garantere for den del af lanet, der ligger ud over 60% af
ejendommens verdi svarende til 250.000.000 - 350.000.000 kr.

Herudover forudsattes en direkte kapitaltilfersel pa i alt 1.500.000 kr. Her skal kommunen bidrage med 1/5 svarende til
300.000 kr. Det er en betingelse fra Landsbyggefonden, at kommunerne bidrager skonomisk. Den kommunale garanti og
kapitaltilforsel er en forudsatning for gennemferelse af den fysiske helhedsplan.

Der henvises til sagsfremstillingen for en uddybning.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender den fysiske helhedsplan for afdelingen
Hgjstrupparken, herunder kommunal garanti for realkreditlan samt medvirken til kapitaltilforsel.

Rédmand Jane Jegind stiller folgende sndringsforslag:

Venstre foreslar, at der ikke nedleegges mindre boliger i renoveringsprojektet set i lyset af, at kommunen har valgt at
bidrage til opferelse af sma billige boliger grundet et argument om, at der mangler nogle sddanne i Odense, og kommunen
derfor gkonomisk skal bidrage til opferelse af sma billigere boliger.

Venstre henviser til sagen af 25/5 2016, hvor det angives, at der er en samlet regning pa op mod 16 mio. kr. i bevilgede og
kommende renoveringsprojekter, som byradet fortsat ikke har taget stilling til, om, og i givet fald hvordan, skal
finansieres i de kommunale budgetter. Venstre foreslar derfor, at byradet tager stilling til en samlet plan, hvor vi forholder
os til, hvilke elementer kommunen finansielt skal bidrage til i renoveringsprojekter, f.eks. om der enskes at bidrage til, at
der nedlegges sma billige boliger.

Udvalgsmedlemmerne Anker Boye, Anders W. Berthelsen og Brian Dybro stemmer imod.

Radmand Jane Jegind og udvalgsmedlem Lars Havelund stemmer for.

Andringsforslaget er dermed bortfaldet.

By- og Kulturudvalget anbefaler dermed forvaltningens indstilling.

Rédmand Jane Jegind og udvalgsmedlem Lars Havelund tager forbehold.

Udvalgsmedlem Per Berga Rasmussen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Pernille Bendixen deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.



Beslutning

Rédmandene Jane Jegind og Steen Moller stiller folgende endringsforslag:

"Venstre og Konservative foreslar, at der ikke nedlagges mindre boliger i renoveringsprojektet set i lyset af, at kommunen
har valgt at bidrage til opforelse af sma billige boliger grundet et argument om, at der mangler nogle sddanne i Odense, og
kommunen derfor ekonomisk skal bidrage til opferelse af sma billigere boliger.

Venstre og Konservative henviser til sagen af 25/5 2016, hvor det angives, at der er en samlet regning pa op mod 16 mio.
kr. i bevilgede og kommende renoveringsprojekter, som byradet fortsat ikke har taget stilling til, om, og i givet fald
hvordan, skal finansieres i de kommunale budgetter. Venstre foreslar derfor, at byradet tager stilling til en samlet plan,
hvor vi forholder os til, hvilke elementer kommunen finansielt skal bidrage til i renoveringsprojekter, f.eks. om der enskes
at bidrage til, at der nedlaegges sma billige boliger."

Borgmester Peter Rahbaek Juel og rddmeandene Susanne Crawley Larsen og Brian Skov Nielsen stemmer imod
@ndringsforslaget.

Andringsforslaget er dermed forkastet.
Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Rédmandene Jane Jegind og Steen Moller tager forbehold.

Sagsfremstilling

Helhedsplanens indhold
En vaesentlig del af udgangspunktet for boligorganisationernes arbejde med fysiske helhedsplaner udspringer af den feelles
samarbejdsstrategi mellem boligorganisationerne og Odense Kommune.

De fysiske helhedsplaner bygger pa samarbejdsaftalens indsatsomrade om, at Odense er en by, hvor de almene
boligorganisationer er medskabere i byudviklingen, og hvor bykvalitet i de almene boligomrader vagtes hoit, og at
Odense har attraktive boliger til alle og til en rimelig husleje.

Hgjstrupparken blev opfert i 1949-1955 i tre-fire etager samt et lille butikstorv med tilherende boliger. Bebyggelsen
fremstér gennemgéende som et 50'er byggeri med den tids byggestil og indretning af boliger. Den byggetekniske
gennemgang har pavist et stort omfang af kuldebroer, der giver udfordringer med skimmelsvamp, ligesom bebyggelsen er
kendetegnet ved manglende tilgaeengelighed for gangbesverede m.m.

Afdelingen bestér af 16 stk. 1 verelses lejligheder, 102 stk. 2 veerelses lejligheder, 427 stk. smé 3 varelses lejligheder
(ned til 55 mz), 45 stk. 4 varelses lejligheder samt 15 stk. 5 veerelses lejligheder.

Det er vanskeligt at udleje butikker med tilherende bolig, sa butikstorvet ombygges samtidig til attraktive reekkehuse samt
til et beboerhus. Der nedleegges endvidere 18 sma lejligheder til fordel for sterre variation i lejlighedssammensatningen,
og 204 boliger indrettes til tilgaengelighedsboliger. Der etableres elevatorer i de opgange, hvor tilgengelighedsboligerne
befinder sig.

@konomi

De vaesentligste udgifter til renovering af Hejstrupparken vedrerer sikring mod kuldebroer og andet facadearbejde. Det
udger ca. 100.000.000 kr., heraf stottede 1an pé ca. 85.000.000 kr. Ventilation i ejendommene udger ca. 54.000.000 kr.,
heraf stottede 1an pé ca. 39.000.000 kr. Qvrige installationer udger ca. 52.000.000 kr., heraf stettede 1an pa ca. 5.000.000
kr.

Indretning af tilgeengelighedsboliger udger ca. 165.000.000 kr., som kun finansieres med stottede 1an.

Dertil kommer udgifter til sammenlaegninger af smé boliger, indretning af beboerhus, sanering af opgange, miljearbejder
samt genhusning i ombygningsfasen svarende til i alt ca. 250.000.000 kr., heraf udger stettede l&n ca. 155.000.000 kr.

De samlede udgifter til helhedsplanen udger i alt ca. 620.000.000 kr.



Landsbyggefonden yder stottede lan efter en reekke kriterier til forskellige arbejder. Hovedkriteriet er, at sikring af
bygningerne, dvs. nedvendig facaderenovering, ventilation og lignende samt indretning af tilgeengelighedsboliger
hovedsageligt betales med stottede 1an. Almindelig udskiftning, vedligeholdelse, forbedringer og modernisering opnar
kun i ringe grad stettede 1an.

De stottede arbejder udger ca. 450.000.000 kr., og de ustettede arbejder ca. 170.000.000 kr. De ikke-stattede arbejder
finansieres ved almindelige kreditforeningslan svarende til ca. 115.000.000 kr. samt gvrige midler. @vrige midler er
opsparing i afdelingen, fritagelse for indbetalinger til Landsbyggefonden og tilskud svarende til i alt ca. 55.000.000 kr.

@vrige forhold

Planen er vedtaget af beboerne pa et beboermede den 6/12 2016, efter at der havde vearet afholdt dbent hus arrangementer,
hvor beboerne fik mulighed for at fa overblik over, hvad helhedsplanen betyder for deres egne huslejer og evrige forhold.
De sidste boliger forventes at sta endeligt feerdige i januar 2022.

Hgjstrupparken er haedret som et af de ti vigtigste boligbyggerier i Danmark i perioden 1940-1960 af Kulturarvsstyrelsen
mfl., og By- og Kulturforvaltningen legger fortsat vaegt pa, at byggeriet vil fremsta som en god eksponent for fremtidens
boligbyggeri.

Letbanen kommer til at lgbe lige forbi Hejstrupparken, og der vil blive letbanestop 200 meter fra begge ender af
afdelingen.

Husleje
Landsbyggefonden har udarbejdet en gkonomisk skitse for den samlede plan.

Udgangspunktet er at sikre, at huslejen holdes pa et niveau, hvor boligerne kan lejes ud. Det betyder, at planen forventes
at medfere, at den enkeltes husleje som folge af renoveringen stiger mellem 6% og 33%. Samlet forventes den
gennemsnitlige stigning at udgere pa 24%.

En del af stigningen i bruttohuslejen modsvares af en besparelse pa energiregningen for beboerne pa op imod 50%.
Nuvarende husleje er gennemsnitligt pa 559 kr. pr. m?. Efter renoveringen stiger den til i gennemsnit 695 kr. pr. m? i
2022/2023 stigende til 736 kr. pr. m? i 2028/2029. Alle tallene er opgivet i 2016-priser. Det betyder, at en 3 vaerelses

lejlighed pé eksempelvis 65 m? stiger 1 husleje fra ca. 2.950 kr. til ca. 3.750 kr. pr. maned umiddelbart efter renoveringen.

Til sammenligning er huslejen i nybyggeri 825-850 kr. pr. m?, og opferelsesprisen er ca. 20.000 kr. pr. m>.

Stigende huslejer vil medfere stigende udgifter til boligstatte. Det er dog seerdeles vanskeligt at vurdere omfanget af dette,
og det skennes derfor med en betydelig usikkerhed, at planen vil medfere nettomerudgifter til boligstette for Odense
Kommune pé op til ca. 400.000 kr. &rligt.

Text

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser
Renovering af boliger har positiv indvirkning pa beskeftigelsen i den periode, hvor renoveringen gennemfores.

Okonomi

Kapitaltilfersel

Landsbyggefonden kreever en kapitaltilfersel til afdelingen pa 1.500.000 kr. Odense Kommune, boligorganisationen og
realkreditinstituttet bidrager med hver 1/5, og Landsbyggefonden bidrager med 2/5. Odense Kommunes bidrag udger
saledes 300.000 kr. Kapitaltilforslen forventes gennemfert i 2017 eller 2018.

Odense Kommunes bidrag foresls finansieret af kontoen til ydelsesstette under By- og Kulturudvalget.

Garanti for realkreditlan

Helhedsplanen finansieres ved at optage stettede 1&n pa ca. 450.000.000 kr., ustettede 1&n pa ca. 115.000.000 kr. samt med
midler fra Fyns Almennyttige Boligselskabs egen treekningsret i Landsbyggefonden, kapitaltilfersel, opsparing mv.
svarende til ca. 55.000.000 kr. Priserne er udregnet pa baggrund af byggeomkostningsindekset i 1. kvartal 2017, og disse
vil blive justeret i takt med indeksets udvikling.

Odense Kommune skal garantere for den del af l&nene, der overstiger 60% af ejendomsverdien. For den del af
finansieringen, der vedrorer stottede lan, ydes der 50% regaranti fra Landsbyggefonden. Det vil sige, at



Landsbyggefonden refunderer kommunen 50% af de udgifter, der métte opstd, hvis garantien udleses.
Garantibetingelserne er sat sammen pé den made, at det er stottede lan, der i forste omgang skal ydes garanti for. I
Hgjstrupparken bliver der kun behov for at yde garanti pé de stettede 14n, og den kommunale garanti vil udgere
250.000.000 - 350.000.000 kr. ifelge overslag fra Realkredit Danmark.

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at lejlighederne kan Iejes ud til den nye husleje, sa derfor vurderes risikoen for, at
garantien kommer til udbetaling, som minimal.

Garantien pavirker ikke kommunens ldneramme.

Denne sag pavirker By- og Kulturudvalgets skonomi ved et traek pa rammen til ydelsesstotte. De ekonomiske
konsekvenser handteres inden for udvalgets egen ramme og pavirker derfor ikke kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag - Hegjstrupparken



Punkt 5: Nyt H.C. Andersens Hus (museum) og Odense Bys Museers
overgang til selvejende institution

20.13.00-A00-1-16
Resume

Odense Byréad har sat et omfattende arbejde i gang med at transformere Odense fra en stor dansk by til en dansk storby.

Opforelsen af det nye H.C. Andersens Hus (museum) bliver et vigtigt element i den samlede transformation og ikke
mindst i forhold til at genskabe en sammenhangende bymidte. Det nye H.C. Andersens Hus (museum) forventes at sta
feerdigt 1 2020 og vil blive en markant attraktion, som vil gere Odense endnu mere kendt internationalt baseret pa et unikt
byggeri af meget hej arkitektonisk kvalitet og pé at tage vare pa H.C. Andersen-formidlingen i en nyskabende og
spaendende form, der taler til gaster fra hele verden. Herved vil Odense kunne leve op til sit ansvar for H.C. Andersen
som et af Danmarks sterste bidrag til verdenskulturen.

P& den baggrund opnéedes i forste omgang bevilling fra A.P. Meller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til
almene Formaal (A.P. Meller Fonden) til gennemforelse af to internationale konkurrencer for henholdsvis udvikling af et
formidlingsdesign og et kombineret byggeri og haveanlaeg. Den 2/4 2016 kunne vinderne af begge konkurrencer
offentliggeres. Formidlingsdesign blev vundet af det engelske firma Event Communications og byggeri samt haveanlaeg
af det japanske firma Kengo Kuma Associates.

Efter at konkurrenceresultaterne foreld, har der veret arbejdet med at skaffe finansiering af byggeri og indretning til et
samlet beleb pa 305 mio. kr. Det er nu lykkedes at opna ekonomisk stette til gennemforelse af det samlede projekt med en
bevilling pa 225 mio. kr. fra A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal (A.P. Mgller
Fonden) og en bevilling pa 20 mio. kr. fra Augustinus Fonden, mens Odense Kommune medfinansierer det samlede
byggeri og indretning med 60 mio. kr.

I byggeperioden fra 2018-2020 forventes fedehjemmet og sé vidt muligt mindehallen at kunne vere dbent for publikum.
Herudover er det planen at indrette det nuveerende Carl Nielsen Museet i Odense Koncerthus til midlertidig H.C.
Andersen-formidling. Bernekulturhuset Fyrtejets aktiviteter placeres i eksisterende museumsbygninger ved Mentergarden
med henblik pé at sikre et vedvarende kvalitetstilbud af berneaktiviteter i hele byggeperioden. Carl Nielsen-formidlingen
vil i byggeperioden blive styrket i Barndomshjemmet i Nr. Lyndelse og om muligt i nye abne udstillinger, der integreres i
Odense Koncerthus.

Med henblik pa at sikre Odense Bys Museer de bedste rammer for at kunne udvikle sig til en steerk kulturinstitution med
mulighed for at udvikle nye samarbejdsmuligheder i forbindelse med opferelsen af det nye H.C. Andersens Hus
(museum) foreslas det, at museet overgér til status som selvejende institution. Det tidsmaessige sammenfald mellem
etableringen af det nye H.C. Andersens Hus (museum) og skiftet til selveje skyldes endvidere en forventning om, at
nyhedsverdien i forbindelse med abningen af det nye hus vil give museet en serlig god begyndelse som selvejende
institution.

Af hensyn til pa den ene side en reekke praktiske og juridiske forhold, som skal afklares ved overgangen til selveje og pé
den anden side en proces, der giver den nye institution mulighed for at fa et godt afsaet i forhold til de nye muligheder,
som eksempelvis ligger i realiseringen af det nye H.C. Andersens Hus (museum), foreslas det, at By- og
Kulturforvaltningen i samarbejde med institutionen Odense Bys Museer arbejder pa en overgang til selveje snarest.

Byradet vil senere blive forelagt en sag om stiftelse af Den Selvejende Institution Odense Bys Museer, herunder
vedtaegter, udpegning af bestyrelse m.m.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen indstiller til By- og Kulturudvalget, at byradet godkender:

1. En budgetneutral tillegsbevilling pa styringsomradet Anlaeg under By- og Kulturudvalget pa i alt 305.000.000 kr.,
der fordeler sig med 20.000.000 kr. i 2017, 90.000.000 kr. i 2018, 125.000.000 kr. i 2019 og 70.000.000 kr. i 2020
som led i finansieringen af det nye H.C. Andersens Hus (museum). Tilleegsbevillingen frigives og stilles til radighed
for By- og Kulturudvalget.



2. Den budgetneutrale tilleegsbevilling finansieres af den anleegsreserve, som er afsat til "Kvarterplan samt Trafik- og
mobilitetsplan” pa styringsomradet Anlaeg under @konomiudvalget med 20.000.000 kr. i 2017 og 40.000.000 kr. i
2020 samt derudover via en indtaegtsbevilling pé styringsomrade Anleg under By- og Kulturudvalget pa
90.000.000 kr. 12018, 125.000.000 kr. 1 2019 og 30.000.000 kr. 1 2020, der udgeres af bidrag fra fonde, og som
benyttes til at finansiere anlagsbevilling, jf. punkt 1.

3. En budgetneutral tillegsbevilling pa 1.600.000 kr. arligt fra 2017 pé& budgetomrade Fritid og Kultur og
budgetomride Drift og Anlaeg pé styringsomrade Service under By- og Kulturudvalget, der finansieres af Turisme-
og Oplevelsesbudgettet pé styringsomradet Service under @konomiudvalget.

4. Omdannelse af det nuverende Odense Bys Museer til en selvejende institution igangsattes.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlem Per Berga Rasmussen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
Udvalgsmedlem Pernille Bendixen deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Opfoerelse af nyt H.C. Andersens Hus (museum)

I forbindelse med arkitektkonkurrencen for omdannelsen af Thomas B. Thriges Gade (Fra Gade til By) indarbejdedes i 2.
fase et onske om at afsaette plads til opforelse af et nyt H.C. Andersens Hus (museum) i tilknytning til det nuveerende H.C.
Andersens Hus, Bernekulturhuset Fyrtejet og Lotzes Have. Det vil give mulighed for at nytaenke formidlingen af H.C.
Andersen og fa sat endnu mere fokus péd fadehjemmet, museet og bernekulturhuset og dermed skabe en endnu mere
markant attraktion til gavn for Odenses udvikling. Det er lykkedes at skabe finansieringen via donationer fra henholdsvis
A.P. Mgller Fonden pé 225 mio. kr. og en bevilling p& 20 mio. kr. fra Augustinus Fonden, mens Odense Kommune
medfinansierer det samlede byggeri og indretning med 60 mio. kr.

A.P. Moller Fonden har fokus p4, at byggeriet gennemfores med hej kvalitet og inden for den givne skonomiske og
tidsmaessige ramme. Fonden er enig i, at byggeriet gennemferes som kommunalt byggeri, hvor byggeprocessen forestas af
en styregruppe med repraesentanter fra A.P. Moller Fonden, Odense Kommune og institutionen Odense Bys Museer. Det
forudsattes, at der ansttes en projektchef, der med reference til styregruppen har ansvaret for byggeriet sammen med
Odense Kommune, og gennemforer dette inden for de fastsatte kvalitative, skonomiske og tidsmassige rammer.
Projektchefen skal sikre kommunikation mellem pa den ene side arkitektfirma og designfirma og pa den anden Odense
Kommunes relevante myndighedsfunktioner samt bygge-, anlaegs- og driftsafdelinger.

Det nye H.C. Andersens Hus (museum) forventes at sta feerdigt i 2020 og vil blive en markant attraktion, som vil gere
Odense endnu mere kendt internationalt baseret pé et unikt byggeri af meget hej arkitektonisk kvalitet og pa at tage vare
pa H.C. Andersen-formidlingen i en nyskabende og spandende form, der taler til gaester fra hele verden. Herved vil
Odense kunne leve op til sit ansvar for H.C. Andersen som et af Danmarks sterste bidrag til verdenskulturen.

I byggeperioden fra 2018-2020 forventes fedehjemmet og s& vidt muligt Mindehallen at kunne vaere dbent for publikum.
Herudover er det planen at indrette det nuvarende Carl Nielsen Museet i Odense Koncerthus til midlertidig H.C.
Andersen-formidling. Bernekulturhuset Fyrtojets aktiviteter placeres i eksisterende museumsbygninger ved Mentergarden
med henblik pé at sikre et vedvarende kvalitetstilbud af barneaktiviteter i hele byggeperioden. Carl Nielsen-formidlingen
vil 1 byggeperioden blive styrket i Barndomshjemmet i Nr. Lyndelse og om muligt i nye abne udstillinger, der integreres i
Odense Koncerthus.

Odense Bys Museer overgang til selvejende institution
Odense Bys Museer er et statsanerkendt museum under museumsloven og ejet af Odense Kommune. Hovedparten af de
statsanerkendte museer i Danmark er selvejende institutioner. Dette giver en klarhed med hensyn til bestyrelsens og



ledelsens ansvar og opgaver. I dag forholder det sig séledes, at By- og Kulturudvalget fungerer som bestyrelse for Odense
Bys Museer.

Med henblik pé at sikre Odense Bys Museer de bedste rammer for at kunne udvikle sig til en sterk kulturinstitution med
mulighed for at udnytte nye muligheder foreslas det, at museet overgar til status som selvejende institution. Det
tidsmassige sammenfald mellem etableringen af det nye H.C. Andersens Hus (museum) og skiftet til selveje skyldes
endvidere en forventning om, at nyhedsvardien i forbindelse med dbningen af det nye H.C. Andersens Hus (museum) vil
give museet en sarlig god begyndelse som selvejende institution. Hovedparten af de statsanerkendte museer i Danmark er
selvejende. Til eksempel kan det naevnes, at de tre store museer i Aarhus - Aros, Den Gamle By og Moesgaard - alle er
selvejende institutioner, som har udnyttet deres status til at sikre betydelige fondstilskud, markante statslige bevillinger
samt udviklet formidlingstilbud baseret pa nye samarbejdsmuligheder. De tre museer har gennem det seneste arti
gennemfort omfattende nybyggerier og har opnéet betydelig publikumssucces.

Undervejs i processen har der varet flere forskellige modeller i spil, og ud fra en samlet betragtning, herunder forskellige
momsmessige forhold, er det forvaltningens vurdering, at det er den mest hensigtsmassige model at veelge. Modellen
medforer dog et aget finansieringsbehov til drift af Odense Bys Museer. Dette ggede finansieringsbehov vil blive
héndteret inden for den kommende selvejende institutions skonomiske rammer samt via den budgetneutrale
tilleegsbevilling pa 1,6 mio. kr.

Af hensyn til pa den ene side en reekke praktiske og juridiske forhold, som skal afklares ved overgangen til selveje, og pa
den anden side en proces, der giver den nye institution mulighed for at fa et godt afsaet i forhold til de nye muligheder,
som eksempelvis ligger i realiseringen af det nye H.C. Andersens Hus (museum), foreslas det, at By- og
Kulturforvaltningen i samarbejde med institutionen Odense Bys Museer arbejder pé en overgang til selveje snarest.

Odense Kommunes ejendomme og effekter forbundet med driften af Odense Bys Museer udlanes til den nye institution,
og By- og Kulturforvaltningen indgar driftsaftale, lokale- og lejeaftaler med den selvejende institution pd samme vis, som
det er tilfeldet med evrige selvejende kulturinstitutioner, som modtager fast tilskud fra Odense Kommune.

Andring af Odense Bys Museer til en selvejende institution vil medfere, at Odense Kommune afgiver kontrol over driften
af museet, idet den selvejende institution skal etableres med selvstendig bestyrelse, hvori Odense Kommune som stifter
ikke ma have bestemmende indflydelse. Det vil dog naturligvis vere sddan, at der — tilsvarende andre selvejende
institutioner — udarbejdes en driftsaftale, hvori det fremgér, hvilke forpligtelser den selvejende institution har over for
kommunen, herunder formal og malsetninger, som den selvejende institution skal forfelge i sit arbejde.

Byradet vil senere blive forelagt en sag om stiftelse af den Selvejende Institution Odense Bys Museer, herunder vedtegter,
udpegning af bestyrelse m.m.

Text

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Et vaesentligt parameter for at skabe vaekst er, at der er positiv opmarksomhed og synlighed omkring Odense. Det nye
H.C. Andersens Hus (museum) bliver en attraktion, der vil fungere som et vartegn i verdensklasse for Odense, hvor
turister fra hele verden kan opleve H.C. Andersens verdenskendte eventyr. Opferelsen af det nye H.C. Andersens Hus
(museum) fungerer dermed understettende for byradets effektmal om at skabe flere virksomheder og arbejdspladser.

Hertil kommer de positive effekter af en oget turismeaktivitet i forbindelse med opferelsen af det nye H.C. Andersens Hus
(museum). Det forventede besggstal er estimeret til ca. 200.000 arligt, hvilket vil have vesentlig betydning for byens
samlede turisme.

Flere borgere er sunde og trives
Forskning viser, at kunst- og kulturoplevelser kan have en positiv indflydelse pé vores mentale sundhed og folelse af
mening i tilvaerelsen. Det nye H.C. Andersens Hus (museum) er med til at fremme dette.

Born laerer mere og er mere kompetente

Kunst og kultur har potentiale til at gare os mere robuste og kompetente i mgdet med omverdenen. Derfor er det
essentielt, at bern og unge i Odense har mulighed for at blive kulturvante, kritiske kulturbrugere og -udevere, der sikkert
kan navigere og velge til og fra gennem opvaksten og livet. Det nye H.C. Andersens Hus (museum), og den nye
museumsformidling er med til at understotte berns og unges mulighed for at veaere kulturbrugere og -udevere i Odense.

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i feellesskaber
Kunst og kultur er det kit, der binder os sammen og forener os i fellesskaber, hvor vi oplever, deltager og skaber sammen.
Felles oplevelser styrker de mellemmenneskelige relationer og felelsen af at here til. Det nye H.C. Andersens Hus



(museum) muligger sadanne oplevelser af fallesskab.

Okonomi

Anleg

Det nye H.C. Andersens Hus (museum) til 305 mio. kr. forventes at sta faerdigt i 2020. A.P. Meller Fonden er den sterste
bidragyder med en donation pa 225 mio. kr. Desuden bidrager Augustinus Fonden med 20 mio. kr. og Odense Kommune
med 60 mio. kr. For at sikre projektets gennemforelse er der nedsat en styregruppe bestdende af Odense Kommune,
institutionen Odense Bys Museer og A.P. Mgller Fonden.

Styregruppen bag projektet har igangsat arbejdet med udarbejdelse af en overordnet milepzlsplan for byggeriet, herunder
en rateplan for de 3 bidragyderes respektive finansieringsbidrag. Odense Kommunes bidrag pa 60 mio. kr. er ved
projektets start forudsat at fordele sig med 20 mio. kr. 1 2017 og 40 mio. kr. i 2020. Der kan eventuelt pé et senere
tidspunkt blive behov for en @&ndret periodisering, nér der er storre sikkerhed om anlaegsudgifternes fordeling over arene
2017 til 2020 og under hensyntagen til bidragydernes eventuelle gnsker til betalingsplanen. Nettobevillingen pa 60 mio.
kr. vil efterfolgende blive indlagt i kommunens budget som en bruttoanlegsbevilling pd 305 mio. kr. samt tilherende
anlegsindtegt pa 245 mio. kr. 1 2017-2020.

Odense Kommunes bidrag pa 60 mio. kr. finansieres af den afsatte anleegsreserve til Kvarterplan samt Trafik- og
mobilitetsplan under @konomiudvalget. I tabellen nedenfor er vist sterrelsen af anleegsreserven for og efter
omprioriteringen af belgbet pa 60 mio. kr.

Belab i 1.000 kr. 2017 2018 2019 2020 I alt
Forslag til anlaegsfinansiering
via anlagsreserve:

Kvarterplan samt Trafik- og 27.200 11.200 0 62,087 100.487
mohilitetsplan, reservepost

Omprioritering til Det nye H.C. -20.000 0 0 -40.000 -60.000
Andersens Hus

Reservepost herefter 7.200 11.200 1] 22.087 40.487

Overblik over samlede
anlzgsbevillinger til Det nye
H.C. Andersens Hus:
Anlegsudgift 20.000 90.000 125.000 70.000 305.000
Finansiering af Det nye H.C.
Andersens Hus:

Omprioritering jf. ovenfor 20.000 0 1] 40.000 &0.000

Ekstern finansiering 0 Q0,000 125.000 30.000 245.000

Finansiering af Det nye H.C.

Andersens Hus i alt 20.000 90.000 125.000 70.000 305.000

Kassepidvirkning 0 0 0 0 1]
Drift

Som baggrund for de driftsekonomiske beregninger er det en grundlaeggende forudsatning, at Odense Bys Museer bliver
en selvejende institution, som vil komme til at st for driften af det nye H.C. Andersens Hus (museum). De veasentligste
sken for de driftsekonomiske konsekvenser for Odense Bys Museer og dermed Odense Kommunes driftstilskud vedrerer
antal geester og indteegter samt ogede driftsudgifter i forbindelse med den lgbende drift. Antal geester og dermed
forventede ekstraindtegter forbundet med etablering af det nye H.C. Andersens Hus (museum) er af Odense Bys Museer
skennet til 200.000 gaester arligt mod nuvearende 110.000 arlige gaester.

Det er forvaltningernes vurdering, at modellen med at gare Odense Bys Museer til en selvejende institution vil medfere et
oget finansieringsbehov til drift af Odense Bys Museer. Dette ggede finansieringsbehov vil blive hindteret inden for den
kommende selvejende institutions skonomiske rammer samt via den budgetneutrale tillegsbevilling pa 1,6 mio. kr. fra
Turisme- og Oplevelsesbudgettet pa styringsomradet Service under @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget.

Museets nye status som selvejende institution forventes at give forbedrede muligheder for statslige bevillinger samt
endvidere give bedre muligheder for udvikling af formidlingstilbud og dermed nye samarbejdsmuligheder. Sddanne
eventuelle nye indtaegtskilder er ikke indkalkuleret det forventede egede finansieringsbehov.

Den afledte drift af bygning og have er endnu usikker, da vesentlige elementer endnu er ukendte. En beregning foretaget
pa baggrund af de normtal, der normalt anvendes til beregning af afledt drift, viser et behov pa 4 mio. kr. arligt. I
beregningerne er de eksisterende budgetter til afledt drift fratrukket. Fra belebet skal endvidere fratreekkes 1,8 mio. kr.,
der finansieres af ggede billetindtaegter mv. Behovet er derfor netto 2,2 mio. kr. arligt, der finansieres inden for
eksisterende rammer i Odense Bys Museer.



Den eksterne bidragsyder stiller krav om hgjt vedligeholdelsesniveau. Der er med anvendelse af normtal i beregning af
den afledte drift ikke taget hgjde for eventuelle ekstra krav fra den eksterne bidragsyder. Det vil dog kunne forekomme
som folge af kravet om et hgjt vedligeholdelsesniveau og som folge af, at det er et ekstraordinert hus og have, der
etableres. Eventuel yderligere afledt drift foreslas behandlet i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 1/10 2018.

Bilag
Det nye H.C. Andersens Hus - Projektkonkurrence

Dommerbetenkning - Det nye H.C. Andersens Hus - Projektkonkurrence



Punkt 6: Godkendelse af regional spillestedsaftale for Posten/Dexter 2017-
2020

20.11.00-040-14-16
Resume

Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musik har genudpeget Posten/Dexter som regionalt spillested i perioden 2017-
2020. Den erhvervsdrivende fond Odense Live Fonden har i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen udarbejdet
henholdsvis en driftsaftale og en leje- og inventaraftale for samme periode til Odense Byrads godkendelse.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Driftsaftale mellem Odense Kommune og den erhvervsdrivende fond Odense Live Fonden for perioden 1/1 2017 til
31/12 2020.

2. Leje- og inventaraftale for 2017-2020 mellem Odense Kommune og den erhvervsdrivende fond Odense Live
Fonden.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlem Per Berga Rasmussen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
Udvalgsmedlem Pernille Bendixen deltog ikke i madet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning
konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Posten/Dexter er regionalt spillested udpeget af Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik. Spillestederne Posten
og Dexter drives af den erhvervsdrivende fond Odense Live Fonden, hvorfor aftale om drift af spillestederne indgés
mellem fonden og Odense Kommune.

Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musik har pad medet den 2/5 2016 besluttet at udpege Posten/Dexter som
regionalt spillested for perioden 1/1 2017 til 31/12 2020 med et arligt tilskud péa 2.300.000 kr. Ved ansegningsfristens
udleb den 29/2 2016 var der indkommet 27 ansegninger. Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musik har besluttet
at udpege 19 spillesteder og givet afslag til 8. Udpegningen af Posten/Dexter sker under forudsatning af, at der kan opnés
enighed med spillestedet og Odense Kommune om de justeringer af budget, strategi mv., der efter projektstotteudvalgets
vurdering er behov for.

Posten/Dexter anmodes om — i samrdd med Odense Kommune — at indarbejde folgende justeringer i sin strategi:

o Talentudvikling: Strategien skal indeholde mal om 1-2 arlige serligt markante projekter, hvor spillestedet bidrager
til at udvikle kvaliteten i vaekstlagene og understetter, at lokale talenter formidles i landsdelen, nationalt og — hvor
det er muligt — internationalt.

e Samarbejde med genreorganisationerne: Strategien skal indeholde mal om at styrke vackstlag og smalle genrer samt
dansk musik i udlandet gennem mindst ét arligt projekt udviklet i samarbejde med en eller flere
genreorganisationer.

o Ledelse: Strategien skal indeholde mal om udvikling af diversiteten i bestyrelse og ledelse. Metoden kan f.eks.
veere, at spillestedets bestyrelse/ledelse hvert andet ar systematisk analyserer spillestedets kompetencebehov og pé
baggrund heraf vurderer, om bestyrelsens og ledelsens kompetencer og sammensatning matcher disse behov.

¢ Der er behov for at tydeliggere spillestedets strategi for publikumsudviklingsarbejde med henblik pé at styrke
formidlingen af koncertvirksomheden med vaekstlag og smalle genrer, serligt pd scenen Dexter.



Pé baggrund af ovenstdende har den erhvervsdrivende fond Odense Live Fonden i samarbejde med By- og
Kulturforvaltningen udarbejdet henholdsvis en driftsaftale og en leje- og inventaraftale for perioden 2017-2020. Odense
Kommune er offentlig tilsynsmyndighed. Dette indebzerer, at By- og Kulturforvaltningen vil deltage i Odense Live
Fondens bestyrelsesmoder, dog uden stemmeret. Ydermere indsender Odense Live Fonden érligt en systematisk
opfolgning pa det foregdende ars aktiviteter sammen med et revideret regnskab. Ligeledes gennemfores en
midtvejsevaluering med Statens Kunstfond i henhold til ovenstdende fem strategiske omrader.

Odense Kommune har saledes fremsat folgende forventninger til Posten/Dexter:

¢ De er gode til at skabe synlighed — bade pa markedsferingsplatforme, men ogsé fysisk i byens rum.

¢ De er udviklings- og samarbejdsorienterede og seger labende samarbejde med andre kulturinstitutioner i Odense,
herunder understottelse og uddannelse af nye koncertarrangerer.

¢ De arbejder med transformations- og urbanitetsbegrebet. Specifikt galder det for Posten, at der inden for en kort
arraekke vil blive anlagt en letbane og stoppested i umiddelbar narhed af spillestedet. Mulighederne for
arrangementsdage uden for den traditionelle hgjsaeson skal undersgges, hvilket primert vil sige sommermanederne.

¢ De skaber kunst- og kulturoplevelser, der far publikum til at tabe underkaben! (#VildOdense). Det kunne f.eks.
veere ved samarbejde med flere eksterne kuratorer og et udvidet bookingfallesskab med spillesteder med samme
profil som Posten/Dexter.

¢ Fortlgbende publikumsundersggelser, som har til forméal at dokumentere publikumsdata, hvordan Postens og
Dexters profil/identitet opfattes.

» Fortlgbende fokus pa bade Dexters, men isar Postens profil/identitet, sdledes at @ndrede musikvaner, genrer og
maélgrupper tilgodeses.

¢ Udvidet samarbejde med Odenses uddannelsesinstitutioner inden for bade grundskole og de videregdende
uddannelser.

o Jf. billetstatistik: Mindre fokus pa méalgruppen 40—60-arige samt fastholdelse af publikums geografiske fordeling og
kensfordeling.

Ydermere er to helt nye i forhold til forventningerne om mere fokus p& henholdsvis bern/unge og den regionale
forpligtelse. Sammen med Kansas City vil Posten/Dexter inddrage folkeskolerne, ligesom Posten/Dexter gnsker et taet
samarbejde med spillestedet Harders i Svendborg. Begge projekter er under udarbejdelse, herunder samarbejde med
Svendborg Kommune og Assens Kommune omkring bedre regionalt musiksamarbejde pa den rytmiske scene.

Det fremgar ogsa af ansegningen, at Posten/Dexter ensker at bidrage til Odense Kommunes aktuelle vaekststrategier, samt
at man er i dialog med nye kulturakterer i Odense.

Aftalerne med Posten/Dexter er kun gyldige, sdfremt Statsforvaltningen ogsa godkender aftalerne.

Text

Flere borgere er sunde og trives
Forskning viser, at kunst- og kulturoplevelser kan have en positiv indflydelse pa vores mentale sundhed og folelse af
mening i tilvaerelsen. Posten og Dexter bidrager i hgj grad til denne effekt med koncerter hele aret.

Born og unge laerer mere og er mere kompetente

Kunst og kultur har potentialet til at gere os mere robuste og kompetente i mgdet med omverdenen. Posten og Dexter er
fra Statens Kunstfond og Odense Kommunes side forpligtet pa at yde en sterre indsats for bern og unge. Dette vil man
gore 1 samarbejde med relevante parter.

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i fellesskaber

Kunst og kultur er det kit, der binder os sammen og forener os i feellesskaber, hvor vi oplever, deltager og skaber sammen.
Pa posten og Dexter kan man opleve musik inden for en lang reekke genrer, hvilket samtidig tiltreekker mange forskellige
borgergrupper.

Okonomi
Det arlige driftstilskud fra Odense Kommune udger 3.102.200 kr. (2017-niveau), under By- og Kulturudvalgets
driftsramme.

Den arlige leje udger 1.290.350 kr. Lejer modtager rligt fra Odense Kommune, By- og Kulturforvaltningen, Kultur, et
tilskud til huslejen svarende til den arlige leje.



Der aftales mulighed for afholdelse af kommercielle arrangementer. I det arlige tilskud beskreveti § 7, stk. 2, fratraekkes
2.990 kr. (2017-niveau) pr. dag, der atholdes kommercielle arrangementer.

Der er budgetmassig deekning for de beskrevne tilskud og sagen pavirker derfor ikke kommunens kassebeholdning.

Bilag
Posten-Dexter Rammeaftale Kunstfonden 2017-2020

Forslag til Leje- og inventaraftale for 2017-2020 mellem Odense Kommune og Den erhvervsdrivende fond, Odense Live
Fonden

Forslag til Driftsaftale mellem Odense Kommune og Den erhvervsdrivende fond Odense Live Fonden for 2017 — 2020.



Punkt 7: Justering af etisk investeringsprofil ved Odense Kommunes
kapitalplejeaftaler

00.32.16-000-2-16
Resume

Byradet har pad medet den 6/4 2016 vedtaget en mere gron investeringsprofil ved Odense Kommunes investeringer via
kapitalplejeaftaler.

Borgmesterforvaltningen foretager lebende vurdering af muligheder og behov for justering af Odense Kommunes
investeringsrammer for at opfylde Odense Kommunes forpligtelser som ansvarlig investor. Det er
Borgmesterforvaltningens vurdering, at der nu er et tilstraekkeligt antal grenne investeringsforeninger pa markedet til, at
der kan foretages en yderligere skearpelse af investeringsprofilen.

Pa den baggrund fremlegger Borgmesterforvaltningen forslag til justering af den grenne investeringsprofil, hvorved der
udelukkes investeringer i selskaber, der udferer eftersggning, udvinding, produktion og distribution af fossile
braendstoffer. Ligeledes udelukkes selskaber, hvor mere end 50% af indteegterne stammer fra levering af udstyr og
services til foernaevnte, og endvidere forsyningsselskaber, hvor mere end 50% af produktionen er baseret pé fossile
brandstoffer.

Byrédet dreftede pa modet den 22/2 2017 forslag fremlagt af byrddsgruppe @ kommunens investeringspolitik set i forhold
til folkeret og menneskerettigheder afledt af forudgéende presseomtale af Odense Kommunes investeringer i et antal
selskaber, som jf. Danwatch direkte eller indirekte via deres aktiviteter blev vurderet at kreenke menneskerettigheder pa
Vestbredden. Byradet besluttede pa medet, at sagen skulle oversendes til belysning og behandling i @konomiudvalget.

Pa den baggrund fremlaegger Borgmesterforvaltningen redegerelse for den efterfolgende opfelgning og dialog med
kapitalforvalterne omkring deres syn pa de pagaldende selskaber. Borgmesterforvaltningen fremlaegger samtidig hermed
forslag til justering af kommunens investeringspolitik i forhold til folkeret og menneskerettigheder, hvor det foreslas at
integrere begrebet "folkeret" i kommunens etiske retningslinjer.

Forslag til ny samlet formulering af kommunens etiske retningslinjer ved investering via kapitalplejeaftaler fremgar af
afsnit sidst i sagsfremstillingen.

Herudover indstilles det, at @konomiudvalget drefter og indstiller til byradet, i hvor stor grad Borgmesterforvaltningen
skal assistere, researche og lignende med at indhente oplysninger om investeringsforeningernes beholdninger ved
henvendelser om aktindsigt i Odense Kommunes investeringer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byrddet godkender:

1. Forslag til ny etisk investeringsprofil for Odense Kommunes investeringer via kapitalplejeaftaler jf. formuleringen i
sagsfremstillingen.

2a. Borgmesterforvaltningen fortseetter hidtidig praksis vedrerende abenhed og indsigt i kommunens investeringer,
herunder at der henvises til at sgge oplysning om investeringsforeningernes beholdninger via foreningernes hjemmeside.

eller
2b. Borgmesterforvaltningen bistar med at indhente investeringsforeningernes beholdningslister.
Beslutning

Okonomiudvalget @ndrede sagen til en droftelsessag.

Sagen droftet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Som led i den lgbende styring og optimering af Odense Kommunes samlede likviditet, der omfatter deponerede midler og
kommunens gennemsnitlige kassebeholdning, har Odense Kommune p.t. ca. 1,6 mia. kr. placeret i kapitalplejeaftaler i
henhold til investeringsrammerne i Odense Kommunes gkonomiske strategi.



Odense Kommune ensker at f4 den bedst mulige rente og sikkerhed for den likviditet, kommunen ligger inde med, indtil
pengene skal anvendes til de formal, som byradet har besluttet. Derfor investerer Odense Kommune ligesom de fleste
andre kommuner i en blanding af obligationer og aktier for at maksimere renten og sprede risikoen.

Lov om kommuners styrelse fastsatter de overordnede rammer for kommunernes likviditetsanbringelser. Kommuner ma
ifolge lovgivningen ikke investere direkte i enkelte selskaber. Derfor skal alle Odense Kommunes investeringer i andet
end danske stats- og realkreditobligationer foretages gennem pengeinstitutternes investeringsforeninger, der typisk spreder
sine investeringer ud over en lang raekke selskaber.

Byradet har som tilleg hertil med vedtagelsen af Budget 2015 den 8/10 2014 godkendt en @konomisk Strategi for Odense
Kommune. Odense Kommunes gkonomiske strategi indeholder blandt andet retningslinjer og risikoprofil for likviditet
anbragt i1 kapitalplejeaftaler, herunder etiske retningslinjer ved investeringerne. Den seneste justering af
investeringsrammerne er godkendt af byradet pa medet den 6/4 2016.

Groen investeringsprofil ved Odense Kommunes investeringer

For at opfylde Odense Kommunes forpligtelser som ansvarlig investor i forhold til klimarelaterede spergsmaél, besluttede
byradet p&d medet den 6/4 2016 en opstramning af kommunens investeringsprofil. Der blev dengang i ferste omgang
fokuseret pé at ekskludere virksomheder, der er involveret i udvinding af de mest CO2-holdige fossile braendstoffer - kul
og tjaeresand - fra Odense Kommunes investeringer.

Der blev i sagen dengang redegjort for, at i takt med, at bankerne udbyder nye investeringslgsninger, som imgdekommer
investorernes gnsker om fossilfri investeringer, vil det efterfelgende blive muligt for Odense Kommune at foretage en
yderligere skarpelse i retning af en mere gren investeringsprofil.

Borgmesterforvaltningen foretager lebende vurdering af muligheder og behov for justering af Odense Kommunes
retningslinjer og risikoprofil for kapitalplejeaftaler pa baggrund af lebende dialog med kommunens samarbejdspartnere
og andre relevante aktarer. P4 den baggrund er det nu Borgmesterforvaltningens vurdering, at der er et tilstraekkeligt bredt
udvalg af grenne investeringsforeninger pa markedet til, at der nu kan foretages en yderligere skeerpelse af
investeringsprofilen.

Borgmesterforvaltningen indstiller pa den baggrund, at der foretages en opstramning af den grenne profil ved Odense
Kommunes investeringer. £Andring i forhold til nuveerende formulering er skrevet med mindre skrift:

".. Der anlaegges en gron investeringsprofil i forbindelse med investeringerne, som understotter omstilling fra brug af
fossile breendsler til beredygtige investeringskilder, hvilket udelukker investering i selskaber med produktion af og
primeare indtaegter fra termisk kul og tjeeresand, der udferer eftersegning, udvinding, produktion og distribution af fossile
braendstoffer (termisk kul, olie og gas). Ligeledes udelukkes selskaber, hvor mere end halvdelen af indtegterne stammer
fra levering af udstyr og services til selskaber involveret i fossile breendstoffer, og endvidere forsyningsselskaber, hvor
mere end halvdelen af produktionen er baseret pa fossile breendstoffer.

Mange selskaber arbejder pa at @ndre deres forretningsmodel i retning af mere baeredygtige energikilder eller helt andre
forretningsomrader. Som eksempel herpa kan naevnes Fjernvarme Fyn-koncernen og Nature Energy-koncernen.
Fjernvarme Fyn-koncernen arbejder lobende i retning af en mere gron profil ved sé vidt muligt at anvende baredygtige
breendsler som erstatning for kulvarme, som i dag udger ca. 1/3 af Fjernvarme Fyn-koncernens samlede varmeproduktion.
Pé& samme vis er Nature Energy-koncernen ved at opbygge en portefolje af biogasanleg, hvor man nyttigger
affaldsprodukter fra fedevareindustrien og gylle fra landbruget til produktion af biogas, der opgraderes og afsettes til
naturgasnettet, hvorved biogas pa kort sigt forventes at udgere mere end halvdelen af omsatningen pa bekostning af
traditionel naturgas.

Med ovenstéende forslag til formulering levnes der mangvrerum til, at Odense Kommunes retningslinjer kan rumme
selskaber, der pa tilsvarende vis arbejder pé at tilpasse deres forretningsmodel vaek fra fossile braendstoffer.

Pracisering af investeringspolitikken i forhold til folkeret og menneskerettigheder

Byradet har pd medet den 22/2 2017 dreftet forskellige forslag fremsat af byradsgruppe @ omkring justering af Odense
Kommunes investeringspolitik. Forud for forslaget var der i forskellige medier refereret til en rapport udarbejdet af
Danwatch, hvori der blandt andet er kritik af et antal kommuners, herunder Odense Kommunes, investeringer i selskaber,
som jf. Danwatch direkte eller indirekte via deres aktiviteter blev vurderet at kraenke menneskerettigheder pa Vestbredden.
I forbindelse med byradets droftelse af sagen blev det besluttet, at sagen skulle oversendes til belysning og behandling i
Okonomiudvalget.

Odense Kommune har outsourcet investering af kommunes midler til p.t. 4 kapitalforvaltere, som har forpligtet sig til at
foretage investeringerne i overensstemmelse med rammerne i Odense Kommunes investeringspolitik, herunder de etiske



retningslinjer. Der arbejdes i investeringsforeningerne ud fra en tilgang om aktivt ejerskab. Dette indebeerer, at
investeringsforeningerne pa vegne af deres investorer soger at gé i dialog med de selskaber, som eventuelt har overtradt
geldende konventioner og normer. Er det ikke muligt at fa et selskab til at eendre adfzerd, selges selskabet ultimativt ud af
investeringsforeningen.

Safremt Odense Kommune via pressen, kommunens kapitalforvaltere eller pa anden vis bliver gjort bekendt med, at der
kan veere et selskab i en investeringsforening, som maske ikke lever op til kommunens retningslinjer, sages forholdet
yderligere belyst via kommunens kapitalforvaltere og deres kontakter i investeringsforeninger og screeningsbureauer.

I det konkrete tilfaelde har Odense Kommune pé baggrund af Danwatchs rapport rettet henvendelse til kapitalforvalterne
med henblik pa at indhente kapitalforvalteres og screeningsbureauers syn pa de pageldende selskaber. Herunder, hvorvidt
det pagaeldende selskabs forretning og adfzerd vurderes at fremsta problematisk, samt om der aktuelt er indledt dialog med
de konkrete 7 selskaber.

Udsagn og konklusioner fra tilbagemeldingerne tegner et andet billede end beskrivelserne i Danwatchs rapport, hvilket
dermed vidner om, at i spergsmaél om etik og ansvarlige investeringer athanger konklusionen i hgj grad af gjnene, der ser.
De pageldende 7 selskaber optrédte alle i en investeringsforening hos en kapitalforvalter, og ét af selskaberne indgik
herudover ogsa i en investeringsforening hos en anden kapitalforvalter. Begge investeringsforeninger er i gvrigt serlige
etiske investeringsforeninger, som ogsa er "fossilfri", dvs. undgar investering i selskaber med aktiviteter relateret til
fossile breendstoffer.

Den forstnavnte har efterfolgende orienteret Odense Kommune om, at man ud fra kundehensyn har valgt at bortscreene
selskaber omtalt i Danwatchs rapport, som dermed ikke laengere indgér i investeringsforeningen og derfor heller ikke i
Odense Kommunes portefolje. I den anden investeringsforening indgar fortsat en virksomhed, som udger ca. 0,6% af
investeringsforeningens portefolje, hvilket omregnet svarer til en investering pa 313.000 kr. af Odense Kommunes midler.
Den pagaldende virksomhed er af internationalt screeningsbureau ikke identificeret til potentielt at vaere involveret i salg
af produkter pa Vestbredden. Dertil ligger virksomheden nr. 1 pa en netop offentliggjort liste over de mest baredygtige
virksomheder i verden.

Borgmesterforvaltningen har pa den baggrund vurderet, at kapitalforvalteres og screeningsbureauers procedurer mv.
vurderes tilfredsstillende, og at Odense Kommunes investering i den pagaldende investeringsforening derfor p.t. kan
opretholdes. I forbindelse med meder med kapitalforvalterne i lebet af 2017 vil Borgmesterforvaltningen folge op pa
sagen igen.

P4 baggrund af ovenstdende samt i relation til byradsgruppe @'s konkrete forslag til justering af kommunens
investeringspolitik i forhold til investeringer og folkeret og menneskerettigheder fremlegger Borgmesterforvaltningen
folgende forslag til justering af investeringspolitikken. Andring i forhold til nuvaerende formulering er skrevet med
mindre skrift:

Der investeres ikke i veerdipapirer udstedt af selskaber, der overtrader eller medvirker til overtraedelse af folkeretten samt
normer for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljobeskyttelse, antikorruption.

"Folkeret" er den brede betegnelse for de internationale regler, som badde den humanitere folkeret og
menneskerettighederne er en del af. Begrebet "folkeret" vurderes derfor bedre at deekke over konfliktfyldte omrader,
hvorimod begrebet "den humanitare folkeret" kun daekker over krigens love, dvs. Genevekonventionerne om krigsfanger
og beskyttlsen af civile i krig. P4 den baggrund foreslas det at integrere begrebet "folkeret" i kommunens etiske
retningslinjer ved investeringer via kapitalplejeaftaler.

Samlet forslag til nye etiske retningslinjer
P4 baggrund af ovenstadende fremlaegger Borgmesterforvaltningen dermed nedenstdende samlede ny formulering til etiske
retningslinjer ved kapitalplejeaftaler i Odense Kommunes Qkonomiske strategi:

Der investeres ikke i verdipapirer udstedt af selskaber, der overtrader eller medvirker til overtraedelse af folkeretten samt
normer for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljebeskyttelse, antikorruption. Der investeres endvidere ikke i
selskaber, der er involveret i produktion af tobak, atomvéaben eller vaben, der er forbudt i henhold til internationale
konventioner.

Der anlagges en gron investeringsprofil i forbindelse med investeringerne, som understetter omstilling fra brug af fossile
breendsler til baeeredygtige investeringskilder, hvilket udelukker investering i selskaber, der udferer eftersegning,
udvinding, produktion og distribution af fossile brendstoffer (termisk kul, olie og gas). Ligeledes udelukkes selskaber,
hvor mere end halvdelen af indtegterne stammer fra levering af udstyr og services til selskaber involveret i fossile



breendstoffer og endvidere forsyningsselskaber, hvor mere end halvdelen af produktionen er baseret pa fossile
breendstoffer.

Odense Kommunes investeringer sker allerede i en vis udstrekning via fossilfri investeringsforeninger. Ovenstaende tiltag
vurderes at kunne implementeres i fuld skala for hele kommunens portefolje pa kort sigt i lebet af nogle méneder. Derved
kan eventuel nedvendig omlegning fra eksisterende investeringsforeninger til nye investeringsforeninger ske uden
vaesentlige konsekvenser for rente og risiko og dermed uden ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Investeringsforeningerne arbejder generelt ud fra en tankegang om aktivt ejerskab, hvilket indebarer, at de pa vegne af
deres investorer automatisk sgger at ga i dialog med selskaber, som vurderes at overtrede geldende normer mv. Safremt
sadanne selskaber ikke @ndrer adferd, bliver de padgaldende selskaber ultimativt solgt ud af investeringsforeningernes
portefoljer. Der er i mange tilfzelde tale om store internationale barsnoterede koncerner med globale aktiviteter. Derfor
anvender investeringsforeninger og screeningsbureauer en tolerancetarskel pa 5% af omsatningen i relation til screening
af forskellige sektorer og aktiviteter. Den na&vnte tolerancetarskel pa 5% levner mulighed for, at f.eks.
supermarkedskader, hvor en andel af omsatningen stammer fra salg af tobaksprodukter, ikke ogsa ekskluderes.

Abenhed omkring Odense Kommunes investeringer

Okonomiudvalget har pd meadet den 4/11 2009 besluttet, at der skal vaere dbenhed om de enkelte kapitalforvalteres
anbringelser af Odense Kommunes midler. Dette har Borgmesterforvaltningen siden dengang héndteret pa den méde, at
der ved henvendelser til Odense Kommune omkring aktindsigt i kommunens investeringer er fremsendt oversigt over de
enkelte fondskoder, som Odense Kommune ejer andele af.

Kommuner ma ifelge lovgivningen ikke investere direkte i enkelte selskaber. Derfor skal alle Odense Kommunes
investeringer i andet end danske stats- og realkreditobligationer foretages gennem pengeinstitutternes
investeringsforeninger, som mange andre investorer ogsa investerer i, og hvor investeringsforeningen typisk spreder sine
investeringer ud over en lang raeekke selskaber. Kapitalforvalterne har forpligtet sig til ved valg af investeringsforening, at
placeringen af kommunens midler som minimum skal overholde Odense Kommunes investeringspolitik, men Odense
Kommune har ikke mulighed for aktivt at gé ind i, hvilke selskaber der kan eller ikke kan indga i den konkrete
investeringsforening.

Pé den baggrund modtager Odense Kommune som del i den lgbende rapportering fra kapitalforvalterne kun oplysning om
navn og fondskode for de aktuelle investeringsforeninger, men ikke beholdningslister for de underliggende selskaber i
investeringsforeningerne, der ofte omfatter mere end 100 enkeltselskaber. Odense Kommune har derfor praksis for at
henvise pressen til at sege oplysningerne om de underliggende selskaber pa investeringsforeningernes hjemmesider, hvor
oplysningerne vil vaere tilgengelige. I fa tilfaelde, hvor beholdningslisten ikke lige har veret tilgeengelig, har
Borgmesterforvaltningen veret den pageldende person behjelpelig med at fa indhentet oplysningerne via kommunens
kapitalforvalter. Borgmesterforvaltningen har dermed ikke opfattelsen af, at researcherne har haft problemer med at
fremskaffe de enskede oplysninger, sdfremt de selv gor en indsats herfor.

I forbindelse med byradets droftelser pd medet den 22/2 2017 blev der fra forskellige partiers sider igen givet udtryk for,
at man ensker dbenhed omkring Odense Kommunes investeringer. Dette giver derfor anledning til, at @konomiudvalget
drefter, hvorvidt der skal ske en justering af den eksisterende praksis pa omrédet, selvom det umiddelbart er
Borgmesterforvaltningens opfattelse, at der allerede er dbenhed om kommunens investeringer.

Henset til det relativt lave antal arlige henvendelser om aktindsigt i kommunens investeringer, samt endvidere det forhold,
at det kun i meget fa tilfaelde har vaeret nedvendigt for Borgmesterforvaltningen at assistere med at fremskaffe en
investeringsforenings beholdningsliste, vurderer Borgmesterforvaltningen, at det umiddelbart ikke vil vaere en
hensigtsmessig losning med publicering og vedligeholdelse af en labende oversigt over de relevante
investeringsforeningers beholdningslister pA kommunens hjemmeside - pé f.eks. kvartalsvis eller manedsvis basis.

For at signalere mere &benhed og imedekommenhed ved henvendelser om aktindsigt kan det imidlertid overvejes, om
Borgmesterforvaltningens hidtidige praksis eventuelt skal justeres pd den made, at Borgmesterforvaltningen tilbyder
assistance med at indhente oplysninger om de pageldende investeringsforeningers beholdninger i forbindelse med
henvendelser om aktindsigt i kommunens investeringer. Denne lgsning vurderes for mindre administrativ tung end
lebende publicering pa kommunens hjemmeside, og oplysningerne vil ogsé vare mere opdaterede.

Pa den baggrund anbefales det, at @konomiudvalget drofter og beslutter en af folgende modeller ved fremtidige
henvendelser om aktindsigt i Odense Kommunes investeringer:

1. Borgmesterforvaltningen fortsaetter hidtidig praksis vedrerende abenhed og indsigt i kommunens investeringer,
herunder at der henvises til at sgge oplysning om investeringsforeningernes beholdninger via foreningernes



hjemmeside.

2. Borgmesterforvaltningen bistdr med at indhente investeringsforeningernes beholdningslister.
Text
Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 8: Afslutning af anlaeg for skonomiudvalgets omrade for 2016

00.32.00-A00-1-17
Resume

I henhold til "Principper for gkonomistyring i Odense Kommune" skal der efter afslutning af anlaegsarbejder aflegges
regnskab.

Borgmesterforvaltningen forelaegger 3 afsluttede anlegsregnskaber i forbindelse med regnskabet for 2016. Regnskaberne
viser et samlet mindreforbrug pé 2 mio. kr., der tilgar kassen.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender anleegsregnskaberne.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Nedenfor gives en oversigt over de 3 anlaegsprojekter, der er afsluttet i 2016.

Oversigt over afsluttede anleegsprojeker i kr.

000200 Boksen 008-000200 1.450,000 1.450.000 0
000300 Optimering af Tusindérsskoven | 008-000300 3.010.000 2.643.093 366.907
651001 Innovation 031-651004 3.858.149 2 237 760 1.620.389
Samlet B.318.149 6.330.863 1.987.296

Boksen: Et af de vigtigste formél med Boksen har varet at skabe sammenhang mellem byggeriet i og omkring Odense og
de uddannelser, der knytter sig til byggeriet. Det manifesterer ikke alene Odense i en ombygningsmessig transitionsfase,
men ogsd Odense som en uddannelsesby for alle. Anlagsprojektet afsluttes med balance.

Optimering Tusindéarsskoven: Anlagsprojektet har haft til formal at sikre etablering af yderligere adgangsveje, der bade
kan tjene som flugt- og leveringsveje, ligesom de mest centrale veje skulle sikres mod skader fra eventuelt regnvejr.
Forholdene blev aktualiseret i forbindelse med etablering af Tinderbox-festivalen, men vil ogsa gavne alle de gvrige
akterer 1 Tusindérsskoven. Anlaegsprojektet afsluttes med et mindreforbrug pa ca. 0,4 mio. kr.

Innovation: Projektet har haft til formal at dokumentere og systematisk folge forandringen i Odense Kommune til gavn
for leering 1 Odense, men ogsa til gavn for udviklingen af forskningsomradet inden for kommunal velfardsinnovation.
Projektet har veret et samarbejde med Syddansk Universitet. Anlagsprojektet afsluttes med et mindreforbrug pé ca. 1,6
mio. kr. Mindreforbruget skyldes &ndringer i projektet.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Det samlede mindreforbrug pé de 3 afsluttede anleeg udger 1.987.296 kr. Belgbet leegges i kassen og indstilles i sagen
"Arsberetning for 2016 for de omréder, der herer under @konomiudvalget.



Punkt 9: Arsberetning for 2016 for de omrader, der herer under
Okonomiudvalget
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Borgmesterforvaltningen fremsender &rsberetningen for 2016 for de omrader, der herer under @konomiudvalget.

Okonomiudvalgets skonomiske regnskab

Driftsresultatet for @konomiudvalget ender i et mindreforbrug pa 30,7 mio. kr. Dette er, set i sammenhang med Effekt-
og Okonomiopfelgningen pr. 1/10, en stigning pé i alt 5,8 mio. kr.

Denne stigning skyldes forskellige forhold.

Det indstilles i forbindelse med regnskabsafslutningen, at @konomiudvalgets omrade tilferer 22 mio. kr. til kassen.

Mindreforbruget pa 30,7 mio. kr. indeholder 20,2 mio. kr. pd omréder, der i henhold til ekonomistyringsprincipperne kan
overfores til 2017. I Effekt- og Okonomiopfelgningen pr. 1/10 for omrader under Gkonomiudvalget blev det dog forudsat,
at en del af det forventede mindreforbrug tilgar kassen. Konkret gelder det, at 11,5 mio. kr. vedrerende omraderne som
f.eks. stotte til el-biler, restramme pa velfeerdsudvikling/teknologi og valg ikke overferes til 2017. Det samlede beleb, der
soges overfort, udger derfor 8,7 mio. kr. fordelt pa4 2017, 2018, 2019 og 2020.

De resterende 22 mio. kr. tilferes kassen. Heraf vederer 10,5 mio. kr. omrader, der i henhold til
okonomistyringsprincipperne ikke kan overferes, samt ovenstaende 11,5 mio. kr.

Der er en samlet positiv afvigelse pé anlaeg under @konomiudvalget pa 37,2 mio. kr., hvilket primeert skyldes
periodeforskydninger.

Okonomiudvalgets effektregnskab

Under @konomiudvalget folges der op pa effekterne inden for de to tveergadende byradspolitikker, Vakst- og
Miljepolitikken, samt effekterne inden for transformationen af Odense fra stor dansk by til dansk storby. Effektregnskabet
for 2016 viser overordnet set en positiv udvikling for de fleste indikatorer, men ogsa, at der, inden for Vakstpolitikken og
planstrategien "Fra stor dansk by til dansk storby", er indikatorer, der har udviklet sig i bade en ensket og ugnsket retning,
og at indikatorerne, hvor der er sammenlignelige tal under Miljepolitikken er i positiv udvikling eller stabile.

Fire af de seks mal under Vakstpolitikken har udviklet sig i positiv retning. Vaksten i realindkomsten er i 2015 steget
med mere end Vakstpolitikkens malsetning. For produktivitet i virksomheder, antal i beskaeftigelse samt antal private
arbejdspladser ser vi ogsé en stigning. Denne er dog mindre end forventet, og i forhold til beskaftigelsen er Odense stadig
blandt de kommuner i landet, der har den hgjeste ledighed. Den positive omtale i nationale medier er faldet, mens
bystoltheden er uendret fra sidste ar.

Effekterne inden for planstrategien "Fra stor dansk by til dansk storby" viser positiv udvikling i indikatorerne for ”En taet
storby bygget pé kvalitet”. Antallet af rejsende i den kollektive trafik er steget en lille smule fra 2014 til 2015 (dog ikke sa
meget som malet om 3%), men faldet igen i de forste tre kvartaler af 2016.

Indikatorerne for ”En konkurrencedygtig storby” samt "Danmarks grenneste storby” har udviklet sig i en ugnsket retning,
og udviklingen i indikatorerne under malet om en levende storby med staerke fzllesskaber er positiv eller det samme som
sidste ar.

For Miljepolitikkens effektmal er der ssmmenlignelige tal pa tre af de seks mal. Her viser effektregnskabet en positiv
udvikling i antallet af gennemforte udbud i Odense Kommune indeholdende bestemmelser om baredygtighed samt i
andelen af gkologiske fadevarer i kommunens kakkener. I forhold til indikatoren om nyetablerede naturarealer forefindes
en ikke-signifikant udvikling i 2016.

Der pagar pa nuvaerende tidspunkt en proces, hvor @konomiudvalget reviderer alle indikatorer under "Fra stor dansk by
til dansk storby", samt en proces, hvor indikatoren, under Miljepolitikkens mal "Odense er en del af Fyns grenne have
med klimavenlige og okologiske fadevarer”, revideres. De nye indikatorer forventes at vare klar til Effekt- og
Okonomiopfelgningen 1/6 2017.

INDSTILLING



Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. @konomiudvalgets samlede arsberetning for 2016.

Service:

2. Der overfores et merforbrug pa 22.392 kr. pa styringsomréadet Service fra 2016 til 2017 samt et mindreforbrug pé
7.180.000 kr. fra 2016 til 2018.

3. Der overfores et mindreforbrug pa 3.544.954 kr. fra projekter med hel eller delvis finansering (styringsomradet
Service) fra 2016 til 2017, 2018, 2019 og 2020 med fordelingen 544.954 kr. til 2017 og 1.000.000 kr. til de
resterende ar.

4. Et mindreforbrug pa 11.485.993 kr. pa styringsomradet Service tilfores kassen.

. Et mindreforbrug pa 6.438.658 kr. pa styringsomradet Service med undtagelse tilfores kassen.

9,

Overforselsudgifter:

6. Et merforbrug pa 2.024.543 kr. pa styringsomradet Overforselsudgifter med undtagelse overfores fra 2016 til 2017.
7. Et mindreforbrug pa 4.115.800 kr. pa styringsomradet Overforselsudgifter tilfores kassen.

Anlag:

8. Der overfores et mindreforbrug pé 35.243.704 kr. fra 2016 til 2017 pé anleegsomradet.
9. Et mindreforbrug pa 1.987.296 kr. tilferes kassen pa anleegsomradet.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Borgmesterforvaltningen fremsender &rsberetningen for 2016 for de omrader, der herer under @konomiudvalget.
Jkonomisk regnskab

Driftsresultatet for @konomiudvalget ender i et mindreforbrug pa 30,7 mio. kr. Dette er, set i sammenhang med Effekt-
og Wkonomiopfelgningen pr. 1/10, en stigning pé i alt 5,8 mio. kr. Denne stigning skyldes forskellige forhold.

I forbindelse med regnskabsafslutningen indstilles det, at @konomiudvalgets omrade tilforer 22 mio. kr. til kassen.

Nedenstaende viser regnskabsresultatet sammenlignet med det korrigerede budget:

r
e

1.000 ke
Service 846,259 B817.632 28,627 17.925 10.703
- generelt {overferas | udgangspunktet) 597.772 579.128 18.644 11.486 7.158
- undragelser (titharas | udgangspunktet
kassen) 237.276 230.837 6,439 6,439 LN
0. projekter med ekstern finansiering L8]
(overfores | udgangspunktet) 11.212 7.667 3.545 0 3.545
Overfarselsudgifter mv. 690.223 GRR.232 2.091 4,116 -2.025
- generelt (tifores i udgangspunktet kassen) 688.443 684,327 4.116 4.116 1]
- undtagelser (overfores | udgangspunkiet) 1.880 3.904 2,025 ] ~2.025
i @konomiudvalget 1.536.582  1.505.864 30718 22,040 B.678




Okonomiudvalgets skonomiske regnskab

Mindreforbruget pa 30,7 mio. kr. indeholder 20,2 mio. kr. pa omréder, der i henhold til ekonomistyringsprincipperne kan
overfores til 2017. I Effekt- og @konomiopfelgningen pr. 1/10 for omrader under @konomiudvalget blev det dog forudsat,
at en del af det forventede mindreforbrug tilferes kassen. Konkret geelder det, at 11,5 mio. kr. vedrerende omréder som
f.eks. stotte til el-biler, restramme velferdsudvikling/teknologi og valg ikke overferes til 2017. Det samlede belab, der
soges overfort, udger derfor 8,7 mio. kr. fordelt pad 2017, 2018, 2019 og 2020.

De resterende 22 mio. kr. tilferes kassen. Heraf vedrerer 10,5 mio. kr. omrader, der i henhold til
ekonomistyringsprincipperne, ikke kan overfores, samt ovenstdende 11,5 mio. kr.

Drift - forslag til overforsel

Omréder, der er disponeret, men forst forventes brugt i 2017

¢ For Sundhedssekretariatet foreckommer der et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr., hvilket blandt andet kan henferes til
tidsmeessige forskydninger i forhold til projektet "Sundt Berneliv Sammen" og implementering af den nye
sundhedsaftale.

¢ Under Sundhedsudvalget er der et forventet mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., som seges overfort.

¢ Der forventes et mindreforbrug pa 9,1 mio. kr. pa effektanalysen "Kontrakt- og leveranderstyring", hvilket var et
tema i sagen "Budgetbidrag 2017 for omrader under @konomiudvalget", som blev behandlet pa
okonomiudvalgsmedet den 18/5 2016. De gkonomiske potentialer i projektet er estimeret fra 2017, dog har der
allerede 1 2016 vaeret salgsindtegter 1 forbindelse med salg af KMD-bygninger. Midlerne er afsat til hdndtering af
implementeringsudgifter til systemskifte under monopolbruddet samt investeringer under etablering af en
professionel organisation til handtering af kontrakt- og leveranderstyring pa IT-omradet. Mindreforbruget 1 2016
forventes overfort til 2017 til finansiering af nevnte implementeringsudgifter.

o Letbanens linie 2 fra Seden til Zoo - et ikke forbrugt budget pa 2,8 mio. kr.

o For projekter vedrerende udvikling af IT- og telefonilesninger forekommer der et mindreforbrug pa 4 mio. kr.,
hvilket skal overferes til 2017. Dette skyldes, at et fuldt skifte af telefoniplatformen ikke er gennemfort i 2016,
hvilket ogsa er tilfeeldet for udvikling af felles IT-losninger.

e For at sikre servicerammen for Odense Kommune 1 2017 er der overfort 40 mio. kr. fra 2016 til 2017. Dette er
udgiftsneutralt mellem 2016 og 2017, men vil i 2016 pévirke regnskabet som et merforbrug.

e Vakstmidler i Odense&Co/Bystrategisk Stab er endt med et mindreforbrug pa 13,5 mio. kr i 2016. Mindreforbruget
opstar via Tiltrekningsomradet med 5,5 mio. kr., 4,4 mio. kr. pa Oplevelser og 0,5 mio. kr. pad Turisme samt et ikke
disponeret budget pa 3,4 mio. kr. De 13,5 mio. kr. sgges overfort med 6,3 mio. kr. til 2017 og 7,2 mio. kr. til 2018.
Dette medferer, med de disponeringer der p.t. er foretaget, at der er balance i skonomien i 2017 savel som 2018.

¢ For de gvrige stabe forekommer der et mindreforbrug pa 10,5 mio. kr., som seges overfort til 2017. Den
vaesentligste afvigelse skyldes et mindreforbrug pa elevomréadet, hvor det 1 2016 ikke har veaeret muligt at opfylde
den samlede dimensioneringsaftale for SOSU-elever. Det er forudsat, at 6,2 mio. kr. ud af det samlede



mindreforbrug under stabene skal medgé til finansiering af henholdsvis Felles offentlig ledelsesinformation,
politikervederlag og tilskud til Odense lufthavn, hvilket er en del af realiseringen af budgetforudsetninger til 2018.

@vrige omrider, der soges overfort

¢ Barselsudligningsfonden er i 2016 endt med et merforbrug pa 1,9 mio. kr. Budgettet blev reduceret med 4 mio. kr.
til budget 2016 pa baggrund af historiske mindreforbrug (5,3 mio. kr. 1 2015 og 6,5 mio. kr. 1 2014). 1
budgetreduktionen var der siledes sagt at tage hgjde for et vist udsving, da omradet er et risikoomrade, hvor
udgifterne er svare at styre.

e For projekter med hel eller delvis ekstern finansiering forekommer der et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. De
vaesentligste af disse omrader er et mindreforbrug pa 4,3 mio. kr., som tilhegrer det Boligstrategiske omrade, hvilket
er opsparet gennem en arrekke. Disse forventes at blive fordelt ligeligt i 2017, 2018, 2019 og 2020, hvor de bliver
disponeret, séledes at forbrug og budget passer bedre fremadrettet. Ud over det Boligstrategiske omréade er der for
projektet Vollsmose 2016-2020 - Initiativaftalen - en mindreindtegt pa 1,3 mio. kr., der dog vil blive modsvaret af
tilsvarende merindtaegt i 2017.

Drift - omrader der ikke overfores til 2017

Der tilfores i alt 22 mio. kr. til kassen fra @konomiudvalgets omrade, hvilket bestér af folgende omrader:

¢ Service, der ikke overfores, indeholder valg, tilskud til elbiler, generelle puljer og tilskud. Der tilfores i alt kassen
11,5 mio. kr.

¢ Service med undtagelser overfores ikke (tilfores kassen) og indeholder forsikringer, tjenestemandspensioner og
kommunal medfinansiering af sundhedsudgifter. Der tilferes i alt kassen 6,4 mio. kr.

* Overforselsudgifter, der tilfores kassen, indeholder ligeledes tjenestemandspensioner og medfinansiering af
sundhed samt forsikringer. Det samlede beleb er 4,1 mio. kr., som tilferes kassen.

Regnskab for anlaeg

BGkonomiudvalget 202.826 165.594 37.231 1.987 35.244

Okonomiudvalgets anlaegsprojekter vedrerer primert bytransformationen i Odense. En stor del heraf er ”Fra gade til by”.
Dette er skabelsen af en ny bydel ved omdannelse af Thomas B. Thriges Gade. Overforslen deekker over flere dele i
forhold til igangvaerende anlaegsprojekter. Der er tale om igangvearende projekter, hvor betalingsgrundlaget ikke har veret
der i 2016, eller der har veret periodeforskydninger. Dette udger et samlet mindreforbrug pa i alt 28,4 mio. kr. Det
forventes, at belgbet vil blive anvendt i 2017.

Der er mindreforbrug pa anlegget Strategisk udviklingspulje pa 3,8 mio kr. samt til Forstadspuljen pa 0,6 mio. kr. Dette
gor sig ligeledes geldende for to IT-anleg til Odense Kommunes elektroniske sags- og dokumenthéndteringssystem.
Ovrige anleg har forbrug pa niveau med budget 2016. Alle anleg, som ikke afsluttes, indstilles til overforsel.

Der afsluttes 3 anlaeg i 2016. Der sker i forbindelse hermed en tilforsel til kassen pé i alt 2 mio. kr.

Opfoelgning pd Okonomiudvalgets effektmal



I effektregnskabet praesenteres udviklingen i de politiske effektmél og de tilherende indikatorer mellem det pagaeldende ar
og aret for.

Symbolforklaring
Felles for status pa alle effektmal: En opadgaende gron tendenspil ( # ) viser en enskveerdig udvikling i indikatoren. En
gul vandret tendenspil () viser, at der ikke har veret en udvikling i indikatoren sammenlignet med sidste maling. En

rod nedadgéende tendenspil ( ™ ) viser en udvikling i indikatoren, der ikke er enskverdig. Dvs., at safremt malsatningen
pa et givet mél er at nedbringe indikatoren, vil en lavere indikator i 2016 i forhold til 2015 markeres med en gren
tendenspil.

@get indlkomst \iaekst | realindkomst i procent! (3:?1:]:; '
Produktivitet i virksomheder i -E’T-%
et produkdivitet i) (2014) y
forelabig opgerelse
e ; Antal | beskeeftigelse — seneste
Biget beskeefligelse 5 s 83978 (aug ) &
Flere private . ) .

Detitiees Antal private E_lrbg]gispladser‘ 61.188 (2014) '
Bget positiv synlighed | reaie § nationale medier TEETE T1ES %
amverdensen

Borgemes holdning il Odense
i oithed =
idnt st Virksomhedemes holdning bl ot
Odense

! Indikatoren opgeres medio aret efter i forbindelse med @konomiaftalen mellem regeringen og KL.

2 CRT opger produktivitet pa baggrund af data fra Danmarks Statistiks regionaliserede nationalregnskab. Danmarks
Statistik offentligger forste version af regionale regnskaber med ca. 1 &rs forsinkelse, mens de endelige regionale
regnskaber udgives ca. 3 ar efter tellingsarets udleb.

3 Indikatoren er rullende for at korrigere for seesonudsving.
4 Danmarks Statistik opger antallet af private arbejdspladser med 1,5 ars forsinkelse og kun én gang om éret.

> Antal gange en person potentielt er blevet eksponeret for en positiv historie om Odense fratrukket antal gange en person
potentielt er blevet eksponeret for en negativ historie om Odense. 1 2015 er der ikke data for januar.

6 Gallup har i 2016 foretaget en ekstern repraesentativ undersggelse af borgernes bytolthed. Malingen for 2016 er ny
baseline og er ikke fuldt sammenlignelig med tidligere mélinger baseret p4 Borgerpanelet.

Fire ud af de i alt seks effektmél under Veakstpolitikken, der herer under byradsmélene om at skabe flere virksomheder og
arbejdspladser samt stigning i borgernes indkomst, er i fremgang. Vaksten i realindkomsten ligger i 2015 pé 2,5%,
hvilket er mere end vaekstpolitikkens malsetning om en arlig veekst pa 2%. Vaksten er dog stadig lidt lavere end pa
landsplan (2,7%) og lavere end i Kebenhavn (2,9%) og Arhus (4,1%). I forhold til produktiviteten viser det forelabige
nationalregnskab en stigning pa 0,6% mellem 2014 og 2015. Produktivitetsudviklingen er hgjere end i Kebenhavn
(-0,8%), Alborg (-0,1%) og Arhus (0,3%), men lavere end Randers (0,8%) og Esbjerg (1,2%). Der er saledes tale om en
positiv udvikling. Denne er dog ikke pa hgjde med Vekstpolitikkens malsaetning om en arlig stigning pé 2%.
Beskeftigelsen er ogsa steget, séledes at der i 2016 er ca. 4.000 flere beskeftigede odenseanere, end der var i 2012.
Odense er dog stadig blandt de kommuner i landet, der har den hejeste ledighed, da befolkningen og arbejdsstyrken ogsa
er vokset.

Der har i 2015 desuden varet en fremgang i antallet af private arbejdspladser pé i alt 413. Denne er dog ogsé mindre end
forventet. Men kigger vi pé antal private arbejdspladser for 2016, viser en prognose, at antallet af private arbejdspladser i
Odense forventes at vaere vokset med knap 2.000 i 2016. Prognosen er dog forbundet med usikkerhed, da den baserer sig
pa en forelobig opgarelse af lenmodtagerbeskeftigelsen. I nedenstaende figur ses status frem mod 2020-mélet. Bemeerk,
at den seneste sgjle angiver prognosen for 2016, hvorimod resten af opgerelsen angiver de endelige opgerelser.
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Den endelige indikator for 2016 opdateres na@ste gang ultimo januar 2018.

I forhold til Odenses synlighed i omverdenen fremgér det, at den positive omtale i nationale medier har taget et fald i
2016 grundet generelt mindre positiv omtale af Odense samt en reekke enkeltsager vedrerende kriminalitet (fx sagen om
brandstiftelse i Odense SV), som har fiet megen omtale i landsdekkende medier. Mélingen af borgernes holdning til
Odense er 1 2016 foretaget som en ekstern undersggelse, der tjener som ny baselinemaling. Malingen er saledes ikke fuldt
sammenlignelig med tidligere malinger baseret p& borgerpanelet. Den eksterne underseggelse er foretaget, da det har vist
sig, at bystoltheden varierer signifikant over aldersgrupper, og det samtidig ikke har varet muligt at skabe et fuldt
repraesentativt Borgerpanel. Virksomhedernes holdning til Odense méles gennem Virksomhedspanelet, og der har her ikke
veeret en signifikant endring fra 2015 til 2016.



Fra stor dansk by til dansk storby
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112015 blev teellingen foretaget en torsdag. 1 2016 blev tallingen foretaget en fredag med delvis sol/regn om
formiddagen og sol om eftermiddagen.

2 Malet for indikatoren er en jeevn fordeling af boligsterrelser.
3 Malet for indikatoren er en jevn fordeling af ejerformer, hhv. private og almene boliger.

4 Andel, der er bosat i Odense pa dimittendtidspunktet, og som bor i Odense 2 ar efter endt uddannelse. Dvs., at
indikatoren maler de, der har boet i Odense pa dimittendtidspunktet, uanset hvor de er uddannet, men maler ikke dem, der
er dimitteret fra en uddannelsesinstitution i Odense, men ikke har boet i byen pa dimittendtidspunktet.

5 Tallet er en sarkersel fra Danmarks Statistik. Tallet for 2015 er akkumuleret over 12 mdr., hvorimod tallet for 2016 er
akkumuleret over de forste 9 mdr. af &ret.

6 Andel af studerende, der boede i Odense pé deres 18-ars fodselsdag, og som bor i Odense pa deres 21-érs fodselsdag og
modtager SU.

7 Samlet bygningsareal divideret med bebygget overfladeareal.



8 Samlet bygningsareal (etageareal) divideret med areal af omréadet.

Under planstrategien "Fra stor dansk by til dansk storby" er der sket en positiv udvikling i malet ”En levende storby med
steerke faellesskaber”, hvor antallet af personer i bymidten i 2016 er steget med ca. 14% sammenlignet med 2015. Under
dette mél folges fordelingen af bymidtens boligsterrelser ogsa, og her er der kommet en sterre andel bade helt smé og helt
store lejligheder samtidig med, at der har vaeret en lille tilbagegang i andelen af lejligheder mellem 51 kvm og 99 kvm.
Denne udvikling er med til at understotte en mere jeevn fordeling af boligsterrelser. I forhold til ejerformer er der
nogenlunde den samme fordeling af henholdsvis private og almene boliger i 2016 som i 2015. I forleengelse af dette er
befolkningstaetheden i bymidten steget savel som den fysiske tathed.

Andelen af unge fra Odense, der vaelger at tage deres videregaende uddannelse i Odense, er faldet en smule, lige sével
som andelen af feerdiguddannede, der bliver boende i Odense, ogsa er faldet en smule. Bag ved den faldende andel af
feerdiguddannede, der bliver boende, ligger dog en mindre stigning i det absolutte antal pa 316 personer. Ogsé i mélet om
Danmarks grenneste storby er indikatoren géet i negativ retning. Vedrerende rejsende i den kollektive trafik er andelen
steget med 0,73% fra 2014-2015, mens der i de tre forste kvartaler i 2016 har veret et fald pa 4,21%. Malet er, at rejsende
i den kollektive trafik gges med 3% om aret frem mod 2020. Rejsetiden i Odense er foreget som folge af forberedelserne
til anlaeg af letbanens etape 1, hvilket forventes at have haft indflydelse pa udviklingen i indikatoren.

Bern og unge i Odense  Andel af bam og unge der
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ansvarat for et fysisk aktive ved fx at cykle, ga =
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Odense er en del af T T Barnehuse: 50 %
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I Indikatoren er ny, og der er derfor ikke lavet en méling ultimo 2015. Opgerelsen for 2016 udger baseline.
2 Der er udarbejdet en faelles Energiplan Fyn. Odense Byrad godkendte den 6. april 2016 et ikke bindende samarbejde om

Energiplan Fyn.

3 Opgoerelsen for 2016 foreligger tidligst i 2. kvartal af 2017.
4 Opgorelse foretages af DTU. Der foreligger p.t. ikke en opgerelse for 2014-2016.

> Andelen af gkologiske varer méles via de gkologiske spisemaerker.

I mélet om "Bearedygtig udvikling er et flles ansvar" under Miljopolitikken er der i 2016 gennemfort 35 udbud med
baeredygtige bestemmelser; det er fem mere end i 2015. Malet er her at Odense Kommune er medvirkende til, via udbud
og indkeb, at fremme innovation og udvikling af baeredygtige produkter og ydelser hos leveranderer. Der er ogsé en
positiv udvikling i andelen af gkologiske fodevarer i Odense Kommunes kantiner/caféer samt Byens kekken. Andelen af
nyetableret hektar naturarealer i Odense er steget marginalt. Den lille stigning pa 0,7 ha ny natur i 2016 skal findes i en
genopretning af en streekning pa 850 meter af Fraugde Beek. Tendensen for de kommende ar er, at arealet med ny natur
stiger som folge af en raekke projekter, som By- og Kulturforvaltningen deltager i.



Text

Sagen har ingen direkte konsekvenser for et eller flere af byrddets otte effektmal, men ved overforsel af ressourcer og
periodeforskydninger kan der opsta afledte effekter, som kan have indirekte konsekvenser.

A~Kkonomi

Nedenstaende tabel viser de skonomiske bevagelser mellem ar og kassen:

Pavirkning af kassebeholdning Afvigelser Forslag til | Forslag til

1.000 kr. kassen overfersel

Service 28.627 17.925 10.703

Owerfgrselsudgifter mv. 2.091 4,116 -2.025

Anlzg 37.231 1.987 35.244

Bkonomiudvalget 67.950 24.028 432.922
Bilag

Liste over @Us mal

Opfoelgningsanalyse 2016_QU



Punkt 10: Afsluttede anlaegs- og udstykningsregnskaber 2016 for hele
Odense Kommune

00.32.00-P20-1-17
Resume

I henhold til "Principper for gkonomistyring i Odense Kommune" skal der efter afslutning af anlaegsarbejder aflegges
regnskab, ligesom der i forbindelse med afslutning af udstykningsregnskaber aflegges regnskab.

Anlagsarbejder, der er bevilget i henhold til byrddsbeslutning, og som er afsluttede, forelaegges til byradets godkendelse.
Udstykningsregnskaber, hvortil der er godkendt salgspriser i henhold til byradsbeslutning, og som er helt eller delvist
afsluttede, forelaegges til byradets godkendelse.

Der forelegges 41 afsluttede anlaegsregnskaber i forbindelse med regnskab 2016 med en samlet anlaegsbevilling pa
389.952.851 kr.

Det samlede mindreforbrug for de 41 anlegsregnskaber pd 1.676.675 kr. er sammensat af et mindreforbrug fra
Borgmesterforvaltningen pa 1.987.296 kr. samt et merforbrug pa 310.621 kr. fra By- og Kulturudvalget.

I henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets regler omkring afslutning af udstykningsregnskaber forelegger By- og
Kulturforvaltningen 6 helt eller delvist afsluttede udstykningsregnskaber i forbindelse med regnskab 2016. I
udstykningerne resterer der samlet set 3 salgbare parcelhusgrunde samt 58 salgbare parkeringspladser pad Odense Havn.
Den forventede samlede salgspris for disse restarealer udger 11.713.000 kr., som i forbindelse med salget vil indga under
budgetomréade 2.2.4, Byudvikling, Jordforsyning, Ubestemte formal.

Restbudgetter under anlegsbevillingerne til de enkelte udstykningsregnskaber foreslds samlet pa feerdiggerelsesbevilling i

henhold til afslutning af anleegsarbejder. Indtegtsbudgettet, der resterer pa udstykningsregnskabet for Odense Havn,
foreslas overfort til salg af arealer til ubestemte formal.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender anlags- og udstykningsregnskaberne.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.
Sagsfremstilling

Anlagsregnskaber

Nedenfor gives en oversigt over samtlige anlaegsprojekter, som er afsluttet i 2016.

Oversigt over afsluttede anleegsprojekter i kr.



Boksen 1.450.000 1.450.000 i
Optimering af tusindsarsskoven 3.010.000 2.643.093 366,907
Innovation 3.B58.149 2.237.760 1.620.389
Erhvervsomrade i 5@ - markedsferingsudgifter * 11.397.316 11.186.965 210.351
;;.;k:ﬁ!{oeg;ic’:n:%iirrsagelser vedr. storparceller 17.698.357 17.657.690 557
Marienlund B1, Sandhusve], 19 parcelhusgrunds 4,089.243 4.085.840 -557
Seden nord for Bullerupveg 7.992.481 7,992,553 -72
Forprojektering Bakkelunds Have 2.527.728 2.527.728 0
Forprojektering Seden 5.307.950 5.307.950 1]
Langkeergardvaenget 1.599.873 1.599.872 1
Seden Syd, etape 3, B1-4, B10-11 og 51 17.624.635 17.625.060 -425
Zkt. Klemens, Dahlsvej, byggemodning 27.057.786 27.058.227 -441
Bellinge byggemodning 24.899.9086 24.898.736 1.170
Odense Havn, salg -92.452.104 -93.666.400 1.214.296
Odense Havn, byggemodning 116.846.534 116.745.867 100.647
Salg af R.I.I:ggrdsvej 50 -14.442,.399 -14.872.377 429,578
Salg af Holsedore 18 -6.551.80% -6.551.805 0
Gregnne indsatser 2016 (skovrejsning og alléer) 2.039.369 2.039.369 1]
Vejregulering 2016 3.996.487 3.996.487 1]
Byens udstyr 2016 259.497 259.497 ]
Trafiksikkerhedsplan 2016 19.733.071 19,733.071 1]
Blede trafikanter 2016 1.480.334 1.480.334 0
P-henvizning, implementeringsplan 10.000.000 0,986.957 13.043
Energy Lean 2015 - etape 3 55.523.890 55.523.890 ]
MNedrivninger 2016 1.010.661 1.010.661 [i]
PCB-renovennger 2016 4.011.546 4.011.5456 ]
Byens @ - udstillingsfaclitet 10.800.000 13.322.455 -2.522.455
Lokaleoptimering, bygningsmasssige sendringer 12,594,812 12,912,792 -317.980
Boligtilbud, s==rforanstaltningsboliger, boligdel 22.579.200 0| 22.579.200
Boligtilbud, s=rforanstaltningsboliger, servicedel 21.479.999 42.900.812| -21.420.813
Welfeerdsteknologi 15.200.715 15.023.340 177.375
Fremtidig indsats indenfor kost og ernaenng 13.400.000 13.400.000 1]
Plejecenter Frederiksbroen, tilbygning/ombygning 2.000.000 2.115.134 -115.134
Fremtidens skoler og dagtilbud 30.000.000 30.000.000 0
Spurvelundsskolen, udbvaning 16.100.000 14.536.037 1.563.963
E.E;r:sme til vedligeholdelse af kommunale bygninger 4.006.374 4.906.374 0
;S;r:sme til opretningsarbejder i kommunale bygninger 6.307.015 6.307.015 o
Energibesparende foranstaltninger 2016 2.476.235 2.476.235 1]
Omradefornyelse 2015 0 1] 1]
Bemenes By pa Mentergarden 2.000.000 1.998.360 1,640
Klimatilpasning | f.m. nv cykelarena 50.000 2.275.035| -2.225.035
Ialt 389.952.851( 388.276.176 1.676.675

* Udgifterne til markedsfering af erhvervsomréde i S@ er atholdt i perioden fra 2000 og frem til og med 2016.

Det samlede mindreforbrug for de 41 anlagsregnskaber pa 1.676.675 kr. er sammensat af et mindreforbrug fra
Borgmesterforvaltningen pa 1.987.296 kr. samt et merforbrug pa 310.621 kr. fra By- og Kulturudvalget.

Hele mindreforbruget i Borgmesterforvaltningen tilferes kassen.

For By- og Kulturudvalget gelder det, at det samlede merforbrug pa anlegsregnskaberne pa 310.621 kr. er sammensat af
mindreforbrug i tidligere regnskabsar, hvortil der ikke er sagt bevillingstilpasning, pa 1.997.830 kr., mindreforbrug i 2016
pa 3.510.628 kr., der tilgar kassen, samt et budgetteret indtegtskrav i 2017 pa 5.819.079 kr., der seges finansieret af
kassen.

Budgettet i 2017 er sammensat af indtegtskrav, der ikke kan opnés, dels vedrerende Klimatilpasning og ny cykelarena pa
3.310.000 kr., og dels Byens O, udstillingsfacilitet, pa 2.772.455 kr. Hertil er der pa enkelte bevillinger budgetbeleb i
2017, som ikke anvendes. Dette gor sig gaeldende for Velfardsteknologi pa 177.375 kr. samt P-henvisning,
implementeringsplan, pa 86.000 kr.

Udstykningsregnskaber
Der skal, nér et udstykningsomréade er afsluttet, foreligge et saerskilt udstykningsregnskab over udgifterne og indtaegterne
vedrerende den enkelte udstykning med tilherende bemaerkninger, navnlig vedrerende vasentlige afvigelser mellem



forventede og faktiske beleb, jf. Okonomi- og Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner.

Udstykningsregnskaber, hvortil byradet har givet anlaegsbevillinger og godkendt salgsprisberegninger, afsluttes nu, idet
arealerne er helt eller delvist solgt.

Ved prisfastsettelse af et udstykningsomrade udarbejdes der et udstykningsbudget, der viser, at den fastsatte pris for et
salgbart areal kan daekke de omkostninger, der er forbundet med byggemodningen.

Efterfalgende kan jordpriserne justeres i forbindelse med den érlige byrddssag omkring prisfastsattelse af bolig- og
erhvervsjord. Den seneste sag var forelagt byradet den 14/12 2016.

Nedenstaende udstykningsregnskaber, der afsluttes:

Neasbyhoved Broby, etape 1 og 2, Langkargardvenget mfl.

Det forventede overskud i henhold til prisberegningen udger 2.170.802 kr.

Regnskabet udviser et overskud pa 8.245.737 kr., hvortil skal medregnes vardien af en tilbagevarende grund, der
forventes at have en verdi pd 608.000 kr.

Afvigelsen kan primeaert henfores til merindtegter ved salg pa 3.726.000 kr. som folge af, at grundene er solgt til priser
over det udbudte niveau.

Ostparken 129 A-F

Den oprindelige prisberegning udviste et overskud pa 201.400 kr., men som folge af manglende afsetning samt sndringer
i momsreglerne er der sket en prisreduktion over 2 omgange med henholdsvis 510.120 kr. 1 2011 og 300.600 kr. i 2013,
hvorefter prisberegningen udviser et underskud pa 609.320 kr.

Regnskabets resultat er et underskud pa 253.971 kr., og afvigelsen kan henferes til mindreudgifter ved byggemodningen.
Der resterer ikke salgbare arealer i udstykningen.

Hejby Syd, Lindskovhaven, etape 2

Da prisberegningen blev godkendt i 2008, var det oprindelige overskud beregnet til 461.470 kr., men som folge af
prisjusteringer i 2010 og 2011, blandt andet pé grund af @ndrede momsregler, udviser prisberegningen nu et forventet
underskud pé 1.345.170 kr.

Det realiserede regnskab udviser et overskud pa 54.878 kr., og afvigelsen mellem dette og prisberegningen skyldes
mindreudgifter fra byggemodning pé ca. 800.000 kr. samt merindtegter fra salget pd ca. 600.000 kr. Der resterer ikke
salgbare arealer i udstykningen.

Villestofte Syd, Tyrsbjergvej, 61 parcelhusgrunde, Baekkelundshave

Det regnskabsmeessige overskud udger 6.058.622 kr., hvilket er ca. 570.000 kr. storre end forventet i prisberegningen.
Afvigelsen kan henfores til mindreudgifter i forbindelse med byggemodningen. Der resterer 2 salgbare grunde i
udstykningen med en forventet salgsindtegt pa 1.245.000 kr.

Vabnerhatten, 6 parcelhusgrunde
I prisberegningen var der forventet et overskud pa 559.900 kr., men regnskabet udviser et overskud pa 1.582.426 kr.,
hvilket alene kan henfores til vaesentligt feerre udgifter i forbindelse med byggemodningen end forst antaget.

Odense Havn

Det forventede overskud i prisberegningen udger 153.250 kr., men regnskabsresultatet udviser et underskud pa
25.672.972 kr. I omrédet resterer der 58 salgbare parkeringspladser til en forventet salgspris pa 170.000 kr. pr. stk.
svarende til en indtaegt pa 9.860.000 kr. Endvidere er salgsindtegt/bodsbetaling pa 12.500.000 kr. anvendst til stette til
opforelse af ungdomsboliger péd Stenfiskerkajen og indgér derfor ikke i udstykningsregnskabet.

Nér regnskabsresultatet korrigeres for dette, er der et merforbrug pé 3.312.972 kr. i forhold til prisberegningen, der kan
henfores til merudgifter i forbindelse med gennemforelse af anleegsarbejderne 1 udstykningsomrédet.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi



Det samlede mindreforbrug for de 41 anlaegsregnskaber pé 1.676.675 kr. er sammensat af et mindreforbrug fra
Borgmesterforvaltningen péa 1.987.296 kr. samt et merforbrug pa 310.621 kr. fra By- og Kulturudvalget.

Hele mindreforbruget i Borgmesterforvaltningen tilferes kassen.

For By- og Kulturudvalget forekommer der et merforbrug pa afsluttede anlagsbevillinger pa 310.621 kr. der er
sammensat af mindreforbrug i 2016 pa 3.510.628 kr., ikke indfriede budgetforudsetninger (indtegtskrav) for 2017 pa
-5.819.079 kr. samt mindreudgifter i tidligere ar pa 1.997.830 kr., hvortil der ikke er sogt bevillingstilpasning.

Mindreudgiften 1 2016 pa 3.510.628 kr. tilgar kassen, og ikke indfriede budgetforudsatninger for 2017 pa 5.819.079 kr.
finansieres af kassen.

Alle indstillinger sker i den samlede regnskabssag for hele Odense Kommune (Arsberetningen 2016).

Sagen vedrerer alene anlaeg og pavirker derfor ikke kommunens serviceramme.



Punkt 11: Arsberetning 2016

00.32.00-A00-1-17
Resume

Borgmesterforvaltningen fremsender Odense Kommunes samlede arsberetning for 2016 til byradets godkendelse.
Arsberetningen 2016 bestér af effektregnskabet, det okonomiske regnskab samt organisationsregnskabet. Formalet med
arsberetningen er at give et overblik over resultatet af kommunens aktiviteter og ekonomiske stilling i 2016. Igennem 3
vaekstmal og 5 velfeerdsmal har Odense Byrad meget klart formuleret, hvilke effekter der skal skabes for byens borgere og
virksomheder i de kommende &r.

2016 blev aret, hvor Odense tog mange vigtige skridt mod at blive en moderne og mangfoldig storby. Store del af den
omfattende byudvikling er begyndt at tage form, og Odenses borgere begynder at kunne se og fale, hvordan byen
transformerer sig ikke bare fysisk, men ogsa mentalt. Omverdenen har ogsé féaet gjnene op for det nye Odense. Stadig
flere studerende flytter til byen, og vi sporer en stigende interesse fra investorer. De positive vaksttendenser i den
odenseanske robotklynge har ogsa betydet, at der de kommende ér vil blive flere private arbejdspladser til gavn for
borgere pé hele Fyn.

12016 har der ogsé veret fokus pa kvalitetsudviklingen af de store velfeerdsomrader. Pa berne- og ungeomréadet har
arbejdet med at lofte leering og kvalitet haft en serlig prioritet i 2016. Malet for kommunens arbejde med &ldre og
handicappede har vaeret fortsat at statte behovet for at kunne leve et selvstendigt liv og dermed hgjne livskvaliteten hos
den enkelte.

Men 2016 blev samtidig ogsa aret, hvor vi ikke fik knaeckket kurven med vores ledighed. Odense er stadig én af de
kommuner i landet, hvor der er hgjst ledighed. Vores ambitigse arbejde med at fi flere odenseanske borgere i job vil
derfor fortseette de kommende &r, fordi det er helt afgarende for vores fremtidige velfeerd.

Det samlede gkonomiske regnskabsresultat for Odense Kommune i 2016 viser et resultat pd 134,9 mio. kr. Resultatet
indeholder indtaegter, driftsudgifter og anlegsudgifter. Der var budgetteret med et underskud pa i alt 49,5 mio. kr., hvilket
svarer til en forskel pd 184,4 mio. kr.

Dette kan primert henfores til et mindreforbrug pé drift pa 40,7 mio. kr. samt et mindreforbrug pa anleegsomradet pd
119,1 mio. kr. Herudover er der pa indtaegtssiden realiseret en merindtegt pa samlet set 24,8 mio. kr.

Driftsresultatet er vaesentligt bedre end vurderet i den seneste effekt- og akonomiopfelgning pr. 1/10. Den samlede
prognose i forbindelse med 1/10-sagen for Odense Kommune forudsé et merforbrug pa 16,2 mio. kr. pé driften mod det
endelige driftsresultat pa 40,7 mio. kr. i mindreforbrug.

Mindreforbruget pa driften pa 40,7 mio. kr. fordeler sig med 11,4 mio. kr., der sages overfort til 2017, og 29,3 mio. kr.,
der tilgar kassen. En del af det beleb, der seges overfort, vil pavirke servicerammen for 2017. Med udvalgenes samlede
indstillinger til overfersler af mindreforbrug opskrives budgettet til Service i 2017 med 7,3 mio. kr. Det samlede
korrigerede budget pa Service bliver sa 24,7 mio. kr. hgjere end vedtaget budget for 2017, da budgettet pa Service i 2017
tidligere er opskrevet som folge omlegningen af beskaftigelsesindsatserne og styrkelsen af kontrolgruppen. Hvis Odense
Kommune i regnskab 2017 overskrider serviceudgifterne i vedtaget budget 2017, risikerer kommunen at fa en
regnskabssanktion. Det er dog Borgmesterforvaltningens vurdering, at kommunerne samlet set vil overholde
serviceudgiftsrammen i 2017 og der derved ikke kommer en regnskabssanktion i 2017.

Effektregnskabet viser en positiv udvikling pa de fleste omrader i 2016, og Odense kan ogsé iagttage en enskvaerdig
udvikling pa syv ud af byradets otte Odensemal. I effektregnskabet ses det dog samtidig, at kun ét af ambitionsniveauerne
for Odensemalene er naet, og der er derfor fortsat et arbejde at gore.

Organisationsregnskabet viser personalesammensatningen pa en raekke omrader, f.eks. hvor mange medarbejdere, der er,
hvad deres gennemsnitsalder og kensfordeling er, og hvad gennemsnitslgnnen er. En effektiv opgavelesning af
kerneopgaven, og medarbejdere, der trives er fundamentet for organisationen, hvor der arbejdes aktivt med
arbejdsmiljoet.

INDSTILLING



Borgmesterforvaltningen indstiller i overensstemmelse med udvalgenes anbefalinger til @konomiudvalget, at byradet
godkender den samlede &rsberetning for 2016, herunder:

Driftsomrader med overforselsadgang:

1. Service: Overfores et merforbrug pa 16.789.792 fra 2016 til 2017 og 2018. Der overferes et merforbrug pa
24.781.000 kr. til 2017 og et mindreforbrug pa i alt 7.991.200 kr. til 2018.

2. Service: Mindreforbrug pa 14.709.757 kr. tilferes kassen.

3. Overforselsudgifter: Overfores et mindreforbrug 5.532.770 kr. fra 2016 til 2017.

4. Projekter: Overfores et mindreforbrug pa 15.666.230 kr. fra 2016 til 2017,2018, 2019 og 2020. til 2017 overfores
12.666.230 kr. samt 1.000.000 kr. til henholdsvis 2018, 2019 og 2020.

Driftsomrader uden overforselsadgang:

5. Service: Mindreforbrug pé 6.438.658 kr. tilferes kassen.

6. Overforselsudgifter: Mindreforbrug pa 8.165.903 kr. tilferes kassen.

7. Overforselsudgifter: Mindreforbrug pa 6.954.040 kr. overferes fra 2016 til 2017 til Reservationspuljen under
Qkonomiudvalget.

Anlagsprojekter:

8. Overfores et mindreforbrug pa 113.571.260 kr. fra 2016 til 2017.
9. Mindreforbrug pa 5.497.921 kr. tilgar kassen. Samtidig finansieres via kassen et indtaegtskrav pa 5.819.078 kr. i
2017 pa afsluttede anlaeg.
10. Det praciseres, at der i Aldre- og Handicapudvalget (indstillingspunkt 4.1/anleegsopfelgning for 2016) overfores
712.923 kr. til 2017, heraf udger servicearealer 73.116 kr., som finansieres af kassen.

De finansielle omrader inkl. balanceforskydninger:

11. Mindreforbrug pa 31.449.341 kr., der overfores til 2017.
12. Mindreforbrug pé 8.850.391 kr., der tilgar kassen.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Et nyt Odense begynder at tage form

2016 blev aret, hvor Odense tog vigtige skridt mod at blive en moderne og mangfoldig storby, hvis transformation ogsa
begynder at sprede sig internationalt. Den verdenskendte engelske avis ”The Guardian” udnavnte séledes forst pa aret
Odense til at vaere den maske mest levevenlige storby i Europa, og omkring arsskiftet solgte vi hele 56.500 kvadratmeter
til den amerikanske it-gigant Facebook.

Med nye strategiske mal for bos@tningen i Odense viste 2016 tydelige tegn p4, at byen ikke blot er et enskvardigt sted at
leve og bo, men ogsé at investere i. Stadig flere borgere rykker til Odense for at tage del i byens positive atmosfare, og
med dem folger bade nationale og internationale virksomheder og investorer, der tror pé et nyt Odense.

I september 2016 rundede Odense 200.000 borgere, hvoraf ca. 45.000 er studerende i byen. Vaksten i borgere har sat sit
positive prag pa investeringerne i byen. De samlede investeringer i blandt andet ny infrastruktur og nye bydele steg fra 34
mia. kroner til 40 mia. kroner i perioden 2012-2022. I de kommende ar forventes tallet at stige yderligere.

Pa berne- og ungeomradet har arbejdet med at lofte laering og kvalitet haft en serlig prioritet i 2016. Medarbejderne
arbejder fokuseret pa at opnd mélbare resultater og pa at leere af hinanden. Fra sundhedsprofilundersogelsen til nationale



testresultater og sprogtest af de mindste har skoler og dagtilbud i Odense lgbende skullet bevise deres veerd som platform
for barnenes personlige og faglige udvikling. Det steerke fokus pé efteruddannelse til medarbejderne pa skole- og
dagtilbudsomrédet fortsatte ind 1 2016, sé de i1 endnu hejere grad kan tage udgangspunkt i barnenes potentialer, nér de star
i klassevarelset eller pa legepladsen med bernene.

Malet for kommunens arbejde med aldre og handicappede er fortsat at statte deres behov for at leve selvstendige liv,
fordi vi tror p4, at de er bedst til selv at satte retning for deres eget liv, og fordi det hgjner livskvaliteten hos den enkelte at
leve frit og uathaengigt. Derudover er det med til at sikre, at der ogsa i fremtiden er ressourcer til at hjelpe dem, der har
storst behov.

En byudvikling, der ikke star stille

Udviklingen omkring havneomrédet er gaet godt i 2016, hvor sommeren blandt andet blev skudt i gang med indvielsen af
et nyt havnebad, der rundede de godt 20.000 besggende allerede i den forste bne sommerperiode. City Campus omradet
mellem jernbanen og havnen har ogsa budt nye indbyggere velkommen. Erhvervsakademiet Lillebaelts nye lokaler i den
gamle Wittenborg Fabrik og HF & VUC'’s nye domicil p& Seebladsgade betyder, at ca. 7000 studerende far deres daglige
gang pé havnen i Odense. Havnen er pa 12 ar get fra at vaere industri og erhverv til at blive en ny blomstrende bydel med
uddannelse, boliger, erhverv og aktiviteter samlet tat pa bade centrum, skov og vand.

I lang tid har de odenseanske borgere fulgt teet med i byggeriet pa den tidligere Thomas B. Triges gade. I oktober kunne
byens borgere sa for alvor fa syn for sagn, da den ferste vigtige milepael i Odenses store byomdannelsesprojekt *Fra Gade
til By blev &bnet. Abningen af parkeringskalderen under den nordlige del af Thomas B. Triges gade har givet 500 flere
parkeringspladser i centrum. Med de sidste byggegrunde solgt, kan byomdannelsen pa og omkring Thomas B. Triges gade
nu ga ind i sine sidste tre ar, hvor odenseanerne blandt andet kan se frem til det nye musik- og koncerthus Odeon,
torvehaller og et japansk inspireret H.C. Andersen-hus.

Odenseanerne er ogsa for alvor begyndt at kunne se, hvordan vejbaner, fortove, cykelstier og nye pladsdannelser kommer
til at dele byrummet med letbanen i 2016. Forsyningsselskaberne har hele aret varet i gang med at flytte ror og kabler
under letbanens kommende linjeforing, og letbanen selv har flere steder skulle lave forberedende arbejde. Det har betydet
en forventet faldende opbakning til letbanen, som er sggt imedekommet med opsggende besag hos banens naboer.

Nordens sterste robotklynge vokser sig storre til gavn for hele Fyn

Den odenseanske robot- og automationsklynge er i lobet af 2016 vokset fra omkring 80 til over 100 virksomheder, og
virksomhederne forudser yderligere vaekst i bAde omsatning og antallet af ansatte i de kommende &r. Derfor vil parterne
omkring klyngen ogsé iverksatte en falles indsats 1 2017 for uddannelse og opkvalificering af arbejdskraft, s&
robotbranchen fortsat kan vaekste og skabe arbejdspladser til de fynske borgere.

Og det er netop, hvad klyngen gor — kaster vaekst og arbejdspladser af sig til gavn for hele Fyn. Der er mere end 100
fynske underleveranderer til robotklyngen, og de er spredt ud over hele gen. Virksomheder pa hele Fyn nyder altsé godt af
den veekst, den odenseanske robotklynge oplever.

Events er fortsat en god forretning for Odense

2016 blev igen et velbesoagt event-ar i Odense til glaede for byens mange butikker, hoteller og restaurantionsmilje. Godt
424.000 unikke daggaester besagte Odense til de i alt 13 oplevelsesevents, som Odense Kommune giver tilskud til eller
sponsorerer via vekstmidlerne.

De mange ekstra besggende og overnattende gaester i Odense har genereret en ekstraomsatning pa ca. 83 mio. kr. og ca.
13.000 ekstra overnatninger i 2016 sammenlignet med 2015.

Odense er stadig udfordret af ledigheden

Odense er inde i en positiv udvikling, hvad angar at fa flere i uddannelse og job, og samtidig er vi lykkedes med at fa flere
arbejdsduelige i aret, der er gdet. Men vi er stadig udfordret af en ledighed, der ligger over landsgennemsnittet. For at
understotte arbejdet med at fi flere borgere i job og uddannelse vedtog byradet en ny beskaftigelsespolitik i 2016 -
”QOdense 1 job”. Sammen med byens virksomheder, uddannelsesinstitutioner, borgere og arbejdsmarkedsparter arbejdes
der nu mélrettet med at fa flere ledige i arbejde og fa sat beskeftigelsen i vejret, for dét er afgerende bade for den enkelte
og for fremtidens velferd.

Det gkonomiske regnskab

Odense Kommune har i 2016 arbejdet med den givne gkonomiske situation og har pa den baggrund skullet fortsaette sit
arbejde med at udvikle Odense mest fordelagtigt inden for de givne gkonomiske rammer samt sikre en sund gkonomi med
balance mellem indtagter og udgifter.

Der er generelt tale om et fornuftigt arsresultat, der samlet viser et mindreforbrug i forhold til det budgetterede.



Det gkonomiske regnskab er vedlagt som bilag.

Overordnet gkonomi
I nedenstaende tabel gives der et overblik over kommunens negletal:

Resultat af ordinaer drift 500,6 | 250-300 mio. kr.
Skattefinansieret resultat 205,7

inkl. Frigivelse af deponerede Balance i perioden
midler

Skattefinansieret geeld 1098,1 | Faldende i perioden
Kassebeholdning ultiomo 697,8 | Min. 150 mio. Kkr.

Odense Kommunes indtegter var i 2016 1 alt 11.928,9 mio. kr. Heraf 7.965,2 mio. kr. fra skatteindtegter og 3.931,4 mio.
kr. fra tilskud og udligning. Kommunen brugte samtidig i alt 11.428,3 mio. kr. pa drift i 2016, og Odense overholdt
dermed sin andel af den kommunale serviceramme. Det forventes ligeledes, at kommunerne pa landsplan overholder
servicerammen, hvorfor der ikke forventes at komme en gkonomisk sanktion.

Resultatet af ordiner drift blev et resultat pa 500,6 mio. kr. Sammen med frigivelsen af deponerede midler var Odense
Kommune saledes, som budgetteret, i stand til at finansiere sine anlaegsinvesteringer, udvikling af ny velfeerd og
byudvikling. Anlaegsudgifter belab sig samlet set til 365,7 mio. kr. i 2016.

Den skattefinansierede geeld steg i perioden fra i 2015 at have veret 1.029,5 mio. kr. til 1.098,1 mio. kr. i 2016.
Stigningen skyldes, at der, 1 2016 i forbindelse med beslutningen om omdannelse af Odense Havn, er foretaget
fremrykning til 2016 af budgetterede lan i 2017-2019. Méalsatningen om en faldende geld er siledes ikke opfyldt imellem
2015 og 2016, men mélsatningen for den kommende periode er stadig en faldende skattefinansieret gaeld.

Regnskabsresultatet betad, at Odense Kommunes kassebeholdning steg fra 436,4 mio. kr. i 2015 til 697,8 mio. kr. i 2016,
hvilket fortsat lever op til malsetningen pd minimum 150 mio. kr. i kassebeholdning. Der er ved regnskabsafleggelsen
foretaget en kursregulering pa plus 26,2 mio. kr. vedrerende kommunens beholdning af veerdipapirer, som er bogfort
direkte pa kassebeholdningen. I de kommende ar er der budgetteret sdledes, at kassebeholdningen igen vil nerme sig de
150 mio. kr., som er minimumsbelgbet i den gkonomiske strategi.

Dermed levede Odense Kommune op til 3 af de 4 malsaetninger for de gkonomiske nagletal, mens den negative udvikling
i geelden skyldes planlagte tekniske forhold vedrerende Odense Havn, som udjevnes over den kommende periode.

Regnskabsresultatet mé samlet set karakteriseres som tilfredsstillende, og det afspejler en skonomistyring, hvor der er
fokus pé en sund gkonomi med balance mellem indteegter og udgifter for Odense Kommune.

Udvalgenes gkonomi
Nedenstaende viser oversigt over de enkelte forvaltningers regnskaber:



Budget
DRIFT

Rest

Kassen Owerforsel

Service 846.259
Generelt [overferes iudgangspunket) 597,772
Undtagelser (tiferes i udgangspunktet kassen) 237,276
Projekter med ekstern fnansierng { overferes i udgangspunktet) 11,212
Overforselsud gifter m.v. 600.223
Generel [tiferes i udgangspunktet kassen) 588,443
Undtagelser {owerferes | udgangspunkeet) 1.880

817.632
579,128
230,837

7.667

688.232

684,327
25904

28.627

18644 11486

6439
3,045
2.001
4116
-2.025

17.925

6,439

10.7032

7.158

3.345
-2.025

-2.025

Barvice 1.172.460
Generel [overfares iudgangspunktet) 1,178,520
Projekter med ekstern fnansierng [ overferes i udgangspunktet) -5.061
Overforselsud gifter m.v. -37.529
Generelt (tiferes i udgangspunktet kassen) -40,689
Undtagelser [overfares i udgangspunktet) 2150

1.177.142
1.184.489
-7.347
-40.241
-44.739
4,498

-3.6812
-5.969
2.286
2.712
4,050
-1.338

-6.906
-9.193
2.286
-1.338

-1.328

Sarvice 2,112,023
Generelt [overferes iudgangspunktet) 2.103.128
Projekter med ekstern finansierng { overfieres i udgangspunktat) 10,790
Overferselsud gifter m.v. -21.710
Undtagelser [overferes i udgangspunkiet] -21.710

2,109.514
2,112,485
-2971
-20.725
-20.725

4.414
-9.348
12761

-985

3.429
-10.333
13761

Sarvie 6F7.448
Benerel [overferes iudgangspunkiet) 673,124
Projekter med ekstern fnansierng { owverferes i udgangspunktet) 4,325
Overforselsud gifter m.v. 3,260,553
Generelt [tiferes i udgangspunktet kassen) 3.274.670
Projekter med ekstern finansierng { overferes i udgangspunktet) -14,117

685.687
682822
2,864
3.263.465
3.267.716
-4.251

-8.238
-9.658
1,450
-2.9112
6,954
-9.866

-8.238
-5.698
1.460
-2.912
6,954

Sarvice 2.763.615 2,754,844 8.771 o 8.771
Genzrel [overferes iudgangspunkret) 2,763,488 2Z.768.067 -4,579 o -4,579
Entrepreneraftaler [ovederes i udgangspunktet) -5.626 -14,4%6 8870 o] 28,870
Projekter med ekstern fnansierng { overferes i udgangspunktet) 5,753 1273 4,480 0 4,480
Overforselsud gifter m.v. 2.504 -71.377 0.880 o 0.8380
Undtagelser {owverfares i udgangspunktet) Z.3504 -7.377 3,880 0 9,880
DRIFTIALT 11.468.851 11.428.173 40.678 20.315 11.263
ANL G

Sonom iudvalget 202,826 165,594 37,231 1,987 33,244
By- og Kulturudvalget 278,091 197,845 80,245 3,511 76735
FEldre- og Handicapudvalget 2706 2066 540 -73 712
Bern- og Ungeudvalget 1.200 247 953 o 953
ANLAG IALT 484.822 365.753 119070 5.4125 113.645
REMTER

By- og Kulturudvalget 11.844 8.335 3.510 3.510 0
BALANCEFORS KYDNINGER

By- og Kulturudvalget 43,422 11.923 21,499 o 21499
Beskaftigelses- og Sociabdvalget i} -8.176 8176 8176 o
AFDRAG PA LAN

By- og Kulturudvalget 21196 24,031 -2.835 -2.835 0




Okonomiudvalget
Driftsresultatet for @konomiudvalget ender i et mindreforbrug pa 30,7 mio. kr. Dette er, set i sammenhang med Effekt-
og Bkonomiopfelgningen pr. 1/10, en stigning pa i alt 5,8 mio. kr. Denne stigning skyldes forskellige forhold.

I forbindelse med regnskabsafslutningen indstilles det, at omrader under @konomiudvalget tilferer 22 mio. kr. til kassen.
Heraf vedrerer 10,5 mio. kr. omrader, der i henhold til skonomistyringsprincipper ikke kan overferes, og nedenstdende
11,5 mio. kr.

Mindreforbruget pa 30,7 mio. kr. indeholder 20,2 mio. kr. pd omréder, der i henhold til gkonomistyringsprincipperne kan
overfores til 2017. I Effekt- og Okonomiopfelgningen pr. 1/10 for omrader under @konomiudvalget blev det dog forudsat,
at en del af det forventede mindreforbrug tilgar kassen, hvilket fatholdes i denne sag. Konkret galder det, at 11,5 mio. kr.
vedrerende omrader som f.eks. stotte til el-biler, restramme velferdsudvikling/teknologi og valg ikke overfares til 2017.
Det samlede beleb, der seges overfort, udger derfor 8,7 mio. kr. fordelt pa 2017, 2018, 2019 og 2020.

By- og Kulturudvalget

By- og Kulturudvalget har et samlet merforbrug pd 970 t.kr. Generel service har et merforbrug pé i alt 6,0 mio. kr. Samlet
set er der pa drift, service, et merforbrug pé 3,7 mio. kr. svarende til 0,3% af det korrigerede budget. Merforbruget er
sammensat af mindreforbrug pa projekter med ekstern finansiering pa 2,3 mio. kr. som folge af forskydninger mellem
arene samt merudgifter pa ordinaer drift pa 6,0 mio. kr. I merudgifterne pé ordinaer drift indgér indtaegt pa gadebelysning
pa 3,2 mio. kr., der modsvares af udgifter til deponering under balanceforskydninger.

Afvigelsen pa ordinaer drift er sammensat af flere veesentlige afvigelser i savel positiv som negativ retning, jf.
nedenstidende tabel.

Vores bygninger -17.548
Ejendomsdrift -10.807
Kollektiv trafik -6.360
Visiteret borgerkarsel -11.685
Veje drift 7.145
Vintertjeneste 23.099
Gregnne omrader 2.579
Kunst og Kultur 2.194
Erhverv og Basredygtighed 2.108
@vrige afvigelser 3.322
I alt -5.953

Merudgifterne i "Vores bygninger" pa 17,5 mio. kr. er sammensat af eftersleb fra tidligere ar pa 7,1 mio. kr. samt
afvigelser i 2016 pa 10,4 mio. kr. Det har séledes ikke veret muligt at indfti det forventede provenu i 2016, herunder den
overforte mindreindtaegt fra 2015 og tidligere &r.

Projekt "Vores bygninger" kerer som selvsteendigt projekt i direktergruppen. Forste dellgsning pa
administrationsbygninger blev godkendt i 2016. Der arbejdes pé en lgsning, der kan indfri det samlede krav/provenu. By-
og Kulturforvaltningen vil lebende vurdere behovet for eventuelt at foresla kompenserende besparelser pa evrige omrader
i forvaltningen.

Aldre- og Handicapudvalget

Det samlede resultat for £ldre- og Handicapudvalget er et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr. Dette skyldes ubrugte midler fra
projekter med ekstern finansiering. De uforbrugte midler er primeert fra eldremillarden og klippekortsordningen fra
finansloven for henholdsvis 2014 og 2015. Midlerne fra finansloven er gremerket og kan derfor ikke blive anvendst til at
nedbringe merforbruget i driften.

Der er i forbindelse med regnskab 2016 et merforbrug pa i alt 10,3 mio. kr. i driften. Som konsekvens heraf har
forvaltningen et ekstra stort fokus pa gkonomistyring i 2017. Forventningen er, at det ekstra fokus p& gkonomistyring vil
sikre balance i driften ved arets udgang.

Beskaftigelses- og Socialudvalget
Arets resultat pa Service udviser et forventet merforbrug pa 8,2 mio. kr. Dette merforbrug er inkl. udgifter til projekter
med ekstern finansiering. Fraregnes projektokonomien, opnés et mere sigende billede af forvaltningens ekonomiske



situation i 2016 med et merforbrug pa 9,7 mio. kr. Merforbruget er labende nedbragt gennem hele 2016 via konsekvent
okonomistyring og er samlet faldet med 38 mio. kr. siden vurderingen ved 1/6 opfelgningen og 26 mio. kr. siden
vurderingen ved 1/10 opfelgningen.

I det daglige betegnes skonomien pa Serviceomradet som “driften”, hvori udgifter til borgerservice, sociale indsatser,
foranstaltninger, administration mv. indgar.

Merforbruget kan blandt andet henfores til et overfort merforbrug fra 2015, som ikke er handteret i 2016. Det skyldes, at
andre omrader udviser et vaesentligt merforbrug. Det drejer sig blandt andet om udefrakommende udfordringer

vedrarende flygtninge og laegeerkleringer. Herudover udviser flere af forvaltningens kebsbudgetter (keb af pladser pa
botilbud, forsorgshjem mv.) et merforbrug.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har via en malrettet indsats lebende nedbragt merforbruget gennem hele 2016.

Arets resultat blev 26,0 mio. kr. bedre end forventet ved 1/10 opfelgningen og fremgér i hovedtrak nedenfor.

| mio. kr

| Center for Familer og Unge &,0
{Unger3dgivningen T i
|Forskydning IT-projekt mv. 2,5
|CSV, £ 107 dnft, bostetter drift 1,0
|Keb botlbud 1,1
Lzerdansk 1,5
Virksomhed og Borgerservice 1,0
Generel tilbageholdenhed - administration 5,0
| @vrige afvigelser 2,8
Talt 26,0

Der er sdledes flere omrader, som har udviklet sig bedre end forventet. Det galder primart Ungeradgivningen, Center for
Famillier og Unge (CFU) samt indhentelse af besparelser via en afskedigelsesrunde i juni 2016.

Overforselsudgifter mv.

Omradet omfatter primart de ydelser (overferselsindkomster), som borgere uden for arbejdsmarkedet modtager. Den hgje
andel af ledige er en dobbelt udfordring for Odense Kommune. Dels mangler kommunen skatteindtagter og dels skal en
uforholdsmeessig stor del af kommunens samlede gkonomi afsattes til forsergelse af ledige. Det samlede resultat udviser
et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr. i 2016, som tilgar reservationspuljerne under @konomiudvalget.

KL har pr. 9/3 2017 udsendt en ny prognose for beskaftigelsestilskuddet i 2016 og 2017. Med den nye opdaterede
prognose forventes der en positiv efterregulering vedrerende beskeftigelsestilskuddet i sommeren 2017 pé 4,3 mio. kr.
Det er en difference pa 43,5 mio. kr. i forhold til KL’s forrige prognose. Det betyder samlet set, at der forventes et samlet
resultat for reservationspuljerne pa -63,4 mio. kr.

R es ervations pulje, vedtaget budget 1365918 Bi kTN 8e047
Tidligere komektion afres ervations puljen 2018 -108.002 -34.735 -143.737
Ny re seruationspulje 26916 -1 606 -T4.690
Regulering som felge af regnskabs resultat 2018 181 -2227 8954
Fomventet efterregulening s ommer 2017 jf KL 4.345 4.345
Forventet resultat 2016 36.097 -89 488 -63.291
Budgetvermn

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2017 blev der afsat et budgetvarn pa 74,7 mio. kr. i 2016 til dekning af det
forventede merforbrug pa forsergelses- og sikringsydelser i 2016. Med regnskabsresultatet og den seneste KL prognose
for efterreguleringen af 2016 ender omradet med et minus pa 63,4 mio. kr. Efter dekning af merforbruget i 2016 med den



forventede efterregulering resterer der 11,3 mio. kr. i budgetvearnet for 2016. Der er afsat 49,4 mio. kr. i budgetvarnet for
2017, mens der endnu ikke er afsat noget budgetvaern for 2018 og frem.

Den endelige efterregulering opgeres i juni sammen med @konomiaftalen for Budget 2018, og den endelige opgerelse af
omradet for 2016 vil blive byradsbehandlet i august 2017.

Bem- og Ungeudvalget

Pa driftsomradderne med overferselsadgang som herer under Born- og Ungeudvalget, viser arsregnskabet for 2016 et
samlet mindreforbrug pa 18,7 mio. kr.

Den ordinzre drift viser et merforbrug pa 4,6 mio. kr., og modsat vises mindreforbrug pa entreprengraftaler pé 8,9 mio.
kr. og pé projekter med ekstern finansiering pé 4,5 mio. kr. P4 omraderne, som herer under Overforselsudgifter
undtagelser, vises et mindreforbrug pa 9,9 mio. kr.

Arsregnskabsresultatet pa 18,7 mio. kr. er en afvigelse pa 8,3 mio. kr. i forhold til 1/10 opfolgningen. Afvigelsen skyldes
primert en forskydning i hjemtagelse af refusioner.

Regnskab for anleeg samlet

Der er et samlet mindreforbrug pa anlaeg pa 119,1 mio. kr. Differencen forekommer primaert pa By- og Kulturudvalget
samt Pkonomiudvalgets omréader.

| ANLFES i 1.000 kr.) Budget Regnskab Rest Kassen Overforsel

| @konomiudvalget 202.826 165.504 37231 1987 35244
| By- og Kulturudvalget 278.001 197.846 BO.245 3511 78735
| Eldre- o Handicapudvalgat 2.706 2.066 G40 -73 713
| Bom- og Ungeudvalget 1.200 247 853 o 953
[Taht 484,822 365753 119.070 5425  113.645
Anleg Ukonomiudvalget

Okonomiudvalgets anlaegsprojekter vedrerer primert bytransformationen i Odense. En stor del heraf er ”Fra gade til by”.
Dette er skabelsen af en ny bydel ved omdannelse af Thomas B. Thriges Gade. Overforslen deekker over flere dele i
forhold til igangverende anlagsprojekter. Der er tale om igangvarende projekter, hvor betalingsgrundlaget ikke har veret
der i 2016, eller der har veret periodeforskydninger. Dette udger et samlet mindreforbrug pa i alt 28,4 mio. kr. Det
forventes, at belgbet vil blive anvendt i 2017.

Anleg By-og Kulturudvalget

Regnskabet for anleegsomréadet udviser et mindreforbrug pa 80,2 mio. kr., som daekker over sivel mer- som mindreforbrug
pa de enkelte bevillinger. Hertil er der mindreforbrug vedrerende anlagsbevillinger, der afsluttes pa 3,5 mio. kr. 1 2016,
som tilfares kassen i forbindelse med regnskabsafslutningen i henhold til serskilt sag herom. Pa disse afsluttede
anlegsbevillinger er der et indtegtskrav i 2017 pa 5,8 mio. kr., der seges finansieret af kassen.

@vrige anleg

Aldre- og Handicapudvalget samt Barn- og Ungeudvalget har mindre anleeg vedrerende henholdsvis Center for
velfeerdsteknologi og Projekt ”Talent, potentiale og mensterbrud”. Begge projekter har mindreforbrug, der skyldes
periodeforskydning. Der sker en mindre tilleegsbevilling vedrerende et tidligere anleeg i £ldre- og Handicapudvalget. Der
er tale om 73 t.kr.

Kassepavirkning
Nedenstéende viser kassepavirkningen i forbindelse med regnskabsafslutningen:

Kassebeholdning ved arets begyndelse:

Forbrug iflg. Regnskabsopgarelsen

Kursregulering obligaticnsbeholdningfinvesteringsforening
Kassebeholdning:

Status pa Odensemaélene



Odensemalene setter retningen for, hvilke effekter der skabes for borgerne, virksomhederne og byen. I effektregnskabet
preesenteres udviklingen i de politiske effektmal og de tilherende indikatorer mellem det pageeldende &r og aret for.

Effektregnskabet for 2016 viser en positiv udvikling pé de fleste omrader, men ogsé at der fortsat er et arbejde at gore.
Der er en positiv udvikling pa syv af de otte Odensemaél i 2016, og malet pé folkeskoleomradet har indfriet byradets heje
ambitionsniveau. Pa @ldreomradet er Odense desuden kun 0,1%-point fra at indfri mélet om flere funktionsdygtige zldre
og handicappede.

Symbolforklaring
Feelles for status pa alle effektméal: En opadgéende gron tendenspil ( e ) viser en enskvardig udvikling i indikatoren. En
gul vandret tendenspil ( “) viser, at der ikke har varet en udvikling i indikatoren sammenlignet med sidste maling. En

rod nedadgaende tendenspil (\) viser en udvikling i indikatoren, der ikke er enskverdig. Dvs., at safremt méls@tningen
pa et givet mal er at nedbringe indikatoren, vil en lavere indikator i 2016 i forhold til 2015 markeres med en gron
tendenspil.

Byréadet vedtog med Budget 2016 ambitionsniveauer for Odensemaélene. I effektregnskabet folges der derfor fremadrettet

op pa, hvorvidt ambitionsniveauerne er opniet. v~ angiver, at ambitionsniveauet er niet. = angiver, at ambitionsniveauet
ikke er naet.

Effektregnskab 2016
Ambitions
Odensemal Indikator i i mde
Byradet
Andel af beskeftigede og
Flere kommer i studerende nden 73,0 % (okt. V. % .
uddannelse og job  studiejob - seneste 12 '15) i £
mdr.
63.103
Der skabes flere . biti
virksomheder og Anta_l HENA 61.188 (2014) EoHTH 01| ' ( S 2=
: arbejdspladser iveau for
arbejdspladser o)
Borgernes Beskatningsgrundlag =
nd] S stige - pec fidl 156.058 kr. ibo.670 ’ 165.702
Flere indbyggerei  Antal indbyggerei 108.072 (1. jan. =
i s 16y & 201.606 -
Born lzrer mere og  Andel af eleveri
I mere folkeskolen, som far ﬁ’g: P 34’4?;2 v
kompetente haie hhv. lave karakterer 2 14,07
Flere Andel af borgere 65+,
fonktionsdyatize  der modtager W
e on i Bl aller 17,0 % ’ 16,6 % =
handicappede plejecenter
Andel arbejdsduelizge
Flere borgere er ; 70,3 % (okt. o
el et ﬁem! seneste 12 '15) & 78,4 % :
Flere borgere er Andel borgere, der
betvdningsfulde oplever at vare en 88 9%s = ~ _
deltagere i betydningsfuld deltager
fellesskaber i fellesskaber

! Danmarks Statistik opger antallet af private arbejdspladser med 13 mdr. forsinkelse.
2 Kilde: Danmarks Statistik. Tallet angiver befolkningstallet pr. 1. januar.
3 Arbejdsduelige borgere defineres som alle borgere i arbejdsstyrken samt studerende uden studiejob.

4 Tallet angiver andelen af borgere, der har svaret, at de i meget hej grad, i hej grad eller i nogen grad oplever at vere en
betydningsfuld deltager i feellesskaber.

Stigning i beskatningsgrundlaget og positive tendenser pa mange af Vakstmalene
Kommunens indtagt, malt pd beskatningsgrundlag pr. indbygger, steg i 2016 med 3.712 kr. svarende til en vaekst pd 2,4%.
Dette er en smule mere end pa landsplan (2,0%) og end i Kebenhavn (1,9%) og Aalborg (2,1%). Men samlet set har



Odense fortsat det naestlaveste beskatningsgrundlag blandt 6-byerne, hvor Randers har det laveste, og stigningen har ikke
veaeret nok til, at man har indhentet det efterslaeb, man har haft fra tidligere ar.

Der ses en mindre stigning, pa 0,4%-point i andelen af beskaftigede og studerende inden for det sidste &r, og dermed
fortsettes en positiv tendens fra 2015, hvor andelen af beskaftigede og studerende steg med 1,0%-point. Det er dog
veaesentligt mindre end malet pa 1,8% stigning. Der vil fortsat fremadrettet i Odense vere stort fokus pé at sikre og styrke
den positive tendens.

I forlengelse heraf kan der ogsa spores en mindre stigning i andelen af arbejdsduelige borgere fra 2015 til 2016. Denne
udvikling er ligeledes en fortsattelse af den positive tendens, der ogsé var at finde i udviklingen pa omradet fra 2014 til
2015, men ogsé under ambitionsniveauet. Den positive udvikling kan haenge sammen med det arbejde, der er gjort i labet
af 2016 i forhold til at sikre, at sygemeldte borgere kan fastholde deres arbejde trods sygdom — til gavn for bade
arbejdsgiveren og den sygemeldte.

Der har i 2015 desuden veret en fremgang i antallet af private arbejdspladser pé i alt 413. Denne er dog ogsé mindre end
forventet. Men kigger vi pa antal private arbejdspladser for 2016, viser en prognose, at antallet af private arbejdspladser i
Odense forventes at vaere vokset med knap 2.000 i 2016. Prognosen er dog forbundet med usikkerhed, da den baserer sig
pa en forelebig opgarelse af lenmodtagerbeskeeftigelsen. I nedenstadende figur ses status frem mod 2020-malet. Bemeerk,
at den seneste sgjle angiver prognosen for 2016, hvorimod resten af opgerelsen angiver de endelige opgerelser.

ANTAL PRIVATE ARBEJDSPLADSER
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Den endelige indikator for 2016 opdateres naste gang ultimo januar 2018.

Befolkningen i Odense Kommune er i 2016 vokset med 1.591 personer svarende til en fremgang pa 0,8%. Sammenlignet
med samme periode et ar tidligere er det en stigning pa ca. 100 personer. Til sammenligning er befolkningen i 6-byerne
vokset med 1,3%, Fyn med 0,5% og hele landet med 0,7%.

Gode resultater pé folkeskole- og @®ldreomradet og stabil optimisme omkring deltagelse i feellesskaber

Udviklingen gér den rigtige vej i Odense i forhold til den nationale mélsetning om, at elever skal opna et hgjere fagligt
niveau, nar de forlader folkeskolen. Ambitionen for 2020 var at gge andelen af elever, der far hgje karakterer, med 2%-
point til 35,8% og samtidig mindske andelen af elever, der far lave karakterer, med 1%-point til 13,4%. Denne ambition er
opnéet allerede nu. Andelen af elever, der far hgje karakterer, er steget fra 35,3% i 2015 til 36,0% 1 2016, og samtidig er
det lykkedes at nedbringe andelen af elever, der far lave karakterer, fra 12,5% til 12,2%. En mulig faktor i den positive
udvikling er, at der i de arlige kvalitetssamtaler mellem forvaltning og den enkelte skoleledelse blandt andet er fokus pa,
hvad man kan gere for at forbedre karaktererne pa den enkelte skole. Odense er desuden rykket lidt teettere pa ambitionen
om at ligge pa niveau med Aalborg, der fortsat har det naestbedste resultat af 6-byerne efter Aarhus Kommune.



Odense Kommunes har et stort fokus pa den rehabiliterende tilgang til medet med borgeren, og ogsa pa dette omrade er
der skabt resultater. Andelen af borgere over 65 ar, der modtager hjemmepleje eller er pa plejecenter, faldt i 2016 til
16,7% fra 17,0% i 2015. Dermed er byradets ambition om en andel p4 16,6% naesten indfriet. Arsberetningen afspejler, at
Zldre- og Handicapforvaltningen samarbejder med de borgere, forvaltningen meder, om at gare borgernes mal og
dremme for hverdagen til virkelighed. Forvaltningen tror p4, at borgerne er dem, der bedst kan satte retningen for deres
liv. Malet er herefter at stotte voksne mennesker med behov for at leve selvstandige liv, fordi forskning viser, at det
hgjner livskvaliteten hos den enkelte at leve frit og uathaengigt. Og fordi det er med til at sikre, at der ogsa i fremtiden er
ressourcer til at hjelpe dem, der har behov.

12016 fortsaettes den stabile optimisme i forhold til borgere, der oplever sig som en betydningsfuld deltager i
feellesskaber. I Odense Kommunes Borgerpanel angiver 86% af respondenterne, at de i meget hej grad”, i hej grad”
eller i nogen grad” oplever sig som betydningsfulde deltagere i faellesskaber. Sammenlignet med sidste ar er udviklingen
stabil over de tre kategorier.

Organisationsregnskab

Odense Kommune er en stor organisation med 13.605 medarbejdere, som arbejder inden for meget forskellige fag. En
ting har medarbejderne til feelles: Odense Kommunes vardier og strategiske afset. Det er med til at samle
opgavelasningen pa de mange arbejdspladser og sikre ensartede gode forhold for alle.

Organisationsregnskabet er en opgerelse over personalesammensatningen pa en raekke omrader. For eksempel fremgar
antal ansatte, gennemsnitsalder og kensfordeling. I forhold til udviklingen i antallet af ansatte og trivslen viser
organisationsregnskabet:

Antal ansatte

Der var 13.605 ansatte i Odense Kommune pr. december 2016. Det svarer til 11.920,72 fuldtidsstillinger. Faldet i antallet
af ansatte i Odense Kommune er pa 3,4% fra 2015 til 2016. Til sammenligning er antallet af kommunalt ansatte i hele
landet faldet med 1,3% i samme periode. I 6-byerne ses der et fald pa 2,0%. Antallet af elever er faldet fra 746 1 2015 til
59512016 (elever er indeholdt i ovenstaende tal). Faldet i elever skyldes primert, at det ikke har veret muligt at optage
tilstraekkeligt med kvalificerede elever samtidig med, at dimensioneringen pa PAU-elever er reduceret.
Personaleomsaetningen er pa 15,5% i Odense Kommune i 2016. Til sammenligning er personaleomsatningen i resten af
landets kommuner samt i 6-byerne pa 16,9%. Personaleomsetningen har ikke a&ndret sig vaesentligt gennem de seneste ar.

Trivsel

¢ | Odense Kommunes Arbejdsmiljostrategi er der et mal om, at alle forvaltninger har et gennemsnit p4 minimum 65
point pa ”Samlet social kapital” i 2017. Mals@tningen er allerede realiseret i forbindelse med Trivselsundersogelsen
2016. Social kapital er forsat et stort fokusomrade i Odense Kommune.

o Sygefravaeret var pa 13,0 dage 1 2016 mod 13,1 dage i 2015 for hele Odense Kommune. Det politiske maltal for det
samlede sygefraver i kommunen pé 11 dage bliver séledes ikke indfriet i 2016. Det samlede sygefraveer pé
forvaltningsniveau er faldet i Bern- og Ungeforvaltningen, Borgmesterforvaltningen og Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen. Faldet skyldes primeert et fald i det lange sygefraveer i de tre forvaltninger. Det samlede
sygefraveer er steget i By- og Kulturforvaltningen samt i Aldre- og Handicapforvaltningen. Det skyldes primeert en
stigning 1 det lange sygefraver.

¢ Evalueringen af Odense Kommunes stressbehandling viser et markant fald i sygefravaret efter endt samtaleforleb.
45% var helt sygemeldt ved opstart af behandlingsforlgbet, hvorimod kun 7% er helt sygemeldt efter afsluttet
behandlingsforleb.

¢ [ Odense Kommunes Arbejdsmiljestrategi er der et mél om, at antallet af ulykker med fraveer reduceres med 20% i
2017 sammenlignet med 2014. Selvom der ses en reduktion pa antal arbejdsulykker med fraveer pa 5,3% fra 2015
til 2016, er kommunen fortsat pa niveau med 2014. Derfor fortsattes arbejdet med centrale og lokale indsatser for
forebyggelse af arbejdsulykker.

Text

Sagen har ingen direkte konsekvenser for et eller flere af byrddets otte effektmal, men ved overforsel af ressourcer og
periodeforskydninger kan der opsta afledte effekter, som kan have indirekte konsekvenser.

A~Kkonomi

Nedenstaenden tabel viser overforsler og kassepavirkning for Odense Kommune:



Pavirkning af kassebeholdning Afvigelser Forslag til Forslag til
1.000 kr. kassen overfarsel

Service 29.891 21.149 7.757

Overfarselsudgifter mv. 10.786 8.166 3.606

Anlasg 119.070 5.425 113.645

Det finansielle omrade 40.350 8.850 31.499

Ialt 200.097 43.590 156.507
Bilag

Samlet Effektregnskab 2016
Organisationsregnskab 2016

Oversigt over indstillinger fra udvalgene

Oversigt over indstilling skonomi

Samlet Opfolgningsanalyse til Effektregnskab 2016

Regnskab 2016 - endelig



Punkt 12: Besvarelse af henvendelse fra Statsforvaltningen vedrerende
Odense Kommunes arkivforhold

19.02.04-A00-1-17
Resume

Pa foranledning af Rigsarkivet har Statsforvaltningen, Tilsynet, anmodet Odense Byrad om en redegerelse for Odense
Kommunes héndtering af to forhold i forbindelse med Rigsarkivets tilsyn med Odense Kommunes arkivforhold,
henholdsvis om omfanget af arkivmateriale i kommunens institutioner og om muligt uhjemlet kassation af materiale i et
IT-system fra to kommunale institutioner.

Byradet skal med denne sag tage stilling til det udkast til svar, der fremgar af sagsfremstillingen.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet besvarer henvendelsen fra Statsforvaltningen,
Tilsynet, i overensstemmelse med det svarudkast, der fremgér af sagsfremstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

I fordret 2015 iveerksatte Rigsarkivet et tilsyn med arkivforholdene i landets kommuner og udsendte i1 den forbindelse et
elektronisk spergeskema, hvor man udbad sig en lang reekke oplysninger. Stadsarkivet besvarede pa Odense Kommunes
vegne henvendelsen og fik en tilbagemelding med Rigsarkivets brev af 16/9 2015. Heri havde Rigsarkivet folgende
bemarkninger:

¢ [ indberetningsskemaet manglede oplysninger om papirarkivalier i kommunens institutioner.

» Rigsarkivet ville drage omsorg for, at en konserveringsfaglig radgiver ville kontakte Stadsarkivet for at drofte
spergsmalet om et midlertidigt arkivmagasin, som ikke levede op til kravene om betryggende opbevaring. De
dérlige opbevaringsforhold i dette magasin var blevet papeget af Stadsarkivet.

¢ Rigsarkivet stillede desuden en reekke spergsmaél i forhold til Odense Kommunes IT-arkivering: Havde Odense
Kommune en strategi for digital arkivering? Hvad var status pa arkiveringen af kommunens gkonomisystem og en
reekke mindre [T-systemer, der tidligere havde varet anvendt i kommunen? Og endelig onskede Rigsarkivet en
redegarelse for uhjemlet kassation af data fra IT-systemet BB Journal.

Pé baggrund af bemarkningerne bad Rigsarkivet Stadsarkivet om at tilvejebringe de manglende oplysninger.

Stadsarkivet svarede den 16/10 2015 pa Rigsarkivets brev med felgende bemaerkninger:

¢ Med hensyn til de manglende oplysninger om papirarkivalier fra Odense Kommunes institutioner papegede
Stadsarkivet, at det af arbejdskraftmaessige grunde ikke havde veret muligt at fa oplysninger fra alle institutioner.
Stadsarkivet oplyste i denne forbindelse, at for at fremme arbejdet med at fa overblik over mangden af
papirarkivalier havde Stadsarkivet indledt arbejdet med at fa etableret samarbejdsrelationer med de centrale
forvaltninger, séledes at der kunne sattes ledelsesmassig forankring bag opgaven. Stadsarkivet forklarede
endvidere, at det var hensigten at fa etableret en turnusordning, séledes at Stadsarkivet hvert fjerde ar havde kontakt
til de enkelte institutioner.

¢ Med hensyn til spergsmalet om det midlertidige arkivmagasin afventede Stadsarkivet at blive kontaktet af
Rigsarkivets konserveringsfaglige radgiver.

¢ [ relation til Odense Kommunes IT-arkivering blev det oplyst, at kommunens strategi for digital arkivering var
under udarbejdelse (er senere udarbejdet).

¢ Kommunens gkonomisystem @S Indsigt var i gang med arkiveringsprocessen - og alle drgange fra 2003-2015 er
senere arkiveret.

¢ De mindre IT-systemer, som Rigsarkivet havde spergsmal til, var blevet arkiveret som en del af kommunens
davaerende ESDH-system Profile.



o Stadsarkivet kunne endelig meddele, at visse data fra BB journalsystemet gjensynlig var blevet slettet, uden at
arkivet var blevet informeret om dette. Dermed var muligheden for at bevare disse data gaet tabt.

Den 14/4 2016 fremsendte Rigsarkivet en erindringsskrivelse til Odense Kommune, hvor Rigsarkivet anmodede
kommunen om at indsende de manglende oplysninger inden den 1/7 2016. Rykkerskrivelsen omhandlede blandt andet

¢ spergsmalet om papirarkivalier i Odense Kommunes institutioner.

¢ at Rigsarkivets konserveringsfaglige radgiver ville kontakte Stadsarkivet og aftale det videre forlab med hensyn til
det midlertidige arkivmagasin.

o spergsmalet om uhjemlet kassation af materiale fra IT-systemet BB Journal for sé vidt angik to af Bern- og
Ungeforvaltningens institutioner, Korslekke og Lekkehus.

Den 5/9 2016 redegjorde Stadsarkivet for sagen i en mail til Rigsarkivet. I mailen oplyste Stadsarkivet blandt andet, at det
fortsat arbejdede pa opgaven med at indhente oplysninger om papirarkivalier i kommunens institutioner. Desuden blev det
oplyst, at Stadsarkivet i mellemtiden havde féet last problemet vedrerende det midlertidige arkivmagasin. Endelig
henvistes der til tidligere afgivne oplysninger omkring materialet fra BB Journal.

Den 13/10 2016 indberettede Rigsarkivet Odense Kommune til Statsforvaltningen for ikke have svaret fyldestgerende pa
to spergsmal, nemlig at:

¢ Odense Kommune stadig ikke havde indberettet oplysninger om papirarkivalier i Odense Kommunes institutioner.
¢ Odense Kommune ikke havde redegjort for den uhjemlede kassation af data fra it-systemet BB-Journal, uden at der
var produceret en arkiveringsversion.

Den 2/11 2016 henvendte Statsforvaltningen sig til Odense Kommune med anmodning om, at kommunalbestyrelsen
afgav en udtalelse til sagen.

Udkast til svar til Statsforvaltningen, Tilsynet:

"Vedr. sagsnr. 2016-77215

Statsforvaltningen har den 2/11 2016 anmodet Odense Byrad om en udtalelse vedrerende en henvendelse fra Rigsarkivet
om manglende oplysninger og uhjemlet kassation. P4 den baggrund skal byrédet oplyse felgende:

1. Papirarkivalier i Odense Kommunes institutioner

Stadsarkivet pabegyndte i efteraret 2015 arbejdet med at fa indhentet oplysningerne fra de kommunale institutioner. Af
ressourcehensyn matte Stadsarkivet lade opgaven ligge stille det meste af 2016, men fra oktober 2016 har Odense
Stadsarkiv arbejdet malbevidst med at f afsluttet undersegelsen.

For at tilvejebringe s& godt et resultat som muligt og sikre s& smidig en indberetningsproces fra institutionerne som muligt
har Stadsarkivet tilstraebt:

« Undersggelsen aftaltes ngje med reprasentanter fra de respektive hovedforvaltninger (for at undersggelsen fik en
forvaltningsmaessig forankring).

¢ Der blev (af pedagogiske grunde) udarbejdet vejledningsmateriale skraeddersyet til de respektive institutioner.

¢ Indberetningerne skulle (ogsd) forsyne Stadsarkivet med sa fyldestgerende oplysninger, at det ville veere nemmere
at beregne fremtidigt magasinbehov pé papirarkivomradet.

Denne proces blev pabegyndt i efteraret 2015 og viderefort aktivt fra oktober 2016. Fra december 2016 er
arkivundersagelsen blevet (eller er i feerd med at blive) udbredt til alle de langt over 300 institutioner under Odense
Kommunes fire forvaltninger, nemlig Beskeftigelses- og Socialforvaltningen (BSF), Barn- og Ungeforvaltningen (BUF),
By- og Kulturforvaltningen (BKF) og Zldre- og Handicapforvaltningen (£HF).

Medio marts 2017 er status for underseggelsen folgende:



BSF: Undersegelsen er afsluttet.

BUF: Undersoggelsen er her opdelt i to, nemlig i henholdsvis afdelingen for dagtilbud (daginstitutioner, bernehaver,
vuggestuer m.m.) samt i afdelingen for skoler og SFO’er. Undersogelsen er stort set afsluttet.

BKF: Undersagelsen er igangsat den 6/3 2017 med svarfrist den 15/4 2017.

ZAHF: Undersegelsen forberedes for tiden i et samarbejde mellem forvaltningen og Stadsarkivet og forventes afsluttet
medio maj 2017.

Den samlede oversigt over bevaringsvardigt arkivmateriale i alle kommunens institutioner forventes pé dette grundlag at
kunne foreligge senest den 1/8 2017, hvor den vil blive tilstillet Rigsarkivet.

2. Uhjemlet kassation af et IT-system fra to kommunale institutioner

Der har hersket en vis usikkerhed med hensyn til bevaring af data fra I'T-systemet BB Journal fra to institutioner, nemlig
Boarn og Ungeforvaltningens institutioner Korslokke og Lekkehus. Data fra Aldre- og Handicapforvaltningens
institutioner Bjernemosen, Fangelvej, Lindegarden og Redegardsvej var derimod allerede slutafleveret til Stadsarkivet i
2012.

I forbindelse med Stadsarkivets undersogelse af den manglende arkivering af data fra de to BUF-institutioner har ingen af
det nuvaerende personale kunnet besvare de udestidende spergsmal. I november 2016 er det dog lykkedes at finde
installationen af BB Journal pa en IT-server, der er i drift, men som ikke leengere bruges af ansatte i BUF (men som
tidligere har veret brugt pa de to institutioner).

Stadsarkivet er nu i gang med at undersgge, om denne installation indeholder systemets bevaringsveardige data. Er dette
tilfeeldet, vil udfaerdigelsen af en arkiveringsversion for de to institutioner, der ikke blev arkiveret i 2012, blive ivarksat
samtidig med slutarkiveringen af de fire forste ZHF-institutioner. Analysen af [T-systemet og hvorvidt det indeholder alle
bevaringsverdige data fra de to BUF-institutioner, forventes at foreligge den 1/6 2017, hvor svaret vil blive tilstillet
Rigsarkivet. Arkiveringsprocessen vil i givet fald blive gennemfert i 2017 eller i 2018 (af budgetmaessige arsager)."

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byridets otte effektmal.

Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 13: Finansiering af computere til paedagoger i folkeskolen

00.00.00-A00-117-17
Resume

Pa mederne i Barn- og Ungeudvalget den 24/1 og 21/2 2017 dreftede udvalget udgifterne til, at Odense Kommune som
arbejdsgiver stiller en computer til rddighed for paedagoger, pedagogiske assistenter og peedagogmedhjelpere pa
skoleomradet, sidan som det er tilfeeldet for laererne.

Pé baggrund heraf har Born- og Ungeforvaltningen udarbejdet forslag til finansiering af computere til peedagoger,
pedagogiske assistenter og paedagogmedhjelpere pa skoleomradet. Forvaltningen foreslér, at udvalget tager stilling til,
om finansieringen i 2017 og frem skal ske via skoleomridets samlede ramme, eller om finansieringen i 2017 tages fra
udvalgets samlede ramme, og at finansieringen fra 2018 og frem medtages i budgetprocessen for budget 2018.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen og Borgmesterforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender:

1. En budgetneutral tilleegsbevilling fra styringsomradet Service under Born- og Ungeudvalget, Skole, pa 1.300.000 kr. i
2017 og frem flyttes til styringsomradet Service under @konomiudvalget, IT og Digitalisering. Den budgetneutrale
tillegsbevilling anvendes til at finansiere indkeb af baerbare pc'ere til peedagoger, paedagogiske assistenter og
paedagogmedhjalpere pa skoleomradet.

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller under forudsetning af byradets godkendelse af indstillingens pkt. 1, at udvalget
godkender enten indstillingens pkt. 2a eller 2b:

2a. Der indkebes computere til paedagoger, paedagogiske assistenter og pedagogmedhjalpere pé skoleomradet, som i
2017 og frem finansieres af skoleomradets samlede ramme.

eller

2b. Der indkebes computere til paedagoger, pedagogiske assistenter og paedagogmedhjelpere pa skoleomradet, som i
2017 finansieres fra udvalgets samlede ramme, og finansieringen fra 2018 og frem medtages i budgetprocessen for budget
2018.

Bom- og Ungeudvalget anbefaler indstillingens pkt. 1.
Bem- og Ungeudvalget godkender indstillingens pkt. 2a.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Barn- og Ungeudvalgets og Borgmesterforvaltningens indstillinger.

Sagsfremstilling

P& mederne i Barn- og Ungeudvalget den 24/1 og 21/2 2017 dreftede udvalget udgifterne til, at Odense Kommune som
arbejdsgiver stiller en computer til rddighed for paedagoger, pedagogiske assistenter og paedagogmedhjelpere pa
skoleomradet, sidan som det er tilfeeldet for laererne.

Pé baggrund heraf har Barn- og Ungeforvaltningen udarbejdet et forslag til finansiering af computere til pedagoger,
paedagogiske assistenter og paedagogmedhjelpere pa skoleomradet.

Anskaffelse af computere til peedagogerne vil have en positiv effekt for kvaliteten af bade forberedelse og undervisning.
Undervisningen vil saledes kunne planlegges digitalt, leerere og pedagoger vil have lettere adgang til at samarbejde om
klassens trivsel, elevernes udvikling mv., og det vil styrke understettelse af elevernes digitale kompetencer. Samtidig vil
der kunne vere en bedre udnyttelse af leringsplatformen "MinUddannelse", og det vil endvidere vare positivt for
bevagelsen fra analoge til digitale leeremidler og dermed ogsa medvirke til bedre og opdaterede leeremidler til byens
elever.

Larerne pa Odense Kommunes folkeskoler samt i ungdomsskolernes dagundervisning har tidligere faet stillet en
computer til radighed. Det samme er ikke tilfaldet for paedagogerne, og pa flere skoler har paedagogerne derfor ikke



computere. Antallet af peedagoger, paedagogiske assistenter og pedagogmedhjelpere er opgjort til i alt ca. 650. Heraf er
13 personer ansat i ungdomsskolens dagundervisning.

IT og Digitalisering i Borgmesterforvaltningen har oplyst, at den arlige udgift til en enhed er 2.000 kr. til en standard
beerbar, licens til at f4 adgang til en Windows-server, antivirus og eventuelt reparation, hvis enheden gar i stykker. I alt
betyder det en arlig driftsbevilling pa 1.300.000 kr., som skal overfores til IT og Digitalisering. I anskaffelsen er der ikke
inkluderet - hvilket i gvrigt ogsa gaelder for leererenes computere - ekstra udgift, hvis der enskes en baerbar ud over
standard (f.eks. en Mac), udgift til opgradering af styresystem, ekstra stremforsyning, ekstern mus og tastatur. Endvidere
indgér der ikke udgift til reparation eller nyindkeb ved uhensigtsmaessig brug, hvilket ogsa galder for evrige
arbejdscomputere.

Klassedannelsen til skoledret 2017/18 er ved at vaere pa plads. Planlaegningen viser, at der til det kommende skolear
dannes fzrre klasser end forudsat i forbindelse med budgetleegningen til budget 2017. Feerre klasser betyder siledes, at
skolerne skal have meldt feerre midler ud end forventet. Dette frigiver midler, som eventuelt kan anvendes til finansiering
af pc'ere til paedagoger pé skoleomrédet.

Text

Sagen har positiv effekt pa byradets effektmal "Bern laerer mere og er mere kompetente", idet kvaliteten af savel
forberedelse som undervisning forbedres, og understottelsen af elevernes digitale kompetencer styrkes.

Okonomi

Der overfores 1,3 mio. kr. til @konomiudvalget, IT og Digitalisering til indkeb af baerbare pc'ere til peedagoger,
padagogiske assistenter og paedagogmedhjzlpere pa skoleomradet. Midlerne anvendes som udgangspunkt til, hvad der
svarer til en almindelig pc. Hvis der er skoler, der har gnske om andet udstyr, sé skal de selv finansiere prisforskellen.

Afhengigt af Bern- og Ungeudvalgets indstilling vil den budgetneutrale tilleegsbevilling blive finansieret enten ved at
nedskrive den samlede ramme til skoleomradet med 1,3 mio. kr. 1 2017 og frem eller blive finansieret af Born- og
Ungeforvaltningens samlede ramme i 2017, og fra 2018 og frem indgar finansieringen i budgetprocessen for budget 2018.

Sagen medforer, at styringsomrédet Service under Bern- og Ungeudvalget nedskrives med 1,3 mio. kr. 1 2017 og frem, og
styringsomradet Service under @konomiudvalget opskrives med et tilsvarende beleb i samme ar.

Klassedannelsen til skoledret 2017/18 er ved at vaere pa plads. Planlegningen viser, at der til det kommende skolear
dannes fzrre klasser end forudsat i forbindelse med budgetlegningen til budget 2017. Feerre klasser betyder siledes, at
skolerne skal have meldt feerre midler ud end forventet. Dette frigiver midler, som eventuelt kan anvendes til finansiering
af pc'ere til paedagoger pa skoleomradet.

Denne sag har ingen konsekvenser for Odense Kommunes samlede kassebeholdning.



Punkt 14: Lukket:

00.01.10-A00-3-15



Punkt 15: Lukket:

13.06.01-G01-1089-15



Punkt 16: Lukket:

13.06.02-GO1-371-17



Punkt 17: Lukket:

82.02.00-G01-7-16



Punkt 18: Lukket:

00.00.00-A00-63-15



Punkt 19: Lukket:

20.15.00-A00-4266-15



Punkt 20: Dreftelse af vaekstindsatsen i Odense Kommune

00.01.00-G01-381-17
Resume

Pa det ekstraordinare skonomiudvalgsmede den 29/3 2017 orienterede stadsdirekteren om den samlede evaluering, der er
blevet gennemfort af Odense Kommunes vakstindsats. Den samlede evaluering bestar af mange enkeltstiende elementer,
og Borgmesterforvaltningen har i forbindelse med evalueringen gennemgéet 124 kontrakter pa vaekst- og eventomrédet.

Den samlede evaluering viser, at der er behov for at systematisere kommunens fremadrettede vakstindsats, at der er

behov for at styrke den juridiske kapacitet, og at kommunen skal skabe bedre koordination i de komplekse sager.
Kommunens administration skal derfor indrettes pé en sddan made, at ambitionerne i vaekstpolitikken kan sikres.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter det videre arbejde med kommunens vakstindsatser.

Beslutning
Droftet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 21: Odense stir sammen mod banderne - status og videre proces

00.01.00-A00-302-17
Resume

Dette dreftelsespunkt er en opfelgning pad @konomiudvalgets dreftelse af bandeindsatsen i Odense den 22/3 2017 og giver
et bud pa de indsatser, udvalget efterspurgte. Siden madet den 22/3 2017 har regeringen indgéet forlig om lovforslag til
Bandepakke III, og der er igangsat (en styrkelse af) forskellige aktiviteter i forvaltningerne.

P& medet fir Okonomiudvalget en samlet status pé bandeindsatsen indtil nu, og der leegges op til en dreftelse af folgende:
1. Samlet status pa bandeindsatsen og overordnet organisatorisk struktur og styring af initiativerne.
2. Modeller for tryghedsskabende kampagne.

3. Orientering om Bandepakke III fra et kommunalt perspektiv.
4. Kortlegning af relevante fora med kommunal involvering (Nattelivsforum, SSP osv.).

Pa modet uddeles materiale med en samlet oversigt over indsatser og styring af initiativer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget pé baggrund af en samlet status pa bandeindsatsen drefter de
videre indsatser, styring og proces.

Beslutning
Droftet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 22: Reviderede kriterier for forstadspuljen/bydelspuljen

00.01.00-A00-2470-16
Resume

Odense Byrad har pa medet den 12/10 2016 vedtaget Budget 2017. Heraf fremgar det blandt andet, at Forstadspuljen skal
tilpasses, sa den i stedet bliver en pulje til aktive bydele med navnet Bydelspuljen - pa tvaers af hele kommunen. Puljens
formadl skal fortsat vaere at fremme udviklingen i lokalomrader samt styrke identiteten i lokalomraderne. Kriterierne skal
blot udvides, sa flere aktive bydele kan rummes i puljen.

Byradet besluttede pad samme mede, at @konomiudvalget far til opgave at revidere kriterierne for Forstadspuljen, s& den
fra 2017 og frem omlagges til en pulje til aktive bydele i hele Odense.

Byradet besluttede 1 Budget 2017 (budgetforliget), at Forstadspuljen/Bydelspuljen fortsat skal medvirke til lokalt
engagement, relationer, tilhersforhold og narveaer og understatte byrddets effektmal om, at flere borgere skal vere
betydningfulde deltagere i feellesskaber i Odense. Samtidig skal puljens kriterier udvides, sa andre aktive lokalomrader
ikke ekskluderes blot pa grund af deres mere centrale placering.

Pé denne baggrund blev der fremlagt en sag for @konomiudvalget den 2/11 2016, hvor der blev fremlagt forslag til
udskydelse af ansegningsfristen og forslag til revideret formal, kriterier og retningslinjer for Bydelspuljen.
Okonomiudvalget besluttede i sagen at fastholde ansegningsfristen til den 1/11 2016 med de eksisterende kriterier, idet
det var @Okonomiudvalgets opfattelse, at de nye kriterier for Bydelspuljen skal geelde for sager omfattet af den
ansggningsfrist, der udleber i 2017.

Okonomiudvalget besluttede yderligere, at justering af kriterier for bydelspuljen skulle udsettes til et senere made i
Jkonomiudvalget.

konomiudvalget preesenteres pd medet for et oplaeg til droftelse af, hvordan byradets beslutning foreslas udmentet i nye
kriterier for Forstadspuljen/Bydelspuljen.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen fremsender sagen til dreftelse.

Beslutning

Sagen udsat til neste mede pa grund af tidsned.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeet.

Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 23: Dreftelse af sagsopbygning pa baggrund af evaluering af
effektvurdering i politiske sager

00.01.00-G01-2415-16
Resume

Med vedtagelse af politisk effektstyring som styringsramme i Odense Kommune er det vigtigt, at der er fokus pé de
effektskabende konsekvenser for Odensemalene, hver gang byradet treeffer beslutninger i Odense Kommune. Der skal
fastholdes et fokus pa, at det, vi ger, giver effekt pa kort og lang sigt. I forleengelse heraf er det indfert, at der fra 1/1 2016
skal forefindes en kort og konkret vurdering af de effektskabende konsekvenser for Odensemalene i alle politiske sager.

I slutningen af 2016 blev der foretaget en evaluering af effektvurderingerne i de politiske sager. Resultaterne af
evalueringen viser et blandet billede af oplevelsen med effektvurderingerne hos politikerne. Effektvurderingerne giver -
ifolge badde Pkonomiudvalget og en gruppe af byradspolitikere - anledning til refleksion og perspektiv i sagerne. Samtidig
udtrykker gruppen af byradspolitikere et behov for, at effektvurderingerne er mere nuancerede og uddybede, hvis feltet
skal give veerdi i forhold til formélet hermed. Dreftelserne om effektvurderingerne i @konomiudvalget og i byradsgruppen
gav desuden anledning til tre forslag til nye sagsopbygninger, som @konomiudvalget skal drefte med denne sag.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter den samlede evaluering af effektvurdering 1 politiske
sager - herunder forslag om @ndring af sagsopbygning - med henblik pé endelig beslutning pa ekonomiudvalgsmedet den
9/52017.

Beslutning

Sagen udsat til neste mede pa grund af tidsned.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa madet den 7/10 2015, at "Alle beslutninger - bade i byrdd og udvalg fra 1/1 2016 skal forholde sig
til, hvordan byradets ambition om privat jobskabelse og vakst understettes. Pa lige fod med vurderingen af de
"@konomiske konsekvenser" skal der fra 1/1 2016 ogsa vere en kort og konkret vurdering af de "effektskabende
konsekvenser" for det eller de relevante effektmal.".

Det vil sige, at det i alle politiske beslutningssager (A- og B-sager) skal tydeliggeres, hvad beslutningen forventes at
skabe af effekt i forhold til Odensemalene.

I lgbet af efteraret og vinteren 2016 blev der foretaget en evaluering af vurderingerne af de effektskabende konsekvenser
(evalueringen er vedlagt som bilag til sagen). Evalueringen er baseret pa en dben droftelse af effektvurderingerne i
Okonomiudvalget og pé en fokusgruppedreftelse blandt seks evrige byrddsmedlemmer. Dertil baserer evalueringen sig pa
vurderinger af effektvurderingerne foretaget af effektkonsulenter i forvaltningerne.

Den samlede evaluering viser overordnet set:

1. Effektvurderingerne giver anledning til gode overvejelser og politiske diskussioner for bade politikere og
administration.

2. En oplevelse - hos bade Jkonomiudvalget og byradsgruppen - af, at effektfokusset er vigtigt, og at vurderingerne
derfor skal placeres tidligere i sagen.

3. En oplevelse - hos byradsgruppen - af, at effektvurderingerne ofte er for unuancerede og korte til at give vardi.

4. Sagsskrivere er i tvivl om udfyldelse af effektfeltet.

Fire modeller for sagsopbygning

I forbindelse med evalueringen af effektvurderingerne fremsatte @konomiudvalget enske om, at effektvurderingerne
bliver rykket frem i de politiske sager (der blev foreslaet to modeller herfor: 1. at effektfeltet flyttes frem mellem
sagsresuméet og indstillingen, og 2. at effektvurderingerne skrives ind som en integreret del af sagsresuméet), séledes at
strukturen i sagerne understotter, at effektfokusset er et prioriteret fokus. Jkonomiudvalget enskede i forlengelse heraf, at



disse to modeller blev prasenteret for de byrddsmedlemmer, der deltog i fokusgruppedreftelsen for gvrige
byrddsmedlemmer.

Fokusgruppen af byrddsmedlemmer var enige i betragtningen om, at effektfokusset er vigtigt, og at effektvurderingerne
derfor gerne ma flyttes frem i sagerne, men at effektvurderingerne skal bevares som et selvsteendigt felt i sagerne. [
forlaengelse heraf gjorde de opmarksom p4, at de primeert orienterer sig efter indstillingspunktet i sagerne. Pa baggrund
heraf foreslog byradsmedlemmerne folgende reviderede sagopbygning: Indstilling; Effekt; Sagsresumé; Sagsfremstilling;
Okonomi.

Pa baggrund af de to modeller for sagsopbygning, som Jkonomiudvalget foreslog, den ene model for sagsopbygning,
som byradsgruppen foreslog, samt den nuverende sagsopbygning er der fire modeller for sagsopbygning, som
konomiudvalget skal drefte:

1. Okonomiudvalgsmodel 1 - effektvurderingsfeltet flyttes frem i sagen, sa det findes mellem Sagsresumé og
Indstilling.

2. Pkonomiudvalgsmodel 2 - effektvurderingerne skrives ind som en del af sagsresuméet samt opgeres systematisk i
slutningen af sagen.

3. Byrédsreprasentanters model - effektfelt og indstilling rykkes frem i sagen, s sagsopbygningen ser ud som folger:
Indstilling, effekt, sagsresumé, sagsfremstilling, ekonomi.

4. Status quo - sagsopbygningen forbliver, som den er i dag.

Det er Borgmesterforvaltningens vurdering, at overblik og overskuelighed for borgere og medlemmer af byradet, der ikke
sidder i det pageldende udvalg, er et vigtigt element i den nuvaerende opbygning af sager, herunder at sagsresuméet findes
som det forste felt i sagen. I den nuvaerende form er indstillingen desuden placeret lige efter sagsresuméet for, sammen
med sagsresuméet, at danne det bedst mulige overblik over sagen og dens indhold. Effekt- og ekonomiafsnittet er kortere
afsnit, der er placeret til sidst i sagen og udger de samlede forventede konsekvenser af beslutningen om sagen.

Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Samlet evaluering af effektvurdering i politiske sager



Punkt 24: Etablering af Beredskab Fyn

00.01.00-A00-65-15
Resume

Byrédet besluttede pd medet den 7/10 2015, at Odense Kommune skulle indgé i Beredskab Fyn, der formelt blev etableret
pr. 1/1 2016.

Fardiggerelsen af etableringen har imidlertid afventet udarbejdelse af 4bningsbalance, opgerelse af verdier, der
indskydes i selskabet, samt andre mindre formalia. Sekretariatet for etablering af Beredskab Fyn har nu fremsendt en
endelig overdragelsesaftale. Det fremgér af denne aftale, at Odense Kommune overdrager aktiver i form af bygninger og
driftsmateriel til en samlet nettovaerdi pa 37.390.021 kr. Herudover opnar Beredskab Fyn brugsret til forskellige
ejendomme, der hidtil har veeret delvist anvendt af Odense Brandvesen.

Det er Borgmesterforvaltningens vurdering, at indholdet af den fremsendte overdragelsesaftale ligger inden for rammerne
af byradets tidligere beslutninger, hvorfor der leegges op til, at aftalen godkendes administrativt.

Nér overdragelsesaftalen er godkendt af kommunerne, udestar alene den tinglysningsmaessige ekspedition af
overdragelserne, hvorefter etableringen af Beredskab Fyn kan betragtes som afsluttet, og projektekonomien kan geres op.

Orientering givet.



Punkt 25: Odense fejrer ODEON

00.01.00-G01-394-17
Resume

Musikchef Finn Schumacker praesenterer programmet for Odense Kommunes fejring af Danmarks nye kulturhus,
ODEON.

Taget af dagsordenen.



Punkt 26: Forhold vedr. Odense Letbane dreftet

00.01.00-G01-688-17
Resume
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