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Punkt 1: Beskaftigelsesplan 2018

15.00.00-A00-36-17
Resume

Odense Byrad skal hvert &r vedtage en beskaftigelsesplan for det kommende ars beskeeftigelsesindsats. Derfor har
Beskeftigelses- og Socialudvalget arbejdet med indhold, ambitioner og mal for Beskaftigelsesplan 2018 pa
udvalgsmederne den 10/10 2017 og 31/10 2017. Det samlede arbejde fremlaegges nu.

Med vedtagelsen af Beskaftigelsespolitikken "Odense i Job" i 2016 har Odense Byrad sat en tydelig retning for
forvaltningens arbejde, som viderefores i Beskeftigelsesplan 2018. I planen skal det séledes fremgé, hvordan
ledighedstallet skal udvikle sig i lebet af 2018 for, at Odenses ledighed i 2020 nar ned pa landsgennemsnittet. Den seneste
prognose fra Finansministeriet viser, at landsgennemsnittet i 2020 p& nuvaerende tidspunkt forventes at vere 4,3%.

Der fremlagges i planen mal og ambitioner for 2018.

Odense Byrads beslutning om at omlagge de beskeftigelsesrettede indsatser i Odense Kommune samt igangsettelsen af
investeringsprojekter for ca. 72 mio. kr. pa beskeftigelsesomradet er et nyt element i Beskaeftigelsesplan 2018.

Effekt

Beskeftigelsesplan 2018 understatter folgende af Odensemalene:

Flere kommer i uddannelse og job

Det er afgerende for kommunens ekonomi, for vaeeksten og for den enkelte borgers livskvalitet, at Odense Kommune
formar at fa flere odenseanere i uddannelse og job. Ingen har godt af at vare placeret uden for arbejdsmarkedet, hverken
socialt eller skonomisk. Derfor er det ogsa vaesentligt, at flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse, samt at flere
borgere fastholdes pa arbejdsmarkedet.

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Der skal skabes flere virksomheder og private arbejdspladser i Odense Kommune. Indtegten herfra udger grundlaget for
fremtidens velfeerd i kommunen. Skabelsen af flere private arbejdspladser er en af hjernestenene i kommunens
vaekstpolitik, og vi vil gere, hvad vi kan for at understotte erhvervslivet med den nedvendige arbejdskraft.

Borgernes indkomst skal stige
Borgernes indkomst skal stige. Primeert, fordi det giver den enkelte borger storre gkonomisk frihed. Sekundeert, fordi

kommunen derved far storre indtaegter, som kan investeres i vaekst og velfeerd. Det er i denne sammenheang ogsé
afgerende, at selvforsergelsesgraden blandt borgerne eges, sé vi far nedbragt udgifterne til overforsler.

Flere borgere er sunde og trives

Borgernes sundhed og trivsel skal fremmes, hvilket vil medfere, at flere borgere i Odense er arbejdsduelige.
Arbejdsduelighed er vigtigt for den enkelte borgers livskvalitet samtidig med at en stor andel arbejdsduelige borgere i



Odense kan understotte vaeksten i Odenses virksomheder ved, at virksomhederne har bedre adgang til den arbejdskraft.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til Beskeftigelses- og Socialudvalget, at byradet godkender:

1. Beskaftigelsesplan 2018, herunder mal og ambitioner for 2018.

2. At Beskeftigelses- og Socialudvalget bemyndiges til at fastsatte ambitionsniveau for ministermalene, nar disse
foreligger.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen med @ndringer til bilag.

Udvalgsmedlem Tim Vermund deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Beskeftigelsespolitikken "Odense i Job" er retningsgivende for Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens kerneopgave om
at fa flere i job og uddannelse. Byradet vedtog i 2016 med Beskaftigelsespolitikken "Odense i Job", at Odenses ledighed i
2020 skal vare pa landsgennemsnittet. Den seneste prognose fra Finansministeriet viser, at landsgennemsnittet i 2020 pa
nuvarende tidspunkt forventes at vere 4,3%.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har udarbejdet strategier — Rekrutteringsstrategi, Uddannelsesstrategi og Strategi
for medet med borgeren, som udmenter Beskaftigelsespolitikken. Et vaesentligt element, i forhold til Beskeaftigelsesplan
2017, er Odense Byrads beslutning om at omlagge de beskeftigelsesrettede indsatser i Odense Kommune samt at
igangsatte investeringsprojekter for ca. 72 mio. kr. pa beskeftigelsesomradet.

Beskaftigelsesministeren udmelder hvert ar forslag til de beskaftigelsespolitiske mal for det kommende &r. Malene satter
fokus pa de omrader, hvor beskaftigelsesministeren vurderer, at der er serligt behov for en ekstra indsats og fokus.

Beskeeftigelsespolitiske mal for 2018:

1. Flere personer skal 1 beskeaftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pé offentlig forsergelse.

2. Virksomhedeme skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft.

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vare selvforsergende.

4. Flere jobparate personer pa kontanthjelp skal 1 beskaftigelse, og flere aktivitetsparate bliver jobparate eller
kommer i beskaftigelse.

5. Bekaempelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes.

Malene peger ind i Odense Kommunes beskaftigelsespolitik og strategier, og pa den made er de séledes indeholdt i
Beskeftigelsesplan 2018.



Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Beskaftigelsesplan 2018

Felles fynsk tilleeg til Beskeftigelsesplan 2018 - Godkendt af Felles Fynsk Beskeftigelsesforum



Punkt 2: Samarbejde med og finansiering af headspace i 2018

29.00.00-G01-27-17
Resume

Headspace er et dbent og anonymt tilbud til sdrbare unge i alderen 12-25 ar. Headspace tilbyder rddgivningssamtaler og
sociale aktiviteter til unge.

Odense Byrad behandlede senest sagen om headspace pa medet den 29/3 2017, hvor det blev besluttet at forlenge
samarbejdet til udgangen af 2017. Sundhedsudvalget anbefaler, at samarbejdet med headspace fortsaetter 1 2018.

Forlengelsen 1 2018 giver Sundhedsudvalget mulighed for at se headspace som en del af den samlede vifte af frivillige og
kommunale tilbud til unge i mental mistrivsel. Da Sundhedsudvalget har besluttet at etablere et tilbud til unge i psykisk
mistrivsel og sammentanke de eksisterende tilbud, for at skabe sterre synergi mellem tilbuddene, vil det give mulighed
for at vurdere behovet og brugen af headspace.

12018 vil Odense Kommune folge headspace taet i forhold til et enske om flere samtaler til flere unge og et enske om, at
headspace i hgjere grad ger en forskel for unge, som er i risiko for at falde fra uddannelse eller job.

Der traffes beslutning om det videre samarbejde med headspace i slutningen af 3. kvartal 2018.

Effekt

Flere borgere er sunde og trives

De unge har generelt gavnlig effekt af tilbuddet, hvor der ses sterke sammenhaenge mellem antallet af samtaler 1
headspace og selvopfattet humer hos den unge. Effekten skal dog vurderes i 2018, hvor headspace evalueres i
sammenhang med gvrige tilbud pa omradet.

Flere kommer i uddannelse og job

Af de unge der opseger headspace, er en overvejende del i gang med skole eller uddannelse. I 2018 vurderes det, om
tilbuddet er med til at fastholde de unge i uddannelse/job, nar headspace evalueres i sammenhang med egvrige tilbud pa
omrédet.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller i samarbejde med Zldre- og Handicapforvaltningen og Bern- og
Ungeforvaltningen og Chefgruppen for Sundhed efter anbefaling fra Sundhedsudvalget til udvalget, at byradet godkender
et fortsat samarbejde med Headspace i 2018, og herunder, at budgetmodellen fra 2017 fastholdes, s& Born- og
Ungeudvalget bidrager med 300.000 kr., Aldre- og Handicapudvalget bidrager med 150.000 kr. og Beskaftigelses- og
Socialudvalget bidrager med 300.000 kr. i 2018 plus huslejeudgifter pa aktuelt 150.000 kr., samt medarbejdere.

Beslutning

Beska&ftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Udvalgsmedlem Tim Vermund deltog ikke i modet.
Sagsfremstilling

Headspace og de unge i 2017

Headspace er et 4bent og anonymt tilbud til sdrbare unge i alderen 12-25 ar. Headspace tilbyder rddgivningssamtaler med
frivillige og aktiviteter til unge, der oplever ensomhed, angst, konflikter, tristhed, depressive tanker og andre former for
mistrivsel. Derudover brobygger headspace til kommunale og frivillige tilbud. Headspace ger de unge opmarksomme pa
de forskellige tilbud, eller de hjelper de unge via rddgivning, sa de unge selv tager kontakt til andre tilbud.

Headspace har siden 2013 gennemfort individuelle samtaler, og der er i perioderne:

o september 2013 til april 2017 1 gennemsnit gennemfort 87 samtaler pr. maned
o september til december 2016 i gennemsnit gennemfort 98 samtaler pr. méned
¢ januar til april 2017 i gennemsnit gennemfort 76 samtaler pr. méned

Headspace har @ndret opgerelsesmetoder undervejs, sa det er ikke muligt at sammenligne udviklingen over tid direkte.

Derudover er der tilbud om sociale aktiviteter i headspace, som samlet set har haft 417 deltagere i perioden september
2016 — september 2017.

De primare henvendelsesarsager til samtaler og sociale aktiviteter er ensomhed, angstfalelse og tristhed.

Headspace arbejder med forebyggelse af problemstillinger, som ellers ville kunne vokse sig store for den enkelte unge.
Headspace er et tilbud til unge, som kan henvende sig direkte fra gaden og modtage hjaelp pa et tidligt tidspunkt.

Headspace hjzlper ca. 14 % af de unge, der kommer i headspace, videre til andre tilbud. Det er oftest til andre frivillige
organisationer, kommunal sagsbehandler, leege og psykiater. Op mod 40 % af de unge har féet hjeelp i det offentlige
system sdsom laege, kommune, psykolog, psykiater, for de begyndte at komme i headspace.

En mindre national analyse fra 2017 foretaget for headspace viser, at godt 3/4 af de unge brugere af headspace svarer, at
headspace har hjulpet dem "meget” eller “rigtig meget”. Halvdelen af de unge der har opsegt headspace pé grund af
ensomhedsfolelse oplever, at de er blevet hjulpet i forhold til denne problemstilling.

Finansiering

Odense Kommune har samarbejdet med headspace siden august 2013. Projektet var de ferste &r primeert stottet af store
nationale fonde og med mindre medfinansiering fra kommunerne.



Den samlede drift af headspace i Odense udger 1.950.000 kr. 1 2018, og finansieringen af headspace Odense er
sammensat pa folgende made:

¢ Odense Kommune 750.000 kr. + forventet 150.000 kr. til lokaleleje i 2018.
¢ Satspuljebidrag 500.000 kr.
e vrige bidrag fra fonde, pulje mv. 550.000 kr.

Odense Kommunes finansieringsbidrag i 2017 er fordelt mellem forvaltningerne, den samme budgetmodel fortszttes i
2018, saledes at:

¢ Beskaftigelses- og Socialforvaltningen bidrager med 50% (svarende til 450.000 kr., dette inkluderer udgiften til
lokaler pa 150.000 kr.)

¢ Born- og Ungeforvaltningen bidrager med 33% (svarende til 300.000 kr.) og

¢ /ldre- og Handicapforvaltningen bidrager med 17% (svarende til 150.000 kr.).

Ud over den direkte finansiering og lokalelejen bidrager Odense Kommune med kommunale medarbejdere i 18 t/ugen
fordelt pad medarbejdere fra de tre forvaltninger, hvilket svarer til ca. 230.000 kr. arligt eller ca. 75.000 kr. pr. forvaltning.

Det anbefales, at Odense Kommune fastholder et finansieringsbidrag pa 750.000 kr. samt udgifter til lokaleleje i 2018 pa
150.000 kr., og bidrager med kommunale medarbejdere i 18 t/ugen.

Seerligt fokus 1 2018

12018 satter Odense Kommune i samarbejde med headspace fokus pa samspillet med gvrige tilbud om mental sundhed
til unge samt maengden af samtaler til unge.

Mental sundhed er et af fokusomriderne i den strategisk operationelle plan for sundhedsomrddet, og herunder har
Sundhedsudvalget serligt fokus pa mélgruppen unge i psykisk mistrivsel. I Odense Kommune er headspace ét
radgivningstilbud i paletten af frivillige tilbud pa omradet omkring mental sundhed i sammenhang med de kommunale
tilbud. Sundhedsudvalget har besluttet at etablere et tilbud til unge i psykisk mistrivsel og sammentanke de eksisterende
tilbud, for at skabe sterre synergi mellem tilbuddene, og Sundhedsudvalget vil lyset af dette arbejde radgive om det videre
samarbejde med headspace fra 2019. Odense Kommune sigter efter, at denne beslutning treeffes i slutningen af 3. kvartal
2018.

Odense Kommune vil i 2018 desuden folge antallet af samtaler, som headspace gennemforer, da Odense Kommune er
optaget af, at endnu flere unge far gavn af dette tilbud.

Endvidere vil Odense Kommune ogsa have fokus pa, om headspace sammen med samarbejdspartnerne i kommunen
formar at fa fat i unge, der er i risiko for at falde fra job og/eller uddannelse.

Hovedparten af de unge der opseger headspace i Odense (72% af de unge) bekraefter, at de er i gang med
skole/uddannelse. De frivillige i headspace vurderer, at 75% af de unge, de har haft kontakt med i 2017, har “’ingen risiko”
eller "lille risiko” for at droppe ud af job og/eller uddannelse.



Okonomi

Ved et finansieringsbidrag pa 750.000 kr. til headspace i 2018 samt finansiering af lokaleleje til 150.000 kr. er der ingen
kommunal merudgift i forhold til 2017.

Udgiften finansieres inden for de respektive udvalgs eksisterende rammer pé styringsomrade Service. Sagen har derfor
ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 3: Status pa Center for Familier og Unge

15.00.00-A00-8-17
Resume
P& udvalgsmedet den 18/4 2017 blev succeskriterierne besluttet for Center for Familier og Unges (CFU) arbejde i 2017.

Samtidigt blev det besluttet, at udvalget kvartalsvis modtager en status ud fra succeskriterierne pé, hvordan det gar med
Center for Familier og Unges arbejde.

Pa dette udvalgsmede modtager udvalget en status pa Center for Familier og Unges arbejde ud fra succeskriterierne.
Derudover skal udvalget fastsatte snorhegjderne i succeskriterierne for Center for Familier og Unges arbejde for 2018.
Udvalget skal ligeledes velge en fremtidig afrapportering.

Effekt

Flere kommer i uddannelse og job

Det er et af succeskriterierne for arbejdet i Center for Familier og Unge. Det fremgar direkte af succeskriteriet "Antallet
af CFU-borgere, der er kommet i uddannelse eller job", og sa er det desuden en afledt effekt ved opnaelse af flere af de
ovrige succeskriterier.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at Beskaftigelses- og Socialudvalget godkender:

1. At afrapporteringen tages til efterretning.
2. De anbefalede snorhgjder for succeskriterierne i 2018, som fremgér af sagen.
3. Hvor ofte der fremadrettet skal afrapporteres til Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget besluttede at behandle sagen som en dreftelsessag (c-sag).

Udvalgsmedlem Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Tim Vermund deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Beskaftigelses- og Socialudvalget besluttede pa udvalgsmedet den 24/5 2016 at fa succeskriterier fremlagt til
godkendelse for arbejdet i Center for Familier og Unge. P4 udvalgsmedet den 18/4 2017 besluttede udvalget
succeskriterier for Center for Familier og Unges arbejde samt snorhgjderne for succeskriterierne i 2017.



I nedenstaende tabel fremgar succeskriterierne, samt resultaterne for 2015, 2016 og 2017, samt Beskeftigelses- og
Socialforvaltningens anbefaling til snorhgjden for succeskriterierne i 2018. Det bemaerkes, at der med oprettelsen af
Specialenheden er sket en organisatorisk @ndring, der har betydning for Beskeftigelses- og Socialforvaltningens
anbefaling til snorhgjden i 2018. Oprettelsen af Specialenheden har betydet, at en del af de borgere, der har storst
sandsynlighed for at starte i job eller uddannelse, nu ikke leengere organisatorisk herer til Center for Familier og Unge,
men i stedet til Specialenheden.

Succeskriterium

Andelen af CFU-borgere,
der er kommet 1
uddannelse eller job

Andelen af CFU-borgere i
tilbud efter lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats

Andelen af CFU-borgere,
der har skiftet kategori fra
aktivitetsparat til job- eller
uddannelsesparat

Andelen af CFU-borgere,
der er tilbagevisiteret til
normalsystemet

Andelen af CFU-borgere,
der bestar matematik og
dansk ved Folkeskolens
afgangspreve med mindst
2 (bade 9. og 10. klasse)

Fraversregistrering af

CFU-borgere i den
kommunale folkeskole

Okonomi

Resultat
2015

10,7 %

Ikke
registreret
12015

4,6 %

0,3 %

55%

32 dage

Resultat  Snorhgjde
2016 for 2017

9,0 % 24 %

125% 38%

4,5 % 7 %

125% 5%

25% 25 %

35,8 34 dage
dage

Status

pr
29/10
-2017

21 %

51%

4,7 %

15,5
%

15 %

24
dage

Anbefalet
snorhgjde
2018

16 %

50 %

7 %

5%

25 %

Lavere end
resultatet for
2017 (som
ikke kendes
for aret er
omme)

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 4: Afleveringsforretning til det kommende udvalg

15.00.00-G01-635-17
Resume

Beskaftigelses- og Socialudvalget draftede pd medet den 10/10 2017 og 31/10 2017 udvalgets arbejde igennem de
seneste fire ar. Pa dette mede skal udvalget drefte et revideret bud pa en samlet overlevering til det kommende udvalg.
Udvalget skal endeligt godkende afleveringsforretningen pa medet den 5/12 2017.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drefter udkast til afleveringsforretningen.

Beslutning

Beskeaftigelses- og Socialudvalget draftede sagen.

Udvalgsmedlem Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Tim Vermund deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

P& mederne den 10/10 2017 og 31/10 2017 dreftede udvalget sit arbejde igennem de seneste fire &r. En periode hvor
udvalget har gnsket at s&tte en tydelig retning for et velfungerende og effektfokuseret beskeeftigelses- og socialomréde
med det klare formal at seenke ledigheden i Odense Kommune.

I starten af udvalgsperioden indsamlede Beskaftigelses- og Socialudvalget viden og forstaelse for beskeeftigelses- og
socialomradet — for derigennem bedre at kunne s@tte den politiske retning. En udvalgstur til Canada suppleret med meder
og dialog med relevante parter pd omraderne gav viden og inspiration til en turnaround i Beskeeftigelses- og
Socialforvaltningen med fokus pa job og uddannelse.

Ud fra denne viden formulerede udvalget visionen og retningen for kerneopgaven om at fi flere i job og uddannelse. Med
Beskaftigelsespolitikken ”Odense i Job” og de underliggende strategier blev rammen sat og grundstenen lagt til den store
indsatsomleegning i 2017. Den nye Politik for socialt udsatte borgere "Odense — en by med plads til alle” fra 2017 satte pa
samme vis en tydelig retning for indsatserne pa det sociale omrdde med blandt andet Housing First og det rummelige
arbejdsmarked. Sidelegbende hermed har udvalget igangsat en lang raekke tiltag og initiativer (temaer) for at kunne
understotte Beskaftigelses- og Socialforvaltningens arbejde.

For at sikre en god overdragelse af beskaftigelses- og socialomradet til det kommende Beskaftigelses- og Socialudvalg
har det afgdende udvalg ensket at samle deres viden og erfaringer fra den seneste periode i en afleveringsforretning. I
afleveringsforretningen tydeligger udvalget de vigtigste temaer og retninger, der er blevet udstukket i de seneste fire &r —
og som ligeledes reekker ind i de kommende ar. Med dette udgangspunkt giver udvalget en rackke anbefalinger pa
beskeaeftigelses- og socialomradet, der kan fungere som traedesten for arbejdet i det kommende Beskeftigelses- og
Socialudvalg.

Det kommende udvalg vil f& udleveret afleveringsforretningen som led i den generelle introduktion til udvalgsarbejdet i
begyndelsen af 2018. Derudover er det tanken, at afleveringsforretningen kan blive yderligere udfoldet og suppleret med
det afgdende udvalgs andre gode rad pa ét af de ferstkommende meder i den nye udvalgsperiode.



Bilaget eftersendes til udvalgets medlemmer.

14/11: Droftelse i Beskaeftigelses- og Socialudvalget

5/12: Beslutning om godkendelse af anbefalinger
Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for Odense Kommunes kassebeholdning.

Bilag

BSU afleveringsforretning



Punkt 5: Politisk hering af Forslag til Strategi FYN 2018-2021

00.17.15-A00-1-17
Resume
Forslag til Strategi FYN 2018-21 fremsettes af Borgmesterforum Fyn til politisk hering blandt de ni fynske kommuner,

som deltager i Byregion Fyn-samarbejdet, med henblik pé at indhente bemaerkninger og eventuelle forslag til @ndringer
og forbedringer af det fremsendte forslag.

Formalet med Strategi FYN 2018-21 er at skabe et nyt og opdateret faelles afset for et effektivt og resultatorienteret
tveerkommunalt samarbejde i den kommende byradsperiode. Strategien er séledes fokuseret pa tre strategiske spor, der i
serlig grad skal prioriteres, og som kan ivaerksettes som falles fynske handlinger i den kommende byradsperiode. De tre
spor er Arbejdsmarked & Uddannelse, Bosatning & Attraktivitet og Infrastruktur & Mobilitet.

Endvidere indeholder strategien et afsnit om Kommunikation & Dialog og et afsnit om Organisation & Partnerskab.

Okonomiudvalget har pd mede den 25/10 2017 godkendt, at Forslag til Strategi FYN 2018-2021 sendes i politisk hering i
By- og Kulturudvalget, Born- og Ungeudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget med henblik pa udarbejdelse af
politisk heringssvar og efterfolgende godkendelse af haringssvar i gkonomiudvalg og byrad.

Politisk heringssvar er med henblik pa Odense Kommunes tilbagemelding til Byregion Fyn.

INDSTILLING
Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen

og Bern- og Ungeforvaltningen, at de respektive udvalg drafter Strategi Fyn 2018-2021 som grundlag for det fremtidige
feelles fynske samarbejde og med udgangspunkt i udvalgets fagomrade.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Tim Vermund deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Strategi FYN 2018-2021 er Byregion Fyn-kommunernes falles strategiske overligger for vaekst og udvikling i den
kommende byrddsperiode. Strategien skal aflgse Strategi FYN 2014-2017, som var Byregion Fyns forste fzlles strategi,
der har vaeret geeldende for indeverende byradsperiode.

Med Strategi FYN 2018-2021 star ni fynske kommuner sammen om handlinger, der s&tter en felles retning for
udviklingen af Fyn ved at udnytte de fynske vakstpotentialer og skabe flere arbejdspladser, aget bosatning og en sterk
sammenhangende infrastruktur.



Allerede i forsommeren 2017 vedtog de 10 fynske kommuner Infrastrukturstrategi Fyn 2017-2035. Med
infrastrukturstrategien har de fynske kommuner i dag et feelles udgangspunkt for interessevaretagelsen af udbygningen af
den statslige infrastruktur og desuden et felles strategisk grundlag for evrige infrastrukturprioriteringer, feelles handlinger
og oget mobilitet pa Fyn. Her er der sédledes gjort et starre forarbejde til Strategi FYNs spor Mobilitet & Infrastruktur.

Strategi FYN udger et fzlles grundlag for de ni Byregion Fyn-kommuners samarbejde pa Fyn. Strategien er et politisk
aftaledokument, som udmentes i konkrete handlinger og projekter, og det skal desuden afspejles i de enkelte kommuners
politikker, strategier og planer for at opné sterst mulig effekt af indsatserne bade i den enkelte kommune, i en fynsk
kontekst og landspolitisk.

Baggrund for arbejdet med Strategi FYN 2018-2021

I den geeldende Strategi FYN 2014-17 fremgér det, at der medio 2017 skal foreligge et forslag til revidereret strategi for
den kommende byradsperiode 2018-21. Som udgangspunkt for denne opgave besluttede Borgmesterforum Fyn pa mede i
oktober 2016, at den kommende strategi skal:

1. Tydeliggare formalet med det fynske samarbejde i Byregion Fyn — fokus pa de vigtigste aktuelle udfordringer og
det feelles onske om indsatser med sterre effekt ved samarbejde pa tvaers af kommunegranserne for at fremme
vaekst og udvikling i investeringer, arbejdspladser og bosetning pa Fyn og gerne.

2. Fremsette forslag til hovedtemaer og strategiske indsatser i en revideret Strategi FYN 2018-21 (deekkende naste
byrédsperiode). Der skal ikke udarbejdes en helt ny strategi, men der skal bygges videre pa den eksisterende
strategi og de opnaede resultater.

3. Udarbejde forslag til fremtidig organisering af det fynske samarbejde, som bedst muligt kan fremme
gennemforelsen af Strategi FYN 2018-21.

Processen hidtil

Arbejdet med forslaget til Strategi FYN 2018-21 har nu veret i gang siden oktober 2016, hvor Borgmesterforum Fyn
besluttede, at indsatsen skulle fokuseres med de tre strategiske spor Uddannelse & Arbejdsmarked, Bosatning &
Attraktivitet og Infrastruktur & Mobilitet.

Processen har inddraget politikere, embedsmaend og eksterne parter og har bestaet af felgende:

¢ Borgmesterforum Fyn-mede i oktober 2016: Beslutning om politisk prioritering af Strategi FYN 2018-2021's tre
spor.

¢ De fynske byrddsmedlemmer deltog pa de to politikudviklende konferencer Fyns Fremtid 7 i november 2016 pa
Linde og Fyns Fremtid 8 i marts 2017 i Nyborg, hvor deltagerne gennem workshops i feellesskab fremsatte ensker
til konkrete indsatser for det fremtidige fzlles fynske samarbejde med udgangspunkt i de tre strategiske spor.

* Arbejdsgrupper med deltagelse fra blandt andet det fynske erhvervsliv, brancheorganisationer og uddannelsessteder
har givet input til indholdet.

¢ Det forste forslag til Strategi FYN 2018-2021 forela i marts 2017.

¢ Kommunaldirekterforum besluttede at udsende forslaget til strategien i administrativ hering for at kvalitetssikre
formuleringer af forslag til konkrete indsatser og for at sikre, at der peges pé de rigtige ansvarshavende fora og
samarbejdspartnere, der kan sikre gennemforelse af kommunalt forankrede samarbejdsprojekter.

¢ Kommunerne fremsendte heringssvar til Byregion Fyn Sekretariatet, som gennemskrev forslaget til strategien pa
baggrund af heringssvarene.

¢ Det reviderede forslag til Strategi FYN 2018-2021 fremsendt til kommunerne den 15/8 2017.

¢ [ Odense Kommune er der foretaget en kvalificering i form af en kort teknisk hering i forvaltningerne og en
dreftelse i stabschefforum og direktergruppen.

e Hhv. den 22/8 og 29/8 2017 blev der afholdt to workshops, hvor fagchefer pa tveers af de ni kommuner
kvalificerede udfordringer, handlinger og mal til strategiens spor Arbejdsmarked & Uddannelse og Bosatning &
Attraktivitet.

¢ Byregion Fyn Sekretariatet foretog yderligere justeringer i strategien pd baggrund af tilbagemeldingerne.



¢ Fornyet udkast fremsendt til kommentar til kommunaldirekterkredsen, som foretog de sidste justeringer, inden
forslaget til strategien blev godkendt med henblik pa videresendelse til Borgmesterforum Fyn.

¢ Borgmesterforum Fyn afholdt mede den 3/10 2017 og besluttede at sende Strategi FYN 2018-2021 i politisk hering
i de ni kommuner i Byregion Fyn-samarbejdet.

Indhold af Strategi FYN 2018-21 — tre strategiske hovedspor

Borgmesterforum har valgt tre strategiske hovedspor som ramme for det tveerkommunale samarbejde pé Fyn i den neeste
4-arige periode.

Der onskes for det forste en staerkere indsats rettet mod den fynske hovedudfordring med arbejdsleshed samtidig med, at
der i visse brancher er et stigende behov for at skaffe den nedvendige arbejdskraft til virksomhederne. Derudover gnskes
det fynske uddannelsesniveau haevet, og samtidig enskes uddannelserne i hgjere grad tilpasset de aktuelle
beskeaeftigelsesmuligheder.

For det andet ognskes et udvidet samarbejde og en forstaerket indsats pa hele Fyn med henblik pa at ege den fynske
attraktivitet og evne til at tiltreekke ny bosatning. Endelig skal den fynske infrastruktur (trafikalt, digitalt og
energiforsyningsmaessigt) styrkes ved at igangsatte ambitigse indsatser pa baggrund af de allerede vedtagne felles fynske
strategier for infrastruktur, energi-, mobil- og bredbédndsudvikling.

Arbejdsmarked & Uddannelse

Et samlet Fyn skal tage fat pa at nedbringe ledigheden og hgjne uddannelsesniveauet. Der skal udvikles nye partnerskaber
mellem kommunerne, uddannelsessteder og virksomheder, som udnytter og kvalificerer den fynske arbejdsstyrke til de
aktuelle opgaver i virksomhederne. Herunder skal der fokus p& omskoling, motivation og @get pendling. Alle unge skal
have en fremtid med uddannelse og udsigt til at kunne komme i arbejde eller tage en videregdende uddannelse. Der skal
uddannes flere og bedre faglerte pa Fyn, for Fyn har brug for dem.

Dette spor er et nyt samarbejdsomrade for Byregion Fyn. Omradet er genstand for stor bevédgenhed pa grund af et sterkt
enske om en gget jobskabelse pa Fyn.

Bos@tning & Attraktivitet

Kommunerne ensker at fortsaette — og oge — den aktuelle veekst i befolkningstallet. For at det kan lykkes, er det
nedvendigt, at unge fastholdes efter endt uddannelse pa Fyn, og at der kommer tilflyttere fra hele landet. Nytilkomne ser
ikke pad kommunegranser, men pd muligheder og potentialer for at bosatte sig pa Fyn. Derfor skal der samarbejdes om
nye indsatser, der kan styrke den samlede fynske tiltreekningskraft og attraktivitet.

De fynske kommuner arbejder allerede hver for sig med bosetning, tiltreekning og fastholdelse af borgere, men med dette
spor skabes der egede muligheder for et storre tveergaende samarbejde med storre effekt.

Infrastruktur & Mobilitet

Veje, skinner, fijernvarmeledninger, mobilsignaler og bredbandsnet gér pa tvars af kommunegraenser. Derfor kraever
fremtidens trafikale infrastruktur, digitale lesninger og grenne omstilling, at alle kommuner stdr sammen om de fynske
strategier pd omradet og omsztter dem til konkrete indsatser med stor effekt.



For dette spor er grundlaget allerede skabt for et steerkt strategisk samarbejde om interessevaretagelse og prioritering pa
infrastrukturomrédet i form af Infrastrukturstrategi Fyn 2017-2035, som blev vedtaget af de ti fynske kommuner i
forsommeren 2017.

Det skal bemarkes, at der pa det strategiske spor Infrastruktur & Mobilitet i gjeblikket sker en udvikling i forhold til
statslige infrastrukturinvesteringer, hvor der er indgaet et forlig om at udvide det tredje spor pa E20 pa delstraekningen Nr.
Aaby — Odense V, og samtidig takstnedseattelse pa Storebaltsbroen. Denne udvikling felges lebende og kan komme til at
give anledning til justeringer i strategiens tekst (serligt i kapitlet Fyn forbinder Danmark, s. 31), hvis der fremsattes
onske om/bemarkninger til dette i kommunernes politiske heringssvar.

Kommunikation & Dialog

Strategien indeholder desuden tvaergaende initiativer om styrket intern og ekstern kommunikation, herunder en moderne
grundfortelling for Fyn og en felles kommunikationsstrategi for at sikre en effektiv, gennemslagskraftig og
sammenhangende kommunikation.

Organisation & Partnerskab

Endelig indeholder strategien et afsnit om ny organisering og partnerskab. I afsnittet skitseres potentialerne i et endnu
tettere fynsk samarbejde med forslag til proces og principper for ny organisering af det byregionale samarbejde. Ansvaret
for udarbejdelse af forslag til en kommende organisation placeres i Borgmesterforum og Kommunaldirekterforum.

Strategi FYN 2018-21 er malrettet, men har samtidig en dynamisk struktur, der er omstillingsorienteret og klar til de nye
udfordringer, der métte opsta. Det er i den forbindelse vigtigt, at kommunernes egne strategier og politikker fremover
korresponderer med den fzlles fynske strategi for at give den maksimale synergieftekt pa tvaers af kommunegranserne.

Politisk godkendelse af Strategi FYN 2018-2021

Det tilrettede forslag til Strategi Fyn 2018-21 fremlagges nu i politisk hering. Heringsperioden i de ni fynske kommuner
er fra den 10/10 til den 20/12 2017. I heringsperioden far kommunernes fagudvalg og byrad lejlighed til at behandle
strategioplaeggets indhold og fremsende eventuelle kommentarer og ensker til supplering eller endringer af strategien. |
Odense Kommune behandles Strategi FYN 2018-2021 séledes:

¢ Drgftelse i Okonomiudvalget. Endvidere skal @konomiudvalget godkende, at strategien sendes 1 politisk hering i
folgende fagudvalg: By- og Kulturudvalget, Barn- og Ungeudvalget og Beskeaeftigelses- og Socialudvalget.

o Derefter foreleegges forslaget til Strategi FYN 2018-2021 for @konomiudvalg og Byrad med henblik pa
godkendelse af politisk haringssvar fra Odense Kommune.

¢ Byregion Fyn Sekretariatet samler op pa svar og bemarkninger. De indkomne heringssvar behandles og forelegges
Kommunaldirekterforum i januar og Borgmesterforum Fyn pé et made i februar 2018, hvorefter eventuelle
endringer indarbejdes i strategien.

o Strategi FYN 2018-21 sendes til endelig godkendelse i kommunerne i lobet af marts-april 2018, hvor de nye byrad
kan godkende strategien og dermed grundlaget for de neeste 4 ars fynske samarbejde. I Odense Kommune
behandles Strategi FYN 2018-2021 alene i skonomiudvalg og byrad med henblik pa endelig godkendelse af
strategien som grundlag for det fzlles fynske samarbejde i den kommende byradsperiode. Dette forudsztter, at der
ikke kommer vasentlige a@ndringer i strategien, som vil kraeeve en yderligere politisk sagsbehandling.

Okonomi

Strategi FYN 2018-2021 har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens
kassebeholdning. En raekke handlinger i strategien vil dog kraeve, at Odense Kommune indgar med administrative
ressourcer.



Bilag

Forslag til Strategi Fyn 2018-21 (udsendt i hering)



Punkt 6: Status pa strategier og Beskaeftigelsesplan 2017

15.00.00-P22-1-16

Resume
Udvalget besluttede pad mode den 7/3 2017 format for én samlet kvartalsvis afrapportering pé strategier og
Beskeftigelsesplan 2017. Der praesenteres pa medet, som afrapportering pé strategierne, nedslag i

Rekrutteringsstrategien, Uddannelsesstrategien, Strategien for medet med borgeren samt statustal for effekt- og
resultatmal pé Beskeeftigelsesplan 2017.

Tendenser for effekt- og resultatmal i Beskeeftigelsesplan 2017

Maltal samt status herfor pa Beskeftigelsesplanen 2017 fremgéar af bilag pa sagen. Af bilaget fremgar ogsa udviklingen
siden seneste afrapportering.

Bilag

Bilag - afrapportering af beskaftigelsesplan 2017 3



Punkt 7: Status pa afskedigede fleksjobbere

15.00.00-G0O1-141-17

Resume

Byrédet besluttede pd made den 22/2 2017 at lukke Bygningsrenovering og Pensionistservice som aktiveringsindsats,
hvor en rekke fleksjobbere som konsekvens heraf blev afskediget. Beskaftigelses- og Socialudvalget besluttede, at der

skulle ivaerksettes en ekstraordinar indsats for at hjelpe de afskedigede fleksjobbere videre i job. Udvalget bad endvidere
forvaltningen om kvartalsvis opfelgning pa, hvordan det gar de afskedigede fleksjobbere.

Seneste opgerelse viser, at 67 af de 130 fleksjobbere er videre i et nyt fleksjob.

Tabel 1: Status for afskedigede fleksjobbere pr. uge 43/2017

Arbejdssted Antal personer Antal i nyt Antal i

opsagt fleksjob virksomhedspraktik
Pensionistservice 114 60 5
Bygningsrenovering 16 7 0
I alt 130 67 5

Tabel 2: Status for de 58 borgere der ikke var i nyt fleksjob eller virksomhedspraktik pr. uge 43/2017

Sagstype uge 32 uge43
Folke-/fertidspension 2 2
Fleksjob (opsagt, men stadig omfattet af opsigelsesperiode) 30 0
Ledighedsydelse 49 54
"Andet"* 0 2

I alt 81 58

* Afslutningsarsag "Andet" og "Efterlon”



Punkt 8: Negletal pa beskaftigelsesomradet

15.00.00-G01-2003-16
Resume

Ledighed

De nyeste ledighedstal fra Danmarks Statistik viser, at den sasonkorrigerede ledighed i september 2017 er 5.402
fuldtidspersoner. Det svarer til 5,9 % af arbejdsstyrken i Odense Kommune. De nye tal betyder, at ledighedsprocenten er
faldet fra 6,2 % i august 2017 til 5,9 % i september 2017. Der er tale om den laveste ledighed siden 2009.

For hele landet er ledighedsprocenten 4,4 % i september 2017. Det er uendret i forhold til august 2017.

Odense indtager en 7. plads i ledighedsplaceringen i september 2017. Dvs. Odense har landets 7. hgjeste
ledighedsprocent. I august 2017 havde Odense landets 2. hgjeste ledighedsprocent.

Mandagstal

Samlet er der i 2017 (til og med uge 44) kommet 11.299 personer i job eller uddannelse.

Begrebsdiagram

P& madet praesenterer forvaltningen begrebsdiagrammet for august 2017.



Punkt 9: Reform pa det forberedende omriade (FGU)

15.00.00-G01-908-17
Resume

En bred kreds af Folketingets partier har 13/10 2017 indgéet forlig om en reform af det uddannelsesforberedende omréde,
der skal styrke indsatsen for de unge, som ikke er klar til en ungdomsuddannelse efter grundskolen. Langt de fleste unge
fortsaetter i en ungdomsuddannelse efter grundskolen. Men nogle unge har brug for en serlig forberedende indsats efter
grundskolen for at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i beskzftigelse.

Forliget om det uddannelsesforberedende omrade indeholder:

1. En ny national mélsatning om, at 90% skal have gennemfert en ungdomsuddannelse, og de resterende 10% skal
have en tilknytning til uddannelse eller beskaftigelse.

2. Etablering af den Forberedende Grunduddannelse (FGU), som erstatter produktionsskole, Almen Voksen
Undervisning, Forberedende Voksen Undervisning, Kombineret Ungdomsuddannelse, Erhvervsgrunduddannelse og
ordblindeundervisningen.

3. En sammenh@ngende kommunal ungeindsats, som betyder, at kommunerne skal have det fulde ansvar for at gere
alle unge under 25 &r parate til at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i beskeaftigelse.

Kommunerne skal nu i gang med at beslutte, hvordan de vil organisere den kommunale ungeindsats inden for forligets
rammer.

Forliget betyder, at kommunernes gkonomiske forpligtelser til det uddannelsesforberedende omrade stiger betragteligt.
Undervisningsministeriet oplyser, at dette vil indga i kommende forhandlinger om DUT-midler og bloktilskud.

P4 medet udfoldes den viden, som forvaltningen pa nuvarende tidspunkt har om den Forberedende Grunduddannelse.



Punkt 10: Trepartsaftale om styrket og mere fleksibel voksen-, efter- og
videreuddannelse (2018-2021)

15.00.00-G01-915-17
Resume

Regeringen og arbejdsmarkedets parter har indgaet en trepartsaftale, der skal styrke voksen-, efter- og
videreuddannelsessystemet. Den indgéede aftale lgber over fire ar.

Styrket adgang til opkvalificering samt kvalitet og fleksibilitet i arbejdsmarkedsuddannelser (AMU) er centrale elementer
i aftalen, som Regeringen og arbejdsmarkedets parter indgik den 29/10 2017.

Hovedelementer i aftalen:

e Der er afsat 400 millioner kroner til en omstillingsfond mélrettet ufaglaerte og faglaerte. Fonden skal give ufaglaerte
og faglerte mulighed for pa eget initiativ at efter- og videruddanne sig.

Bedre muligheder for lase-, skrive- og regneundervisning.

Hgjere godtgerelse til alle pa arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurser).

Heve kvaliteten af arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurser).

Fleksibelt udbud af arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurser).

En indgang til voksen- og efteruddannelsessystemet (VEU-systemet).

Tilbagebetaling til virksomheder og aktivitetsafheengigt voksen- og efteruddannelsesbidrag (VEU-bidrag).

e o o o o o

Alle initiativer starter som udgangspunkt i 2018.



Punkt 11: Ansegning til opkvalificering af ledere og medarbejdere om
indsatsen for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere '"Flere skal med"

15.04.00-034-1-17
Resume

Satspuljepartierne har i forbindelse med aftale om satspuljen for 2017 afsat 10 mio. kr. til opkvalificering af ledelse og
medarbejdere pa landets jobcentre i tilknytning til projekt “Flere skal med”.

Opkvalificeringen skal understette malene i projekt “Flere skal med” og sikre, at medarbejdere og
teamledere/afdelingsledere er godt kladt pa til at varetage indsatsen i projektet og dermed understatte, at flest mulige

borgere i malgruppen for projektet opnar helt eller delvist fodfzeste pa arbejdsmarkedet i form af ordinere timer.

Malgruppen er kontanthjeelpsmodtagere med 5 &rs anciennitet eller derover pé offentlig forsergelse.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har ansegt om 250.000 kr. til opkvalificering af omkring 70 medarbejdere, som er
en del af projektet.



Punkt 12: Driftsaftale med det Grenlandske Hus

15.00.00-G01-918-17
Resume

Tidligere har bdde Beskaftigelses- og Socialudvalget og @konomiudvalget givet skonomisk tilskud til Det Grenlandske
Hus. I budget 2017 blev det besluttet, at tilskuddene skulle samles. I 2018 vil Det Grenlandske Hus derfor modtage et
samlet tilskud pa 523.980,32 kr. brutto (incl. moms).

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen arbejder pd en ny samlet driftsaftale med Det Grenlandske Hus. Pa
Beskaftigelses- og Socialudvalgets made den 5/12 2017 vil Beskaftigelses- og Socialforvaltningen fremlaegge en
beslutningssag omkring den nye driftsaftale med Det Grenlandske Hus.



Punkt 13: Aktuelle sager

15.00.00-G01-2577-16
Resume

Mundtlig orientering om.

¢ Hostprogrammet for internationale ledige.

¢ Ansegning til puljen ”Job-bro til uddannelse” Ansagt: 4.950.000 kr. Modtaget: 4.950.000 kr.

¢ Ansegning til puljen "Kommunalt forankrede sikkerhedskonsulenter” Ansegt: 1.841.760 kr. Modtaget: 1.841.760
kr.

¢ Stofindtagelsesrummet.

¢ International Night.



Punkt 14: Faellesmode mellem Beskeaftigelses- og Socialudvalget og
Udsatteradet

27.00.00-A00-31-17
Resume

Formand for Réadet for socialt udsatte i Odense Alice Rasmussen fremlagger arsrapporten fra Radet. Efterfolgende er der
dialog med udvalget og Udsatteradet herom.

Arsrapporten afsluttes med en reekke sporgsmal, som Udsatteridet onsker at drofte med udvalget. Sporgsmalene fra
rapporten er indsat herunder:

Spergsmal til Beskeaftigelses- og Socialudvalget 2017

Borgere med dobbeltdiagnoser

Der har igennem nogen tid vaeret kort et tema i den lokale presse omkring problematikker i samarbejdet mellem region og
kommuner med hensyn til ansvaret for behandling af borgere, der har en psykisk lidelse kombineret med et stofmisbrug. I
dag er opgaven delt mellem kommuner og regioner, hvilket desvarre ofte giver anledning til, at den enkelte borger
svigtes. I den forbindelse har der vaeret et forslag fremme om, at lade regionenerne overtage den samlede opgave.

Hvad tenker udvalget om arbejdet med borgere med dobbeltdiagnoser og samarbejdet mellem regionen og kommunen?

En indgang

Vi oplever, at vi bruger meget tid pa at guide borgerne rundt i kommunen. Det er forsat svart at komme igennem pa
telefon — og det er vanskeligt for den enkelte borger at finde det rigtige sted at henvende sig. Der har mange gange veret
tale om, at alle borgere skal have én indgang, men det opleves fortsat ikke sddan. Udsatte borgere har ofte nemmere ved at
give op, hvis man henvises fra sted til sted.

Overgang fra ung til voksen og den gode lgsladelse

I "marken” steder vi ofte pé borgere, der har meget svert ved at hdndtere overgange fra en livssituation til en anden —
ogsa fordi der er behov for ekstra stotte ved disse overgange. Fra barn til voksen, fra at vare indsat til at blive losladt.
Hvilke tanker gor udvalget sig om den gode overgang fra ung til voksen og den gode losladelse?

Administration af kontanthjelpen

I forbindelse med forenkling af det administrative arbejde far langt faerre hjalp til administrationen af kontanthjalpen.
Radet er enige i, at der kun skal administreres, hvis der er et klart behov. Men kortere intervaller mellem udbetalingerne,
og faste indbetalinger til de faste udgifter, er forebyggende med henblik pa ikke at komme ud i situationer, hvor der ikke
er penge til det allermest fornedne, og man derfor mé ud og lane penge af venner eller pa det dyre ldnemarked.



Hvordan stiller udvalget sig til, at der arbejdes hen imod en mere lempelig adgang til at fa hjeelp til at administrere
kontanthjelpen?

Udsatteradets sammensatning

Efter kommunalvalget er det muligt at sammensatte Radet for Socialt Udsatte pa en anderledes méade, end det har veret
hidtil. Det er op til den nyvalgte Rddmand at satte dette arbejde i gang. De mange udsatterad rundt omkring i Danmark er
vidt forskelligt sammensat. Fra rene brugerrad til rdd med en mere professionel tilgang til udsatteomradet. I Odense har
man hidtil valgt det sidste, dog altid med mindst én bruger i Radet. Vi giver meget gerne vores erfaringer fra Radets
arbejde videre i form af anbefalinger til en fremtidig sammensatning.

Bilag

Rédet for Socialt Udsatte - Arsrapport 2017
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