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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-5-24

Sagsresumé

Godkendelse af dagsorden til @konomiudvalgets ekstraordinere mede den 6. maj 2025.
Indstilling

Dagsordenen fremsendes til godkendelse.

Beslutning

@Okonomiudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: C-sag: Dreftelse af forvaltningsstruktur

00.15.01-A00-2-25
Sagsresumé

Denne sag handler om Odense Kommunes fremtidige forvaltningsstruktur. Den 18. marts 2025 dreftede
Okonomiudvalget mulige scenarier for den fremtidige organisering. I forleengelse heraf blev otte scenarier sendt til
information og dreftelse i MED med henblik pé at indhente eventuelle bemarkninger inden videre politisk behandling.
Der er indkommet bemerkningssvar fra Hovedudvalget og hvert af de syv forvaltningsudvalg.

Bemarkningssvarene foreleegges med denne sag for @konomiudvalget med henblik pé videre politisk dreftelse af den
fremtidige forvaltningsstruktur.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget:

1. Drefter medarbejdernes bemerkninger til de opstillede scenarier for den fremtidige forvaltningsstruktur.
2. Giver retning til et samlet forslag til ny forvaltningsstruktur, som efterfolgende udarbejdes af stadsdirekteren i
samarbejde med direktergruppen.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen medferer forandringer af rammebetingelserne for opgavevaretagelsen i kommunerne. Hertil vil
beskeftigelsesreformen og yderligere forventede reformer fra nationalt hold ligeledes pavirke de vilkér, som kommunerne
drives under. Samtidig pévirker den demografiske udvikling efterspergslen efter kommunale ydelser, og endeligt er en
reekke kommunale opgaveomrader udfordret styringsmessigt og ekonomisk.

P& den baggrund er stadsdirektoren i samarbejde med direktergruppen blevet bedt om at fremkomme med et antal
scenarier for den fremtidige organisering af Odense Kommunes administrative organisation, der dels tager afsat i
sundhedsreformen, beskaftigelsesreformen og tilherende opgavefordeling, og dels ser pd muligheder og behov for at
@ndre opgavefordelingen pa tveers af forvaltningerne. Der er ikke pa forhand taget stilling til, om der skal vare ferre
forvaltninger, end der er i dag. Der skal ikke vere flere forvaltninger, end der er i dag.

Baseret pa de politiske dreftelser af direktergruppens opleg til en eventuel ny forvaltningsstruktur er der opstillet otte
scenarier for den fremtidige organisering af Odense Kommune. For at kvalificere styrker og opmarksomhedspunkter for
de opstillede scenarier besluttede @konomiudvalget den 18. marts 2025 at give potentielt berorte forvaltninger, afdelinger
og medarbejdere mulighed for at komme med inputs og bemaerkninger til scenarierne inden videre politisk behandling.

Bemearkninger til scenarierne

De otte scenarier har vaeret sendt til bemarkninger i MED fra den 18. marts 2025 til den 23. april 2025. Der er i perioden
indkommet i alt otte bemarkningssvar — et fra Hovedudvalget og et fra hver af kommunens syv forvaltningsudvalg. De
enkelte forvaltningsudvalg har, i det omfang de har vurderet det relevant, indhentet lokale bemarkninger fra
underliggende MED-udvalg.

Alle forvaltningsudvalg har afgivet en reekke generelle bemarkninger til de opstillede scenarier. Hertil er der som
udgangspunkt afgivet mere specifikke bemarkninger til de scenarier, hvor medarbejdere under det enkelte udvalg vil
blive berert, hvis scenariet vedtages.

Bemarkningssvarene er omfangsrige og omfatter refleksioner, opmarksomhedspunkter og bemarkninger til alle otte
scenarier.

P& det overordnede plan anerkender medarbejdersiden, at eksterne pavirkninger, herunder serligt de store reformer,
medferer et behov for at kigge pa kommunens samlede organisering og struktur. Desuden hilser medarbejdersiden
generelt ogsa muligheden for at give inputs og bemarkninger tidligt i processen velkommen.



I den forbindelse er der dog flere svar, der papeger, at det er vanskeligt at give kvalificerede bemerkninger pé sa tidligt et
stadie, nér det samlede materiale har et relativt stort omfang og et overordnet detaljeringsniveau. Desuden er der i flere
svar en opmarksomhed p4, at arbejdet med Fremtidens Administration ikke indgar som et aktivt element eller parameter
for en ny forvaltningsstruktur.

Endeligt er der en reekke tveergdende og indholdsmeessige opmerksomhedspunkter, der gar igen i flere af de modtagne
bemarkningssvar, som overordnet falder under folgende temaer:

¢ Losningen skal skabe vardi for borgere og brugere

Lesningen skal have tid til implementering og veere langtidsholdbar

Strukturelle &ndringer er ressourcekravende og har konsekvenser for effektivitet, kvalitet og medarbejdertrivsel
Opmerksomhed pé eventuelle nye snitflader og koordineringsbehov ved andringer

Fokus pa trivsel og arbejdsmilje i hele processen

e o o o

De samlede indkomne bemarkningssvar er vedhaftet sagsfremstillingen sammen med det materiale, der er sendt til
bemerkninger. Det bemerkes, at forvaltningsudvalgene for Klima- og Miljeforvaltningen, Borgmesterforvaltningen,
Born- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen har vedlagt de indhentede bemarkninger fra underliggende
MED-udvalg i deres fulde ordlyd som en del af forvaltningsudvalgets samlede bemarkningssvar.

Endeligt gores opmarksom pé, at bemaerkningssvarene fra Borgmesterforvaltningen og flere af lokaludvalgene i By- og
Kulturforvaltningen henviser til scenariernes numre som de fremgar af skonomiudvalgssagen fra den 18. marts 2025, og
ikke de numre, der fremgér af det materiale, der er fremsendt til bemerkninger i MED. Det betyder, at nér der i disse
bemerkningssvar henvises til scenarie 5 og scenarie 6, svarer det til henholdsvis scenarie 7 (Klima- og Miljeforvaltning
2.0) og scenarie 8 (Ny By-, Kultur- og Klimaforvaltning) i det udsendte materiale.

Den videre proces

Den vedtagne tidsplan betyder, at direktergruppen pa baggrund af de indkomne bemarkninger fra MED og de politiske
onsker til en ny forvaltningsstruktur udarbejder et konkret forslag til ny forvaltningsstruktur. Forslaget sendes af
direktergruppen til droftelse og bemearkninger i MED fra midt maj til start juni. Herefter vil forslaget til ny
forvaltningsstruktur inkl. bemerkninger fra MED blive sendt til hering i fagudvalgene. Dette forventes i labet af juni
maned inden en eventuel @&ndret styrelsesvedtaegt kan forelegges byradet til 1. behandling pa et ekstraordinaert mede
umiddelbart inden sommerferien.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag
Scenarier for fremtidig forvaltningsstruktur til MED-bem.pdf

Bemarkninger fra MED_Forvaltningsstruktur 8 scenarier
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