REFERAT Okonomiudvalget 2018-2021 d. 12-05-2021

Meadedato Onsdag d. 12. maj 2021 kl. 08:30

Modested Geastekantine 1



Indholdsfortegnelse

Erhvervsservicekulturanalyse 2021.........cccccvveeiiiiiiieeiieeeiee e

Naeste skridt 1 udviklingen af Fremtidens VOlIISMOSE.........cccueeeiuiiiiiiieiiiecieeceeecee e

Status pa overordnede mélsatninger for Fremtidens Vollsmose....

Forventet regnskab for 2021 pé udvalgte omrader under @konomiudvalget..........cccceeveveervenienneanen.

Status pa informationssikkerhed..............cocooeviiiiiiniiniiiiee,

Lukket: HCA AITPOTT P/S. .ottt ettt et e s tee et e et e e e e e nseeenees

Covid-19 - aktuel situation samt ivaerksatte og mulige handlinger

19
26
32
34
38
41
48
51
53
54
55
56
57



Punkt 1: Flytning af budget til foranstaltninger pa det specialiserede
socialomrade

00.30.00-000-2-21

Resume

Den 9. december 2020 godkendte Odense Byrad et nyt myndighedssnit for overgangen af unge pa det specialiserede
socialomrade fra Born- og Ungeforvaltningen til Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Fremover vil unge overga fra
Boern- og Ungeforvaltningen til Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen ved deres 15. ar. Tidligere var overgangen ved

endt grundskole (i gennemsnit 17,2 ar). Det nye myndighedssnit mellem de to forvaltninger traeder i kraft den 1. juni
2021.

Denne sag er den anden i reekken af i alt tre sager, der har til formél at flytte budget fra Bern- og Ungeudvalget til
Beskaftigelses- og Socialudvalget pé det specialiserede socialomrade. Formalet med denne sag er at flytte
foranstaltningsbudgettet til de +15-4rige fra Bern- og Ungeudvalget til Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet
godkender, at der flyttes budget til foranstaltninger fra Bern- og Ungeudvalget til Beskeftigelses- og Socialudvalget som
folge af det nye myndighedssnit pa det specialiserede socialomrade.

Der flyttes i alt 89,0 mio. kr. 1 2021 svarende til ménederne juni til og med december 2021, i 2022 flyttes 153,3 mio. kr.
faldende til 150,0 mio. kr. fra 2024 og frem, jf. tabellen i ekonomiafsnittet.

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beska&ftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Born- og Ungeudvalgets og Beskeeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Baggrund, proces og formal



Den 9. december 2020 godkendte Odense Byrad et nyt myndighedssnit for overgangen af unge pa det specialiserede
socialomrade fra Bern- og Ungeforvaltningen til Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen. Fremover vil unge overga fra
Bem- og Ungeforvaltningen til Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen ved deres 15. &r. Tidligere var overgangen ved
endt grundskole (i gennemsnit 17,2 &r). Overgangen ved det 15. ar geelder for unge i udsatte positioner med en social sag
og unge med funktionsnedsattelser. Det nye myndighedssnit mellem de to forvaltninger traeder i kraft den 1. juni 2021.

Overdragelsen af gkonomien fra Bern- og Ungeudvalget til Beskaeftigelses- og Socialudvalget er opdelt pa tre politiske
sager.

Den forste sag havde til formal at flytte budget til lon og drift pa det specialiserede socialomrade. Sagen blev behandlet i
Born- og Ungeudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget den 13. april 2021, i @konomiudvalget den 21. april 2021
og 1 byradet den 28. april 2021.

Denne sag er den anden i reekken, hvis formal er at flytte det foranstaltningsbudget, der svarer til udgifter for de +15-
arige. Efter behandlingen i de to fagudvalg den 27. april 2021 behandles sagen i @konomiudvalget den 12. maj 2021 og i
byradet den 19. maj 2021.

Den tredje sag omhandler flytning af det budget, som vedrerer refusion for udgifter til seerligt dyre enkeltsager.
Opgorelsen af seerligt dyre enkeltsager for 2020 er endnu ikke endelig. Derfor forventes denne sag behandlet i efteraret
2021.

Budget til foranstaltninger

Budgettet pa styringsomradet Service dekker over forebyggende foranstaltninger og anbringelser samt hjelpemidler. P4
styringsomradet Sarlige driftsomrader flyttes budget til kontante ydelser, som fx deekker over udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste og hjelp til treening i hjemmet.

Foranstaltningsbudgettet fordeles mellem Bern- og Ungeudvalget og Beskeftigelses- og Socialudvalget pa baggrund af
det faktiske udgiftsniveau i regnskab 2020 for henholdsvis bern og unge under og over 15 ér.

Det @ndrede myndighedssnit mellem Born- og Ungeforvaltningen og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen treeder i
kraft pr. 1. juni 2021. Det betyder konkret, at det budget, der flyttes i 2021, udger 7/12 af arets budget. Det svarer til
manederne juni til december 2021. Fra 2022 og frem flyttes budgettet med helarsvirkning. Tabellen herunder viser det
foranstaltningsbudget, der flyttes.

Tabel 1: Flytning af budget til foranstaltninger pé styringsomraderne Service og Serlige driftsomrader

Beskrivelse {1.000 kr.) 2021(2021PL} 2022 {2022PL} 2023 (2022PL} 2024 og frem [2022 PL)
Budget til forebyggende

foranstaltninger og anbringelser B84.841 146.073 143.064 142.799
Budget til hjzlpemidler 777 1.347 1.345 1.342
Serviceramme i alt 85.619 147 421 144 408 144142
Budget til kontante ydelser 3.365 5.851 5840 5.829
S2rlige driftsomrader i alt 3.365 5.B51 5.840 5.B29

Budget i alt B8.983 153.272 150.249 149.970



Til budget 2021 prioriterede forligspartierne 186 mio. kr. 1 2021 faldende til 150 mio. kr. i 2024 til den specialiserede
velferd i Odense Kommune. Den gkonomiske genopretning af omrédet indgér i budgetdelingen mellem de to udvalg.

I tilleeg til den ekonomiske prioritering af omradet i budget 2021 er der ivaerksat en reekke tiltag inden for kontraktstyring,
indsatstrappe, organisering pa tvers og internt med nyt alderssnit. Indsatserne skal sikre bedre og mere sikker styring af
omrédet.

Med flytningen af budgettet til foranstaltninger overdrages en andel af reduktionskravet under de tre indsatsspor svarende
til -0,8 mio. kr. for ménederne juni til december 2021 stigende til -2,9 mio. kr. 1 2022 og fra 2023 og frem -5,6 mio. kr.
Der monitoreres lobende, og der afrapporteres endvidere pd gevinsterne i de tre indsatsspor til @konomiudvalget. Safremt
opfolgningerne viser, at potentialerne har fordelt sig anderledes imellem de tre velfeerdsforvaltninger, vil forvaltningerne
indstille til politisk behandling, at dette korrigeres i en efterfolgende sag.

Budget til foranstaltninger er desuden korrigeret for Barn- og Ungeudvalgets andel af effektiviseringskravet udmentet i
rammeudmeldingen til budget 2022 for arene 2022-2024 svarende til 0,3 mio. kr. 1 2022 stigende til 0,8 mio. kr. 1 2024.
Stigningen sker som

folge af Odense Kommunes vedtagne model for arbejde med labende effektiviseringer.

Okonomi
Med denne sag flyttes budget til foranstaltninger fra Bern- og Ungeudvalget til Beskaftigelses- og Socialudvalget pr. 1.

juni 2021 og frem. Budgettet flyttes som folge af det &ndrede myndighedssnit pa det specialiserede socialomrade som
beskrevet i sagsfremstillingen.

Budgettet flyttes pr. 1. juni 2021 og udger dermed 7/12 af budgettet i 2021 for manederne juni til og med december 2021.
Fra 2022 og frem flyttes budgettet med heldrsvirkning.

Budget til foranstaltninger er korrigeret for Bern- og Ungeudvalgets andel af effektiviseringskravet udmentet i
rammeudmeldingen til budget 2022 for arene 2022-2024 svarende til 278.397 kr. 1 2022 stigende til 835.190 kr. i 2024.

Tabellen herunder viser det budget, der flyttes pa styringsomradet Service mellem de to udvalg fra 2021 og frem.

g = 2021 2022 2023 2024 2025 0g
. Styringsomrade Udvalg oo | e Tiie g ) s
Beskrivelse (2021 PL) (2022 PL) (2022 PL) (2022 PL) frem
Budget til foranstaltninger fra E Barn- og
; Service -85.618.594|-147.420.745( -144.408.943 -144.141.544 | -144.141.544
Barn- og Ungeforvaltningen Ungeudvalget

Budget til foranstaltninger til
€ e Beskaftigelses-

Beskaeftigelses- og Service 85.618.594| 147.420.748| 144.408.949| 144.141.544| 144.141.544
Socialforvaltningen

og Socialudvalget

Tabellen herunder viser det budget, der flyttes pa styringsomréadet serlige driftsomrader mellem de to udvalg fra 2021 og
frem.



2021 2022 2023 24

Styri -ad Udwal
Beskrivalse e S B (2021PL)  (2022PL)  [2022PL)  (2022PL)
Budget til kontante yde Iser i
s=rlige Bgrn- og

fra Barn- og 3 -3.3pd 646 -5.850.910| -5.839.913 -5.BZ8.928 -E.B28.928

. drftsomrader | Ungsudvalgst
Ungeforval tningen
Budget til kontante yde Isartil T Besk=ftigelsas
Beskmfrigelses og - RELIRE g 3364.645| 5850010 smwg19|  5Emozs 5828928

driftsomrider

Sodzlforvaltningen Sodialudvalget

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 2: Frigivelse af anleegsekonomi til etape 1 af nyt byrum i Kottesgade

05.05.05-P20-2-19
Resume

Denne sag handler om frigivelse af en anlaegsbevilling pa 3,0 mio. kr. til etape 1 af projektet "Nyt byrum i Kottesgade".
Projektets formal er at etablere et attraktivt, trygt, gront og baeredygtigt byrum, der kan fungere som et velkomstrum til
Odense og til bydelen Nerrebro.

Odense Kommune gnsker at anlegge cykelparkering i Kottesgade i tilknytning til Byens Bro. By- og Kulturforvaltningen
har sggt om tilskud til dette ved DSB, der har givet tilsagn om at yde et tilskud pa 33 % af cykelparkeringens samlede
anlegsomkostninger. Det sker pa betingelse af, at cykelparkeringen er ibrugtaget senest den 1. april 2022. Denne deadline
medferer et behov for at etapedele byrumsprojektet, s& cykelparkeringen anlegges i 2021 eller 2022, og det egvrige byrum
i Kottesgade med togbusser, bilparkering mv. anlaegges senere.

Etape 2 forventes anlagt i 2023, da der forst er behov for at afklare en raekke forhold primart vedrerende trafik og
regnvandshandtering. Frigivelse af anleegsmidler til etape 2 inkl. finansiering af afledt drift for etape 2 vil ske i en senere
sag.

Effekt

Byudvikling med kvalitet

Der etableres et gront og trygt byrum med gode muligheder for ophold.

En storby i veekst

Anlag af et attraktivt byrum i Kottesgade understetter udviklingen af Nerrebro og Odense Havn.

En klima- og miljevenlig storby

Regnvand nedsives lokalt, og ekstremregn handteres pé terraen. Der udsas vilde blomster i regnbedene.

Et sundere Odense

Cykling og gang fremmes, da der blandt andet etableres cykelparkering og skabes bedre forhold for fodgengeme.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Det reserverede anlaegsbeleb pa 2,8 mio. kr. fra anlegsbevillingen "@vrige projekter i kvarterplanen” flyttes og
frigives til anlaegsbevillingen "TMP - Kvarterplan - Kottesgade" i 2021.

2. Det reserverede anlaegsbelab pa 35.000 kr. fra anleegsbevillingen "@vrige projekter i kvarterplanen” flyttes og
frigives til anleegsrammen for "Udsmykning 1 %" 1 2021 som beskrevet i gkonomiafsnittet.

3. Det reserverede anlagsbelab pa 70.000 kr. fra anlaegsbevillingen "Ovrige projekter i kvarterplanen” flyttes og
frigives til anleegsrammen for "Ferdiggerelsesarbejder” i 2021 som beskrevet i skonomiafsnittet.



4. Det reserverede anlagsbeleb pa 70.000 kr. fra anleegsbevillingen "@vrige projekter i kvarterplanen” flyttes og
frigives til "Hjemtagning af udbudsjuridiske tjenester" 1 2021 som beskrevet i gkonomiafsnittet.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling
Baggrund

Odense Byrad vedtog som en del af Budget 2009 at stille midler til rddighed for byudvikling og infrastruktur, herunder
implementering af "Kvarterplan by-havn".

"Kvarterplan by-havn" har som vision at udvikle en sammenhangende midtby med bylivet i fokus og centrum og havn
som vigtige elementer. Det var startskuddet til en omfattende udvikling af bymidten og Nerrebro med blandt andet anleg
af Byens Bro og omdannelsen af Thomas B. Thriges Gade til nye bebyggelser og byrum. I kealvandet pa de kommunale
investeringer er der fulgt en raekke private og statslige investeringer i boliger, erhverv og uddannelse. Pa Norrebro er det
blandt andet uddannelsesinstitutionerne UCL, HF og VUC Fyn, kollegiebyggerier samt streetfoodmarkedet Storms
Pakhus. Nyt byggeri til Tietgenskolen, udvikling af Nerrehus og et statsligt kontorbyggeri ved det nuverende Skat er pa
vej.

Byradet vedtog den 27. november 2019 at frigive 0,5 mio. kr. til forprojektering af "Nyt byrum i Kottesgade".

Formal

I "Udviklingsplan for Nerrebro" 2019 og "Kommuneplan 2020" er der planlagt et byrum i Kottesgade. I Bylivs- og
byrumsanalysen fra 2018 peger Gehl Architects ligeledes pa behovet for at udvikle et byrum pa Kottesgade. Arealerne har
i dag midlertidige belegninger i asfalt og stabilgrus og anvendes blandt andet til parkering og togbusser.

Renoveringen af Kottesgade har til formal at binde bymidten og havnen bedre sammen. Et nyt byrum i Kottesgade kan
sammen med den gronne kile og en efterfolgende renovering af Lerchesgade skabe 2 attraktive forbindelser for cyklister
og fodgengere i det nye Nerrebro. I henhold til "Udviklingsplan for Nerrebro" 2019 skal forbindelserne indbyde til
ophold og tryg faerdsel og understotte, at det centralt placerede omrade bliver en del af byens liv og flow. Med projektet
"Nyt byrum i Kottesgade" er det intentionen at omdanne Kottesgade fra en lidt kaotisk og utryg parkeringsgade med
midlertidige asfalt- og grusbelaegninger til et attraktivt, trygt, trafiksikkert, tilgeengeligt, inkluderende, grent og
beredygtigt byrum.

Et nyt byrum i Kottesgade kan blive et velkomstrum til Odense. Med et stigende fokus pa klimavenlig mobilitet forventer
Odense Kommune et gget antal passagerer til og fra Odense Banegard og dermed blandt andet et oget behov for



cykelparkering. Byrumsudviklingen sker i dialog med HF & VUC Fyn, DSB, jernbanemuseet og VandCenter Syd. @vrige
relevante interessenter vil blive involveret undervejs.

Kottesgade set fra HF Fyn
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Kottesgade set fra Byens Bro med den grenne kile i baggrunden

Etape 1

Odense Kommune har sggt DSB om medfinansiering af cykelparkering i Kottesgade. DSB har givet tilsagn om at betale
1/3 af de samlede anlaegsudgifter i forbindelse med cykelparkeringen, dog maksimalt 1,7 mio. kr. Medregnet DSBs
tilskud og bevillingen pa 0,5 mio. kr. 1 2019 til forprojektering af "Nyt byrum i Kottesgade" er der med en frigivelse i

denne sag péd samlet 3,0 mio. kr. i alt 5,2 mio. kr. i anlegsekonomi til etape 1. Etape 1 udger ca. 1.500 m? nyt byrum.

DSB giver tilskud pé betingelse af, at cykelparkeringen er ibrugtaget senest den 1. april 2022. Denne deadline medferer et
behov for at etapedele Kottesgade-projektet, sé cykelparkeringen anlegges forst, og det gvrige byrum inkl. togbusser,
bilparkering mv. anleegges senere.



Etape 1 omfatter arealerne under og omkring trappen og elevatoren til Byens Bro. Der etableres 450 cykelstativer pa
terreen og 10-20 pladser til ladcykler. Projektet omfatter ogsé nye belaegninger i klinker og beton, regnbede, supplerende
belysning, nyt byudstyr, opholdsmuligheder, beplantning mv.

Der nedlaegges ca. 15 gratis P-pladser i Kottesgade i forbindelse med anlaeg af etape 1. Det skaber plads til regnbede og
en tryggere krydsning af Kottesgade for de mange fodgangere, der feerdes mellem Byens Bro og Nerrebros
uddannelsesinstitutioner. I regnbedene bliver der saet vilde blomster til gavn for vilde bier, sommerfugle og svirrefluer.
Der bliver plantet minimum 1 stort trae, der placeres, s& det ikke tager udsigten fra Byens Bro mod den gronne kile,
havnen og Alekkeskoven.

ST

Etape 1 af "Nyt byrum i Kottesgade" er vist med blagren farve. Etape 2 er vist med lysere gron farve.

Etape 2

Odense Kommune og DSB har aftalt, at der i Kottesgade skal vaere plads til minimum 8 togbusser. HF og VUC Fyn har i
henhold til en deklaration ret til 40 P-pladser pé terreen i Kottesgade, men skal selv betale for anleg af disse. Odense
Kommune vil undersege, om det er muligt at placere togbusser og bilparkering anderledes i gaden, sa der ogsé i etape 2
bliver plads til regnbede, opholdsmuligheder mv. I etape 2 vil der blive plantet flere traer, sd Kottesgade far karakter af et
gront byrum.

Projekteringen af etape 2 forventes igangsat i 2022, og anlaeg forventes at ske 1 2023. Tidsplanen athanger blandt andet
af, at der inden anlag af etape 2 er behov for at finde samlede losninger vedrerende trafikafvikling og
regnvandshéndtering i omradet. Tidsplanen athanger ogsa af en dialog med eksterne parter vedrerende eventuel
medfinansiering.

Klimatilpasning

I Udviklingsplan for Nerrebro har Odense Byrad besluttet, at overfladevand fra omradet skal ledes til Odense Havn.
Regnvandshandteringen skal indtenkes i alle private og offentlige byrum og veje og sé vidt muligt udformes som
rekreative elementer, der tilferer mere gront/bynatur og bidrager til bydelens liv og milje. Der skal sikres vandveje
gennem omradet, som private grundejere kan lede overfladevand videre til.



I etape 1 forventer Odense Kommune at héndtere nedber op til en 5-ars handelse ved lokal nedsivning i regnbede med
vilde blomster. Nar det regner kraftigere end en 5-ars handelse ledes vandet pa terreen i retning af vandkorridorerne i
Lerchesgade og Thomas B. Thriges Gade.

I samarbejde med VandCenter Syd forventer Odense Kommune at arbejde pa en falles losning for handtering af regnvand
i bydelen Nerrebro. Udgifterne til en fzlles regnvandslesning pa Nerrebro er endnu ikke kendt, og Kottesgade-projektets
andel af de samlede udgifter vil derfor blive medregnet i etape 2 af Kottesgade-projektet. For eksterne parter, eksempelvis
HF og VUC Fyn, er det frivilligt at indgé i en eventuel felles regnvandshandteringslesning.

Okonomi

Sagen har ingen konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning.

Styringsomrdde [Udvalg | 2021 | 2022 | 2023|2024 |
Belgb | 1.000kr. (s e [ Jra|
ﬁ;ﬁgﬁgﬁﬂm?en S PEnac s Anlzg By- 0g Kulturudvalget 3.000 0 0 0
:Etﬁisqh:;eﬂ!ngen pINE- Riarterpian o Anlz=g By- 00 Kulturudvalget 2.825 0 0
Udsmykning 1 % Anlzg By- 09 Kulturudvalget 35
Fardiggerelsesarbejder Anlag By- og Kulturudvalget 70
Hjemtagning af udbudsjunidiske tjenester  Anlaeg By- 0g Kulturudvalget 70
Ialt - 0 (i] ] i)

Ved frigivelse af anleegsbevillingen flyttes beleb til Udsmykning, 35.000 kr., Feerdiggerelsesarbejder, 70.000 kr., samt
Hjemtagning af udbudsjuridiske ydelser, jf. budget 2020, 70.000 kr.

Disse belab er beregnet ud fra den samlede bevilling pé etape 1 inkl. forprojekteringen, som blev frigivet i november
2019. Denne udger 0,5 mio. kr. Den samlede bevilling er dermed 3,5 mio. kr.

Afledt drift forventes at udgere 150.000 kr. arligt fra 2022 og arene fremover. Afledt drift finansieres af den afsatte ramme
til "Kvarterplan, Stibro" og vil blive ansegt overfort ved projektets afslutning, forventeligt i 2022.



Punkt 3: Ansegning om stette til og kommunal garanti for det almene
boligprojekt Enggade (Viften)

03.02.00-G01-3-20
Resume
Denne sag handler om opferelse af 34 nye almene familieboliger pa det eksisterende parkeringsareal ved Enggade. Civica

gnsker at opna tilsagn om 4,8 mio. kr. i stette til projektet i form af grundkapital. Grundkapital er et rente- og afdragsfrit
lan, der gives til opferelse af almene boliger.

Boligeme er en del af de op til 1000 nye almene boliger, byradet har besluttet at opfere frem mod 2029.

By- og Kulturforvaltningen gav den 23. marts 2021 forelebigt tilsagn til stette til boligerne. Siden da er forhold omkring
lokalplan og grundkeb faldet pé plads.

By- og Kulturforvaltningen har kompetencen til at tildele grundkapital og godkende Skema A, som er selve
stotteansegningen. Skema A er vedlagt sagen. Byradet skal efterfolgende godkende den garanti, Civica skal bruge for at
opna realkreditlan til opferelsen.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

De nye almene boliger sikrer blandede boformer og borgere i Odenses bymidte. De indgar ogsé i de flyttekader, der skal
vaere med til at sikre en positiv udvikling i Vollsmose.

En storby i veekst
Projektet er med til at udvikle et areal, der er et vigtigt led i omdannelsen af Odenses bymidte. Omradet ligger i naturlig

forleengelse af det nye kvarter omkring Thomas B. Thriges Gade og udger et vigtigt visuelt bindeled mellem den
historiske bymidte og havneomradet.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:
1. Kommunal garanti for realkreditlan svarende op til 27 mio. kr.

By- og Kulturforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:

2. Skema A, som indeholder oplysninger om udnyttelse af cirka 2.622 m? boligareal af parkeringsarealet ved

Enggade, matrikelnummer 1940, og 7000 m? til opferelse af 34 almene familieboliger samt tildeling af
grundkapital pé op til cirka 4,8 mio. kr., som atholdes inden for By- og Kulturudvalgets ramme til nye almene
boliger jf. Den sidste Vollsmoseplan.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingens punkt 1 og godkender indstillingens punkt 2.



Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Kort om projektet:

¢ De 34 boliger kommer til at variere i storrelse fra 63 til 114 m?.
o Gennemsnitssterrelsen bliver 77 m2.

De fleste boliger bliver under 80 m?.

Huslejen ligger i gennemsnit pa 6.600 kr./maned.

Skitseforslaget er udarbejdet af Henning Larsen Architects.

Civica er bygherre pa projektet og forventer, at boligerne er klar til indflytning i august 2023.
Afdelingen far navnet "Viften" og afdelingsnummer 62.

Se det vedhaftede projektforslag for flere detaljer og illustrationer.

Forvaltningen har vurderet, om Civicas projektforslag lever op til principperne for nye almene boliger. Principperne er
beskrevet i Aftale om genhusning og erstatningsbyggeri, som er godkendt i byrddet den 22. maj 2019.



Forvaltningen har indhentet statistik for skoledistriktet, som er Risingskolen. Byplan, Bystrategi, Barn- og
Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har bidraget med bemaerkninger og kvalitative vurderinger
af placeringen til baggrund for sagsfremstillingen. ZAldre- og Handicapforvaltningen er ogsé orienteret og har ikke
indvendinger til forslaget.

Sikre blandede Placeringen herer under Risingskolen, hvor:

bydele
¢ Andelen af indvandrere og efterkommere er 18 %, og andelen

af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere er 11 %.
¢ Indkomstniveauet er under gennemsnittet i Odense
Kommune. 15 % af Odenses borgere ligger i denne kategori.
¢ Andelen af almene boliger er 22 %.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen vurderer, at boligerne pa
grund af huslejeniveauet ikke vil appellere til lavindkomstfamilier
og borgere pa overforselsindkomst.

Bystrategi udtaler, at projektet i et vist omfang bidrager til at blande
hele byen, som maélet er beskrevet bade i bystrategien og visionerne
for omdannelsen af Vollsmose. Det sker ved, at der bygges almene
boliger pé en meget central placering, hvor grundpriser og
boligattraktivitet ellers betyder, at det er svaert at blande byen
fremover. De forventede lejepriser betyder dog, at en blanding af
byen pé kort sigt ikke er markant Til gengeaeld ligger boligerne i
skoledistriktet for Risingskolen, hvor der er en hgjere koncentration
af indvandrere/efterkommere, hvor indkomstniveauet er lavere end
Odense, og hvor der er en relativ — men ikke meget — hgj
koncentration af almene boliger.

Undga for hej I Rising udger andelen af almene boliger 22 %. Det er relativt
koncentration af mange i forhold til hovedparten af forstaederne, hvor de almene
almene boliger boliger udger under 10 %. Men stadig langt fra fx Abildgérdskolen,

H.C. Andersen Skolen og Provstegardskolen, hvor de almene
boliger udger henholdsvis 75, 90 og 57 % af boligerne. For hele
kommunen udger almene boliger 27 % af alle boliger.

Civica foreslar at bygge 34 boliger. Det er mindre end det
vejledende maks. antal pd 100 boliger pr. ny afdeling.

Forvaltningen vurderer ikke, at 34 almene boliger vil skevvride
fordelingen af almene og private boliger i omradet.

Der er Projektet er placeret i den udvidede bymidte, lige pé kanten til
sammenhang til bymidten. Der er godt 200 m til nermeste letbanestation, 300 m til
private Odense Banegérd Center og 200 m til neermeste busstoppested.
investeringer og Endelig er der god adgang til Odenses cykelstinet og til

den generelle supercykelsti. Projektet bidrager saledes til at skabe en mere
byudvikling levende og baredygtig by ved at understette visionen om at udvikle

byen indefra og ud, at lave stationsnaer byfortetning og at
understotte beveagelse til fods og pa cykel.



Der er
sammenhang til
kommunens
servicestruktur fx
daginstitutioner,
skoler

Byggeriet skal
vere af hgj kvalitet
og tilfere verdi til
omradet

Projektets placering er pé et markant hjerne og samtidig i en
afgarende korridor, hvor bymidten forbindes med havnen mod nord
og Vollsmose mod est. Det er sdledes afgerende, at projektet
bidrager til at skabe interessante byrum for blede trafikanter. Det
athaenger meget af den konkrete udformning af facader og kantzone
foran bygningen.

Risingskolen har, jf. elevtalsprognosen for 2020, p& nogle argange
et faldende elevtal i &rene, der kommer, og vil derfor godt kunne
optage nye elever. Born- og Ungeforvaltningen har en bekymring
for, om nye almene boliger vil belaste skolen i forhold til
sociogkonomi og to-sprogsprocent. To-sprogsprocenten pé
Risingskolen er 28 %, hvilket er relativt hejt i forhold til
gennemsnittet pa 19 %.

I forhold til pladsanvisning ligger Rising i distrikt 1, som bestar af
de fire skoledistrikter: Skt. Hans, Rising, H.C. Andersen og
Abildgérdskolen. I distrikt 1 er der ikke umiddelbart pres pa den
samlede 0-5 &rs kapacitet frem mod 2027,men herefter begynder et
stigende pres pa pladserne for det samlede distrikt. Anderledes ser
det ud, hvis der ses isoleret pa Rising Skoledistrikt, hvor der
allerede fra 2022 umiddelbart er mangel pé pladser. Dette gor sig
geldende i flere af kommunens anvisningsdistrikter.

Boligerne placeres midt i Odense centrum og har dagligvarer,
idreetsforeninger, aftenskoler og kulturinstitutioner indenfor fa
hundrede meter. De tre gronne omréder Borgerhus Parken, Kongens
Have og Skt. Jergens Haven kan nés pa 5-700 meter til fods.

Bus, tog og den kommende letbane stopper fa hundrede meter fra
placeringen. Boligerne er ogsa godt placeret i forhold til Odenses
store net af cykelstier med let adgang til blandt andet
Kertemindestien og cykelruten mod SDU og det nye OUH.

Valg af materialer og den helt konkrete udformning behandles
endeligt ved Civicas ansegning til byggetilladelse og Skema B, som
er projektgodkendelsen. Forvaltningen kan derfor reelt forst vurdere
pa dette punkt ved ansegning om byggetilladelse og Skema B.
Byplan har udtalt felgende om projektet i dets nuvaerende form:

Projektet pa Enggade bliver en arkitektonisk afslutning af
bebyggelserne omkring krydset mellem @stre Stationsvej og
Thomas B. Thriges Gade. Bebyggelsens optrapning fra 2 til 6 etager
formér at tilpasse sig de lavere nabobebyggelser mod Enggade og
alligevel markere sig flot i krydset og skabe en overgang til de store
bygninger Odeon, TBT Tower og Tigergarden overfor. Bebyggelsen
teenkes opfort i tegl og anodiseret aluminium, hvilket er en fin
tilpasning til de materialer, der findes i omradet. Teglen anvendes
samtidig pa en ny og utraditionel made. Bygningen har en skala i sit
modulsystem, der ger, at der opstér stor variation. | stueplan ved
krydset er der indkig til bebyggelsens faelleslokaler, og omkring
bygningen skal en beplantet kantzone tilfaje gront til bybilledet
samtidig med, at den optager facadespring.



Det er et vanskeligt sted at bygge boliger, da det er en smal grund,
der har sydfacade ud mod vejen, men projektet loser udfordringen
med opholdsarealer ved, at tagterrasser supplerer de mindre og
skyggefulde opholdsarealer, der kan etableres pa terren.

Forvaltningen mener, at bebyggelsen pa alle mader far det bedst
mulige ud af placeringen og til fulde opfylder intentionerne i
kommunens arkitekturstrategi.

Civica gnsker dertil at opné en sglv- eller guldcertificering i
DGNBs standarder for baeredygtighed. Civica har opfert DGNB-
certificerede boliger i Arslev og har tre certificerede projekter pa vej

i Odense og Middelfart.
Placeringen sker Boligerne opferes som familieboliger og er derfor ikke malrettet
med gje for den nogen serlig alder eller familieform. Til gengeeld planleegger Civica

malgruppe, der at bygge boliger, der legger op til faellesskab mellem beboerne med

skal bo i boligerne. en aktiv stueetage og falles funktioner. Placeringen kan derfor
appellere til alle former for familier, studerende og enlige, der
onsker at indga i et fellesskab og at bo centralt med alt, hvad det
indebaerer af kulturtilbud, shopping og adgang til kollektiv trafik,
cykelstier og parker.

Forvaltningen vurderer, at der er tale om et fornuftigt projekt med
en flot placering og en ambitigs arkitektonisk udformning. Dette
opvejer 1 hgj grad de udfordringer, der ma vaere med distriktets
demografi og kapacitet i skole og dagtilbud.

Okonomi

Odense Kommune har i perioden 2019-2028 et arligt budget til grundkapital til almene boliger pa 25,6 mio. kr., hvoraf de
15,0 mio. kr./ar i perioden er mélrettet opferelse af op til 1.000 almene boliger, jf. Den sidste Vollsmoseplan. De 4,8 mio.
kr. til grundkapital findes i1 dette budget.

Grundkapital B2018 og 2024-
B2019 2019 2020 2021 2022 2023 2028
Ungdomsboliger 5.187 5.187  **0 0

Familieboliger* *0.187 *0.187 *0.187 *0.187 10.561 10.561
Seniorboliger 5.187 5187  **10.374 10.374

Ekstra afsat grundkapital, jf.
Den sidste Vollsmoseplan 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Grundkapital i alt 25.562 25.562 25.562 25.562 25.562 25.562



* Der er afsat 5 mio. kr. ekstra i drene 2019-2028 til nye almene boliger, jf. Den sidste Vollsmoseplan. Det har vaeret
indforstaet, at de findes i puljen til familieboliger.

** ] juni 2020 besluttede @konomiudvalget, at ungdomsboligmidlerne for 2021 flyttes til familie- eller seniorboliger.

Indtil videre er der givet tilsagn og forelebige tilsagn til 339 ud af de 1.000 nye almene boliger svarende til 54,6 mio. kr.
ud af puljen pa 150 mio. kr.

Tildeling af kvote til Boligselskab Bevilliget Kvote Antal Boform Gennemsnits-

familieboliger kvote trek  boliger
2019-2029 storrelse
Bellinge Feelled Civica 9,6 mio. 2021 43 Familie 04,9 m?2
kr.
Gartnerbyen FAB 7,0 mio. 2020 46 Familie g9 49 m?
kr.
Thors Have, FAB 15,7 mio. 2019 100 30 89,1 m?
Hejstrup kr. senior
70
familie
Markhaven Civica 9,0 mio. 2022 57 18 89,8 m?
kr. senior
39
familie
Bramstrupkollegiet* Civica 5,4mio. 2023 35 Senior < 90 m2
kr.
Centertorvet* Civica 2,1 mio. 2023 16 Senior < 9 m?
kr.
Albanigade* FAB 1 mio. kr. 2020 8 Familie g7 m?2
Enggade Civica 4,8 mio. 2020 34 Familie 77 2
kr.
Bevilling i alt 150,0 1.000
mio. kr.
Rest i alt tilbage 95,4 mio. 661
kr.

*forelobige tilsagn

Om rammebelob og grundkapital

Det er fastlagt, hvor meget hver m? bolig maksimalt mé koste at opfere. Det belob reguleres hvert ar ved arsskiftet. Derfor
@ndrer anskaffelsessummen og dermed grundkapitalen sig en smule ved reguleringen mellem stottesagen (Skema A) og
projektgodkendelsen (Skema B). Der mé& maksimalt gd 15 maneder mellem Skema A og B, og tallene kan derfor skulle
reguleres to gange. Tallene i sagen tager udgangspunkt i geeldende takster for 2021.



Ansegningen om projektgodkendelsen og dermed anskaffelsessummen for byggeriets pabegyndelse (Skema B) forventes
at blive behandlet i 2022. Belabene forventes derfor at stige med op til 1,8 % ifelge Kommunernes Landsforenings pris-
og lensken. Denne stigning vil vere forventelig og udleser derfor ikke en ny politisk behandling.

Anskaffelsessummen for de 34 boliger er beregnet til 59,7 mio. kr. Den kommunale stette i form af grundkapital udger 8
% af anskaffelsessummen ved opforelse af familieboliger. Grundkapitalen for de 34 boliger vil derfor belebe sig til 4,8
mio. kr., der sandsynligvis vil stige til 4,9 mio. kr., ndr Skema B behandles i 2022.

Garanti for realkreditlan

Odense Kommune skal garantere for den del af l&nene, der overstiger 60 % af ejendomsverdien. Garantien pavirker ikke
kommunens laneramme, men en godkendelse indeberer, at kommunen pétager sig en skonomisk risiko.

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at risikoen er minimal, da beliggenheden er god, og boligerne vil vere eftertragtede.

Den kommunale garanti anslas at udgere 27 mio. kr. i 2021-satser ved opferelse af de 34 boliger.

Bilag
2021.01.14 Indstilling_Projektforslag Enggade.pdf
Boliger Enggade januar 2021.pdf

Skema A Viften



Punkt 4: Bevarende lokalplan for Gerthasminde. Lokalplan nr. 0-1017 til
endelig vedtagelse

01.02.00-P16-26-19
Resume

By- og Kulturudvalget besluttede den 8. december 2020 at fremlaegge forslag til lokalplan nr. 0-1017 Bevarende lokalplan
for Gerthasminde i 8 ugers offentlig hering fra den 9. december 2020 til den 4. februar 2021. Der er i perioden indkommet
42 heringssvar. Det ene haringssvar reprasenterer 139 personer. Haringssvarene er samlet i en hvidbog, hvor der ogsé er
givet forslag til svar pd de indsendte heringssvar.

Lokalplanen skal aflese den geeldende lokalplan fra 1990 og skal sikre bevaring af sével bebyggelse som omradets gronne
preg som haveby. Gerthasminde er opfert som haveby efter engelsk forbillede. Gerthasmindes struktur er tegnet af den
kendte arkitekt Anton Rosen, der desuden har tegnet flere huse i omradet.

By- og Kulturforvaltningen har vurderet hgringssvarene og foreslar pa den baggrund, at der laves en reekke mindre
tilretninger af lokalplanen, herunder praciseringer af omridets afgreensning, formalet med lokalplanen samt nyt
bebyggelsesudtryk, specifikt vedrerende vinduer og altaner, samt farvesatningen pa den bevaringsvaerdige bebyggelse.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele
Omrédet Gerthasminde indeholder en blanding af smé og store boliger i form af lejligheder, reekkehuse og villaer. I

omradet findes der ogsé enkelte erhvervs- og servicefunktioner, blandt andet et hotel. Lokalplanen sikrer, at omrédet
fortsat kan indeholde forskellige funktioner og boligformer.

Byudvikling med kvalitet

Forslaget til lokalplanen indeholder bevarende bestemmelser for et af de mest karakteristiske og smukke boligomrader i
byen. Forslaget skal sikre, at bygningerne i omradet vedligeholdes i overensstemmelse med deres oprindelige udtryk,
samt at omradets haveprag sikres.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Heringssvarene besvares som foresldet 1 hvidbogen.
2. Lokalplan nr. 0-1017 for Gerthasminde vedtages endeligt med de foresldede andringer.

By- og Kulturudvalget:

Udvalgsmedlem Sgren Freiesleben fremsaetter eendringsforslag om, at Falen 20 inddrages i den bevarende lokalplan for
Gerthasminde.

Udvalgsmedlem Seren Freiesleben stemmer for @ndringsforslaget. Resten af udvalget stemmer imod @ndringsforslaget,
der dermed bortfalder.



Indstillingspunkt 1: By- og Kulturudvalget anbefaler, at heringssvaret vedrerende opstilling af elladestandere pé vejene i
Gerthasminde imedekommes. Med denne @&ndring anbefales forvaltningens indstilling.

Indstillingspunkt 2: By- og Kulturudvalget anbefaler, at det fremlagte lokalplanforslag andres, sé det gares muligt at
opstille elladestandere pé vejene. Med denne @ndring anbefales forvaltningens indstilling.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Rédmand Susanne Crawley Larsen tager forbehold.

Sagsfremstilling
Baggrund og indhold

Gerthasminde er en haveby, der blev anlagt i rene cirka 1912-1938 efter engelsk forbillede. Bebyggelsen Gerthasminde
ligger pa en tidligere gartnerigrund. 1 1912 mente gartneriets ejere, handelsgartner N. P. Rasmussen og sennen Emil
Rasmussen, at tiden var kommet til at udstykke. Byen var efterhdnden vokset uden om gartneriet. De henvendte sig til den
kendte arkitekt Anton Rosen (1859-1928) og bad ham sta for udstykningsplanerne. Anton Rosen tog Emil Rasmussen
med pa studietur til England og Tyskland for at se pa havebyer i engelsk stil. Efter hjemkomsten udarbejdede de en
bebyggelsesplan inspireret af indtrykkene fra rejsen. Emil Rasmussen deltog aktivt i planleegningen og gennemferelsen af
byggeriet og lagde iser vagt pa den gartneriske udsmykning af bebyggelsen - sdkaldt jugendstil. Bebyggelsesplanen
rummede et halvt hundrede huse. Pa grund af nerheden til byens centrum var det tanken, at grundene skulle vaere sma.
Man enskede en bebyggelse med et bymaessigt praeeg. Bebyggelsen var for folk, der ikke enskede en stor have, men som
alligevel satte pris pé at have gront omkring sig.

Lokalplanen er udarbejdet for at sikre bevaringsvaerdierne i Gerthasminde og omfatter derfor omradets bebyggelse,
forhaver og gadebilleder. Lokalplanen omfatter ud over havebyen ogséa enkelte bebyggelser, der stader op til
Gerthasminde, herunder bebyggelse, der kan nedrives, og hvor der kan opferes nyt. Lokalplanen giver derfor mulighed
for at erstatte enkelte bebyggelser, der ikke er bevaringsvaerdige, med nye og indeholder bestemmelser for disses omfang
og udtryk.

Lokalplanen erstatter en lokalplan fra 1990, der ikke lever op til nutidens plankrav, og som derfor ikke i tilstrekkelig grad
sikrer omradets bevaringsvardier. Blandt andet var det ikke muligt at hindre, at forhaver blev nedlagt til fordel for privat
parkering. Lokalplanen indeholder forholdsvist restriktive bestemmelser for bebyggelsen i Gerthasminde samt for
forhaverne, og det er preciseret, pa hvilke private arealer der méa forega parkering.

Lokalplanens omfang fremgar af nedenstdende kort, der viser, at hele omradet fra den gaeldende lokalplan (lokalplan nr. 2-
448 for Gerthasminde) er omfattet pa ner Falen 20. Forvaltningen udarbejder pa baggrund af beslutning den 8. december
2020 i By- og Kulturudvalget en selvstaendig lokalplan for Falen 20.



Luftfoto af lokalplanomradet. Lokalplanens afgrensning er vist med stiplet hvid.

Borgerinddragelse

Der har ved udarbejdelse af lokalplanen for Gerthasminde varet en omfattende borgerinddragelse. Der blev i lokalplanens
indledende fase atholdt borgermede med workshop den 28. november 2019. P4 madet blev der nedsat en kontaktgruppe i
kvarteret bestdende af 7 personer og en suppleant. I udarbejdelse af lokalplanen har der varet labende dialog med
kontaktgruppen, og der har veret atholdt to meder, hvor lokalplanudkastet blev gennemgéet og kommenteret.

I heringsperioden blev der afholdt et digitalt borgermede den 20. januar 2021, hvor planen blev gennemgéet, og
deltagerne kunne stille spargsmal og komme med kommentarer. Lokalplanen har sin egen side pd kommunens
hjemmeside, hvor man har kunnet folge med i, hvad der sker, og hvor prasentationer fra borgermederne ligger. Det er
kendetegnende for beboerne i omradet, at de er meget engagerede i deres bydel. I kontaktgruppen og i kvarteret som
saddan har der generelt varet opbakning til udarbejdelse af en forholdsvis stram bevarende lokalplan.

Heringssvar

Forslag til lokalplan nr. 0-1017 for Gerthasminde har veret i 8 ugers offentlig haring fra den 9. december 2020 til den 4.
februar 2021. Der er i haringsperioden indkommet 42 heringssvar. Ud af de 42 heringssvar omhandler de 34 Falen 20 -
heraf 19 heringssvar, der kun omhandler Falen 20. Et af disse heringssvar er en underskriftsindsamling med 139
underskrifter fra Gerthasmindes beboere. Derudover omfatter hgringssvarene specifikke detaljer om de mulige nye
bebyggelser, den bevaringsverdige bebyggelse, omradets ubebyggede arealer og trafik- og parkeringsforhold i omradet.

Heringssvarene omhandler dermed primeert:

Protest mod, at Falen 20 ikke er medtaget i lokalplanen og bekymring for bevaringshensynet pa grund af dette.
Ny bebyggelse

Bevaringsvardig bebyggelse

Forhaver, vejbilleder og beplantning

Trafik og parkering

By- og Kulturforvaltningens vurdering af de indkomne heringssvar



Folgende heringssvar foreslas imgdekommet:

¢ Et forslag om en formélsbestemmelse om nyt byggeri tilfgjes til lokalplanen.
o Nyt byggeri pa de udpegede steder er en vigtig del af lokalplanen, der skal understottes af
formalsbestemmelsen. Til lokalplanens formalsparagraf tilfojes: "at sikre, at ny bebyggelses omfang,
placering og udtryk tilpasses omradets karakter".

¢ Odense Letbane ansker byggefeltet ved Falen 18 en smule reduceret, s& en eventuel fremtidig vejudvidelse kan lade
sig gore.
o Kortbilaget i lokalplanen tilrettes marginalt, sa det pa sigt vil veere muligt at udvide Falen med blandt andet
cykelstier.

¢ Der er modstrid i beskrivelse af altaner i lokalplanens bestemmelser for delomrade 4 og 5.
o Om altaner pa ny bebyggelse gores bestemmelsen entydig, sa der ikke er tvivl om altaners storrelse. Folgende
fjernes: "Altaner ma hgjst ga 120 cm ud fra facaden, men mé vere dybere, hvis de er indeliggende eller
delvist indeliggende i facaden."

¢ Flere heringssvar omhandler farvesetning af vinduer, dere og bindingsvaerk, hvor der gnskes flere muligheder med
baggrund i den oprindelige farvesetning. Der er desuden en bemerkning om, at dobbelthuse ber farvesettes ens.

o [ bestemmelsens afsnit om farvesatning preeciseres bestemmelsen om farvesatning af bindingsveerk, sokler,
gesimser og salbenke samt om vinduer og deres farvesatning, sé der alle disse steder tages udgangspunkt i
bebyggelsens originale detaljer og farvesatning. Der indsattes ogsa en bestemmelse om, at dobbelthuse skal
have ens farvesatning.

¢ Ved krav om redningsvinduer i taget ber der gives mulighed for, at alle vinduer i samme flade kan vare af samme
storrelse.
o Det tilfojes i lokalplanen, at ved redningsvinduer kan alle vinduer i samme tagflade vaere af samme storrelse.

¢ Der ber vaere mulighed for at opstille affaldscontainere i forhaverne langs de bygninger pa Vandvarksvej, der kun
har adgang til baggarden gennem huset.
o I lokalplanen indskrives en undtagelsesbestemmelse langs Vandvarksvej/Kirkegéards Allé ved boliger, hvor
der ikke er direkte adgang til baghaven. Her gives mulighed for en affaldslesning i forhaven, hvis den
afskaermes mod gaden.

¢ Der anskes mulighed for at parkere en trailer pa private parkeringsarealer.
o Trailer fjernes fra bestemmelsen om oplag, der ikke tillades i lokalplanomrédet, da trailer fylder mindre end
en bil, og flere ejendomme har mulighed for at have en trailer holdende, hvor det ikke kan ses fra vejen. Det
tilfgjes derfor, at trailere kan opbevares pa private arealer, hvor de ikke er synlige fra vejene.

Folgende heringssvar foreslas delvist imgdekommet:

¢ Det er risikabelt at give mulighed for nedrivning af to villaer i Gerthasminde (Gerthasvej 3 og Vandvarksvej 34).
De ber i stedet bevares, da nye bygninger nappe kan passes bedre ind.

o Lokalplanen giver mulighed for at nedrive to villaer pa Gerthasvej 3 og Vandvarksvej 34 og erstatte dem
med nye villaer. De to villaer adskiller sig vaesentligt i udtryk fra kvarterets gvrige bygninger i bade form og
materialer. Lokalplanen stiller krav til ny bebyggelses form og udtryk, herunder materialer og detaljering.
Dette vil medfere, at eventuelle nye bygninger kan passe bedre ind i omgivelserne. P& baggrund af et
heringssvar foreslar forvaltningen dog en skarpelse omkring eventuel ny bebyggelses udformning af vinduer
og dere, der skal medvirke til at sikre god indpasning.



Folgende heringssvar foreslas ikke imgdekommet:

Falen 20 - Det er valgt at lave den bevarende lokalplan og lokalplanen for Falen 20 hver for sig pa baggrund af
udvalgets beslutning den 8. december 2020, men ogsa ud fra, at et eventuelt kommende byggeri pa Falen 20 ville
tage fokus fra hovedtemaet i den bevarende lokalplan for Gerthasminde, hvor fokus er pa bevaring. Desuden ville
projekterne veere athengige af, at der var stabil fremdrift i begge projekter, for at det ene ikke skulle forsinke det
andet. Lokalplanforslaget for Falen 20 er stadig under udarbejdelse og forventes forst forelagt for By- og
Kulturudvalget med henblik pé igangsettelse af offentlig hering efter sommerferien i ar.

Onske om anden og muligvis oprindelig farvesatning pa en af fire ejendomme omkring rundkerslen i omradet.
o Alle disse ejendomme fremstar i dag som gule og danner et fint samlende indtryk omkring rundkerslen.
Forvaltningen mener, dette indtryk ber bevares, selvom det ikke med sikkerhed kan siges, hvilken farve netop
denne bebyggelse har haft oprindeligt.

Onske om at erstatte originale blyindfattede ruder med vinduer uden blyindfatning pa en bygning, der er under
renovering.
o Blyindfattede ruder er en del af bebyggelsens karaktertreek, og de ber derfor bevares.

Onske om, at der ikke kan bygges mellem Falen og Gerthasvej 8-14.
o Ved Falen 18 ligger i dag lave bygninger, der pé et tidspunkt kan teenkes omdannet. Her gives mulighed for
en bebyggelse i to etager, hvor afstanden til Gerthasvej skal vaere mindst lige sé stor, som bygningen er hgj
(det kaldes hejdegraenseplan) for at sikre dagslysforhold i begge bebyggelser. Udsynet fra eksisterende
boliger vil naturligvis @&ndres, hvis byggeriet opfores.

nske om mulighed for, at en mindre, ubebygget matrikel ved Gerthasminde 64 kan bebygges.
o Omradet er meget tet bebygget med meget sma opholdsarealer, og ny bebyggelse vil skulle udferes som et
enderakkehus op ad eksisterende raeekkehuse. Dette vil vaere vanskeligt at bygge 1 det rette udtryk og i dette
tilfeelde i strid med kommuneplanrammen, der ikke giver mulighed for yderligere bebyggelse.

Onske om mulighed for at kunne genopfere bebyggelse efter eventuel brand efter mindre stramme bestemmelser og
enske om mulighed for zinkbeklaedte kviste.

o Lokalplanens formaél er at sikre omradets bevaringsvaerdier, og dette sker med udgangspunkt i den
oprindelige bebyggelse, hvilket ogsé galder for nybyggeri efter brand. Der kan vaere moderne
byggematerialer, der kan veere mindre vedligeholdelseskreevende end bebyggelsens traditionelle materialer,
men her vurderer forvaltningen, at udtrykket skal veje tungere end en eventuel leengere holdbarhed.

Mulighed for at udskifte altanerne pa Gerthasvej 8-14 med bredere altaner.
o Altanerne er en vasentlig del af facadens proportioner. Forvaltningen vurderer, at facaderne vil svaekkes, hvis
altanerne udvides. Dybere altaner vil samtidig tage lys fra underliggende lejligheder.

Onske om, at der ikke ber vaere forbud mod markiser, da der tidligere har varet markiser pa nogle af ejendommene.
o Forvaltningen vurderer, at nutidens markiser neppe vil have samme udtryk, som markiser havde, da husene
blev bygget, hvorfor det ikke vil passe til bebyggelsen at give lov til nye markiser. Markiser optrader i ovrigt
ikke pé de oprindelige tegninger til bebyggelsen.



¢ Odense Letbane gor opmarksom pa, at nogle af de treeer, der er udpeget som bevaringsvardige, ikke kan bevares,
hvis letbanens sydlige gren realiseres.
o Den eventuelle planleegning af letbanens sydlige etape skal i givet fald endre pa bevaringsbestemmelserne
for treeerne. Hvis letbanen og planlegningen heraf ikke gennemfores, er det vigtigt at sikre, at treeerne
bevares.

¢ nske om kun at tillade haekke pa op til 160 cm i hgjden, da hgjere heekke menes at vaere uforenelige med ensket
om frodige og blomstrende forhaver.
o Bestemmelsen er en afvejning af ensket om frodige haver og behov for privatliv - is@r i1 haver, der ligger pa
gadehjorner.

¢ De gule klinker foran Gerthasvej 8-14 bar ikke skiftes til betonfliser.
o Fliser er kendetegnende for Gerthasminde, sa forvaltningen vurderer, at fliser vil give et mere samlet udtryk i
omradet.

¢ Der tillades en for hej beleegningsgrad i forhaverne — op til 75 %.
o Belegningsgraden udspringer af, at mange forhaver er sd smé, at der skal vere plads til bdde at have en sti til
deren og et lille opholdsareal. Der er gode eksempler i omradet pd, at forhaverne i omréadet trods hej
belegningsgrad kan fremsta grenne.

o nske om mulighed for elladestandere.
o Lokalplanen tillader af bevaringshensyn ikke opstilling af ladestandere pé vejene i Gerthasminde, men
tillader dem pé egen grund - afskaermet fra vejen.

Lovgrundlag

¢ Lokalplanen er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 5.

Handlemuligheder
By- og Kulturudvalget og byradet kan vaelge at:

o Vedtage Lokalplan nr. 0-1017 for Gerthasminde endeligt med de foresldende andringer.

« Komme med @&ndringer til planerne, som indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter nyt forslag sendes i
hering. Alternativt kan planerne med &ndringer forelaegges By- og Kulturudvalget igen.

¢ Undlade at vedtage planen, hvorved den gaeldende lokalplan for omradet fastholdes.

Procesdiagram
Farslag til
lokalplan
lgangszetning vedtaget til 8 Endelig
af planlzeg- ugers offentlig vedtagelse
ning vedtaget hering af lokalplan

| O

8 ugers
offentlig
hering



Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Lokalplan nr. 0-1017 Bevarende lokalplan for Gerthasminde

Hvidbog offentligt hering lokalplan nr. 10-1017 Gerthasminde



Punkt 5: Ny boligsocial helhedsplan for Korslekken, Rising og Ejerslykke

03.02.00-A00-9-19
Resume

Den nuvarende boligsociale helhedsplan for Korslekken, Rising og Ejerslykke udleber med udgangen af maj 2021. Der
bliver derfor udarbejdet en ny boligsocial helhedsplan for de tre omrader for 2021-2024.

En boligsocial helhedsplan er en social indsats for beboerne i et alment boligomrade, hvor der er behov for at understotte
en positiv social udvikling. Landsbyggefonden stotter boligsociale helhedsplaner. Det overordnede formal med den nye
boligsociale helhedsplan er at udvikle trygge og velfungerende boligomrader. Flere beboere skal i job og uddannelse.
Boerns og unges faglige niveau skal styrkes, sa flere bliver skoleparate, og flere tager en uddannelse. Bern og unge skal
stottes i et liv uden kriminalitet, og flere beboere skal vare del af fellesskaber.

Helhedsplanens samlede gkonomiske ramme er 20 mio. kr. Landsbyggefonden finansierer 15 mio. kr. (75 %), Civica,
FAB og Odense Boligselskab finansierer 2,5 mio. kr. (12,5 %), og Odense Kommune finansierer 2,5 mio. kr. (12,5 %).

Den 2. marts 2021 dreftede Born- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og By- og Kulturudvalget den
kommende boligsociale helhedsplan for Korslekken, Rising og Ejerslykke. Udvalgene blev preesenteret for den
overordnede ramme for helhedsplanen og kom med input til aktiviteter i den kommende helhedsplan.

I april 2021 har den boligsociale helhedsplan varet til afstemning i boligafdelingerne i Korslekken, Rising og Ejerslykke.
Helhedsplanen blev godkendst i alle afdelinger. Den boligsociale helhedsplan er ogsé godkendt i bestyrelsen for
BoligSocialt Hus og i organisationsbestyrelserne for Civica, FAB og Odense Boligselskab. Planen er desuden
forhandsgodkendt i Landsbyggefonden.

Med denne sag skal fagudvalg, Jkonomiudvalget og Odense Byrad godkende den boligsociale helhedsplan for
Korslgkken, Rising og Ejerslykke for 2021-2024. Sagen behandles i bade Barn- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og
Socialudvalget og By- og Kulturudvalget den 27. april 2021.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den boligsociale helhedsplan arbejder for at styrke civilsamfundet, forebygge kriminalitet og age trygheden i
boligomraderne. Det bidrager til at udvikle blandede og velfungerende bydele, hvor flere er del af faellesskabet og
deltager aktivt i samfundet.

Flere odenseanere i job og pa vej i job

Samarbejdet mellem de uddannelses- og beskeftigelsesrettede aktiviteter i den boligsociale helhedsplan og de
kommunale beskaftigelsesindsatser bidrager til, at flere beboere kommer i job og uddannelse.

Bern og unge bliver klar til fremtiden



Den boligsociale helhedsplan understotter, at bern og unge er aktive i skole-, uddannelses- og fritidsliv, og at foraeldre har
indblik i og forstéelse for berns og unges dagligdag, trivsel og dannelse. Det er medvirkende til, at bern og unge fra
boligomraderne bliver klar til fremtiden.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og By- og
Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byrddet godkender den boligsociale helhedsplan for Korslgkken,
Rising og Ejerslykke 2021-2024 med den tilherende kommunale medfinansiering af helhedsplanen pa 2,5 mio. kr., som
finansieres af de eksisterende boligstrategiske midler pa drift under @konomiudvalget.

Boem- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvatlningens, By- og Kulturudvalgets, Born- og Ungeudvalgets og
Beska&ftigelses- og Socialudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling

Den nuverende boligsociale helhedsplan for Korslgkken, Rising og Ejerslykke udlgber med udgangen af maj 2021.
Beboerne, BoligSocialt Hus, boligorganisationerne Civica, Fyns Almennyttige Boligselskab (FAB), Odense Boligselskab
samt Odense Kommune har derfor udarbejdet et forslag til en ny boligsocial helhedsplan for de tre omrader. Den nye
helhedsplan geelder for perioden fra den 1. juni 2021 til den 30. september 2024.

En boligsocial helhedsplan er en social indsats for beboerne i et alment boligomrade, hvor der er behov for at understotte
en positiv social udvikling. Landsbyggefonden statter boligsociale helhedsplaner. Det overordnede formal med den
boligsociale helhedsplan er at udvikle trygge og velfungerende boligomrader. Den boligsociale helhedsplan bidrager til, at
flere kommer i uddannelse og job, bern og unge er aktive i skole-, uddannelses- og fritidsliv, foraldre far sterre indblik i
og forstéelse for berns og unges dagligdag, og beboerne er betydningsfulde deltagere i et feellesskab. Den boligsociale
helhedsplan er forankret i BoligSocialt Hus, som har det daglige ansvar for at gennemfore den boligsociale helhedsplan.

De boligsociale indsatser er et supplement til de kommunale velfaerdsindsatser, og der er et teet og koordineret samarbejde
mellem den boligsociale helhedsplan og kommunale indsatser. De boligsociale indsatser vil lebende blive justeret og
tilpasset pa baggrund af de aktuelle behov, udfordringer og malgrupper i Korslekken, Rising og Ejerslykke.



Bilag 2 giver et overblik over, hvilke effekter og resultater, den nuvarende boligsociale helhedsplan har opnaet. I bilaget
er der ogsa et overblik over, hvad forskningen viser om boligsociale indsatser.

Boligafdelinger i den kommende boligsociale helhedsplan

I bade Korslgkken, Rising og Ejerslykke er der en hgj andel af beboere pé offentlig forsergelse, et lavt uddannelsesniveau
og en hgj andel af beboere med ikke vestlig baggrund. I Rising er der desuden en hgj andel af demte.

Korslgkken

I Korslekken er de tre boligafdelinger Korslgkkeparken E, F og G en del af den boligsociale helhedsplan. Pa ghettolisten
betegnes de tre boligafdelinger sammen med afdeling K (aldreboliger) som "Korslekkeparken @st." Der bor i alt 2154
beboere 1 omradet. Korslakkeparken st kom af ghettolisten i december 2020. Korslokken har udviklet sig positivt de
seneste ar, og beskaftigelsen er steget i omradet. Det skyldes dels samarbejdet mellem den boligsociale helhedsplan og de
kommunale beskzaftigelsesindsatser og dels anvendelsen af udlejningsredskaber i omradet. Pa ghettolisten 2018 var
andelen af beboere i Korslgkkeparken @st pa offentlig forsergelse 46,5 %. Pé ghettolisten 2020 var andelen af beboere pa
offentlig forsergelse faldet til 39,6 %. Omréadet placerer sig dog fortsat taet pa ghettokriterierne for beskeftigelse,
uddannelsesniveau og indkomstniveau. Der er derfor stadig behov for at understette en positiv social udvikling i omradet.

Rising

I Rising er de fire boligafdelinger Riisingsparken, Solbakken, Paskelokken og Smedelokken en del af den boligsociale
helhedsplan. Der bor i alt 1323 beboere i de fire afdelinger. Pa ghettolisten betegnes omradet "Solbakken mv." I december
2020 kom omradet pé listen over harde ghettoomrader, da der er sma overskridelser af ghettokriterierne for andel demte
samt uddannelsesniveau. Der var 1 demt for meget, og der var 4 personer for meget, som alene har en grunduddannelse.
Der skal derfor udarbejdes en sakaldt udviklingsplan. Omradet har udviklet sig positivt de seneste ar. Flere beboere er
kommet i job og uddannelse pé grund af det teette og koordinerede samarbejde mellem de fremskudte kommunale
beskaftigelsesindsatser og den boligsociale helhedsplan. Pa ghettolisten 2018 var andelen af beboere i Rising pé offentlig
forsargelse 42,5 %. P& ghettolisten 2020 var andelen af beboere pé offentlig forsergelse faldet til 37,4 %. Der er dog
fortsat behov for at understette en positiv social udvikling i omradet.

Ejerslykke

Afdeling 320 i Ejerslykke er en del af den boligsociale helhedsplan. Der bor i alt 819 beboere i afdelingen. Ejerslykke har
tidligere vaeret pa listen over udsatte boligomrader. Da Ejerslykke placerer sig forholdsvis tet pa flere ghettokriterier, er
der fortsat behov for at understette en positiv social udvikling i omradet. I afdeling 320 er 36,7 % af beboerne pé offentlig
forsergelse. Odense Kommune har fokus pa beskeaftigelsen i Ejerslykke. P4 medet den 23. marts 2021 besluttede
Beskaftigelses- og Socialudvalget, at der igangsattes en sarlig kommunal beskaftigelsesindsats 1 Ejerslykke.

I Ejerslykke er der desuden sarlig opmarksomhed pé aktive berne- og ungesager og bekymrende fraveer blandt
skoleelever. I Ejerslykke har 12,3 % af bern og unge under 18 ar en aktiv berne- og ungesag modsat 6,5 % 1 Odense
Kommune. Derudover har 22,5 % af skolebernene over 10 % 1 fravear, mens 14,5 % af eleverne 1 Odense Kommune har
over 10 %.

Boligsociale indsatsomrader

Den nye boligsociale helhedsplan for Korslekken, Rising og Ejerslykke skal bygges op omkring Landsbyggefondens fire
indsatsomrader:



Uddannelse og livschancer
Beskaftigelse
Kriminalitetsforebyggelse
Sammenhengskraft og medborgerskab

Der skal udarbejdes en sékaldt delaftale for hvert indsatsomréde. I delaftalerne skal delmélene for indsatsomradet og de
konkrete boligsociale aktiviteter beskrives.

Indsatsomradet Uddannelse og livschancer

Aktiviteterne under indsatsomradet Uddannelse og livschancer bidrager til, at flere bern og unge fra boligomraderne
klarer sig godt i skolen, gennemforer en uddannelse og kommer i beskaftigelse. Pé leengere sigt pavirker det
ghettokriterierne for uddannelsesniveau, beskeftigelse og indkomstniveau. Der er desuden en sammenhang til
ghettokriteriet for andel demte.

Forskning i tidlig forebyggelse og foraeldreansvar viser, at boligsociale indsatser bade bidrager til en tidligere opsporing af
bern og unge, der har brug for en indsats for at komme videre i skolen og uddannelse, og en starkere fastholdelse af bern
og unge i konkrete forleb og aktiviteter. De boligsociale indsatser fungerer som loftestang for eget tversektorielt
samarbejde og bringer forskellige fagligheder og metoder i spil i forhold til bern og unge. Forskning viser ogsa, at
chancen for at fa og fastholde et fritidsjob er tre gange sterre for unge, der deltager i en boligsocial fritidsjobindsats, i
forhold til unge, der ikke geor.

Delmal for indsatsomradet Uddannelse og livschancer:

e (ge det faglige niveau blandt bern og unge.
e (ge unges livschancer.

Aktiviteter i den kommende boligsociale helhedsplan:

¢ Radgivning i foreldrerollen 0-5 ar.
Rédgivning i foraldrerollen 6-16 ar.
Uddannelsesindsats.

Boligsociale familiekurser.
Fritidsjobradgivning.

e o o o

Indsatsomradet Beskaftigelse

Det er indsatsomradet Beskeeftigelse, der pavirker ghettokriterierne mest. Aktiviteterne under indsatsomréadet
Beskaftigelse pavirker pa kort sigt ghettokriteriet for tilknytning til arbejdsmarkedet og indkomstniveau. Der er
hovedsageligt fokus pa, at flere beboere kommer i beskaftigelse. For nogle beboere kan aktiviteterne under
indsatsomradet Beskeeftigelse ogsa pavirke ghettokriteriet for uddannelsesniveau.

De boligsociale aktiviteter tager udgangspunkt i og bygger videre pa det systematiske samarbejde mellem de boligsociale
beskeaftigelsesmentorer og de kommunale beskaftigelsesindsatser. De positive erfaringer fra Odense er i
overensstemmelse med forskning, der viser, at boligsociale indsatser spiller en serlig rolle i det beskaftigelsesrettede
arbejde med de beboere, der har en svag eller ingen tilknytning til uddannelsessystemet, arbejdsmarkedet og/eller fritids-
og foreningslivet.



Delmal for indsatsomradet Beskaeftigelse:

¢ (ge andelen af beboere, der er i beskaeftigelse.
¢ Mindske behovet for offentlig ydelse.

Aktiviteter i den kommende boligsociale helhedsplan:

o Beskeftigelsesmentor for aktivitetsparate.
¢ Beskeftigelsesmentor for jobparate.

¢ Uddannelses- og beskaftigelsesmentor.

¢ Virksomhedsrettede indsatser.

Indsatsomridet Kriminalitetsforebyggelse

Aktiviteterne under indsatsomradet Kriminalitetsforebyggelse bidrager til at pavirke ghettokriteriet for andel demte.
Aktiviteten Direkte i job er medvirkende til, at unge, der star pd kanten til kriminalitet, kommer i job eller uddannelse. P&
leengere sigt pavirker det ghettokriterierne for tilknytning til arbejdsmarkedet, uddannelsesniveau og indkomstniveau.

Forskning i kriminalpraeventive indsatser viser, at de boligsociale helhedsplaners bidrag til at forebygge kriminalitet falder
i to spor. For det forste udger de boligsociale helhedsplaner en tidlig forebyggende indsats for barn og unge. For det andet
udger de boligsociale helhedsplaner en platform for samarbejde mellem lokale akterer som blandt andet dagtilbud, skole,
SSP, politi og lokale foreninger. Denne platform giver mulighed for vidensdeling og aktivering af beredskab, hvis der er
en uhensigtsmassig udvikling i et kriminelt milje.

Delmal for indsatsomradet kriminalitetsforebyggelse:

¢ Born og unge skal stottes i et liv uden kriminalitet.
¢ Mindre kriminalitet i boligomradet.
e (get tryghed i boligomradet.

Aktiviteter i den kommende boligsociale helhedsplan:

¢ Direkte i job.
¢ Kriminalitetsforebyggelse i netverk.
¢ Tryghedsvandringer.

Indsatsomrédet Sammenhangskraft og medborgerskab

Aktiviteterne under indsatsomradet Sammenhangskraft og medborgerskab pavirker indirekte flere ghettokriterier.
Aktiviteterne Bydelssostre og Bydelsbredre bidrager til et opger med negativ social kontrol, blandt andet ved at arbejde
med hjelp til selvhjelp og positive rollemodeller. Det er medvirkende til, at flere kommer i job og uddannelse, og faerre
unge kommer ud i kriminalitet.

Forskning i tryghed og trivsel i udsatte boligomréader viser, at den boligsociale indsats bidrager til at ege tryghed og trivsel
gennem konkrete aktiviteter, der styrker den oplevede tryghed, sociale sammenhangskraft, kollektive handlekraft,
tilfredsheden med at bo i omradet, tillid og livskvalitet.

Delmal for indsatsomradet Sammenhangskraft og medborgerskab:



o Styrket medborgerskab og civilsamfund.
o Forbedret oplevelse af boligomradet.

Aktiviteter i den kommende boligsociale helhedsplan:

e Medborgerskab og frivillighed
¢ Bydelssgstre
¢ Bydelsbradre

En samlet boligsocial helhedsplan i Odense

Den boligsociale helhedsplan for Korslekken, Rising og Ejerslykke er en udvidelse af den boligsociale helhedsplan for
Vollsmose. Fra 1. juni 2021 til 30. september 2024 vil der derfor vare én samlet boligsocial helhedsplan i Odense, der er
forankret i BoligSocialt Hus.

Okonomi

Landsbyggefonden finansierer 75 % af den kommende boligsociale helhedsplan. Den lokale medfinansiering pa 25 %
bliver delt mellem boligorganisationerne Civica, FAB og Odense Boligselskab (12,5 %) og Odense Kommune (12,5 %).

Den samlede gkonomiske ramme til den boligsociale helhedsplan for Korslekken, Rising og Ejerslykke fra den 1. juni
2021 til den 30. september 2024 udger 20 mio. kr., hvoraf Landsbyggefonden finansierer 15 mio. kr. Odense Kommunes
andel pé 2,5 mio. kr. fordelt over drene 2021-2024 finansieres af det eksisterende budget i de boligstrategiske midler pa
styringsomradet Service under @konomiudvalget.

I alt over

perioden
Udvalg (hele kr.) 2021 2022 2023 2024

1/6 2021 -

30/9 2024
@Okonomiudvalget 437.500 750.000 750.000 562.500 2.500.000
Afholdes inden for de

boligstrategiske midler pa
styringsomradet Service inden
for udvalgets ramme

Denne sag har ikke konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 Boligsocial helhedsplan Korslekken, Rising og Ejerslykke 2021-2024

Bilag 2 Boligsociale effekter og forskning



Punkt 6: Beredskab Fyn - godkendelse af vedtaegtsaendringer
24.00.00-G01-28-19

Resume

De ni deltagerkommuner godkendte i 2019 nogle @ndringer af Beredskab Fyns vedtaegter. Vedtegtsendringerne er

efterfolgende sendt til godkendelse hos Ankestyrelsen. Ankestyrelsen har godkendt vedtegtsendringerne med en enkelt
undtagelse, idet Ankestyrelsen ikke godkendte et nyt punkt omkring fast efterregulering af Beredskab Fyns budget.

Beredskabskommissionen har péd det seneste made den 13. april 2021 truffet beslutning om at slette punktet i Beredskab
Fyns vedtaegter.

Pa den baggrund forelaegges opdaterede vedtaegter uden det pagaeldende punkt formelt til byrddets godkendelse.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender vedtaegtsaendringer for Beredskab Fyn.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Den 4. september 2019 godkendte byradet efter forudgdende godkendelse i Beredskabskommissionen nogle sendringer af
Beredskab Fyns vedtaegter. Vedtegtsaendringerne blev ligeledes behandlet og godkendt af de gvrige deltagerkommuner.
Efterfolgende blev vedtegterne sendt til det kommunale tilsyn, Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen har godkendt vedtaegtsendringerne med en enkelt undtagelse, idet Ankestyrelsen ikke godkendte et nyt
punkt omkring fast efterregulering af Beredskab Fyns budget. Det drejer som om punkt 11.4, der lyder saledes:

"Budgettet reguleres efter KL’s juni PL-sken (pristal og lenregulering) fra aret for, dog séledes at der i budgettet kan
foretages efterregulering, sdfremt der er afvigelser fra den PL fremskrivningsprocent, som deltagerkommunerne anvender
ved deres budgetlaeegning. Dette er geeldende for budget 2020 og fremefter."

Beslutningen om fast efterregulering af budgettet stammer fra Kommunaldirekterforum Fyns beslutning i forbindelse med
medet den 4. april 2019. Derfor har Beredskabskommissionen den 25. februar 2021 besluttet at bringe sagen for
Kommunaldirekterforum Fyn til fornyet droftelse. Kommunaldirekterforum Fyn har pd medet den 25. marts 2021 dreftet



sagen og pa den baggrund foreslaet, at det pageeldende punkt udgar af vedtegterne. Pa efterfolgende mede den 13. april
2021 har Beredskabskommissionen truffet beslutning om at slette punktet i Beredskab Fyns vedtagter.

Beredskab Fyn sikrer en administrativ praksis for udarbejdelsen af beredskabets budgetter, der tager hgjde for eventuelle
afvigelser vedrarende aret for, hvilket sdledes vil veere en del af budgetforudsatningerne, nar Beredskabskommisionen
arligt skal behandle og godkende Beredskab Fyns budget.

Vedtegterne skal med @ndringen sendes til fornyet godkendelse i kommunalbestyrelser og byrad i overensstemmelse med
vedtagternes punkt 14.1. Som bilag til sagen er vedhaftet nye vedtaegter med de tidligere besluttede og godkendte
@ndringer. Efter ny formel godkendelse af vedtaegterne i alle ni deltagerkommuner fremsendes vedtaegterne efterfolgende
til Ankestyrelsen til endelig godkendelse.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Vedtaegter Beredskab Fyn.pdf



Punkt 7: Arsagsanalyse: Flere fuldtidsmedarbejdere i Odense Kommune

81.00.00-P05-4-20
Resume
Sagen blev udsat pd gkonomiudvalgsmedet den 7. april 2021 pé grund af tidsned. Sagen blev endvidere udsat pd

okonomiudvalgsmedet den 21. april 2021 til behandling pa ekstraordinert gkonomiudvalgsmede den 22. april 2021.
Endelig er sagen udsat pa skonomiudvalgsmedet den 22. april 2021 pa grund af tidsned.

Odense Kommune vedtog i oktober 2017 en fuldtidspolitik, der beskriver, at alle ledige stillinger i udgangspunktet skal
opslas som fuldtidsstillinger. Malet for politikken er at sikre et bedre forsergelsesgrundlag for medarbejderne, og at
arbejdspladserne i Odense Kommune i hgjere grad er praget af en fuldtidskultur i fremtiden.

Okonomiudvalget har bedt om en analyse af drsagerne til antallet af fuldtidsansatte i Odense Kommune. Analysen viser
béde potentialer og barrierer for at age beskeftigelsesgraden og antallet af fuldtidsansatte.

Der er pa baggrund af analysen udarbejdet en raekke konkrete forslag i to spor: Fuldtidspolitikken samt Arbejdsmilje og
fuldtidskultur. Borgmesterforvaltningen anbefaler, at de konkrete forslag til indsatser og de afledte konsekvenser heraf
kvalificeres yderligere i forvaltningerne.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemélene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at de konkrete forslag til indsatser og de afledte
konsekvenser heraf kvalificeres yderligere i forvaltningerne.

Beslutning

@konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling
Baggrund

Odense Kommune vedtog i oktober 2017 en fuldtidspolitik, der beskriver, at alle ledige stillinger i udgangspunktet skal
opslas som fuldtidsstillinger. Mélet for politikken er at sikre et bedre forsergelsesgrundlag for medarbejderne, bade i lebet
af arbejdslivet, men ogsa efter pensionering, og at arbejdspladserne i Odense Kommune i hgjere grad er praget af en
fuldtidskultur i fremtiden.

Okonomiudvalget har bedt om en analyse af drsagerne til antallet af fuldtidsansatte i Odense Kommune med inddragelse
af relevante parter. Analysen har til formal at skabe et grundlag for at igangsatte supplerende handlinger, der skal bidrage
til opfyldelse af Odense Kommunes Fuldtidspolitik.



Analysen er gennemfort i taet kobling til indsatsen En fremtid med fuldtid, som er igangsat af KL og
Forhandlingsfzllesskabet. Indsatsen er forankret i programmet Velfeerdsmedarbejder — nu og i fremtiden.

Analysen bestar af 5 elementer:

1. Resultater fra Social- og Indenrigsministeriets benchmarkinganalyse om arbejdstid blandt SOSU-personalet pa det
kommunale @ldreomrade.

2. Analyse af data, der ligger til grund for opgerelser af fuldtids- og deltidsansatte i Odense Kommune.

3. Undersoagelse af arbejdstid pa rengeringsomradet, SOSU-omrédet, syge- og sundhedsomradet samt det
pedagogiske omrade i Odense Kommune.

4. Kvalitative interviews af repraesentanter fra relevante faglige organisationer samt FTR.

5. @vrig viden og erfaring.

Potentialer for at gge beskeftigelsesgraden og de vasentligste barrierer

Analysen af data viser, at der samlet set er 12.012 medarbejdere i Odense Kommune (méanedslennede, ordinert ansatte).
Af dem er 5.369 medarbejdere (44,7%) ansat pa deltid. Der er en reekke stillinger, som af forskellige arsager ikke kan
bere en fuldtidsansattelse (37 timer). Det gelder fx studentermedhjelpere, handicapledsagere og faste aften- og
natmedarbejdere i Aldre- og Handicapforvaltningen. Hvis man tager alle disse grupper ud af data, svarer det til, at 40,7%
af de resterende medarbejdere arbejder pa deltid.

Potentialet for fuldtid er vanskeligt at fastleegge najagtigt pa baggrund af denne undersogelse. Spergeskemaundersggelsen
peger pa, at der eksisterer et muligt potentiale, idet 30% af de deltidsansatte medarbejdere i de udvalgte
medarbejdergrupper ikke selv aktivt har valgt at arbejde pa deltid, og at 19% af de deltidsansatte medarbejdere gerne vil
oge deres faste ugentlige timetal - enten med det samme eller pé sigt.

Omvendt ses dog ogsé, at en del af de deltidsansatte medarbejdere, 14%, gerne vil yderligere ned i tid, ligesom 16% af de
fuldtidsansatte ogsé ensker at ga ned i tid, hvilket mé formodes at reducere det samlede potentiale.

Hvis potentialet skal realiseres, skal der overkommes barrierer bade fra medarbejder- og arbejdsgiverside.

Samlet set peger analysen pé folgende overordnede barrierer:

¢ En stor andel af medarbejderne har ikke enske om at ga op i tid - de vaerdseetter den ekstra fritid.

¢ Arbejdsmiljeet er en bremsende faktor for at gé op i tid.

¢ Selvom ledelsen gnsker at gge antallet af fuldtidsmedarbejdere, er ansket om at imedekomme medarbejdernes
behov for fleksibilitet og lavere ansattelsesgrad lige sa stort - serligt i en tid, hvor det er sveert at rekruttere.
Nogle medarbejdere oplever, at de ikke bliver imgdekommet af ledelsen pa ensket om at ga op i tid.

Der opleves organisatoriske barrierer fx i forhold til vikardeekning og vagtplanlaegning.

Ved at omdanne en medarbejdergruppe fra deltid til fuldtid opstar der skonomiske udfordringer.

I visse faggrupper eksisterer der en deltidskultur.

e o o o

Anbefalinger til at oge andelen af fuldtidsansatte i Odense Kommune

Der er en mangearig tradition for deltid pd mange arbejdspladser hos bade arbejdsgivere og medarbejdere. Erfaringer
viser, at vejen mod en fuldtidskultur kraever strategi, forandringsprocesser og tdlmodighed. Forandringen kraever ogsa et
kontinuerligt fokus fra bade ledelse og MED-organisation og en involvering af medarbejderne.



Ud fra ovenstdende viden anbefales det at arbejde med folgende to spor: Fuldtidspolitikken samt Arbejdsmiljo og
fuldtidskultur.

Fuldtidspolitikken

Der er gaet 3% ér, siden Fuldtidspolitikken blev besluttet. Samtidig har Hovedudvalget i 2017 besluttet Aftale om
deltidsansattes ret til hgjere timetal, som skal sikre, at arbejdsgivere i Odense Kommune tilbyder flere timer til
deltidsansatte, for der kan foretages nyansattelser. Med en manglende positiv udvikling i antallet af fuldtidsansatte i
Odense Kommune er der behov for at iveerksatte supplerende tiltag, der skal understatte malsatningen i
Fuldtidspolitikken. Arsagsanalysen viser, at der stadigvaek er forhold, der kan skrues pa for at igangsette denne udvikling.

Nedenfor fremgar en reekke konkrete forslag til indsatser, der skal understette flere fuldtidsmedarbejdere 1 Odense
Kommune.

Konkrete forslag til indsatser

1. Alle (velfeerds-)medarbejdere pa deltid tilbydes at ga op pa fuldtid inden for en afgranset periode.

2. Muligheder for fravigelse fra Fuldtidspolitikken skerpes.

3. Stillinger, der slas op pé deltid, skal godkendes af en leder pa et hgjere niveau, som samtidig skal sikre, at Aftale om
deltidsansattes ret til hgjere timetal er blevet overholdt.

4. Alle stillingsopslag skal formuleres séledes, at de aktivt understetter ansettelser pad fuldtid.

Arbejdsmilje og fuldtidskultur

Arbejdsmiljeet har i analysen vist sig at have en central rolle 1 arbejdet med at gge andelen af fuldtidsmedarbejdere. En
positiv udvikling i antallet af fuldtidsansatte i Odense Kommune kalder derfor pé forandringer i kultur og arbejdsmilje. 1
Odense Kommune er der allerede en reekke indsatser, der med afsat 1 data understotter et systematisk og labende fokus pa
arbejdsmilje, fx Trivsel365, AMOK og Mélrettede indsatser. Ligeledes bliver der 1 programmet Velferdsmedarbejder — nu
og i fremtiden sat fokus pé trivsel og arbejdsmilje. Indsatserne understatter fokus pé bade det fysiske og det psykiske
arbejdsmilje samt pa sygefraver og trivsel generelt.

At skabe forandringer i arbejdsmiljeet og i kulturen kraver involvering. I projektet En fremtid med fuldtid er der allerede
igangsat en proces, der involverer bAde MED-organisation og medarbejdere og ledere pa arbejdspladsniveau. I processen
afpreves forskellige praksis, fx i forhold til vagtplanleegning og arbejdstilretteleeggelse, og der arbejdes ligeledes med
arbejdsmiljespeargsmal, praksis og kultur. Disse temaer og den involverende og afprevende tilgang peger analysen ogsa pé
er vejen frem i arbejdet med at gge antallet af fuldtidsmedarbejdere.

Den viden, der er frembragt i Arsagsanalysen, bliver lobende bragt i spil i projektet En fremtid med fuldtid.

Konkrete forslag til indsatser
1. Anbefalinger inden for temaet Arbejdsmilje og fuldtidskultur fremkommer i arbejdet med En fremtid med fuldtid.

2. Deling af viden og erfaring pa relevante organisatoriske niveauer i Odense Kommune med fokus p& Best practice.
3. Monitoreringen af data udvides med HR-negletal pé arbejdspladsniveau.

Konsekvenser



Der er en raekke fordele ved flere fuldtidsmedarbejdere for bade samfundet og Odense Kommune. Medarbejderes
forsergelsesgrundlag og livsindkomst gges, hvilket er ét af de overordnede mal med Fuldtidspolitikken. Et gget timeantal
kan ogsa vaere et nedvendigt supplement til den rekrutteringsindsats, der er igangsat pa velferdsomraderne for at sikre
flere haender i fremtiden. Flere fuldtidsstillinger kan ogsa bidrage til mindre personaleomsatning og mindre
personaleadministration. Og endelig kan det bidrage til mere ligestilling, bade ved at fa flere kvinder pa fuldtid, og ved at
flere maend vil valge omsorgs- og servicefagene.

Ogsé for borgeren er der fordele ved flere fuldtidsstillinger. Flere fuldtidsstillinger vil betyde feerre medarbejdere omkring
borgeren (og de parerende), hvilket kan skabe mere ro og kontinuitet. Desuden vil de feerre medarbejdere kunne betyde
mindre tid til overlevering og koordinering og dermed mere tid til borgerne.

Men flere fuldtidsmedarbejdere kan ogsa have negative konsekvenser for borgeren. Der er blandt andet risiko for mere
overarbejde/flere vikartimer, hvilket er dyrere end merarbejde, og dermed bliver der faerre ressourcer til borgerne. Flere
fuldtidsmedarbejdere vil ogsé kunne betyde faerre medarbejdere i spidsbelastningsperioder. Dette vil i plejen gere
driftstilpasning neadvendig, fx &ndrede tidspunkter for personlig pleje, mens det pa berneomradet betyder, at der ikke er s
mange voksne omkring bernene. Pa rengeringsomradet vil det fa konsekvenser for serviceudtrykket, fx vil medarbejderne
i storre udstreekning skulle gore rent i samme tidsrum, som der er bern/elever/beboere pa arealerne. Endelig er der risiko
for, at flere fuldtidsmedarbejdere kan betyde ekstra tid til transport, enten fordi medarbejderne skal deekke flere matrikler,
eller fordi det bliver nedvendigt med flere besgg pa en dag. Dette giver mindre tid til borgeren.

Det er vigtigt, at hensynet til fuldtidsstillinger balanceres med hensynet til den service, vi yder borgerne. Ligeledes er det
vigtigt at tage hensyn til medarbejderne, sd Odense Kommune fortsat er en attraktiv arbejdsplads. Livsfasepolitikken
giver mulighed for, at medarbejdere kan arbejde pa deltid i perioder af deres arbejdsliv, fx nér de har sma bern, eller nar
de bliver seniorer.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 - Arsagsanalyse - Preesentation til @KU 7. april 2021

Bilag 2 - Arsagsanalyse - Notat til @KU 7. april 2021



Punkt 8: Erhvervsservicekulturanalyse 2021

24.00.00-G01-465-20
Resume

Denne sag handler om erhvervslivets oplevelse af kommunens erhvervsservicekultur.

I budgetforlig 2021 er Direktergruppen blevet pélagt at gennemfore en underseggelse af sma og mellemstore
virksomheders oplevelse af Odense Kommunes erhvervsservicekultur og fremlagge eventuelle kulturelle udfordringer og
forslag til losninger. Som folge heraf har Dansk Erhvervsfremme udarbejdet en analyse af erhvervsservicekulturen i
Odense Kommune. Resultaterne er vedhaftet dagsordenen som bilag.

Direktergruppen har behandlet analysen den 26. april 2021. Pa @konomiudvalgsmedet vil Borgmesterforvaltningen og
By- og Kulturforvaltningen fremlegge resultaterne fra analysen samt fremlaegge en kontekstanalyse, bade i forhold til
historiske data og en sammenligning med lignende undersegelser i andre kommuner.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen, at @konomiudvalget drefter analysen
og setter retning for det videre arbejde.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Analysen er en del af budgetbestillingen, hvor Direktergruppen fik til opgave at sikre et konkret fokus pa mindre og
mellemstore virksomheder og sikre, at Odense Kommune bliver bedre til at mede virksomhederne lgsningsorienteret og
serviceminded. Undersogelsen er ligesom i 2018 og 2019 lavet af Dansk Erhvervsfremme, som er en landsdekkende,
politisk uathengig netverks- og medlemsorganisation for lokale erhvervsfremmeaktorer.

Analysens resultater bygger pa en surveyundersggelse udsendt via e-boks til 25.794 virksomheder med CVR-nummer i
Odense Kommune i marts 2021. 953 virksomheder har svaret, heraf 198 virksomheder, der har faet behandlet en sag ved
Odense Kommune inden for det seneste ar, og 755 virksomheder uden en sadan sag.

Resultaterne er dermed delt op i to: en servicekulturanalyse (198 besvarelser) og en imageanalyse (755 besvarelser).

Servicekulturanalysen

I &r scorer Odense Kommune en tilfredshedsscore pé 4,6 ud af 7 point pa den overordnede kommunale service. Analysen
viser, at respondenterne valger folgende prioriteringsomrader som de vigtigste for Odense Kommune:

¢ Sparring og vejledning
o Kompetencer



o Effektivitet
¢ Kommunikation

Imageanalysen

Virksomhederne har vurderet kommunen pa 3 centrale imageparametre: Trovaerdig og palidelig, Professionalisme samt
Talerer for det lokale erhvervsliv. Det overordnede image er indekseret fra 1-7. De adspurgte vurderer, at Odense
Kommunes image ligger pa 4,4 indekspoint. Imageanalysen viser desuden, at Odense Kommune opnér en indeksscore pa
5,1 p& parameteren "Vi er generelt stolte af at drive virksomhed i Odense".

Kendskabsgraden af det kommunale erhvervsservicetilbud er afdekket blandt virksomheder uden en sag ved kommunen
inden for de seneste 12 maneder (755 virksomheder). Kendskabet til de udbudte erhvervsserviceydelser varierer.
Rekruttering via Jobcentret er bedst kendt blandt respondenterne. Kapitalrejsning er mindst kendt.

Der er storst interesse for:

¢ Dialogmader
e Rekruttering via jobcentret
¢ Ydelserne fra Erhvervshus Fyn

Benchmark med andre kommuner

Dansk Erhvervsfremme har gennemfort lignende analyser for Svendborg, Aabenraa og Nordfyns Kommune, dog ikke
med en identisk spergeramme. Benchmarking af rddata og resultaterne fra de 4 undersegelser vil skabe viden i et
leeringsperspektiv pa tvars. Borgmesterforvaltningen vil pa gkonomiudvalgsmedet prasentere resultaterne fra
kontekstanalysen.

Intern benchmark med 2018 og 2019

Odense Kommune har ligeledes i 2018 og 2019 gennemfort en servicekulturanalyse udsendt alene til virksomheder, der
havde haft en sag i By- og Kulturforvaltningen. Ved sammenligning kan det ses, at den generelle tilfredshed er géet ned
igennem de tre analyser fra en score pa 5,3 1 2018 til 4,6 1 2021. Virksomhederne mener, at det er vigtigst at prioritere
sparring og vejledning, effektivitet, kompetencer og kommunikation. Serligt sparring og vejledning samt effektivet gar
igen som vigtige fokusomrader i alle tre analyser. By- og Kulturforvaltningen vil pa ekonomiudvalgsmedet praesentere
uddybning af resultaterne fra den interne benchmark.

Det videre arbejde

Okonomiudvalgets droftelse af punktet er en vasentlig del af processen omkring udmentning af de 6 mio kr., som byridet
har afsat i forbindelse med vedtagelsen af den nye Erhvervs- og Vakstpolitik. Borgmesterforvaltningen, Beskaftigelses-
og Socialforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen, som er de tre forvaltninger repraesenteret i analysen, arbejder i
forvejen sammen i en teet koordineret arbejdsgruppe om implementering af Veekst med omtanke - Odense Kommunes
Erhvervs- og Vakstpolitik 2021-2024. Forvaltningerne foresléar at bruge samme arbejdsgruppe til det videre arbejde med
at kvalificere analyseresultaterne og omsette disse 1 handlinger, der understetter Odense Kommunes servicekultur.

Erhvervsserviceanalysen er desuden dagsordensat pa naste mgde med Advisoryboard for Odense Erhvervsforum den 23.
juni 2021,

Okonomi



Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Odense Kommune Image og Kommunal Servicekultur Analyse 2021



Punkt 9: Naeste skridt i udviklingen af Fremtidens Vollsmose

00.15.00-A00-20-19
Resume

Vollsmose er under forandring. Fra en fortid som ghettoomrade til en fremtid som en blandet, baeredygtig bydel med
feellesskaber, der fremmer et rigt og aktivt hverdagsliv.

Som udsat boligomrade har Vollsmose ikke det bedste omdemme. Der er alt for mange, som star uden for
arbejdsmarkedet. Og bern og unge i Vollsmose klarer sig fagligt, sprogligt og trivselsmeessigt dérligere end bern og unge i
det gvrige Odense.

Den gennemgribende transformation af Vollsmose er begyndt. Kombinationen af fysiske forandringer, oget beskaftigelse
og en positiv social udvikling sikrer, at Vollsmose bliver en attraktiv og velfungerende bydel for nuvarende og kommende
beboere.

For at understotte en fortsat positiv udvikling i Vollsmose og sikre, at de politiske mélsatninger indfries, har
forvaltningerne med udgangspunkt i "Fremtidens Vollsmose — Odense Kommunes realiseringsplan" udarbejdet et samlet
forslag til indsatser i Vollsmose.

Indsatserne understotter opfyldelsen af folgende malsatninger:

Vollsmose er en attraktiv, blandet bydel.

Det faglige niveau blandt bern og unge fra Vollsmose oges.
Flere kommer i job og uddannelse i Vollsmose.

Det sproglige niveau blandt bern og unge ages.
Kriminalitetsniveauet blandt bern og unge i Vollsmose falder.
Flere deltager i fritids- og kulturaktiviteter i Vollsmose.
Forbedret sundhed blandt beboerne i Vollsmose.

De foreslédede indsatser er forvaltningernes anbefaling til, hvilke indsatser der ber igangsattes i Vollsmose i overgangen
fra nyorienterings- til omdannelsesfasen. Det samlede forslag til indsatser i Vollsmose vil blive behandlet politisk i
forbindelse med Budget 2022.

Formélet med denne sag er, at @konomiudvalget med udgangspunkt i det fzelles forslag til indsatser drefter de neaste
skridt i udviklingen af Fremtidens Vollsmose. Med afset i dreftelsen indarbejdes Jkonomiudvalgets forslag til indsatser i
udvalgets sag om budgetbidrag 2022.

Det feelles forslag til indsatser vil desuden blive dreftet pa mederne i fagudvalgene den 18. maj 2021 og i
Sundhedsudvalget den 19. maj 2021.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med Born- og Ungeforvaltningen, Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen, £Aldre- og Handicapforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen, at @konomiudvalget med



udgangspunkt i det fzlles forslag til indsatser i de kommende ér drofter naeste skridt i udviklingen af Fremtidens
Vollsmose.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Vollsmose er pa den ene side et stort naturskent omréde, hvor familier, unge og gamle har deres liv og dagligdag. Men
Vollsmose er ogsé et udsat boligomrade, der ikke har det bedste omdemme og er isoleret fra den @vrige by. I dag er der
ikke den variation af boliger og ejerformer, som kan tiltrekke nye beboere til omradet.

I Vollsmose er der alt for mange, der star uden for arbejdsmarkedet. Born og unge i Vollsmose klarer sig fagligt, sprogligt
og trivselsmassigt darligere end bern og unge i det gvrige Odense. Og den sociale ulighed i sundhed er markant.

Vollsmose stir derfor over for gennemgribende forandringer frem mod 2030. Den fysiske, den beskaftigelsesmaessige og
den sociogkonomiske udvikling af Vollsmose er hinandens forudsatninger, hvis Vollsmose skal blive en attraktiv og
velfungerende bydel for beboere og investorer. En bydel, hvor den enkelte har de samme muligheder som i det gvrige
Odense. De gennemgribende forandringer af Vollsmose skal samtidig bidrage til at skabe flere blandede by- og
boligomrader i Odense.

Den politiske aftale "Den sidste Vollsmoseplan" fra 2018 beskriver de politiske malsatninger for Vollsmose.
Malsatningerne er:

Der er sket gennemgéende fysiske forandringer, og bydelen tiltraekker investorer og nye beboere.

Det faglige niveau blandt bern og unge fra Vollsmose er pé niveau med det gvrige Odense i 2025.
Beskaftigelsen i Vollsmose er pa niveau med det gvrige Odense i 2028.

Det sproglige niveau blandt bern og unge fra Vollsmose er pa niveau med det gvrige Odense i 2030.
Kriminalitetsniveauet blandt barn og unge i Vollsmose i 2030 er pé niveau med det gvrige Odense i 2030.
Deltagelsesfrekvensen i fritids- og kulturaktiviteter i Vollsmose kommer op pé niveau med det evrige Odense i
2030.

¢ Den generelle sundhedstilstand i Vollsmose kommer op pa niveau med det evrige Odense i 2030.

Transformationen af Vollsmose fra en fortid som ghetto til en fremtid som blandet, baeredygtig bydel er allerede i gang.
For at understotte en fortsat positiv udvikling i Vollsmose og sikre, at de politiske malsatninger indfries, har
forvaltningerne udarbejdet et samlet forslag til mulige indsatser i Vollsmose til behandling i forbindelse med Budget 2022.
Det fzlles forslag er udarbejdet med udgangspunkt i "Fremtidens Vollsmose — Odense Kommunes realiseringsplan”.
Realiseringsplanen er Odense Byrads samlede plan for udviklingen af Vollsmose, der blev godkendt pa byradsmedet den
24. juni 2020.

Faser i transformationen af Vollsmose

Frem mod 2030 skal Vollsmose transformeres til en attraktiv, blandet bydel, der er baeredygtig socialt, miljemassigt og
gkonomisk. Transformationen af Vollsmose falder i tre faser:



* Nyorientering indtil 2022
Problemafklaring og fokus pé, hvilke muligheder der er i omradet.

¢ Omdannelse 2022-2028
De gennemgribende forandringer finder sted, og Vollsmose er et omrade i kraftig forandring.

¢ Fremtidens Vollsmose 2028-2030
Den nye bydel begynder at udfolde sig.

Forvaltningerne vurderer, at i overgangen fra nyorienteringen til omdannelsesfasen er det overordnet set nedvendigt at
fokusere pd, hvordan Vollsmose fér et bedre omdemme, hvordan der kan skabes positiv interesse for udviklingen af
bydelen, og hvordan den sociogkonomiske udvikling understattes.

I de folgende afsnit er det beskrevet, hvilke indsatser der allerede er igangsat i Vollsmose, og hvad forvaltningerne
foreslar som de naeste skridt i udviklingen af bydelen.

Fysiske forandringer

De fysiske forandringer er drivende for hele udviklingen af Vollsmose. For i dag er der ikke den variation af boligtyper og
ejerformer, der er afgarende for at tiltreekke nye ressourcestaerke beboere til omradet. Den fysiske transformation har
desuden stor betydning for tiltreekning af investorer.

De gennemgribende fysiske forandringer er allerede i gang. Den nye bygade blev indviet 1 2020, og infrastrukturplanen,
som ogsa indeholder to nye sivegader, nye stier og byrum vil vaere gennemfort i slutningen af 2021. Renoveringen af
Fyrreparken blev igangsat i 2020. Omdannelsen af Begeparken begynder med renovering og nedrivning af de forste 138
boliger i november 2021. I Bageparken skal der i alt nedrives 287 boliger. De forste beboere fra Bageparken er blevet
genhuset i andre omréder af Odense, og nedrivningerne vil give plads til etablering af nye private boliger samt service og
erhverv.

Byradet har i 2020 besluttet at igangsztte arbejdet med at skabe nye kvarterer pa tvaers af Asumvej og Vollsmose Alle.
Der er afsat midler til at eendre de store firesporede veje til mindre veje med to spor. Nu skal de kommunale arealer langs
Asumvej og Vollsmose Alle samt udvalgte kommunale arealer i Vollsmose klargores, sd Odense Kommune kan skyde
dem ind i arealudviklingsselskabet. Bygaden skal desuden forlaenges, s& den bliver koblet pa Vollsmose Alle.

Forslaget indeholder udgifter til at goere de kommunale arealer i Vollsmose klar til indskud i arealudviklingsselskabet samt
projektering af forlengelse af bygaden. Projekteringen er vurderet til 1 mio. kr., mens det samlede budget for projektering
og selve forleengelse af bygaden skennes til cirka 13 mio. kr.

Der er i dag kun et begranset erhvervsliv i Vollsmose. I Den sidste Vollsmoseplan er det en malseatning at tiltrackke
erhverv til Vollsmose, og der er fokus pé at fastholde daginstitutioner, skoler, biblioteker og andre kommunale services,
der kan tiltreekke bade nye beboere og investorer. For at tiltraekke erhverv til Vollsmose er der forslag om at etablere et nyt
erhvervshus/bydelshus med blandt andet kommunale arbejdspladser.



Erhvervshuset/bydelshuset vurderes som et centralt abningstraek for at tiltreekke investorer og erhverv/arbejdspladser til
omradet, hvor Odense Kommunes eftersporgsel efter kontorarbejdspladser med fordel kan suppleres med privat erhverv
og udadvendte funktioner, som kan udgere en destination og/eller understotte et hverdagsliv i bydelen. Flere bade
medarbejdere og borgere vil fa deres daglige gang i Vollsmose. Derved kan huset og de eksisterende kommunale tilbud
spille en vasentlig rolle i Vollsmoses udvikling for nuvarende og kommende beboere samt virksomheder.

Kontorfaciliteterne skal vaere klar i 2025, nar de kommunale arbejdspladser i Egeparken og Birkeparken bliver nedrevet.
Huset indgér i dialogen med mulige investorer i arealudviklingsselskabet. Det er derfor nedvendigt, at Odense Kommune
allerede nu tager stilling til etablering af et nyt hus til kommunale arbejdspladser.

Indsatser i forhold til Vollsmoses omdemme samt kultur og fritid

Skal vi tiltreekke nye beboere til Vollsmose, er det nedvendigt, at bydelen far et mere positivt omdemme — og det er derfor
afgerende at skabe byliv og feellesskaber i Vollsmose allerede i overgangen til omdannelsesfasen, og mens den nye bydel
folder sig ud. Foreninger, kulturakterer og ivaerksettere fra hele Odense kan inviteres til at sta for midlertidige aktiviteter,
der bygger bro til udviklingen af Vollsmose, og de lokale ressourcer i Vollsmose kan ogsa bringes i spil. Ved midlertidige
aktiviteter forstas aktiviteter, der popper op og méaske flytter rundt i Vollsmose, efterhdnden som der opstar mulighed for
at anvende ledige lokaler eller arealer.

Det er en udfordring, at der er faerre borgere i Vollsmose, der deltager i kultur- og fritidsaktiviteter, end der er i det gvrige
Odense. P4 fritids- og kulturomradet er der desuden kun begranset udveksling mellem Vollsmose og den agvrige by.
Midlertidige aktiviteter giver mulighed for meningsfuld samskabelse mellem akterer i og udenfor Vollsmose. Det styrker
brobygningen mellem Vollsmose og den gvrige by. Midlertidige aktiviteter bidrager til at indfri ambitionen om at forbedre
Vollsmoses omdemme og skabe fellesskaber mellem nye og eksisterende beboere i Vollsmose. De midlertidige aktiviteter
bidrager ogsa til at indfri mélsaetningen om, at deltagelsesfrekvensen i fritids- og kulturaktiviteter i Vollsmose kommer op
pé niveau med det gvrige Odense.

Beskaftigelsesindsatser

Den fysiske, den beskaeftigelsesmaessige og sociale udvikling af Vollsmose er hinandens forudsatninger, hvis bydelen
skal blive attraktiv og velfungerende for borgere og investorer. Udfordringen er, at ledigheden i Vollsmose er vasentligt
hejere end i den gvrige by. I Vollsmose er 45,9 % af borgerne pa 18-64 ér pé offentlig forsergelse. I det gvrige Odense er
17,2 % af borgerne pé offentlig forsergelse. Nér flere borgere i Vollsmose kommer i job og uddannelse, s udvikles
omradet sociogkonomisk, og vi bryder de menstre, der har gentaget sig over generationer. Der er derfor igangsat
ambitigse beskeftigelsesindsatser for aktivitetsparate og jobparate ledige.

Der er forholdsvis mange kvinder med ikke vestlig baggrund, der ikke er i beskaftigelse. Der er derfor et stort potentiale 1
at supplere de eksisterende beskaftigelsesindsatser i Vollsmose med en helhedsorienteret familie- og
beskeaeftigelsesindsats. Et styrket samarbejde omkring familierne i Vollsmose med et saerligt fokus pa familier med
smabern og skolebarn samt ikke-vestlige kvinder uden for arbejdsmarkedet vil fx bidrage til at styrke den tidligt
forebyggende indsats for bern og unge, modvirke negativ social kontrol og fa flere kvinder med ikke-vestlig baggrund ud
pa arbejdsmarkedet. Den helhedsorienterede familie- og beskaeftigelsesindsats bidrager til at indfri mélsaetningerne om, at
beskaftigelsen i Vollsmose bliver pa niveau med det gvrige Odense i 2028, og at sundhedstilstanden i Vollsmose bliver pa
niveau med det gvrige Odense i 2030.

Indsatser for bern og unge

I Fremtidens Vollsmose skal barn og unge have de bedste rammer og muligheder. Den nye skole i Vollsmose skal vere
verdens bedste robotskole. En skole, hvor teknologi og robotter er en naturlig del af undervisningen, vil tiltreekke elever
fra andre dele af Odense. Der bliver ogsé etableret tre nye bernehuse pa H.C. Andersen Skolen med hver deres profil.



Udfordringen er, at barn og unge fra Vollsmose i dag klarer sig fagligt, sprogligt og trivselsmassigt darligere end bern og
unge i det ovrige Odense. Ved folkeskolens afgangseksamen i skolearet 2019/2020 har eleverne fra Vollsmose fx et
vaesentligt lavere karaktergennemsnit i de bundne provefag end eleverne i det gvrige Odense. I Vollsmose er
karaktergennemsnittet 5,7 mod 7,1 i det gvrige Odense. I Den sidste Vollsmoseplan og Realiseringsplanen er
maélsetningerne for bern og unge, at bern og unge fra Vollsmose i 2025 har et fagligt niveau, der er pa niveau med det
ovrige Odense. I 2030 er malsaetningen, at det sproglige niveau blandt bern i Vollsmose ved skolestartsalderen er pa
niveau med det gvrige Odense.

Der er forslag om seks indsatser for bern og unge, som tilsammen skal bidrage til at indfri mélsatningen fra Den sidste
Vollsmoseplan og realiseringsplanen om et styrket fagligt og sprogligt niveau blandt bern og unge i Vollsmose. Med de
foreslédede indsatser styrkes sprogindsatserne i bade bernehuse og skoler, og samarbejde med foraldrene styrkes. Der er
ogsé forslag om en koordinerende familievejleder, som skal styrke det forebyggende arbejde med bern og unge i
Vollsmose. Og der er behov for at understotte afgangselevernes eksamensforberedelse.

For at styrke trygheden i omradet og forebygge, at barn og unge kommer ud i kriminalitet, er der tidligere afsat midler til
projektet Sterke faellesskaber for alle, og der er foretaget omprioriteringer i SSP. Nu er der forslag om kriminalpraventive
koordinatorer, der kan sikre, at erfaringerne fra projektet Steerkere faellesskaber for alle implementeres pa de enkelte
skoler. Der er forslag om en bydekkende kriminalpraventiv koordinator, som kan styrke koordinering mellem de
eksisterende kriminalpraventive indsatser. Den kriminalpraeventive koordinator kan bidrage til at indfri malsatningen fra
Den sidste Vollsmoseplan og realiseringsplanen om, at kriminalitetsniveauet blandt bern og unge i Vollsmose i 2030 skal
veere pa niveau med gennemsnittet for Odense. Indsatsen bidrager ogsa til at indfri mélsatningen om, at trygheden i
Vollsmose skal oges.

Sundhed

Den sociale ulighed i sundhed kommer til udtryk i Vollsmose. Den er derfor forslag om at igangsette en styrket
diabetesindsats til sarbare borgere i Vollsmose i samarbejde med Steno Diabetes Center Odense, der skal styrke borgernes
trivsel og livskvalitet samt nedsette risikoen for et alvorligt sygdomsforleb. Indsatsen er mélrettet de behov og
udfordringer, borgerne i Vollsmose har. Indsatsen bidrager til at indfri malsatningen fra Den sidste Vollsmoseplan om, at
den generelle sundhedstilstand 1 Vollsmose kommer op pa niveau med det gvrige Odense. Tilgangen fra den styrkede
diabetesindsats kan potentielt set udbredes til andre sygdomme og flere boligomrader.

Foresldede indsatser
Som beskrevet ovenfor har forvaltningen udarbejdet et fzlles, samlet forslag til indsatser i Vollsmose i de kommende ar,
som bidrager til at opnd mélsatningerne i Den sidste Vollsmoseplan og realiseringsplanen. Det felles forslag indeholder

nedenstdende indsatser. Der er uddybende beskrivelser af indsatserne i bilaget "Neste skridt i udviklingen af Fremtidens
Vollsmose".

Jkonomiudvalget
¢ Erhvervshus/bydelshus med blandt andet kommunale arbejdspladser.

o Projektering af bygadens forleengelse.
* Gore arealer selskabsklare.

Beskaftigelses- og Socialudvalget samt Born- og Ungeudvalget

e Helhedsorienteret familie- og beskeftigelsesindsats.



By- og Kulturforvaltningen

o Midlertidige aktiviteter bygger bro.

Born- og Ungeudvalget
Vi arbejder med staerke faellesskaber

¢ Kriminalpraventive koordinatorer.

Vi har hegje ambitioner for bern og unge:

Malrettet eksamensforberedelse.

Sprog som dimension i alle fag.

Sprogvejledning til forzeldre i bernehuset og i hjemmet.
Direkte tale-/sprogindsatser til de barn, der har behov.

Vi hindterer problemerne, inden de vokser sig store:

¢ Koordinerende familievejleder.
o Tvearfaglige samarbejdsfora PLUS.

Sundhedsudvalget

o Styrket diabetesindsats til sérbare borgere i Vollsmose.

Okonomi

Da sagen er en dreftelsessag, har sagen ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens
kassebeholdning. De gkonomiske konsekvenser af en senere beslutningssag vil fremgé af denne.

Der er udarbejdet et budgetoverslag for de foresldede indsatser, der fremgér af skemaet nedenfor.
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Bern og unge
Kuttur og fritid

Erfwervshusbydelshus med kormmunale arbejdspladser”
Projektering & bygadens foraengelse

Gere aredler sefskabskiare

Helhedsorienteret familie- og beskesftigelsesindsats™
Kriminaiprasventive koordinatores

Malredtet eksamensforberedelse

Sprog som dimension | alle fag

Sprogveiledning & forsldre | bamehuset og i hjemmet
Direkte tale-'sprogindsats til bem, der har behow
Koordinersnde famiiewsjledar

Tumrfaglige samarbejdsfora PLUS

Midlertidige altiviteter bygger bro

Styrket diabetesindsat fil sirbare borgere | Vollsmose
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* Der er endnu ikke fuldt overblik over de afledte konsekvenser vedrerende deponering, lanoptagelse og ledige
anlegsrammer

** Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen egenfinansierer desuden 2,0 mio. kr. arligt pa serlig drift

Bilag

Bilag 1 Naste skridt i udviklingen af Fremtidens Vollsmose 05052021

Bilag 2 Realiseringsplan Fremtidens Vollsmose 03052021



Punkt 10: Status pa overordnede malsaetninger for Fremtidens Vollsmose

00.15.00-A00-20-19
Resume

Sagen blev udsat pa gkonomiudvalgsmedet den 7. april 2021 med henblik pa opdatering af oplysninger. Sagen blev
endvidere udsat pa gkonomiudvalgsmedet den 21. april 2021 til behandling pé ekstraordinzert skonomiudvalgsmede den
22. april 2021. Endelig er sagen udsat pa skonomiudvalgsmedet den 22. april 2021 pa grund af tidsned.

I denne sag orienteres om effekterne og den overordnede udvikling i Vollsmose. I den politiske aftale "Den sidste
Vollsmoseplan fra 2018" blev det aftalt, at Vollsmose frem mod 2030 skal gennemga gennemgribende forandringer. For at
opna disse forandringer vedtog Odense Byrad den 24. juni 2020 en samlet plan for Vollsmose, kaldet "Fremtidens
Vollsmose — Odense Kommunes realiseringsplan".

Realiseringsplanen setter rammerne for omdannelsen af Vollsmose, og der er opstillet folgende vision, der skal veare
indfriet inden 2030:

Visionen er, at Vollsmose skal vare attraktiv og velfungerende for borgere og investorer. En bydel, hvor den enkelte har
samme muligheder som i resten af Odense. De gennemgribende forandringer af Vollsmose bidrager til at skabe flere
blandede by- og boligomrader i hele Odense.

I Realiseringsplanen er der opsat nedenstdende malhierarki, der viser ssmmenhangen mellem visionen, mélsatningerne,
de strategiske greb samt delgrogrammerne, der tilsammen skal sikre omdannelsen af Vollsmose.

1. VISION A

Vollsmose skal vare attraktiv og velfungerende for borgere og invstorer.
En bydel, hvor den enkelte har de samme muligheder, som i resten af Odense.
Gennemgribende forandringer af Vollsmose bidrager til at skabe flere blandede by- og boligomréder i Ddense.

2. MALSATNINGER

Ghetto-
kriterier i
Vollsmose

3. STRATEGISKE GREB

Fysiske forandringer Beskaftigelse Velferdsmassigt loft
Tiltreekke investorer Tiltrzkke og fastholde beboere Blandet by

4. DELPROGRAMMER

1. Attraktive, fysiske rammer 5. Fagligt loft af born og unge 8. Kultur og fritid
2, Vagkst i Vollsmose 6. Sprogligt laft af born og unge 9. Et sundere Vollsmose
3. Vollsmose i job og uddannelse 1. Rammer om det gode berneliv 10. Blandede by- boligomrader

4. Tryg bydel v

Som det fremgar af mélhierarkiet, er der opstillet fem overordnede méalsatninger:



Vollsmose har hgjst 40% almene familieboliger.

Vollsmose har en sociogkonomisk blandet beboersammensatning og er ikke leengere pa ghettolisten.
Vollsmose er attraktiv for beboere.

Vollsmose er attraktiv for investorer.

Der er social balance i hele Odense.

e o o o o

Forvaltningerne gor arligt status pa udviklingen af Vollsmose. Der er derfor opstillet indikatorer for hver mélsatning. Der
er ogsa fastsat ambitionsniveauer for 2022, 2026 og 2030, som ger det muligt lebende at vurdere, om vi opnar de gnskede
effekter med de nuvarende indsatser, eller om der er behov for enten at justere indsatser eller igangsette nye. For hvert af
de ti delprogrammer er der desuden udarbejdet mere specifikke indikatorer til at folge fremdrift i forhold til den enskede
effekt inden for de enkelte delprogrammer.

Samlet set peger status pa mélsatningerne for 2020 pa, at der i de kommende ar er et serligt behov for indsatser, der retter
sig mod den sociogkonomiske udvikling samt indsatser, der kan bidrage til at skabe positiv interesse for udviklingen af
Vollsmose og herigennem styrke bydelens omdemme. Det er vigtigt for at tiltreekke og fastholde investorer og mere
ressourcestarke beboere.

Status pa indikatorer

I bilaget er der en oversigt med status pa indikatorerne for 2020 pa de fem overordnede malsetninger. Nedenfor er en
naermere beskrivelse af status samt forvaltningernes vurdering af, hvilke indsatser der er relevante fremadrettet.

Ghettokriterierne 1 Vollsmose

I forhold til de sociogkonomiske indikatorer, er der ikke de store bevegelser at spore endnu. Der er kun en mindre
stigning 1 andel beboere med en dom, mens andelen af beboere uden tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelse er
stort set uendret. P4 samme made er fremgangen for bdde gennemsnitligt indkomstniveau og andelen af beboere med en
uddannelse over grundskoleniveau ogsa svag. De marginale @ndringer kan haenge sammen med, at tallene opgeres pa
baggrund af data fra 2018 og 2019, hvorfor effekterne af indsatserne og flyttemenstrene ikke viser sig i tallene endnu.

Vollsmose ligger imidlertid i udgangspunktet et stykke over graenseverdierne for ghettokriterierne, og det vurderes derfor,
at det er nedvendigt at prioritere indsatser, der kan understette en tydelig positiv udvikling, sd nye og mere
ressourcestaerke beboere kan tiltraekkes.

40 % almene familieboliger

Arbejdet med at opné blandet bebyggelse i Vollsmose med hgjst 40 % almene familie boliger gér planmassigt. De fysiske
forandringer er i gang med renovering af Fyrreparken. De forste beboere er blevet genhuset, og de forste nedrivninger,
som er i Bageparken, begynder i efteraret 2021. Planen for nybyggeri af private boliger og erhverv felges ligeledes.
Aktuelt gennemfores den konkurrencepraegede dialog med henblik pa at finde en privat, ekstern investor, der kan indga i
det feelles arealudviklingsselskab. Nar nedrivningerne af almene boliger sker, og de forste private boliger star klar til
indflytning i 2025, vil andelen af almene familieboliger begynde at falde, og dermed vil man narme sig mélet om blandet
bebyggelse.

Investorattraktiv

Arealudviklingsselskabet forventes at vere etableret i slutningen af 2021, hvorefter salg af grunde og opferelse af private
boliger og erhverv kan begynde. Odense Kommune har siden 2015 besluttet at investere 438 mio. kr. i kommunale anleg
i forbindelse med Vollsmose, herunder blandt andet til nye veje og sivegader, skolesammenlagninger, verdens bedste



robotskole, nye bernehuse samt grundkapitalindskud til nye almene boliger andre steder i Odense. Investeringerne er
vigtige og bidrager til de gennemgribende fysiske forandringer, der pa sigt kan tiltreekke bade investorer og nye beboere.

Beboerattraktiv

Trygheden og omdemmet er vasentlige indikatorer for malsetningen om at tiltraekke og fastholde beboere. Politiets arlige
malinger af den oplevede tryghed viser, at andelen af trygge beboere i Vollsmose er steget fra 63,3 % 1 2018 til 76,3 % i
2019. Derudover er andelen af trygge beboere i Vollsmose i 2019 5,4 procentpoint hgjere end gennemsnittet for alle
udsatte boligomrader pa landsplan.

I kontrast til den oplevede tryghed i Vollsmose star omverdenens syn pa Vollsmose og dermed Vollsmoses omdemme.
Kun 6 % af nyhederne i de nationale medier og kun 9 % i regionale, fynske medier var positive i 2020. Selvom den
oplevede tryghed i Vollsmose er hgj, er Vollsmoses omdemme stadig dérligt, og det gor det svert at tiltrekke nye
beboere. Det er derfor vigtigt tidligt i omdannelsen af Vollsmose at igangsatte indsatser, der kan skabe positiv
opmerksomhed omkring Vollsmose. Det har stor betydning at skabe byliv og positive feellesskaber, der kan tiltraekke nye
beboere og oge fritids- og foreningsdeltagelsen, og som pa sigt kan bidrage til at @ndre omverdenens opfattelse af
bydelen.

Social balance 1 hele Odense

Den sociale balance i hele Odense forventes at udvikle sig positivt de kommende ar. Flere beboere fra Vollsmose vil
skulle genhuses andre steder i Odense, og der er fokus pé i teet samarbejde med boligorganisationerne at hjelpe disse
beboere godt videre. Det vil den boligsociale brobyggerindsats og relevante kommunale indsatser bidrage til. Den
bydekkende udlejningsaftale forebygger, at der opstar nye udsatte boligomréader, nar beboerne fra Vollsmose bliver
genhuset.

Indsatser de kommende ar

Opgaven og udfordringerne i Vollsmose er store, og selvom der endnu ikke er sket de store forandringer med hensyn til
maélopfyldelse og ensket effekt, sé er de forste spor lagt. Indikatorerne peger pé, at der de kommende ar er behov for
indsatser, der retter sig mod den sociogkonomiske udvikling samt indsatser, der kan bidrage til at skabe positiv interesse

for udviklingen af Vollsmose og herigennem styrke bydelens omdemme. Dette med henblik pa at tiltreekke og fastholde
investorer og mere ressourcestaerke beboere.

Orientering givet.

Bilag

Status for malsaetninger Fremtidens Vollsmose 12052021



Punkt 11: Forventet regnskab for 2021 pa udvalgte omrader under
Okonomiudvalget

00.32.00-K07-1-19
Resume

Som en del af budgetproceduren orienterer Borgmesterforvaltningen i denne sag om gkonomien pa udvalgte
risikoomrader. Sagen er saledes ikke et udtryk for et samlet forventet regnskabsresultat.

12021 har @konomiudvalget et budget pé i alt 2,0 mia. kr. Overordnet forventes det p& nuvarende tidspunkt, at den
okonomiske ramme for @konomiudvalgets omrédde kan overholdes. Der ma dog forventes bade mer- og mindreforbrug pé
nogle omrader inden for @konomiudvalgets ramme.

Der er i forbindelse med orienteringssagen sket opfelgning pad @konomiudvalgets udvalgte risikoomrader. Resultatet af
opfelgningen viser et mindreforbrug pa 7,9 mio. kr. pé de udvalgte omréder. Resultatet er dog usikkert, idet det alene er
baseret pa de tre forste méneder af 2021. Derudover vedrerer det forelgbige regnskab kun ca. 23 % af det samlede
regnskab. P4 udvalgsmederne den 26. maj og 13. oktober 2021 vil ekonomiopfalgningen for henholdsvis 1. halvér og 2.
halvér blive behandlet.

Tabellen viser forventet regnskab for udvalgte risikoomrader

5 Korrigeret Forbrug Forventet Forventet

Elever 80.327 28.061 74.541 5.786

Barselsudligningsfonden 55.471 8.257 49.609 5.861

Tjenestemandspensioner 269.122 67.844 271.184 -2.062

Vaekstmidler 42.208 5.437 36.952 5.256

Forsikringer 10.760 13.120 17.745 -6.985

Udvalgte omréder i alt 457.888 122.719 450.032 7.855
Elever

Der er et samlet elevbudget pa 80,3 mio. kr. 1 2021. For nuvarende forventes der et mindreforbrug pa 5,8 mio. kr. pa
omradet 1 2021. Dimensioneringen pa velfeerdsomraderne er steget med 108 elever arligt fra 2020 og frem. Det betyder, at
Odense Kommune skal rekruttere og uddanne vaesentligt flere SSA- og SSH-elever fra 2020 og frem. Regnskabsresultatet
er athengigt af, hvorvidt det lykkes at rekruttere og fastholde elever. Der er allerede igangsat flere initiativer i forhold til
fastholdelse og rekruttering af elever i Odense kommune. Et eventuelt mindreforbrug pa elevomréadet i 2021 forventes
anvendt i 2022.

Barselsudligningsfonden

Barselsudligningsfonden er en intern ordning, der sikrer barselsrefusion for lon til det enkelte arbejdssted. Udgifterne til
ordningen har i de seneste ar vaeret afvekslende. 1 2021 er der et samlet budget pa 55,5 mio. kr., og der vurderes for
nuvarende et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr. p& ordningen i 2021.



Tjenestemandspensioner

Budgettet til udbetaling af tjenestemandspensioner i Odense Kommune er placeret under @konomiudvalgets budget. Det
samlede budget er pa 269,1 mio. kr. Der forventes for nuvaerende et merforbrug pd 2,1 mio. kr. i 2021. Et eventuelt
merforbrug pé tjenestemandspensioner finansieres af kassen ved arets afslutning.

Vakstmidler

Der har i de seneste ar veret store udsving og periodiseringer i forbruget pa vakstmidlerne. Derfor antages omradet at
vere et af Borgmesterforvaltningens risikoomrader. I lyset af regeringens initiativer til at afbede konsekvenserne af
COVID-19 og de dertil direkte og indirekte pavirkninger pa turismen, kulturlivet og vaksten i Odense Kommune, ma
omradet siges at vaere et risikoomrade 1 2021. For nuvarende forventes der et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. pa
vaekstmidlerne 1 2021. Midlerne forventes dog anvendt i 2022 og frem.

Forsikringer

Odense Kommune er pé flere omréader selvforsikret. Der har de seneste ar varet store udsving i skonomien vedrerende
forsikringer. For nuverende forventes der et merforbrug pa 7,0 mio. kr. pa forsikringsomradet. Merforbruget skyldes
primart en stigning i andelen af personer, der gnsker, at deres erstatning for erhvervsevnetab bliver kapitaliseret.
Kapitaliseringer af erstatning for erhvervsevnetab har dog ingen betydning for Odense kommunes samlede forpligtelse
vedrerende erstatning for erhvervsevnetab. Kapitalisering betyder saledes alene, at en del af erstatningen for
erhvervsevnetab bliver udbetalt én gang i stedet for labende. Der er séledes alene tale om forskydninger i
erstatningsudbetalinger. Odense Kommune er pa flere omrader selvforsikret. Dette medferer, at et skadesomfang over det
forventede estimat eller yderligere anmodninger om kapitalisering af erstatning for erhvervsevnetab vil betyde en egning i
et eventuelt merforbrug. Et merforbrug pa forsikringer finansieres af kassen ved arets afslutning.

Orientering givet.



Punkt 12: Status pa informationssikkerhed

00.01.00-K07-1-21
Resume

Odense Kommune har gget opmarksomhed pa informationssikkerhed og databeskyttelse (GDPR) og et sarligt fokus pa
at handtere omradet i forhold til procedure og dokumentation. Derudover arbejdes der hen imod en sterre compliance med
ISO-standarderne (ISO 27001, ISO 27002 og ISO27701), som er internationale ledelsesstandarder for
informationssikkerhed og databeskyttelse.

Konkret er Odense Kommune i 2020 gaet i gang med et systematisk dokumentationsprojekt pa
informationssikkerhedsomrédet i overensstemmelse med KL’s anbefalinger. Der arbejdes endvidere med en raekke
strategiske indsatser inden for kommunikation og uddannelse i forhold til informationssikkerhed, som har til formél at age
niveauet for viden om, opmarksomhed pa samt efterlevelse af ansvar og regler inden for databeskyttelse og
informationssikkerhed blandt ledere og medarbejdere i Odense Kommune.

Som led i udmentningen af de digitale styringsprincipper er der udarbejdet en retningslinje for informationssikkerhed i
forbindelse med IT-systemanskaffelser og gennemforelse af digitaliseringsprojekter. Tilsvarende er der udarbejdet en
retningslinje, der skal sikre, at den risikovurdering og konsekvensanalyse, som blev gennemfort ved IT-systemets
anskaffelse, gennemgas arligt og ved storre @ndringer. P4 samme méde skal beredskabsplanen for kritiske IT-systemer
lobende vedligeholdes.

Med udgangspunkt i vedlagte Status pa informationssikkerhed 2020 (Arsrapport) samt Databeskyttelsesradgiverens
beretning — 2020 gives en status pé arbejdet med informationssikkerhed og databeskyttelse i Odense Kommune.

@konomidirekter Eddie Dydensborg, chef for IT-Drift & Sikkerhed Jorgen Brolykke Rasmussen og
databeskyttelsesradgiver Henrik Talbro deltager under punktet.

Orientering givet.

Bilag
Status pa informationssikkerhed 2020 (Arsrapport)

Databeskyttelsesradgiverens beretning - 2020



Punkt 13: Nyt rekrutteringsdesign til brug ved ansattelser

00.13.06-G01-24-20
Resume

Borgmesterforvaltningen har i samarbejde med en arbejdsgruppe pa tvers af forvaltningerne faet udarbejdet en ny visuel
identitet for al rekruttering i Odense Kommune.

Det nuvarende design afspejler planstrategien fra 2015 under mottoet: "Mod pa fremtiden". Det kommende design har sit
afset i den nuvaerende bystrategi fra 2019 "En storby med omtanke". Designet har til formal at skabe genkendelighed pa
tveers af kommunikationskanaler og styrke Odense Kommunes brand som en attraktiv arbejdsplads - ikke mindst for de
mange kandidater, der skal rekrutteres til velfeerdsfagene de kommende ar.

Der er i udvalgelsen af designets elementer (kernefortaelling, farvepalette, pay-off, logo og billedvalg) derfor ogsé taget
afsaet i velferdsmedarbejderes preferencer. Det er sket pa baggrund af viden om mélgrupperne udarbejdet af Odense
Kommune kombineret med to analyseverktajer, som reklamebureauet bag designet har tilvejebragt og anvendt i forhold
til malgrupperne. Designet er dog sammensat, sa det ogsa fuldt ud kan anvendes i rekrutteringen af fx administrative
medarbejdere og ledere.

Det nye visuelle udtryk i rekrutteringssammenhange omfatter:

¢ En kernefortelling, der satter den sproglige ramme for budskaber i jobannoncer. Der kan plukkes i
kernefortellingen, nér et nyt jobopslag udarbejdes, ligesom kernefortaellingen kan anvendes ved bredere
kampagneindsatser for at tiltreekke nye medarbejdere til Odense Kommune. Det er ogsa kernefortallingen, der er
inspirationen til pay-off, logo og det visuelle udtryk.

Pay-off'et: "Odense Kommune - Gor forskellen".

Et logo.

En farvepallette.

Skrifttyper..

Brug af fotos, der vil vare billeder af Odense Kommunes egne medarbejdere i en arbejdsrelation.

e o o o o

Designet er godkendt af Direktergruppen den 6. april 2021 efter en kvalificering i henholdsvis HR-Forum og
Stabchefforum.

Powerpoint, der prasenterer designet, er vedhaeftet.

Orientering givet.

Bilag

Rekrutteringsdesign



Punkt 14: Andring af sagsbehandlingstider i By- og Kulturforvaltningen

00.01.00-G01-2-21
Resume

Byradet besluttede pd medet den 23. november 2016, at det enkelte udvalg bemyndiges til fremover lobende at foretage
de nadvendige @&ndringer i udvalgets offentliggjorte sagsbehandlingstider. Forhgjelser af sagsbehandlingstiden skal dog
foreleegges Pkonomiudvalget til orientering.

I relation til denne byradsbeslutning kan det oplyses, at By- og Kulturudvalget pa medet den 13. april 2021 godkendte
folgende forhgjelser i By- og Kulturforvaltningens sagsbehandlingstider:

Emne Nuvarende Nye Begrundelse
sagsbehandlingstid  sagsbehandlingstid

Tilslutningstilladelser 6 uger 12 uger Der er et stort pres
pa omradet og har
varet det over en
arreekke pa grund af
den store aktivitet i
byen.

Desuden kan det oplyses, at der pa By- og Kulturforvaltningens omrade er offentliggjort nye sagsbehandlingstider, der
omhandler "nedsivningstilladelser til private" samt "tilladelser i forbindelse med forbedret spildevandsrensning i det dbne
land".

De nye, offentliggjorte sagsbehandlingstider fremgér af nedenstadende skema.

Nedsivningstilladelser til private 12 Der er tale om en tydeliggerelse af
uger "tilslutningstilladelser”, og fristen er fastsat
ud fra fristen for "tilslutningstilladelser".

Tilladelser i forbindelse med 12 Der er tale om en tydeliggarelse af
forbedret spildevandsrensning i uger "tilslutningstilladelser”, og fristen er fastsat
det &bne land. ud fra fristen for "tilslutningstilladelser".

Orientering givet.



Punkt 15: Lukket: HCA Airport P/S

24.00.00-G01-6-21



Punkt 16: Covid-19 - aktuel situation samt ivaerksatte og mulige handlinger
85.02.02-G01-152-20

Resume

Stadsdirekteren orienterer pd medet om den aktuelle situation, om allerede igangsatte initiativer og om kommende

initiativer fra Kriseberedskabet og Sundhedsberedskabet. P4 madet vil borgmesteren og ridmaendene ogsa kunne drofte
eventuelle gnsker om yderligere initiativer og orientere hinanden om den aktuelle situation i de enkelte forvaltninger.

Orientering givet.
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