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Punkt 1: Opfelgning p4 udmentningen af velfeerdsprocenten
00.00.00-A00-34-20
Resume

Denne sag indeholder en opfelgning pad udmentning af velfeerdsprocenten i Aldre- og Handicapforvaltningen, som
herefter fremsendes til byradets godkendelse.

Der laves arligt en opfelgning pa udmentning af velfaerdsprocenten, og byradet har i Budget 2020 besluttet, at det skal
fortsatte budgetperioden ud.

Opfelgningen har fokus pa de specifikke omrader, som merindtaegten fra velfeerdsprocenten er blevet malrettet til.

Status er, at Aldre- og Handicapforvaltningen har ansat/fastholdt 169 medarbejdere svarende til 158 arsverk fordelt pa
flere forskellige faggrupper. Herunder bl.a. peedagoger, sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter, socialradgivere,
ergoterapeuter, fysioterapeuter og kekkenpersonale.

Tiltag Medarbejdere | Arsvaerk
#Fldre og mennesker med handicap (B2017) 100 a9
Udkerende grupper — hijemmepleje (B2018} 56 48

Flere z=ldre i arene fremover (B2018) 3 3

Styrke livskvaliteten for de sldre p3 pleje- og dageentre (B2020) 10 a

I alt 169 158

Note: Tabellen omfatter bade nyansattelser og fastholdte medarbejdere samt medarbejdere, som er géet op i tid

Effekt

Sagen karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender opfelgningen pa velfeerdsprocenten.
Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Partierne bag Budget 2017 enskede at heve skatten med et procentpoint fra 24,5% til 25,5% - den sékaldte
velfaerdsprocent.

I Budget 2017 blev udskrivningsprocenten havet med 0,5 procentpoint til 25%. Merindtaegten blev fordelt ligeligt mellem
fire kernevelfaerdsomrader: De yngste barn, skolebern, udsatte barn samt &ldre og mennesker med handicap.



I Budget 2018 blev udskrivningsprocenten havet med yderligere 0,3 procentpoint til 25,3%. Merindtagten blev igen
maélrettet bern, unge og @ldre med fem konkrete tiltag.

Endelig blev udskrivningsprocenten i Budget 2020 havet med 0,1 procentpoint til 25,4%. Merindtegten skulle anvendes
pa at ruste folkeskolen og skabe mere trivsel og styrke livskvaliteten pa pleje- og dagcentre.

Opfelgningen i ar omfatter derfor skattestigningen i Budget 2017, Budget 2018 og Budget 2020 — i alt 0,9 procentpoint.

Opfolgningen skal veere med til at sikre, at den politiske retning holdes ved at dokumentere implementeringen af tiltagene
helt ud pé de enkelte skoler, institutioner og plejecentre.

I nedenstéende tabel vises en oversigt over de besluttede tiltag og de tilknyttede midler inden for ZAldre- og
Handicapudvalgets omrade:

Tiltag i 1.000 kr. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ldre og mennesker med
1 | handicap (B2017) 31.869 39.032 39.880 41.152 41.152 41.152 41.152
(2017-pl)

Udkerende grupper —
2 | hjemmepleje (B2018) 0 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080
(2018-pl)

Flere aldre i drene
3 | fremover (B2018) 0 0 1.200 2.284 3.625 3.625 3.625
(2018-pl)

Styrke livskvaliteten for de
=ldre p3 pleje- og

14 0 0 0 3.912 4.755 5.648 7.085
dagcentre (B2020)
(2020-ph)
Ialt 31.869 60.112 62.160 68.428 70.612 71.505 72.942

De forskellige tiltag vil i de folgende afsnit blive gennemgaet. Opfolgningerne beskriver, hvordan midlerne er udmentet,
og hvilken betydning det har haft for antallet af medarbejdere.

1. Aldre og mennesker med handicap (B2017)

Af det ekstra skatteprovenu i 2017 blev der afsat 31,9 mio. kr. stigende til 41,2 mio. kr. i 2020. Midlerne udmentedes af
Zldre- og Handicapudvalget, som fik til opgave at udarbejde en handleplan for at realisere forligspartiernes ambition om
en forstaerket indsats rettet imod forebyggelse, sundhedsfremme og rehabilitering.

la. Bedre bemanding pa plejecentre om aftenen

Plejecentrene fik sammen med lokaludvalgene ansvaret for at udmente 10,2 mio. kr. Midlerne blev herefter udmeontet dér,
hvor de vurderede, at de ville gore bedst gavn om aftenen. Det beted, at midlerne blev anvendst til at ansatte forskellige
typer af faggrupper og pa forskellige timetal.

P& nogle plejecentre ansatte man paedagoger, ergoterapeuter, social- og sundhedsassistenter og social- og
sundhedshjzlpere. Andre steder ansatte man for eksempel fleksjobbere til at 1gse praktiske opgaver, som har frigjort det
faste personales tid til mere borgernere opgaver.



Der er ansat 31 medarbejdere svarende til 27 arsverk.

1b. Handicapomradet

I forbindelse med udmentning af 10 mio. kr. til en styrkelse af handicapomréadet blev Projekt Sammen pa vej iveerksat.
Med projektet fik borgermne i malgruppen mulighed for at komme med ideer til, hvordan pengene skulle udmentes.

Forvaltningen spurgte en del af borgerne i malgruppen, hvordan forvaltningen bedst kunne understotte deres dremme og
give dem mere livskvalitet i hverdagen. Efterfolgende var forvaltningen i dialog med parerende, medarbejdere, ledere og
interesseorganisationer, som kom med nye perspektiver og vinkler pa de mange ideer, borgerne var kommet med. Det
kom der i alt 163 ideer ud af. Borgernes ideer og prioriteringer var herefter omdrejningspunktet, da udvalget den 21/2
2017 godkendte udmentningen af de 10 mio. kr., og hvor der blandt andet blev afsat midler til:

¢ Personalestotte i labet af arbejdsdagen
¢ Individuelle og fxlles aktiviteter
o Stette i hverdagslivet

Der er ansat 19 medarbejdere og derudover er der deltidsansatte, som har faet et forhgjet timeantal. Samlet svarer det til
24 arsveerk.

1c. Videreforelse af indsatser fra Aldremilliarden

Som del af Finansloven for 2014 blev der eremerket 1 mia. kr. arligt til et varigt loft af indsatsen pa det kommunale
eldreomrade. Aldre- og Handicapforvaltningens andel var ca. 32 mio. kr. I 2016 overgik midlerne til bloktilskuddet,
hvorefter udvalget selv har skullet finansiere indsatserne, hvis de enskede de skulle fortsette.

I skemaet er praesenteret de indsatser, som udvalget har godkendt skal videreferes med finansiering fra
Velferdsprocenten. Belgbet udger 8,7 mio. kr. Det svarer til fastholdelsen af 20 medarbejdere svarende til 20 arsvaerk.



Indsatser Formalet med indsatserne Budget
{mio.
kr.)

Tid til aftenemsorg Indsatsen sikrer, at OK Aktiv 0gsa kan lave aktiviteter om | 2,2
aftenen for borgere pa plejecenter,
Hjerneskadeteam +65-arige Indsatsen sikrer en tvaerfaglig og rehabiliterende indsats 1,1
med udgangspunkt i borgernes potentialer for borgere med
erhvervet hjerneskade.

Team opsogende =ldre og Formalet med Forebyggende hjemmebesog er at arbejde 1.8
forebyggende hjemmebesgg mere metodisk og foretage screening af borgerens
funktionsevne. Samtidigt er formalet udvide malgruppen
for forebyggende hjemmebesog til at omfatte +65- drige
socialt udsatte zeldre.

Formalet med Team opsogende =ldre er at f3 ivaerksat en
opsagende, stottende, koordinerende og rddgivende
indsats overfor +65 rige-borgere med skonomiske og
sociale problemer.

Mobilitetshjaelpemidler og Indsatsen sikrer, at genoptraeningen efter 3.6
aktiv ventetid sygehusindlaeggelse bliver rykket frem, s3 genoptraningen
bliver sat i gang inden for 24 timer efter modtagelse af
genoptraeningsplanen. Indsatsen sikrer ogsa, at borgeren
kan l3ne traeningsredskaber i det omfang, borgerne har
behov for det.

1d. Aktiviteter i botilbuddene pé handicap- og psykiatriomradet

Der blev udmentet 1,9 mio. kr. for, at det kommunale tilbud Aktiviteter i plejeboliger ogsé skulle lave aktiviteter pa
handicap- og psykiatriomradet. I den forbindelse skiftede tilbuddet navn til OK Aktiv.

Indsatsen betyder, at OK Aktiv arrangerer aktiviteter i samarbejde og dialog med beboerne pa plejecentrene og
bostederne. Det kan bl.a. vaere gymnastik, dansecafé, spil, sang/musik, gature, udflugter m.m.
Der er ogsa individuelle aktiviteter, som fx en lille snak og oplesning.

Der er ansat 7 medarbejdere svarende til 5 arsverk.

le. Forebyggelse og sundhedsfremme

Malet med de 1,1 mio. kr. til forebyggelse og sundhedsfremme var at styrke forvaltningens forebyggelsesindsats for
borgere i mélgruppen for forvaltningens generelle indsatser.

Midlerne er udmentet til en kompetenceenhed under Akutteam Odense. Enheden laver praksisnar sundhedsfaglig
undervisning i de udkerende grupper og pa plejecentre for at gge kompetencerne indenfor sundhed og forebyggelse.

Der er ansat 2 medarbejdere svarende til 2 arsvaerk.

1.2 Provenustigningen fra velferdsprocenten (B2017)

Fra 2017 til 2018 var der en provenustigning fra velfeerdsprocenten pa 7,1 mio. kr. Udvalget besluttede, at midlerne fra
provenustigningen skulle tilfalde folgende to omrader.



1.2a. Indsatser til udsatte og psykiske sérbare borgere

Udvalget besluttede at malrette 2,1 mio. kr. til en indsats for de udsatte og psykisk sarbare borgere, som mangler overblik
og hjalp til at fa hverdagen til at heenge sammen.

Indsatsen stotter borgere med konkrete problemstillinger omkring fx handtering af deres skonomi. Derudover er der fokus
pa at statte borgerne i at blive optaget i meningsfulde og stettende netverk og fellesskaber.

Der er ansat 4 medarbejdere svarende til 4 arsvaerk.

1.2b. Bortfald af sparekrav pa handicapomradet

Udvalget besluttede som del af budget 2016, at der i 2018 skulle spares 5 mio. kr. pa handicapomradet. Med tilferslen af
midlerne fra velfeerdsprocenten besluttede udvalget, at dette sparekrav skulle bortfalde.

Der er fastholdt 12 medarbejdere svarende til 12 arsvaerk.

1.3 Yderligere provenustigning fra velfaerdsprocenten

Fra 2018 til 2019 var der en provenustigning fra velfeerdsprocenten pa 0,9 mio. kr. stigende til 2,2 mio. kr. 1 2020, som
udvalget besluttede skulle ga til at imedekomme den demografiske udfordring.

Der er ansat 5 medarbejdere svarende til 5 arsveerk.

2. Udkerende grupper — hjemmepleje (B2018)

Af det ekstra skatteprovenu i 2018 blev der afsat 21,1 mio. kr. til hjemmeplejens udkerende grupper.

Udvalget besluttede, at der skulle udmentes 10 mio. kr. til de udkerende hjemmeplejegrupper i Forleb Fysisk
funktionsnedsattelse til en oget rehabiliteringsindsats.

De resterende 11,1 mio. kr. blev udmentet til de udkerende grupper i Forleb Medfedt hjerneskade, Erhvervet hjerneskade,
Sindslidende og Vedvarende sygdomsudvikling til styrkelse af den vedvarende rehabiliteringsindsats.

Der er ansat 54 medarbejdere svarende til 46 arsverk.

3. Flere ®ldre i drene fremover (B2018)

Forligspartierne vedstod i Budget 2018, at det stigende antal &ldre kan give et oget pres pa £Aldre- og Handicapudvalgets
ramme. Der blev afsat 1,2 mio. kr. 1 2019 stigende til 3,6 mio. kr. 1 2021 og frem til demografiudfordringen.

Der er ansat 5 medarbejdere svarende til 5 arsveerk.



4. Styrke livskvaliteten for de ®ldre pé pleje- og dagcentre (B2020)

Med Budget 2020 blev der med velfaerdsprocenten afsat 3,9 mio. kr. i 2020 stigende til 7,1 mio. kr. 1 2023 og frem til at
Styrke livskvaliteten for de @ldre pa pleje- og dagcentre.

Midlerne blev brugt til at permanentgere pilotprojektet med lokalt tilberedt mad pé Plejecentrene Zrtebjerghaven og
Albanigade.

Der er ansat 10 medarbejdere svarende til 8 &rsvark i 2020. Stigningen i budget vil betyde en stigning i antal
medarbejdere frem til 2023.

Okonomi

Denne sag er alene en opfelgningssag og har derfor ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for
kommunens kassebeholdning.



Punkt 2: Fastleeggelse af Fldre- og Handicapudvalgets moeder i 2021

00.00.00-P35-16-19
Resume

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at der holdes mede i Aldre- og Handicapudvalget pa folgende tirsdage i
2021:

Mgderne starter kl. 8.30 med mindre andet er angivet.

1. halvér:

Den 19. januar 2021
Den 2. februar 2021.
Den 2. marts 2021.
Den 23. marts 2021.
Den 13. april 2021.
Den 27. april 2021.
Den 18. maj 2021.
Den 1. juni 2021.

Den 15. juni 2021.

2. halvar:

Den 17. august 2021.
Den 31. august 2021.
Den 21. september 2021.
Den 5. oktober 2021.
Den 26. oktober 2021.
Den 23. november 2021.

Den 7. december 2021, k1. 16.00.



Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemalene.

INDSTILLING

Aldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forslag til medeplan 2021.
Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeéet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.

Bilag
Kalender 1. halvar 2021 - ZHU

Kalender 2. halvar 2021 - £ZHU



Punkt 3: Det specialiserede socialomrade

00.30.00-S00-38-19
Resume

Det specialiserede socialomrade har oplevet et stigende udgiftspres i de seneste ar. Det har udfordret gkonomistyringen pa
omradet. Et flertal bag Budget 2020 indgik den 3. juni 2020 en aftale om en lgsning pa udfordringen pé det specialiserede
socialomrade for 2020, ved at afsatte et belab pa 100 mio. kr.

En mere langsigtet losning skal indgé i de politiske dreftelser frem mod Budget 2021.

Denne sag handler om, hvordan Zldre- og Handicapforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen, Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen og Borgmesterforvaltningen anbefaler, at der bliver arbejdet videre med holdbare og langsigtede
losninger pa det specialiserede socialomrade. Sagen beskriver, hvor anbefalingerne til de langsigtede lgsninger kommer
fra, og hvordan forvaltningerne har organiseret arbejdet med anbefalingerne.

Beskeaftigelses- og Socialudvalget, Bern- og Ungeudvalget, ZAldre- og Handicapudvalget og @konomiudvalget far sagen
til dreftelse og pé de efterfolgende meder (fagudvalg den 1. september og Gkonomiudvalg den 9. september) bliver sagen
suppleret med en perspektivering fra hver arbejdsgruppe.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Zldre- og
Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at @konomiudvalget drefter processen og tilrettelaeggelsen af
arbejdet med genopretningen af det specialiserede socialomrade.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling

Udfordringerne pa det specialiserede socialomride er lebende blevet behandlet i bdde fagudvalgene og pa
konomiudvalget. I forbindelse med @konomiudvalgets behandling af de skonomiske udfordringer pé det specialiserede
socialomrade den 17. juni 2020, blev det besluttet, at Beskeftigelses- og Socialudvalget, Born- og Ungeudvalget og
Zldre- og Handicapudvalget den 18. august 2020 skal drefte mulige tvaerfaglige losninger og anbefalinger fra Rambagll-
analysen i en fzlles sag. Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og
Handicapforvaltningen har ikke haft mulighed for at komme med konkrete, tvaerfaglige lasninger, ligesom det heller ikke
har veeret muligt at afklare de gkonomiske provenuer pa den tid, der har veret til radighed. Forvaltningerne ensker mere
tid til at komme med et realiserbart ambitigst og grundigt bidrag til, hvordan man kan lese de gkonomiske udfordringer pé
det specialiserede socialomrade. Forvaltningerne prasenterer derfor i denne sag en samlet masterplan med den
organisering, der skal adressere udfordringerne pa det specialiserede socialomrade.

Hver forvaltning har forvaltningsspecifikke udfordringer, men det geelder for alle de tre velfeerdsforvaltninger, at det har
resulteret i et merforbrug i de seneste ar. Aldre- og Handicapforvaltningen, Born- og Ungeforvaltningen og
Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen har grebet udfordringerne an bade internt og eksternt. Forvaltningerne har internt
arbejdet med lgsninger og praesenteret disse i @konomiudvalget. Born- og Ungeforvaltningen og Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen har hver iser igangsat tiltag eksternt, som har ledt til en reekke anbefalinger, og kommunen har ogsa
samlet faet en vurdering af mulighederne for bedre styring af omrédet. Anbefalingerne er givet i tre rapporter udarbejdet



af uathangige eksterne parter. Revisions- og konsulenthuset BDO, konsulenthuset Rambgll samt Taskforce nedsat af
Socialstyrelsen og Ankestyrelsen. Rapporterne og deres anbefalinger vil vere grundlaget for genopretningen af det
specialiserede socialomrade i Odense Kommune.

BDO
Boem- og Ungeforvaltningen har bestilt BDO til at undersege forvaltningens ekonomistyring, herunder:

o Kortlegge og afdekke hvordan der arbejdes med implementering af gkonomiske handleplaner, og hvordan der
folges op pé disse.

¢ Vurdere om den nuvarende organisering i Barn- og Ungeforvaltningen understotter en sikker gkonomistyring.

* Gennemfore en analyse af roller og ansvar relateret til ekonomistyringen pa omréadet.

¢ Gennemfore en analyse og efterfolgende vurdere de processer og strukturer der omgiver udarbejdelsen af de
gkonomiske prognoser.

¢ Forsyne Odense Kommune med en tilbundsgaende analyse og vurdering af det prognosevaerktej der anvendes i
gkonomistyringen.

Rapportens opdrag har udelukkende veeret at kigge ind i Barn- og Ungeforvaltningen. Beskeeftigelses- og
Socialforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen har valgt at arbejde med de af rapportens anbefalinger, der er
relevante i de respektive forvaltninger. BDO-rapporten kommer med 19 anbefalinger, der alle adresseres i Bern- og
Ungeforvaltningen 1 2020.

En detaljeret plan for dette fremlagges for Bern- og Ungeudvalget den 1. september 2020.

Social- og Ankestyrelsens Task Force

Task Forcen for udsatte bern og unge blev etableret af satspuljepartierne i 2012. Task Forcens formal er at styrke
kvaliteten i sagsbehandlingen p& omradet gennem radgivning, sparring og dialog med kommunale ledere og radgivere.
Malet er at fremme leering, faglig kapacitetsopbygning og understette implementering i kommunerne og dermed bidrage
til, at sagsbehandlingen sker pa et solidt fagligt grundlag med udgangspunkt i barnenes/de unges behov og bernenes/de
unges, familiernes og netvarkets ressourcer.

Task Forcen bestar af medarbejdere fra Socialstyrelsen og Ankestyrelsen, som bidrager med aktuelt bedste viden pé
berne- og ungeomradet samt med socialfaglige, juridiske og analytiske kompetencer.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen segte i 2019 via en ansggningspulje om muligheden for et analyse- og
udviklingsforleb med Task Forcen. Task Force-forlabet startede i august 2019 og deekker de afdelinger i forvaltningerne,
der arbejder med udsatte bern og unge. Det samlede analyse- og udviklingsforleb varer knap to ar i alt og forventes at
slutte i sommeren 2021.

Analyse-delen er feerdig, og kommer med en raekke anbefalinger, som udelukkende er udarbejdet til Beskeaftigelses- og
Socialforvaltningen. Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen har valgt at arbejde med de af
rapportens anbefalinger, der er relevante i de respektive forvaltninger.

Task Force-rapporten kommer med fire overordnede anbefalinger.

Det kan desuden oplyses at Socialstyrelsens Task Force starter et tilsvarende forleb op i Bern- og Ungeforvaltningen
primo 2021.

Rambell



Rambgll Management Consulting har for byradet i Odense Kommune gennemfort en ekstern analyse af det specialiserede
socialomrade, med fokus pé at adressere de gentagne udfordringer med budgetoverskridelser og manglende sikkerhed i
styring af omradet. Rapporten er opdelt i del 1 og del 2-4. Del 1 er er en benchmarking af budget-, regnskabs- og
aktivitetstal, som vurderer udgifts- og serviceniveau pa tvaers af 6-byerne. Derudover bestér del 1 af en registeranalyse og
benchmarking af den sociogkonomiske befolkningssammensetning for at vurdere foranstaltningsbehov. Del 2-4 er en
dybdegaende analyse af overgange fra barn til voksen, og kommer med anbefalinger til udvikling af praksis inden for
gkonomi, styring, organisering, visitationspraksis og tilbudsviften pa det specialiserede socialomriade i Odense Kommune.

Rapportens delanalyse 2-4 tager afset i Born- og Ungeforvaltningen og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen. £Aldre og
Handicapforvaltningen er inkluderet i anbefalingerne, nar det er en generel problemstilling eller nér der er
forbedringspotentiale i overgangene mellem forvaltningerne.

Analysen omhandler sarligt overgange fra barn til voksen, og har til formal at tilvejebringe anbefalinger til udvikling af
praksis inden for gkonomi, styring, organisering, visitationspraksis og tilbudsvifte pa tveers af berne- og ungeomradet
samt voksenomradet pa det specialiserede socialomrade.

Analysen er udarbejdet til badde Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og
Handicapforvaltningen. Rambell-rapporten kommer med 10 anbefalinger.

De tre rapporter indeholder samlet set 33 anbefalinger. Disse fremgér af bilag 1.

Odense Kommune sammenlignet med 6-byerne

Rambgll-analysen viser, at Odense Kommune i 2018 har et relativt hejt udgiftsbehov pé det specialiserede socialomrade,
sammenlignet med landsgennemsnittet og 6-by-kommunerne.

Sammenlignet med bade landsgennemsnittet og de evrige fem kommuner i 6-by-samarbejdet har Odense Kommune
saledes en befolkningssammensatning, som ud fra en reekke sociogkonomiske parametre indikerer, at Odense Kommune
har et hgjere udgiftsbehov pa det sociale omrade.

Helt konkret viser analysen, at Odense Kommune i 2018 har et relativt udgiftsbehov, der er ca. 9,4 % hgjere end
landsgennemsnittet pa berne- og ungeomradet og ca. 15 % hejere end landsgennemsnittet pa voksenomradet.

Analysen viser ogsa, at trods det hgje udgiftsbehov har Odense Kommune i 2018 og 2019 ikke haft et hgjt udgiftsniveau
pa det specialiserede socialomrade. Udgiftsniveauet pa samtlige omrader (berne- og ungeomradet, udsatte voksne,
borgere med sindslidelse og voksne handicappede) i Odense Kommune er under gennemsnittet for 6-byerne.

Siden 2012 har Odense Kommune dog oplevet udgiftsstigninger pa berne- og ungeomradet som overstiger
landsgennemsnittet, modsat tendensen i 6-byerne.

Fra 2018-2019 har Odense Kommune oplevet udgiftsstigninger pa 6 %, der primeart skyldes ogede udgifter til
anbringelser. Pa trods af disse udgiftsstigninger har Odense Kommune i 2018 fortsat et lavt udgiftsniveau til berne- og
ungeomradet, sammenlignet med 6-byerne.

Organisering

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen, ZAldre- og Handicapforvaltningen og
Borgmesterforvaltningen har i faellesskab igangsat arbejdet med anbefalingerne. Det sker i en organisering hvor
styregruppe og arbejdsgrupper bemandes fra de fire forvaltninger. Direktergruppen er ejer af processen og stér for
afrapporteringen til de politiske udvalg.



BSU, BUU, ££HU og BU
1. Beskrivelse af

Direktergruppen konkrete
indsatsomracder

Styregruppe: Det specialiserede socialomrade

Arbejdsgrupps | Arbejdsgruppe 2 | Arbejdsgruppe | Arbejdsgruppe 4 | Arbejdsgruppe | 2, Handleplaner:
1 Gkonomistyring, 3 | Leverandarsirateg 5 ivaerksetielse af
Kontrakistyring, dala, Crganisanng — 0 llbudswfte Ungasiratadgi tiltag
indsalsirappe | ledelsesinformation pd tvaers og
og effekt 0 prognoser interm 3. Gennemferelse
og opfelgning

Efter sommerferien gér alle arbejdsgrupper i gang med det store arbejde, der ligger foran Odense Kommune.
Arbejdsgrupperne skal arbejde med alle 33 anbefalinger og vil pa hvert omrade udarbejde handleplaner og
beslutningsopleg til styregruppen.

Arbejdet med anbefalingerne vil kraeve en stor og langstrakt indsats. Bade grundet antallet af anbefalinger, men ogsa fordi
en del af anbefalingerne kreever involvering af en raekke fagligheder pé tveers af forvaltninger. Nogle kraever arbejde med
kultur og organisering, nogle kraever involvering af interessenter uden for kommunen, og nogle kraever en politisk
beslutning.

Derfor vil arbejdsgrupperne og styregruppe prioritere hvilke anbefalinger, der skal arbejdes med pé kort, mellemlangt og
langt sigt.

Pa naeste made i Beskaftigelses- og Socialudvalget, Barn- og Ungeudvalget, £Aldre- og Handicapudvalget og
@Jkonomiudvalget bliver sagen suppleret med en perspektivering fra hver arbejdsgruppe herunder et eksempel fra en af
arbejdsgrupperne pa en beskrivelse af et konkret indsatsomrade.

Det bliver dog ikke muligt at sette et egentligt ekonomisk potentiale pa hver anbefaling p&d nuvarende tidspunkt. Ligesom
det ogsé er vanskeligt at satte en praecis tidshorisont for hver enkelt anbefaling pa nuverende tidspunkt. Dette kan forst
ske, nar der er foretaget en prioritering af arbejdet med anbefalingerne, og nar arbejdsgrupperne er kommet godt i gang
med dette arbejde.

Dertil kommer, at Social- og Indenrigsministeriet den 26. juni 2020 har offentliggjort, et kommissorium for en evaluering
af det specialiserede socialomride, hvis formél er at skabe et nationalt overblik over malgrupper og tilbud pa omradet.
Ministeriet vil indrette omradet sddan, at de er sikre p4, at alle far den bedst mulige stette til at leve et godt liv.
Evalueringen skal foreligge 1 2021. Forvaltningerne vil folge dette arbejde tet og lebende vurdere, hvilken pavirkning det
har pa kommunens arbejde.

Okonomi

Losningen fra forligspartierne betyder, at udvalgene selv skal lose den resterende del af udfordringen péa det specialiserede
socialomrade i 2020, som forelebig er opgjort til 24,4 mio. kr. (124,4 mio. kr. fratrukket 100 mio. kr.). Samtidig har
forligspartierne meldt ud, at en mere langsigtet lasning ogsé vil indgé i de videre politiske dreftelser frem mod Budget
2021.

Det er forvaltningernes vurdering, at den gkonomiske udfordring vil stige i 2021 og frem. Blandt andet pa grund af
tilpasning af den centrale refusionsordning pé det specialiserede socialomrade, som er med i dette ars Lov- og
Cirkulereprogram (Det Udvidede Totalbalanceprincip/DUT-reguleringerne).



P4 naeste mode 1 Beskaeftigelses- og Socialudvalget, Barn- og Ungeudvalget, Aldre- og Handicapudvalget og
@konomiudvalget bliver sagen suppleret med en perspektivering fra hver arbejdsgruppe samt en vurdering pa det
forventede merforbrug i 2021.

Det er endvidere muligt at komme med en vurdering af Rambells potentialeberegning fra delanalyse 1.

Den kommunale serviceramme er loftet i aftalerne for kommunernes gkonomi til bdde 2020 og 2021 blandt andet med
henvisning til udgiftspresset pa det specialiserede socialomrade.

Bilag

Bilag 1 - Proces for genopretning af det specialiserede socialomrade - (10.08.20)



Punkt 4: Orientering om Demensvenligt Odense

27.35.00-P20-1-18
Resume

Denne sag handler om arbejdet med Demensvenligt Odense. Udvalget blev senest orienteret i januar 2019.

Aldre- og Handicapudvalget har et mal om, at Odense skal vare en demensvenlig by. Derfor blev projekt Demensvenligt
Odense igangsat i januar 2017.

Projektet har fokus pé at skabe en demensvenlig by med opmarksomhed pa demens, viden om demens samt
demensvenlige omgivelser. Mélet for projektet er at skabe rammer for at kunne fastholde en sa selvstaendig og tryg
hverdag som muligt for mennesker med demens og deres paregrende. Projektet bidrager dermed til at fore udvalgets
demensstrategi ud i livet og har et budget pa 0,5 mio. kr.

I det folgende er beskrevet nogle af Demensvenligt Odenses tiltag.

Demensvenner

I Odense er der 6.401 demensvenner, hvilket er nastflest i Danmark. Som demensven fir man indsigt i
demenssygdommen og i, hvordan man bedst giver mennesker med demens den handsrakning, der kan vare med til, at de
bevarer muligheden og lysten til at fortseette med deres hverdagsaktiviteter efter diagnosen.

Som demensven indvilliger man i at modtage information om demens og siger ja til at hjelpe, hvis man meder et
menneske, som er faret vild eller har brug for lidt ekstra tdlmodighed.

Demensugen

Odenses Demensuge atholdes for anden gang fra mandag den 21. september til fredag den 25. september 2020. I
demensugen gér forskellige akterer i Odense sammen om at skabe fokus p& demens og herunder vise, hvad Odense har at
byde pé for mennesker med demens og deres parerende.

Alzheimerdagen

Odense Kommune markerer hvert ar Alzheimerdagen den 21. september. Alzheimerdagen afholdes med et fokus pé, at
dagen skal vaere demensvenlig og rumme elementer for alle, uanset om man er menneske med demens, parerende eller
blot interesseret borger. I ar er der fokus pa demens og kultur.

Samarbejdspartnere



Demensvenligt Odense har mange forskellige samarbejdspartnere, hvoraf flere er med i et netverk for et Demensvenligt
Odense. Nedenfor er nogle af samarbejderne beskrevet.

FynBus

12018 blev alle chaufferer i FynBus demensvenner, og FynBus opfordrer kontinuerligt nyansatte chaufferer til at blive
Demensvenner. I 2020 bliver alle selskabets flextrafik-chaufforer demensvenner. Der atholdes desuden et brush-up kursus
for eksisterende Demensvenner. I 2020 udvikles der ogsa en demensvenlig hjemmeside/underside til FynBus hjemmeside.

Fyns Almennyttige Boligforening

12020 har FAB og Odense Kommune indgéet aftale om et samarbejde omkring den demensvenlige boligforening.
Samarbejdet udferes i samarbejde med Alzheimerforeningen og pabegyndes i august 2020.

Biblioteker

Medarbejderne pé biblioteket er alle demensvenner, og et brush-up kursus er planlagt. Bibliotekerne er desuden en aktiv
samarbejdspartner i forbindelse med demensugen. Her koordinerer de og leegger hus til, at flere af aktererne pa
demensomradet kan holde et samlet dbent hus-arrangement.

Skoler

1.053 skoleelever er blevet demensvenner svarerende til ca. 50 klasser. For mange elevers vedkommende er deres
demensvenne-status blevet suppleret med et besgg pa Byhuset, hvor de har lavet forskellige aktiviteter sammen med
beboerne.

Svemmehaller

I Bolbro Svemmehal er der samarbejdet om at lave demensvenlige tiltag og i 2020 er der pabegyndt et arbejde med at
gare Hojme Svemmehal demensvenlig.

Kirker

Der samarbejdes labende med byens kirker om fx Demensven-oplag, ligesom de er en aktiv deltager i demensugen.

Demensfzllesskabet Kallerupve;j



Der samarbejdes lebende med Demensfzllesskabet Kallerupvej, som lgbende bidrager med sparring og input.

Odense Cityforening

Der har veret lavet et arrangement med Odense Cityforening, hvor alle butikker blev inviteret i forhold til et samarbejde
om demensvenner.

Et lokalt, demensvenligt symbol

Netverk for et demensvenligt Odense har ensket et felles, lokalt symbol, der er letgenkendeligt for sével mennesker med
demens som for omverdenen. Symbolet skal overfor mennesker med demens og deres parerende signalere, at noget er
demensvenligt. Det kan fx vare et bestemt omrade af biblioteket, et saerligt skab i svemmehallen og lignende. Symbolet
skal ligeledes kunne bruges af mennesker med demens til at signalere, at her er der brug for en sarlig opmerksomhed.

Det forste sted, symbolet afpreves, er blandt chauffererne i FynBus. Her udvikles et kort med en tekst samt symbolet pa,
som mennesker med demens kan vise chaufferen, og som diskret gor chaufferen opmaerksom pa, at her er et menneske
med sarlige behov. Ofte ansker mennesker med demens ikke at skilte med deres sygdom overfor alle. Med kortet kan
informationen om sygdommen forblive en sag mellem chaufferen og det enkelte menneske med demens.



Punkt 5: Orientering om den aktuelle situation som felge af Covid-19

00.00.00-G01-401-20
Resume

P& medet orienterer Aldre- og Handicapforvaltningen om den aktuelle situation som felge af Covid-19.



Punkt 6: Orientering om dialogmeder med beboere og parerende om
dagligdagen pa plejecentre

00.00.00-A00-1061-19
Resume

Denne sag handler om, at rdidmanden har taget initiativ til dialogmeder med beboere og parerende om dagligdagen pa
plejecentrene i Odense Kommune.

Baggrunden for dialogmederne er den landspolitiske debat om forholdene pa landets plejecentre. Pé dialogmederne vil
beboere og pargrende fa mulighed for at fortelle om deres oplevelse af dagligdagen pa plejecentrene.

Magadeatholdelse

Der aftholdes et dialogmede pé alle kommunens plejecentre i labet af efteraret 2020. Udover beboere, de pargrende og
radmand, vil der blive inviteret folgende:

e Udvalgsmedlem (fra kontaktudvalget pa det konkrete plejecenter)
o Formandsskab i Lokaludvalg. Plejecentrets lokaludvalg, er arbejdspladsens samarbejdsudvalg
o Reprasentant fra Aldreradet (fra kontaktudvalget pa det konkrete plejecenter)

Ramme for madet

Der indledes med en kort velkomst ved rddmanden. Dernzst tager dialogen med beboerne og de parerendende
udgangspunkt i falgende spergsmal:

¢ Hyvilke ting er I glade for? Hvad fungerer godt?
¢ Hyvilke ting fungerer mindre godt? Hvad skal der konkret til for at forbedre det?
e Hvad er det vigtigste budskab, som vi politikere skal tage med os hjem i dag?



Punkt 7: Opfelgning pa initiativretssag
00.00.00-A00-266-20

Resume

Denne sag handler om forvaltningens opfelgning pé en initiativretssag fra Byraddsgruppe C.

Pa udvalgsmedet den 23. juni 2020 godkendte udvalget, at forvaltningen igangsatter en dialog med Arbejdsmarkedets
Feriefond om mulighederne for tilskud til at give udsatte ensomme aldre i Odense et ferieophold.

Forvaltningen har veret i kontakt med Arbejdsmarkedets Feriefond, som oplyser, at malgruppen ikke kan komme i
betragtning til statte. Arbejdsmarkedets Feriefond forventes at lave ny stettepolitik pa et senere tidspunkt, som kan betyde
@ndringer for mélgruppen. Forvaltningen indstiller for nuvarende arbejdet med sagen.



Punkt 8: Aktuelle sager

00.00.00-A00-1061-19
Resume
o Sygefravaersstatistik, juni 2020.

¢ Borgersag.
¢ Kontaktudvalgsmeder.

Bilag

Sygefraversstatistik juni 2020
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