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Punkt 1: Boligsocial helhedsplan for Korsloekkeparken og Ejerslykke

03.30.05-A00-2-18
Resume

Denne sag omhandler den kommende boligsociale helhedsplan for Korslekkeparken og Ejerslykke, som er en udvidelse
af den eksisterende plan for Rising og Skt. Klemensparken, sa der bliver én samlet plan for de fire omrader. Planen er
udarbejdet i samarbejde mellem beboerne, boligorganisationerne og Odense Kommune

Helhedsplanen for Korslekkeparken og Ejerslykke var til droftelse i Barn- og Ungeudvalget og Beskaftigelses- og
Socialudvalget den 13/11 2018, s& udvalgene kunne komme med input til den boligsociale helhedsplans endelige
udformning.

Odense har p.t. fire boligsociale helhedsplaner, Korslekkeparken (2015-2019), Steermosegérden (2015-2019), Rising/Skt.
Klemensparken (2017-2021) samt Vollsmose (2016-2020).

Pé byrddsmedet den 17/5 2017 blev den boligsociale helhedsplan for Rising og Skt. Klemensparken godkendt.
Helhedsplanen for Korslekkeparken og Ejerslykke, som narvaerende sag omhandler, er en udvidelse af den allerede
godkendte og igangverende plan for Rising og Skt. Klemensparken. Med godkendelsen af denne sag vil der séledes
fremover vare to boligsociale helhedsplaner i Odense: En for Vollsmose og én for Rising, Skt. Klemensparken,
Korslekkeparken og Ejerslykke.

Boligsociale helhedsplaners indsatsomrader er defineret af Landsbyggefonden og er fastlagt pa baggrund af den
davaerende regerings boligforlig fra 2014. De forskellige aktiviteter er beskrevet ud fra det aktuelle behov i omrédet, og i
helhedsplanens periode vil aktiviteter kunne @ndres, s helhedsplanen hele tiden arbejder fokuseret med de mest relevante
aktiviteter for de pdgaeldende mélgrupper.

Nervaerende helhedsplans samlede skonomiske ramme for perioden 2019-2021 er 6.700.000 kr. Heraf finansierer
Landsbyggefonden 5.000.000 kr. (75%), boligorganisationerne 850.000 kr. (ca. 12,5%) og Odense Kommune 850.000 kr.
(ca. 12,5%).

I december 2018 har nervaerende helhedsplan veeret til afstemning i de boligafdelinger, som er en del af helhedsplanen:
Korslekkeparken afdeling 34, 35, 37 (Fyns Almennyttige Boligselskab) samt Ejerlykke afdeling 320 (Civica).
Helhedsplanen blev godkendt i alle afdelinger. Ligeledes er den boligsociale helhedsplan godkendt i bestyrelsen for
BoligSocialt Hus, i organisationsbestyrelserne i Civica og Fyns Almennyttige Boligselskab samt forhdndsgodkendt i
Landsbyggefonden.

Effekt

Formaélet med den boligsociale helhedsplan er at arbejde for trygge og velfungerende boligomréder. Helhedsplanen vil
understotte, at flere kommer i uddannelse og job, bern og unge er aktive i skole-, uddannelses- og fritidsliv, foraeldrene
har indblik i og forstielse for berns og unges dagligdag, og beboerne er betydningsfulde deltagere i et feellesskab.

Dermed vil helhedsplanen understotte folgende Odense Mal:

Borgernes indkomst skal stige.

Flere kommer i uddannelse og job.

Born lerer mere og er mere kompetente.

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i faellesskaber.



INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til respektive
udvalg, at byradet godkender:

1. Den boligsociale helhedsplan for Korslekkeparken og Ejerslykke 2019-2021, som er en udvidelse af den allerede
godkendte og igangvarende plan for Rising og Skt. Klemensparken.

2. Den kommunale medfinansiering beleber sig til 850.000 kr. i perioden 1/3 2019 - 31/5 2021 fordelt med 314.815 kr.
12019, 377.778 kr. 1 2020 samt 157.407 kr. 1 2021. Midlerne atholdes inden for Beskeaftigelses- og Socialudvalgets
ramme i form af medarbejdertimer, og den resterende finansiering finansieres pa styringsomradet Service under
konomiudvalget inden for de boligstrategiske midler med folgende fordeling:

Udvalg (hele kr.) 2019 2020 2021 I alt over perioden 1/3
2019 -321/5 2021

@konomiudvalget 213.464 kr. 256.464 kr. 106.732 kr. 576.352 kr.

Beskzftigelses- og 101.351 kr. 121.622 kr. 50.675 kr. 273.648 kr.

Socialudvalget

Ialt 314.815 377.778 kr. 157.407 kr. £50.000 kr.

Beskeftigelses- og Socialudvalget:

Beskeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingerne med den tilfejelse, at udvalget ensker en status pé arbejdet,
nar planerne har fungeret i et halvt ar, hvor der afrapporteres pa bade effekter og aktiviteter i helhedsplanerne og pa
udvalgets effektmal. I den forbindelse skal forvaltningen gé i dialog med boligforeningerne om et styrket fokus pa
effekterne i helhedsplanerne.

Born- og Ungeudvalget:

Radmand Susanne Crawley Larsen og udvalgsmedlemmerne Tim Vermund, Hjalte Daniel Hansen, Mark Grossmann,
Marlene Ambo-Rasmussen og Abdirashid Abdi stemmer for.

Udvalgsmedlem Pernille Bendixen stemmer imod.

Udvalgsmedlem Pernille Bendixen bemarker, at Helhedsplanen er et udtryk for de samme aktiviteter, der tidligere har
veeret iverksat med henblik pa at sikre, at omradet ikke er et udsat ghettoomrade. Det er sdledes Pernille Bendixens
opfattelse, at planen igangsatter aktiviteter, der har vist sig ikke at leve op til deres formal.

Bern- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.



Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens, Beorn- og Ungeudvalgets og Beskeftigelses- og Socialudvalgets
indstillinger.

Sagsfremstilling
Baggrund for den boligsociale helhedsplan

P& baggrund af boligaftalen fra 2014 har Landsbyggefonden udarbejdet et regulativ og en vejledning om tilskud til
boligsociale indsatser i udsatte almene boligafdelinger for perioden

2015-2018. Heraf fremgar det, at indsatser i de boligsociale helhedsplaner skal holde sig inden for fire indsatsomrader:

1. Tryghed og trivsel

2. Kriminalpreeventiv indsats

3. Uddannelse og beskaftigelse

4. Forebyggelse og foraldreansvar

Den kommende helhedsplan beskaftiger sig med alle indsatsomréderne.

Den 13/11 2018 var helhedsplanen til dreftelse i Barn- og Ungeudvalget og Beskeftigelses- og Socialudvalget.
Udvalgene blev prasenteret for planens rammer, herunder indsatsomrader og aktiviteter. Udvalget blev ikke praesenteret
for et feerdigt produkt, men for arbejdets aktuelle stade. De input, udvalget kom med pa medet, blev taget med i det videre
arbejde.

Indhold i den boligsociale helhedsplan

Det overordnede formal med helhedsplanen er at arbejde for trygge og velfungerende boligomrader. Boligomrader, hvor
flere kommer i uddannelse og job, hvor bern og unge er aktive i skole-, uddannelses- og fritidsliv, hvor foreldre har
indblik i og forstéelse for barns og unges dagligdag, og hvor beboerne er betydningsfulde deltagere i et fellesskab.

Der vil blive arbejdet malrettet og fokuseret med uddannelse og beskeftigelse for at opnd mélet om, at Korslekken skal af
ghettolisten.

En boligsocial helhedsplan beskrives i en reekke kernedokumenter, som bestar af:

¢ En strategisk samarbejdsaftale (aftale mellem kommunen og boligorganisationerne, som fastlaegger de overordnede
mal for arbejdet i boligomraderne).

¢ Delaftaler (delaftalerne fastleegger de naermere arbejdsopgaver og mal for det daglige arbejde).

¢ En boligsocial beredskabsplan (krisskommunikation, som kan bruges i akut opstiede situationer med uro og stor
pressebevagenhed).

¢ Etbudget (budgettet angiver ar for ar, hvorledes de afsatte midler anvendes).

Til hver delaftale er der beskrevet et formal og en raekke delformal/succeskriterier pa overordnet plan. Derudover
indeholder delaftalen en raekke udferligt beskrevne aktiviteter. Aktiviteterne er beskrevet pa baggrund af erfaringer fra
tidligere planer og fastlagt i samarbejde med de relevante forvaltninger, beboerne og andre relevante akterer. De relevante



forvaltninger forpligter sig gennem delaftalerne til at indga i samarbejde med BoligSocialt Hus om at bidrage til
indfrielsen af formal og fastsatte mél for de beskrevne aktiviteter.

BoligSocialt Hus har det daglige ansvar for gennemforelsen af helhedsplanen og er forpligtet til én gang arligt til
Landsbyggefonden at indberette en raekke data, der giver status pa administrationen og fremdriften i helhedsplanen.
Landsbyggefonden sikrer endvidere, at der pa landsplan lebende sker en erfaringsudveksling og koordinering af den
boligsociale indsats. Boligorganisationerne er juridisk og ekonomisk ansvarlige for helhedsplanerne.

Formal for indsatsomradet (delaftalen) samt aktiviteterne i den pagaldende delaftale er skitseret nedenfor.

Delaftale Tryghed og Trivsel
Overordnet formal:

¢ Reducering af antallet af fogedudsattelser

Delaftalen indeholder folgende aktiviteter:

¢ Qkonomisk radgivning og forebyggelse af fogedudsettelser

Delaftale: Kriminalpreeventiv Indsats
Overordnet formal:

¢ Forggelse af trygheden i boligomradet
¢ Forggelse af beskaftigelsesgraden

Delaftalen indeholder felgende aktiviteter:

¢ Kriminalitetsforebyggelse i netvaerk
¢ Direkte i Job
¢ Tryghedsvandringer

Delaftale: Uddannelse og Beskeftigelse
Overordnet formal:

¢ Forpgelse af uddannelsesgraden
o Forogelse af beskaftigelsesgraden

Delaftalen indeholder folgende aktiviteter:

Fremskudt kommunal beskaftigelsesindsats
Virksomhedsrettede indsatser

Uddannelses- og beskaftigelsesmentor
Boligsocial job- og uddannelsesvejledning
Fritidsjobvejledning

Kreativ lering

e o o o o o



e Lektiecafé

Delaftale: Forebyggelse og Foraldreansvar
Overordnet formal:

o Styrkelse af foreldrekompetencer
o Styrkelse af socialiseringsprocesser og trivsel pé forskoleniveau

Delaftalen indeholder folgende aktiviteter:

¢ Boligsociale familiekurser
¢ Tidlig forebyggende indsats
¢ Brobygning mellem skole/institutionsliv/fritidsliv og foraldre

Delaftalerne med ovenstiaende aktiviteter samt budget for Korslakkeparken og Ejerslykke bliver en del af den allerede
godkendte og igangverende plan for Rising og Skt. Klemensparken, sa der bliver én samlet plan for Korslekkeparken,
Ejerslykke, Rising og Skt. Klemensparken.

Det udferlige indhold i delaftalerne samt budget for Korslekkeparken og Ejerslykke fremgér af det til sagen vedheeftede
bilag.

Den strategiske samarbejdsaftale og beredsskabsplanen indgér ikke i det vedhaeftede bilag. Disse to dokumenter indgik i
helhedsplanen for Rising og Skt. Klemensparken og er dermed allerede godkendt af boligorganisationer,
Landsbyggefonden og kommunen i 2017 (godkendt pa byradsmedet den 17/5 2017). Da der i den strategiske
samarbejdsaftale kun er sket fa justeringer (i forhold til ressourcer og organisering i BoligSocialt Hus) og ingen
justeringer i beredsskabsplanen, indgar disse dokumenter ikke i det vedhaftede bilag.

Det vedhaftede bilag indeholder séledes delaftalerne for Korslekkeparken og Ejerslykke samt budget herfor.

Med godkendelsen af denne sag vil der saledes fremover vaere to boligsociale helhedsplaner i Odense: En for Vollsmose
og ¢én for Rising, Skt. Klemensparken, Korslekkeparken og Ejerslykke.

Okonomi
Den samlede udgift til helhedsplanen udger 6.700.000 kr. i perioden 1/3 2019 til 31/5 2021. Landsbyggefonden

finansierer 75%, og den lokale medfinansiering pa ca. 25% deles mellem boligorganisationerne (ca. 12,5%) og Odense
Kommune (ca. 12,5%).

Finansiering



Landsbyggefonden 5.000.000 Kkr.

Boligorganisationerne 850.000 kr.
Odense Kommune 850.000 kr.
I alt i perioden 1/3 2019 - 31/5 2021 6.700.000 kr.

Odense Kommunes andel er samlet pa 850.000 kr. i perioden 1/3 2019 - 31/5 2021. Den kommunale medfinansiering
atholdes inden for Beskeaftigelses- og Socialudvalgets ramme i form af medarbejdertimer og den resterende finansiering
finansieres af @konomiudvalget inden for de boligstrategiske midler pa Styringsomrade Service med falgende fordeling:

Udvalg (hele kr.) 2019 2020 2021 Ialtover Bemarkninger

perioden

1/3 2019

-31/5

2021

Okonomiudvalget 213.464 256.464 106.732 576.352  Atholdes inden for de
kr. kr. kr. kr. boligstrategiske

midler pa
styringsomrade

Service indenfor
udvalgets ramme

Beskeaftigelses- og  101.351  121.622  50.675 273.648  Afholdes inden for

Socialudvalget kr. kr. kr. kr. udvalgets egne
afsatte driftsmidler,
idet der er tale om
medfinansiering i
form af
medarbejdertimer

I alt 314.815 377.778 157.407 850.000
kr. kr. kr. kr.

Udgifter

Helhedsplanens samlede udgifter pa 6.700.000 kr. i perioden 1/3 2019 - 31/5 2021 fordeler sig pa felgende budgetposter:

Kriminalpraventiv Indsats  1.142.000 kr.

Uddannelse og 3.475.000 kr.

Beskaftigelse

Forebyggelse og 2.083.000 kr.

Foreldreansvar

Tryghed og Trivsel 0 kr. (aktiviteten finansieres af den godkendte og

igangverende plan for Rising og Skt. Klemensparken)



I altiperioden 1/3 2019 -  6.700.000 kr.
31/52021

Sagen har ingen konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning.

Bilag

Boligsocial helhedsplan Korslgkkeparken og Ejerslykke



Punkt 2: Anlaegsperiodisering By- og Kulturforvaltningen 2019-2022

00.30.10-300-1-18
Resume

I Anleegsopfelgningen for 2. halvar 2018 fremgér det, at By- og Kulturforvaltningen arbejder pa at skabe en storre
sikkerhed i periodiseringen af anleegsprojekter. Periodiseringen er én af tre indikatorer, der labende bliver afrapporteret pa
i anleegsopfelgningerne, altsé hvilket budgetar regningerne betales. Historisk set er der overfort en relativt hej andel af
anlegsbevillingerne til de efterfolgende budgetér, som der er flere faglige arsager til. Med denne sag fremlagges et
udgangspunkt for en periodisering, som skal bidrage til forbedring af periodiseringen fremadrettet.

By- og Kulturforvaltningen har i slutningen af 2018 gennemgaet anlegsportefeljen for budgetarene 2019-2022 og fagligt
kritisk vurderet de enkelte anlaegsprojekter. Dette har resulteret i, at det vurderes, at den nuvarende periodisering af
anlegsportefoljen ikke er realistisk.

Pa den baggrund indstilles til en &ndret periodisering af budgettet for anleegsportefoljen for 2019-2022.

Det medferer, at der vil ske en @ndret periodisering pa 35 anlegsprojekter med en samlet periodisering pa 73.723.537 kr.
i rene 2019-2022 som beskrevet i indstillingen og sagsfremstillingen.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemaélene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender anleegsperiodisering af 41.488.391 kr. fra 2019 til
2020, 21.332.573 kr. fra 2019 til 2021 og 10.902.573 kr. fra 2019 til 2022.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Opfelgningen pa anlegsbudgettet i By og Kulturforvaltningen beror pé tre indikatorer for hvert enkelt anlagsprojekt:



1) Okonomi
2) Fremdrift

3) Periodisering

Qkonomi er et udtryk for, om projektet forventes at holde det samlede budget. Der er tale om et flerarigt perspektiv.
Fremdrift beskriver, om det enkelte projekt har den enskede fremdrift.

Periodisering viser, om det enkelte projekt har udfordringer i forhold til at fa udgifterne til at folge den budgetlagte
periodisering. Her er der tale om ét-arige perspektiver.

I Anlaegsopfolgningen for 2. halvar 2018 fremgér det, at By- og Kulturforvaltningen arbejder pa at skabe en sterre
sikkerhed i periodiseringen af anlegsprojekter, det vil sige den ene af tre indikatorer, der lebende bliver afrapporteret pa i
anlegsopfelgningerne. Historisk set er der overfort en relativt hgj andel af anlaeegsbevillingerne til de efterfalgende
budgetar, som der er flere faglige arsager til. Med denne sag fremlaegges et udgangspunkt for en periodisering, som skal
bidrage til forbedring af periodiseringen fremadrettet. En forbedret periodisering vil samtidig bidrage til en bedre
likviditetsstyring samlet set i Odense Kommune.

By- og Kulturforvaltningen har i slutningen af 2018 gennemgaet anleegsportefoljen for budgetérene 2019-2022 og fagligt
kritisk vurderet de enkelte anlaegsprojekter.

Dette har resulteret i, at det vurderes, at den nuvaerende periodisering af anleegsportefoljen ikke er realistisk. P& den
baggrund indstilles til en @&ndret periodisering af budgettet for anlaegsportefaljen for 2019-2022.

Det medferer, at der vil ske en @ndret periodisering pa 35 anleegsprojekter med en samlet periodisering pé 73.723.537 kr.
pé folgende méade:

e 41.488.391 kr. fra 2019 til 2020.
e 21.332.573 kr. fra 2019 til 2021.
e 10.902.573 kr. fra 2019 til 2022.

Det samlede forventede forbrug pa anlaegsprojekter i By- og Kulturforvaltningen i 2019 er dog stadig forholdsvist hejt
malt pa tidligere &rs erfaringer. P4 den baggrund vil forvaltningen arbejde med et yderligere styringsverktej, nemlig
merplanlaegning. Det er vurderingen, at der skal arbejdes med merplanlaegning for op mod 50 mio. kr. Merplanlaegningen
vil ske systematisk og vil blive fulgt tet i forbindelse med de lebende budgetopfelgninger. Det vil betyde, at nogle
anlegsprojekter, der har budget i 2020 og frem, fremrykkes til udfarelse allerede i 2019. Séledes vil det vaere muligt at
overholde det arlige periodiserede budget samlet set trods de forventede og sandsynlige forskydninger pa
anlegsprojekterne.

Dette er forste fase i at nd en bedre periodisering. Forvaltningen vil ogsé arbejde med andre verktejer, som vil bidrage til
et hgjere styringsniveau, eksempelvis administrationsbidraget.

Okonomi



Overforslerne pa de bererte anlaegsprojekter ses i bilaget. Den samlede periodisering ses i tabellen herunder:

Belab i 1.000 kr, Budget Forventet forbrug

afdeling 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Byggeri 212,865 70,984 58450 38.450 ME.568 73480 60.277 2E.480
anl=g 187.586| 105373 £0.475| 32425 145,167 133415 65,362 37.529
Byudvikling 27.363 18.228 7.728 3,728 10.353 20180 17.380 9,130
Diverse 23.929 57.000 5000 &, 5.929 56000 10.000 4,000
1 alt 451,743 251.584 131.687] 78,638 378,020 203,076 153,020/ 80,540
Anlmgsprojekier som ikike kan

periodisares | denne sag -39.358 ~3.521 -8.321 -35.321 -53.358 -3.521 -8.521 -56.521)
1 alt - netta 392,386 242.067 123.167] 42.117 J1B.662 283,555 144,459 53.020
Periodisering 73.724 -41_.488 -21.3313 -10.503

Sagen medforer skonomiske konsekvenser for kommunens kassebeholdning i arene 2019-2022. Kommunens
kassebeholdning pévirkes positivt med 73.723.537 kr. 1 2019, -41.488.391 kr. 1 2020, -21.332.573 kr. 1 2021 og
-10.902.573 kr. 1 2022.

Denne sag medferer ikke afledt drift.

Bilag

Anlegsprojekter med overforsler 2019-2022



Punkt 3: Fornyelse af de tre sma storbyteatres driftsaftaler 2019-2022

20.01.10-GO1-1-18
Resume

I Odense Kommunes budget er der afsat midler til drift af tre sma storbyteatre. By- og Kulturforvaltningen har pa
baggrund af By- og Kulturudvalgets beslutning den 4/9 2018 udarbejdet nye driftsaftaler med de tre smé storbyteatre
Teater Momentum, Den Fynske Opera og Nerregaards Teater. Driftsaftalerne indeholder vision, fokusomrader og
aktivitetsmal, som folges lobende og evalueres ved aftaleperiodens slutning. De nye aftaler gelder fra 1/7 2019 - 30/06
2023 og skal godkendes af Odense Byrad.

Efter byradets godkendelse fremsendes driftsaftalerne til godkendelse i Ankestyrelsen samt til orientering i Slots- og
Kulturstyrelsen i henhold til geeldende regler herom.

Effekt

Flere indbyggere i Odense

Flere studier peger pa, at et attraktivt kunst- og kulturliv spiller en rolle for, hvor folk valger at bosatte sig. De smé
storbyteatre udger en vigtig del af kunst- og kulturlivet i Odense og bidrager til det gode liv i Odense og er med til at give
byen en markant kulturel profil. Det styrker Odenses evne til at fastholde og tiltreekke nye borgere.

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

De nye driftsaftaler forpligter Odenses sma storbyteatre til lobende at bidrage til at skabe og fastholde et professionelt
scenekunstmiljo af bosatte artister, scenografer, instrukterer mv. pa Fyn med udgangspunkt i Odense.

Flere borgere er sunde og trives

Forskningen viser, at folk er sundere og trives bedre under positiv indflydelse fra kunst- og kulturoplevelser, det gaelder
savel vores mentale sundhed og folelse af mening med tilvaerelsen. De nye driftsaftaler vil ege og udbrede udbuddet af
kulturoplevelser, hvilket gor, at flere odenseanere har mulighed for at opleve og deltage i byens kunst- og kulturliv.

Born lerer mere og er mere kompetente

Kunst og kultur har potentialet til at gare os mere robuste og kompetente i mgdet med omverdenen. Derfor er det
veerdifuldt, at bern og unge i Odense har mulighed for at blive kulturvante, kritiske kulturbrugere og -udevere, der sikkert
kan navigere og valge til og fra gennem opvaksten og livet. Styrkelsen af byens udbud af scenekunst for bern bl.a. med
Norregaards Teaters nye scene i Vollsmose og Den Fynske Operas nye tilbud om beseg pé skoler vil i hgj grad understotte
dette.

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i faellesskaber

Kunst og kultur er det kit, der binder os sammen og forener os i fellesskaber, hvor vi oplever, deltager og skaber sammen.
Felles oplevelser styrker de mellemmenneskelige relationer og folelsen af at here til. De tre sma storbyteatre muligger
sadanne oplevelser af faellesskab, og de fremstillede tiltag for den kommende aftaleperiode vil forbedre muligheden for
sddanne fellesskaber fremadrettet.



INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Driftsaftale mellem Odense Kommune og den selvejende institution Teater Momentum for perioden 1/7 2019 til
30/06 2023.

2. Driftsaftale mellem Odense Kommune og den selvejende institution Den Fynske Opera for perioden 1/7 2019 til
30/06 2023.

3. Driftsaftale mellem Odense Kommune og den selvejende institution Nerregaards Teater for perioden 1/7 2019 til
30/06 2023.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling
Om sma storbyteatre

Et lille storbyteater er ifolge bekendtgerelse om sma storbyteatre et teater, der udever professionel teatervirksomhed og
skal ses som et supplement til landsdelsscenerne i Aarhus, Odense, Aalborg og Kebenhavn. Teatrenes drift finansieres af
dels kommunalt og statsligt driftstilskud og dels teatrenes egenindtaegter og andre offentlige og private tilskud.

Om Odenses sma storbyteatre

I Odense Kommune er de tre smé storbyteatre et supplement til landsdelsscenen Odense Teater. For at sikre et alsidigt
teatertilbud i Odense har Odense Kommune p.t. tre sma storbyteatre, der i henhold til driftsaftalerne leverer henholdsvis:

¢ Professionel opera med afsat i teater, operette, musikdramatik og musicals (Den Fynske Opera).

¢ Professionel scenekunst for bern og unge i alderen 2-16 &r (Nerregaards Teater).

¢ Professionel scenekunst med afsat i kunstnerisk fornyende teater- og danseforestillinger, musik, events og
festivaler (Teater Momentum).

Valget af Odenses nuvarende tre sma storbyteatre blev forste gang besluttet af Odense Byrad den 16/6 2010 (for
Norregaards Teater dog ferst endeligt af By- og Kulturudvalget den 15/2 2011) i forbindelse med indgaelse af driftsaftaler
for aftaleperioden 2011-2015.

12014 vurderede By- og Kulturforvaltningen, at de tre teatre havde levet op til deres aftaler og mélsatninger og
udarbejdede pé baggrund af Odense Kommunes kulturpolitik driftsaftaler med de tre teatre for den nuvaerende
aftaleperiode 2015-2019.



By- og Kulturudvalget besluttede den 4/9 2018, at Odenses tre sma storbyteatre fortsat vil veere Teater Momentum, Den
Fynske Opera og Norregaards Teater, idet det blev vurderet, at alle tre teatre er i en positiv udvikling og har presenteret
lovende planer for fremtiden. Det er i evrigt By- og Kulturforvaltningens vurdering, at de tre teatre har levet op til deres
aftaler og malsaetninger.

Forhandlingsproces

De tre smé storbyteatre har i henhold til deres driftsaftaler prasenteret et opleeg til aftalefornyelse. Oplaeggene blev
fremlagt for By- og Kulturudvalget ved teatrenes foretraede den 29/5 2018 og dannede ved samme lejlighed udgangspunkt
for udvalgets dreftelse af den politiske retning for skonomisk prioritering pa omradet.

Forvaltningen har i de felgende forhandlinger med teatrene forfulgt de handlemuligheder, som politisk er blevet
indkredset, og fremlagde den 4/9 2018 forhandlingsresultaterne for By- og Kulturudvalget, der traf beslutning om
teatrenes skonomiske rammer og deraf felgende forpligtelser for aftaleperioden 1/7 2019 til 30/6 2023.

Der er pa den baggrund udarbejdet udkast til driftsaftaler, som i henhold til bekendtgarelse nr. 700 af 27/6 2012 om smé
storbyteatre er sendt til godkendelse ved Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Scenekunst. Projektstotteudvalget har
pa sit made den 24/9 2018 godkendt de tre nye aftaler uden bemarkninger, ligesom det er blevet vurderet, at alle tre teatre
er professionelle og derved er berettiget til at vare sma storbyteatre.

Om tilskud fra Staten

I henhold til kapitel 7a i lov om scenekunst (LBK nr. 30 af 14/1 2014) yder staten inden for en belebsramme fastsat pa
finansloven driftstilskud til smé storbyteatre i Kebenhavn, Frederiksberg, Odense, Aarhus og Aalborg Kommuner.
Tilskuddet kan ikke overstige kommunens samlede driftstilskud til disse teatre. Statens tilskud til den enkelte kommunes
sma storbyteatre fastsattes under ét i en aftale mellem staten og kommunen.

Kulturministeriet og Odense Kommune har den 20/12 2018 indgéet budgetaftale om driftstilskud til smé storbyteatre med
virkning fra den 1/1 2019 indtil den 31/12 2022. Budgetaftalen er vedhaftet som bilag til denne sag.

Som hovedbidragsyder til hver af de tre sma storbyteatres driftstilskud er Odense Kommune offentlig tilsynsmyndighed
og treeffer beslutning om anvendelsen af det samlede tilskud til de sma storbyteatre, herunder hvilke teatre der skal indga i
ordningen med hvilke tilskud. Kommunen skal inddrage Statens Kunstfonds projektstetteudvalg for scenekunst i disse
beslutninger.

Odense Kommunes vision for sma storbyteatre 2019-2023

By- og Kulturudvalget besluttede den 4/9 2018, at:

¢ Den Fynske Opera fér gradvist forhgjet det kommunale og statslige driftstilskud, for at institutionen kan fasttemre
og synliggere sin position som Danmarks bedste kammeropera og tilbyde opera til alle generationer ved blandt
andet at have operaaktiviteter ude af huset sdsom skolebesog, ®ldrebesog, erhvervspartnerskaber og koncerter i
Odenses bydele.

* Norregaards Teater tildeles sarskilt aftale om aktivitetstilskud og brugsret over Store Sal samt tilstodende lokaler i
det tidligere Vollsmose Kulturhus pa Vollsmose Allé 14 og tildeles i gvrigt det hidtidige niveau for driftstilskud, for
at institutionen kan styrke sit arbejde med publikumsudvikling bl.a. gennem kunstnerisk fordybelse,
kommunikationsstrategi og udvidelse af scenekapacitet.



o Teater Momentum tildeles det hidtidige niveau for driftstilskud, for at institutionen fortsat kan udvikle sine
aktiviteter inden for teater, dans, musik, events og festivaler og konsolidere institutionens identitet som
banebrydende, kunstnerisk fornyende teater i Danmark.

De nye aftaler

De tre nye driftsaftaler med tilherende brugsretsaftale for Teaterhuset F19 samt teatrenes indbyrdes samarbejdsaftale er
gennemgaende blevet forenklet og harmoniseret med hensyn til ekonomi, krav og mélsatninger séledes, at teatrene far
oget fleksibilitet inden for rammerne af deres formal.

Teatrenes samarbejdsaftale om brug af lokaler og scener i Teaterhuset F19 er blevet praciseret med klare retningslinjer,
principper og ekonomiske styringsredskaber for faelles udnyttelse af bygningen saledes, at der sikres en hgj
belaegningsgrad af offentlige arrangementer i F19’s sale og foyerer til gavn for publikum, samt at hvert teater kan opfylde
sine aktivitetsmal og fokusomrader for udvikling i henhold til aftaler med Odense Kommune og samtidig realisere
gkonomiske samdriftsfordele.

Forvaltningen har i aftalerne desuden lagt veegt pa, at teatrene lgbende bidrager til at skabe og fastholde et professionelt
scenekunstmiljo af bosatte artister, scenografer, instrukterer mv. pa Fyn med udgangspunkt i Odense og er tilgengelig
med sparring og vejledning til lokalt vaekstlag inden for institutionernes genreomrader.

Driftsaftalerne er vedhaeftet som bilag til denne sag.

Den Fynske Opera

Driftstilskuddet til Den Fynske Opera haves gradvist i henhold til By- og Kulturudvalgets beslutning fra 4.605.281 kr.
(2019-niveau) i seeson 2019/20 til 4.992.947 kr. i saeson 2022/23.

I hver sason skal Den Fynske Opera producere mindst 2 nyopsatninger af egen- eller samproduktioner samt praesentere
30 opfoerelser af operaforestillinger, heraf 16 opferelser af egen- eller samproduktioner fordelt pa 4 forskellige
produktioner.

Ved udgangen af aftaleperioden skal Den Fynske Opera have opbygget sit eget ensemble med béde erfarne og unge
sangere, der fungerer i en vekselvirkning gennem f.eks. mentorforleb, ved samfinansiering med private fonde og
sponsorer. Ensemblet skal styrke institutionens kunstneriske identitet og lokale forankring, @ge synligheden i bybilledet,
haeve bade kvalitet og aktivitetsniveau og give publikum et sterkere tilhersforhold.

Den Fynske Opera sigter i den nye aftale efter dels at styrke sin lokale reekkevidde ved at tilbyde operaaktiviteter ude af
huset som skolebesog, ®ldrebeseg, erhvervspartnerskaber og koncerter i Odenses bydele samt dels at hgjne sin nationale
synlighed og anerkendelse ved samarbejde med landets gvrige operaer og andre relevante nationale og internationale
institutioner.

Norregaards Teater

Driftstilskuddet til Norregaards Teater er fastsat til 3.368.124 kr. (2019-niveau) i seesonerne 2019/20 og 2020/21 og
reduceres til 3.324.331 kr. (2019-niveau) i seesonerne 2021/22 og 2022/23 grundet omprioritering af midler til
billetkebsordningen Teater for Bern, som administreres af Norregaards Teater efter aftale med Odense Kommune.



I hver sason skal Nerregaards Teater producere mindst 1 ny egenproduktion samt preesentere 120 opferelser af
teaterforestillinger, heraf 100 opferelser af egenproduktioner fordelt p&d mindst 6 forskellige egenproduktioner. Mindst 40
opforelser af teaterforestillinger preesenteres uden for normal skoletid (aften, weekend og ferieperioder).

I lobet af aftaleperioden skal teatret etablere og udvikle en ny og ekstra scene i Vollsmose, styrke kommunikation og
synlighed, etablere co-produktioner og udvekslingsaftaler med andre teatre og fortsat udbygge og forbedre ordningen
Teater for barn séledes, at publikumstallet til forestillinger er stigende henover hele aftaleperioden.

Teater Momentum

Driftstilskuddet til Teater Momentum er fastsat til 4.331.595 kr. (2019-niveau) i seesonerne 2019/20 og 2020/21 og
reduceres til 4.326.752 kr. (2019-niveau) i seesonerne 2021/22 og 2022/23 grundet en mindre nedjustering af statens
teaterbevillinger, som Kulturministeriet foretager med henblik pé finansiering af den skattefritagelse for teatre, der blev
vedtaget af Folketinget i slutningen af 2017. Denne justering er ogsa indregnet i ovenstéende tilskudsbeleb til Den Fynske
Opera og Norregaards Teater.

I hver s@son skal Teater Momentum producere mindst 3 nye egenproduktioner som en del af Ensemblemodel Momentum
samt praesentere 65 opforelser af teaterforestillinger, heraf 45 opferelser af egenproduktioner fordelt pad mindst 3
forskellige egenproduktioner.

I lobet af aftaleperioden vil teateret fortsaette sit hgje aktivitetsniveau og fokus pa publikumsudvikling for saledes at
fastholde et konstant stigende publikumstal og en ung publikumssammensatning. Teateret vil fortsat tilbyde en bred vifte
af gaestende events, festivaler, talks, koncerter, debatter, filmvisninger m.m., der forleenger scenekunstoplevelserne for
publikum og giver plads til lokale kulturakterers udfoldelse.

Teaterhuset Filosofgangen 19 (F19)
Odense Kommune er ejer af ejendommen, der huser de tre smé storbyteatre. Ejendommen stilles vederlagsfrit til radighed

for teatrene i faellesskab i1 henhold til brugsretsaftale, som indgés mellem Odense Kommune og de tre teatre i feellesskab
og vedlegges som bilag til teatrenes driftsaftaler.

Odense Kommune atholder udgifter til husleje og ejendomsdrift. Huslejen er beregnet til 1.375.000 kr. (2019-prisniveau),
og evrige ejendomsudgifter udger ca. 820.000 kr. arligt (2019-niveau).

Ejendommen rummer i alt 3.022 m? fordelt pastue, 1., 2. og 3. sal, og alle teatrene har i udgangspunktet fuld radderet over
arealerne og gavn af den fulde verdi af huslejefritagelsen.

Teatrene har dog indbyrdes aftalt en fordeling af arealerne, som understetter, at de kan leve op til malsetningerne i deres
respektive driftsaftaler.

Okonomi

Der er pa budgetomride 2.3 - Fritid og Kultur afsat et arligt beleb (2019-niveau) pa henholdsvis 7.853.234 kr. og
7.813.234 kr. til driftstilskud til de tre smi storbyteatre for perioden 1/7 2019 til 30/6 2023.



Det samlede tilskud til smé storbyteatre i aftaleperioden forventes at veere som vist i tabellen nedenfor. Kulturministeriets
beleb er 1 2018-prisniveau, mens belgb fra Odense Kommune er i 2019-prisniveau.

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Kulturministeriet 4.451.766 4.582.657 4.699.905 4.830.796
Odense Kommune 7.853.234 7.853.234 7.813.234 7.813.234
I alt 12.305.000 12.435.891 12.513.139 12.644.030

Det samlede arlige driftstilskud til de tre sma storbyteatre fordeles saledes:

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Den Fynske Opera 4.605.281 4.736.172 4.862.056 4.992.947
Norregaards Teater 3.368.124 3.368.124 3.324.331 3.324.331
Teater Momentum 4.331.595 4.331.595 4.326.752 4.326.752

12.305.000 12.435.891 12.513.139 12.644.030

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Underskrevet budgetaftale 2019-2022 KUM-Odense Kommune om smé storbyteatre
Den Fynske Opera - Driftsaftale 2019-2023 - Endeligt aftaleudkast 07-01-2019
Teater Momentum - Driftsaftale 2019-2023 - Endeligt aftaleudkast 07-01-2019

Norregaards Teater - Driftsaftale 2019-2023 - Endeligt aftaleudkast 07-01-2019



Punkt 4: Boliger pa Demantsvej (Zachariasvej/Iver Vinds Vej). Lokalplan
nr. 5-868 og kommuneplantillaeg nr. 53 til endelig vedtagelse

01.11.00-GO1-12-17
Resume

By- og Kulturudvalget besluttede den 10/4 2018 at fremlaegge forslag til kommuneplantilleeg nr. 53 og forslag til
lokalplan nr. 5-868 for boliger ved Demantsvej i 8 ugers offentlig hering.

Planforslagene er udarbejdet for at muliggere, at den tidligere skolegrund pé hjernet af Demantsvej og Iver Vinds Vej kan
omdannes til 25 boliger i 1% til 2% etager.

Planforslagene har vaeret i offentlig hering fra den 2/5 til den 29/6 2018. Der er i perioden indkommet 10 haringssvar.

Heringssvarene omhandler indpasning i omradet i forhold til bebyggelsesprocent, etagehejder, lysforhold og
skyggevirkninger, forhold til bevaringsvaerdige arbejderboliger, parkeringsbehov, trafiksikkerhed, stej, adgangsforhold og
gkonomi.

Heringssvarene giver anledning til, at By- og Kulturforvaltningen foreslar, at lokalplanen @&ndres séledes, at der alene
bliver til- og frakersel fra Iver Vinds Vej, samt at indbliksgener mindskes i form af forbud mod kviste mod eksisterende
boliger umiddelbart nord for planomrédet.

Effekt

Flere indbyggere i Odense

Lokalplanomradet har en attraktiv placering og er forsynet med gode cykelstiforbindelser til by og natur. Omradet vil med
opferelsen af attraktive lejligheder kunne tilbyde en boform, der er efterspergsel pa i Dalum.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Horingssvarene besvares som foreslaet i hvidbogen.

2. Lokalplan nr. 5-868 for boliger ved Demantsvej vedtages endeligt med @ndring af bestemmelser vedrerende:
5.1 Vej, sti og parkeringsforhold (endrede tilkerselsforhold).
7.6 Bebyggelsens ydre fremtreeden (indbliksgener og kviste).
7.9 Bebyggelsens ydre fremtraeden (indbliksgener og altaner).

3. Kommuneplantilleeg nr. 53 vedtages endeligt uden e@ndringer.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Mathilda Printzlau-Paulsen stemmer imod.



Beslutning

konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling
Baggrund
Kommuneplantillegget og lokalplanen er udarbejdet pa baggrund af grundejerens enske om at opfere 25 nye boliger.

Dette forudsatter, at den eksisterende tidligere privatskole nedrives. Grundejer ensker at opfere boliger i en varieret hgjde
fra 1'% til 2Y etager.

Lokalplanen sikrer, at bygningerne danner bygade ud mod Demantsvej og Iver Vinds Vej og trapper ned i hgjden ind mod
eksisterende boliger umiddelbart nord for planomradet. Lokalplanen sikrer, at de nye boliger forholder sig til arkitekturen
og materialevalget pa de bevaringsvardige arbejderboliger pa Demantsve;j i forhold til skala, tagform og rede teglsten.

Med lokalplanen sikres bebyggelsen et centralt opholdsareal, der er afskermet for stgj og vind.

Heringssvar

I heringsperioden er der indkommet 10 heringssvar. Heringssvarene er samlet i en hvidbog, hvor der er givet forslag til
svar pé de indsendte heringssvar.

To af haringssvarene kommer fra Boligforeningen Kristiansdal og Grundejerforeningen Zachariasvej. De gvrige 8
heringssvar kommer fra gvrige borgere.

De indkomne heringssvar omhandler:

Bebyggelsesprocent

I flere heringssvar udtrykkes der modstand mod en bebyggelsesprocent pa 65 (mod geeldende kommuneplans
bebyggelsesprocent pa 40). Heringssvarene begrundes primert med, at en lavere bebyggelsesprocent passer bedre ind i
forhold til omrédets eksisterende skala og bygningshgjder.

Etagehgjder ved Demantsvej og lysforhold

I flere heringssvar udtrykkes der modstand mod en bebyggelse i op til 2%4 etager mod Demantsvej. | hegringssvarene
eftersparges der et skyggediagram, der kan vise sol- og skyggeforhold.

Forhold til bevaringsvardige boliger

I et heringssvar udtrykkes der modstand mod efterligning af de bevaringsverdige arbejderboliger i arkitektur og
bygningshgjde. Haringssvaret er begrundet i, at arbejderboligerne vil fremsté mere saregne, hvis den nye bebyggelse ikke
opfoeres i samme stil og hgjde.



Parkeringsbehov og trafiksikkerhed

I flere heringssvar udtrykkes der modstand mod parkeringspladsens placering, samt at der er for f& parkeringspladser.
Naboerne er bekymrede for cirkulation af biler igennem omradet. Bekymringen gér desuden pd sikkerheden for cyklende
skolebern pa Zachariasvej grundet en gget trafikmangde samt uhensigtsmaessig parkeringsadfzerd pé boligvejene.

Stej

I flere heringssvar udtrykkes der bekymring for gget trafikstej. Omradet opleves i dag som en forholdsvis stille boligvej,
og denne oplevelse vil @ndres med trafikstej fra de ind- og udkerende biler til de nye boliger.

Placering/valgt losning kontra andre muligheder

I flere heringssvar udtrykkes der modstand mod eget trafikstej og bekymring for trafiksikkerheden i forhold til
indkerselssituation fra Zachariasvej. Horingssvarene begrundes i, at der vil forekomme en del gennemkersel til og fra de
nye boliger, som vil kunne undgés, hvis ind- og udkersel sker via Iver Vinds Vej.

Forslag til vejadgang alene fra Iver Vinds Vej har veret i partshering ved naboen Kristiansdal, der ingen kommentarer har
til forslaget.

Indsvingssituation fra Zachariasvej

I flere heringssvar udtrykkes der bekymring for ind- og udkerselsforhold via Zachariasvej. Horingssvarene tager afset i,
hvorvidt renovationskeretgjer kan komme ind uden at kere hen over nabomatrikel.

Okonomi opfattes som et beerende argument

I flere heringssvar udtrykkes der skepsis og bekymring for, at bygherrens gkonomi er et beerende argument i forhold til
oget bebyggelsesprocent. Horingssvarene henviser blandt andet til et projekt pa Elvej 3, hvor der er en igangvaerende
byggeansggning under behandling, og hvor bebyggelsesprocenten er lavere end ved projektet pd Demantsvej.
Heringssvaret stiller spergsmal til, hvorfor ét byggeprojekt overskrider bebyggelsesprocenten, nér et andet, hvor der ogsé
er tale om nedrivning af eksisterende bebyggelse, ikke overskrider bebyggelsesprocenten.

Trafikanalyse

I et heringssvar eftersporges der en trafikanalyse, der viser et retvisende billede af den nuverende trafik i omradet.

By- og Kulturforvaltningens vurdering af de indkomne heringssvar

Bebyggelsesprocent

I lokalplanprocessen har der fra forvaltningens side vaeret fokus pa at sikre gode boliger tilpasset omradet, de ligger i,
udenders opholdsarealer i forhold til eksempelvis stej, skygge- og solforhold samt vindforhold. Forvaltningen mener, at
bygningshgjderne relaterer sig til de omkringliggende bygningshgjder. Forvaltningen har pa den baggrund vurderet, at
haringssvarene ikke bar give anledning til @ndringer af planforslagene, da det vurderes, at en disponering af ny
bebyggelse med en bebyggelsesprocent pa 65 bade opfylder kommuneplanens krav til boligkvaliteter og tager relevante
og rimelige hensyn til naboer.



Etagehgjder ved Demantsvej og lysforhold

Forvaltningen har pa baggrund af skyggediagrammer vurderet, at den nye bebyggelse ikke giver vasentlig forringelse af
dagslysforhold for de omkringliggende boliger. Der vil vere skygge i formiddagstimerne i foraret, som iser pavirker
bebyggelsen pad Demantsvej 9-11. Dog rammer skyggerne ikke facaderne. Desuden vil skygger fra bebyggelsen ramme
Demantsvej 10 i formiddagstimerne i efterdret samt i foraret ved middag. Samlet set vurderer forvaltningen, at det er
skyggevirkninger, der ikke pavirker naboejendommene i veesentlig grad. Forvaltningen foreslar, at skyggediagrammet
indsettes i lokalplan nr. 5-868.

For at imgdekomme hearingssvar vedrerende indbliksgener foreslar forvaltningen, at lokalplanen suppleres med en
bestemmelse om forbud mod kviste og altaner mod eksisterende boligbebyggelse beliggende umiddelbart nord for
planomréadet, hvor bekymringen for indbliksgener er, og hvor forvaltningen vurderer, at bekymringen er relevant og
rimelig.

Forhold til bevaringsvardige boliger

Forvaltningen vurderer, at dette ikke ber give anledning til @ndringer af planforslagene, da arkitekturen i den nye
bebyggelse netop skal tage hensyn til de karakteristiske arbejderboliger. Dette opnas bedst ved at lade den nye bebyggelse
genfortolke den oprindelige byggestil, hvilket gares blandt andet ved at anvende rede teglsten, foreskrive samme
haeldning pa saddeltag samt vinduer og kviste, der skal tilpasses de gamle arbejderboliger. I forhold til bygningshgjden er
der taget hensyn til den lavere eksisterende boligbebyggelse umiddelbart nord for planomradet, idet den del af den nye
bebyggelse, der ligger op mod de eksisterende boliger, kun ma opferes i 1% etager.

Parkeringsbehov og trafiksikkerhed

Forvaltningen foreslar en lgsning, hvor der alene er ind- og udkersel via Iver Vinds Vej. Det er forvaltningens vurdering,
at de fremtidige forhold ikke vil betyde en forringelse af trafiksikkerheden i omradet uanset, om der etableres ind- og
udkersel alene via Iver Vinds Vej eller om der etableres indkersel fra Zachariasvej med udkersel til Iver Vinds Vej. |
forhold til sidstnaevnte lgsning kan forvaltningen naevne, at trafikken pa Zachariasvej er estimeret til cirka 120 bilture pr.
dogn i dag. Ifelge en trafikfremskrivning vil der ske en stigning med op til 100 bilture pr. degn i 2020. Til sammenligning
har en almindelig boligvej i Odense typisk op til omkring 1.500 keretajer dagligt.

Séafremt der uventet kommer til at ske uhensigtsmeessig parkering, kan det overvejes at lave lokale P-restriktioner.

Stej

Da trafik fra mindre boligveje normalt ikke giver stgjgener, vurderer forvaltningen ikke, at heringssvaret i sig selv ber
give anledning til @ndringer af lokalplanforslaget.

Placering/valgt lesning kontra andre muligheder
Forvaltningen foreslar en logsning, hvor der alene er ind- og udkersel via Iver Vinds Vej. Det er forvaltningens vurdering,

at de fremtidige forhold ikke vil betyde en forringelse af trafiksikkerheden i omradet, uanset om der etableres ind- og
udkersel alene via Iver Vinds Vej, eller om der etableres indkersel fra Zachariasvej med udkersel til Iver Vinds Ve;j.

Indsvingssituation fra Zachariasve;j

Forvaltningen foreslar en lgsning, hvor der alene er ind- og udkersel via Iver Vinds Ve;.



Okonomi opfattes som et baerende argument

Forvaltningen vurderer, at der er tale om to meget forskellige grunde. Elvej 3 er en mindre grund, hvor der enskes opfort 8
boliger i to etager. Grundens form gor, at det ikke vil vare muligt at opfere en hensigtsmaessig bebyggelse med en hgjere
bebyggelsesprocent. Lokalplanomradet bestar af en hjernegrund, hvor der har veret et enske om at markere gadeforlgbet
med en bebyggelse pa 2': etager, som forvaltningen vurderer passer til de bevaringsverdige arbejderboliger fra Dalum
Papirfabrik.

Trafikanalyse

Forvaltningen har i et notat dateret i januar 2018 estimeret trafikken pa Demantsvej og Zachariasvej og har vurderet, at
der i dag kerer cirka 170 og 120 biler pr. degn pa Demantsvej og Zachariasve;j.

Lovgrundlag

¢ Lokalplanen er udarbejdet i henhold til Planlovens kapitel 5.
« Kommuneplantilleegget er udarbejdet i henhold til Planlovens kapitel 4.

Handlemuligheder
o Kommuneplantilleeg nr. 53 vedtages endeligt uden endringer.
¢ Lokalplan nr. 5-868 vedtages endeligt uden @ndringer.
¢ Lokalplan nr. 5-868 Boliger ved Demantsvej vedtages endeligt med de foresldede andringer.
¢ Der udarbejdes nye @ndringer til planen/planerne, som indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter de nye
planforslag sendes i ny hering. Ved mindre vasentlige @ndringer kan planen/planerne med endringer foreleegges

By- og Kulturudvalget uden ny offentlig hering.
¢ Planerne vedtages ikke.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Kommuneplantilleg nr. 53 Demantsvej Zachariasvej Iver Vinds Vej ENDELIG
Lokalplan 5-868 Demantsvej ENDELIG

2018.12.12 Hvidbog offentlig hering 5-868



Punkt 5: Udvidelse af Fangel Bioenergi, forslag til kommuneplantilleeg nr.
52 og lokalplan nr. 5-806 til offentliggerelse

01.02.05-P16-268-17
Resume

Byrédet besluttede pd medet den 22/2 2017 at igangsatte fire ugers forudgaende hering og indkaldelse af idéer og forslag
for planlegning og VVM-sagsbehandling af en udvidelse af Fangel Bioenergi.

Forslag til kommuneplantilleeg nr. 52 og forslag til lokalplan nr. 5-806 Fangel Bioenergi er udarbejdet pa baggrund af et
onske fra Fangel Bioenergi om at udvide den eksisterende virksomhed udenfor erhvervsomradet Kratholm, der er
beliggende syd for Skt. Klemens.

I forlengelse af dette dagsordenpunkt forelegges andet dagsordenpunkt med miljegodkendelse, VVM-redegorelse og
VVM-tilladelse, ligeledes knyttet til en udvidelse af Fangel Bioenergi.

Det er forvaltningens hensigt, at offentlig hering af forslag til kommuneplantilleeg, lokalplan og VVM-tilladelse skal ske
samlet for at sikre sammenhang imellem de forskellige bestemmelser, retningslinjer og vilkar.

Effekt

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

En udvidelse af Fangel Bioenergi kan medfore oget beskeeftigelse.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at forslag til kommuneplantilleeg nr. 52 og forslag
til lokalplan nr. 5-806 Fangel Bioenergi, offentliggeres i 8 uger i henhold til planlovens bestemmelser.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Mathilda Printzlau-Paulsen stemmer imod.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling



Baggrund

Fangel biogasanleg blev bygget af en kreds af lokale landmaend i 1989 i et jordbrugsomréde nordest for Fangel.
Anlagget modtager i dag bade gylle og organiske restprodukter. Den modtagne biomasse afgasses, og af biomassen
produceres der bide el og varme. Den afgassede biomasse bringes ud pa landbrugsarealer som gedning.

Virksomhedens aktiviteter er gennem tiden endret og udvidet af flere omgange. Virksomheden sgger nu om udvidelse af
deres nuvarende godkendelse pa 132.000 tons biomasse arligt til fremtidigt at kunne modtage 250.000 tons biomasse
arligt.

Virksomhedens drift har over arene forarsaget en del klager fra naboer. Det har isaer vaeret over transporter og lugt, men
ogsa det trafiksikkerhedsmaessige har vaeret i fokus. De eksisterende tilkerselsveje er smalle og dérligt egnede til de store
og tunge transporter. Mange naboer har ogsé anfort, at en ny tilkerselsvej nord for anleegget i hej grad vil kunne lose disse
problemer. Samtidig er anleegget efterhdnden ved at vaere utidssvarende, og nye faciliteter, som for eksempel en ny laesse-
og lastehal, vil kunne athjaelpe lugtgener.

Onskerne til de fremtidige aktiviteter og @ndringer pa anlegget har en sddan sterrelse areal- og kapacitetsmaessigt, at der
skal udarbejdes en VVM-redegorelse og en miljogodkendelse af anlegget samt kommuneplantilleeg og lokalplan.

Sagsbehandling efter VVM-bekendtgerelsen, miljobeskyttelsesloven og planloven er sggt koordineret med felles
offentlighedsfaser. Forslag til lokalplan og kommuneplantilleeg har derfor afventet virksomhedens udarbejdelse og
tilpasning af VVM-redegorelse, der ligger til grund for den VVM-tilladelse, som Odense Kommune udarbejder. I denne
proces har der vaeret afvejninger omkring vejforleb og stejpavirkning fra adgangsve;j til anleegget, som har varet
afgerende for lokalplanens afgreensning og indhold.

Forslag til lokalplan

Forslag til lokalplan for Fangel Bioenergi udlaegger det eksisterende landbrugsareal til erhvervsomrade i landzone, samt
udlaegger areal til en adgangsvej imellem erhvervsomradet og Stenlgseve;.

Lokalplanforslaget har til formal at fastleegge bestemmelser for bebyggelsens omfang, placering og udformning, at sikre
vejadgang fra erhvervsomradet til Stenlgsevej og at sikre, at der indenfor lokalplanomradet etableres afskeermende
foranstaltninger i form af beplantning og randvold - under hensyntagen til det omkringliggende landskab og de sten- og
jorddiger, som er beliggende i omradet.

Lokalplanen fastsaetter rammer for bygningshejder, materialer og farver, skiltning, belysning, placering og udformning af
randvolde og beplantning, vejadgang mv.

Lokalplanen skal muliggere, at der kan ske en udvidelse af biogasanlegget - herunder opferelse af plansilo, haller,
biogasreaktorer mv.

Lokalplanens virkeliggarelse forudsatter en VVM-tilladelse og en miljggodkendelse. Endvidere settes der i lokalplanen
som forudsatning for ibrugtagen, at regnvandsbassin, randvold, beplantning, adgangsvej og aflgb fra plansilo er etableret.



Forslag til kommuneplantilleeg

Lokalplanen er ikke i overensstemmelse med Kommuneplan 2016-2018, der udleegger omradet til landomréde. Der er
derfor udarbejdet forslag til kommuneplantilleeg, der @ndrer anvendelsen til erhvervsomrade.

By- og Kulturforvaltningen har afholdt en lovpligtig foroffentlighedsfase i perioden 21/3 - 18/4 2017 for at indhente idéer
og forslag til den kommende planlagning. Endvidere er der som supplement atholdt et borgermede, hvor Fangel
Bioenergi viste rundt pa anlaegget og fortalte om projektet, og hvor der i plenum var mulighed for at stille spergsmal til
projektet og processen. I lgbet af foroffentlighedsfasen indkom der 19 heringssvar omhandlende emner til planlaegning og
til VVM-redegeorelse.

Folgende fire emner har forvaltningen vurderet relevante i forhold til planleegning for omréadet:

¢ Visuel pavirkning af det omgivende landskab.
¢ Pavirkning af byudvikling.

¢ Placering af adgangsve;j.

¢ Overensstemmelse med kommuneplan.

De indkomne heringssvar og forvaltningens bemaerkninger hertil fremgar af hvidbog vedhaeftet dette dagsordenspunkt.
Ovenstdende emner er fundet relevante for udarbejdelsen af forslag til kommuneplantilleeg og lokalplan, og der er pa
baggrund af vurderingen af disse emner indarbejdet en raekke bestemmelser i lokalplanen, der skal mindske den visuelle
pavirkning af landskabet, og som skal sikre placering af adgangsve;.

By- og Kulturforvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at en udvidelse af Fangel Bioenergi er i overensstemmelse med Odense Kommunes
Strategiske Energiplan og Energiplan Fyn, der sigter efter etablering af op til 10 biogasanlaeg pa Fyn pa sigt og dermed
udtrykker en malsaetning om at forgasse mere af den lokale biomasse.

Forvaltningen har vurderet, at anleg af en offentlig vej ikke kan finansieres af Odense Kommune. Et offentligt vejanleg
har vaeret forespurgt, bade af Fangel Bioenergi og i en raeekke heringssvar som en mulighed for forbedring af
vejforholdene mere generelt i omradet. Odense Kommune har ikke mulighed for at bekoste nye vejanleg i omradet til
gavn for enkeltvirksomheder. Investeringer i vejanlaeg skal tjene et offentligt formdl. Det er By- og Kulturforvaltningens
vurdering, at tilkerselsvejen fra Stenleseve;j til Fangel Bioenergi ikke tjener et offentligt formél, men kun den aktuelle
virksomhed.

Som det fremgér af hvidbogen, sé er gvrige emner fra heringssvar i den forudgaende haring medtaget i VVM-
redegarelsen og danner her baggrund for det forslag til VVM-tilladelse, som Odense Kommune har udarbejdet.

Miljevurdering

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at planforslagene kan medfere vasentlige indvirkninger pd det omkringliggende
milje. Projektet er vurderet omfattet af VVM-pligt og krav om miljevurdering. Miljekonsekvensrapporten er indarbejdet i
VVM-redegorelsen.

Denne miljokonsekvensrapport medferer blandt andet overvagningstiltag i forhold til transport til og fra virksomheden og
i forhold til opbevaring af biomasse. Dette skyldes de potentielle risici for pavirkning af naboer med stgj og stev fra



transport og den potentielle risiko for pavirkning af beskyttet natur og ikke mindst habitatnatur i forbindelse med Odense

Fremadrettet proces

Hvis byradet med denne sag beslutter at sende forslag til kommuneplantilleg og lokalplan i en offentlig hering pa 8 uger,
forventes denne gennemfort fra primo februar. Der vil 1 heringsperioden blive afholdt et borgermede i Fangel.

Alle kan under den offentlige hering komme med indsigelser og kommentarer til projektet. P4 baggrund heraf forelaegges
en ny sag for By- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Odense Byrad i juni 2019 med henblik pé endelig vedtagelse.
Efter eventuel vedtagelse offentliggeres planer, miljggodkendelse og VVM-tilladelse med en obligatorisk klageperiode pé
4 uger.

Forst nér processen er afsluttet med de nedvendige tilladelser og godkendelser, kan Fangel Bioenergi etablere udvidelsen.

Lovgrundlag

¢ Forslag til lokalplan er udarbejdet i henhold til Planlovens kapitel 5.

¢ Forslag til kommuneplantilleeg er udarbejdet i henhold til Planlovens kapitel 4.

¢ Miljovurdering er gennemfert i overensstemmelse med Lov om miljevurdering af planer og programmer og af
aktuelle projekter (VVM).

Handlemuligheder
By- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og byradet kan:
* Vzlge at vedtage planforslagene og fremlaegge dem i offentlig hering i minimum 8 uger.
e Velge at komme med @ndringer til planforslagene, som kan indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter
planforslagene sendes i hering. Alternativt kan planforslagene med @ndringer forelegges By- og Kulturudvalget

igen.
o Velge ikke at vedtage planforslagene til offentliggarelse.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Hvidbog inkl. heringssvar
Forslag til tilleg til kommuneplan inkl. bilag

Forslag til lokalplan nr. 5-806 Fangel Bioenergi



Punkt 6: Fangel Bioenergi — forslag til VVM-redegorelse, VVM-tilladelse og
Miljegodkendelse

09.01.00-A26-1-16
Resume

Fangel Bioenergi har ansegt om en udvidelse af sit eksisterende biogasanlag til samlet at kunne modtage 250.000 tons
biomasse arligt. @nskerne til de fremtidige aktiviteter og eendringer pa anlaegget er af en sddan sterrelse areal- og

kapacitetsmeessigt, at Fangel Bioenergi har indgivet en anmeldelse om igangsaetning af en VVM-proces. Et flertal af
byrédet besluttede derfor pa byrddsmedet den 22/2 2017 at igangsaette denne proces.

Dette dagsordenspunkt omhandler forslag til VVM-redegerelse, VVM-tilladelse og miljogodkendelse for udvidelse af
Fangel Bioenergi og er sammenhangende med andet punkt pa dagsordenen om udvidelse af Fangel Bioenergi: Forslag til
kommuneplantilleeg nr. 52 og lokalplan nr. 5-806 til offentliggerelse.

Den ansggte udvidelse af Fangel Bioenergi forudsetter etableringen af en ny adgangsve;j til virksomheden, som er en del
af VVM-tilladelse, VVM-redegarelse, kommuneplantilleg og lokalplan samt miljegodkendelse for Fangel Bioenergi, som
nu ligger i forslag til politisk behandling med indstilling om igangs@tning af offentlig hering.

Effekt

Odense er en ambitigs klimakommune

Her er det hovedsageligt med hensyn til punktet ”Odense er en ambitigs klimakommune”, anlaegget vil have en effekt.

Anlagget vil bidrage til den grenne omstilling, hvor man ensker et fossilfrit samfund, da energien pa anlagget bliver
produceret pa biomasse og organisk affald. Samtidig vil det medvirke til, at vigtige naringsstoffer bevares og kan
anvendes i landbrugsproduktionen igen.

Produktionen ligger dermed fint i trad med kommunens strategiske energiplan og Energiplan Fyn.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at forslag til VVM-redegorelse og VVM-
tilladelse samt forslag til miljegodkendelse offentliggeres i 8 uger.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Mathilda Printzlau-Paulsen stemmer imod.



Beslutning

konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling
Udvidelse af Fangel Bioenergi og etablering af ny tilkersel

Fangel biogasanlag blev bygget af en kreds af lokale landmaend i 1989 i et jordbrugsomrade nordest for Fangel. Siden
2001 har det vaeret ejet og drevet af virksomheden Bigadan. Anlegget modtager i dag bade gylle og organiske
restprodukter. Den modtagne mangde biomasse afgasses, og af biogassen produceres der bade el og varme. Den
afgassede biomasse bringes ud pa landbrugsarealer som gedning. Virksomhedens aktiviteter er gennem tiden @ndret og
udvidet af flere omgange, blandt andet med en udvidelse til modtagelse af 132.000 tons biomasse arligt i 2013, hvor der
er meddelt virksomheden en miljogodkendelse. Der er i 2016 meddelt et tilleeg til den geldende miljogodkendelse fra
2013.

Det skal oplyses, at Natur- og Miljeklagenaevnet den 22/12 2017 har ophavet og hjemvist tillegget fra 2016 til den
eksisterende miljogodkendelse fra 2013. I den forbindelse har naevnet givet Odense Kommune et ar til at foretage en
fornyet sagsbehandling. De forhold, der begrundede hjemvisningen, er indarbejdet i ansegningen for udvidelsen og vil
blive indeholdt og behandlet i denne proces. Denne fremgangsmade vurderes at vere en tilstraekkelig handtering af
hjemvisningen henset til, at ansegte udvidelse forventes afsluttet inden for et halvt ar.

Virksomheden har ansggt om tilladelse til at modtage yderligere 118.000 tons. Den samlede mangde kommer dermed op
pé 250.000 tons arligt. Samtidig ensker Fangel Bioenergi, at der etableres en vejadgang, saledes at transporter til og fra
virksomheden vil kunne f& direkte adgang til Stenlesevej og ikke som i dag kun adgang til Ostermarksvej. Udvidelsen vil
ogsa betyde en forggelse af virksomhedens areal op mod Kratholm industriomrade nordvest for virksomheden. Arealet vil
blandt andet skulle bruges til modtageanleg til biomassen og tanke.

En forggelse af biomassemangden pa 118.000 tons svarer til mere end 320 tons/dag. En daglig tilfersel pa mere end 100
tons/dag medferer automatisk VVM-pligt, jf. pkt. 10 1 bilag 1 til VVM-bekendtgerelsen. Derudover vil etablering af en
vej veere VVM-screeningspligtig, jf. pkt. 10 d pé bilag 2 i VVM-bekendtgarelsen. VVM-redegarelsen belyser de
miljemassige pavirkninger af udvidelsen.

Forggelsen af de behandlede mangder biomasse pa anlagget vil betyde, at der vil ske en betydelig stigning i antallet af
transporter til og fra anlegget med lastvogne og tankbiler. Virksomhedens drift har over &rene forarsaget en del klager fra
naboer over iser de tunge transporter og lugtgener, men ogsa trafiksikkerhedsmaessige forhold har veret i fokus. De
eksisterende tilkerselsveje (seerlig Ostermarksvej) er smalle og darligt egnede til de store og tunge transporter. Mange
heringssvar har anfert, at en ny tilkerselsvej nord for anlegget, som er en del af projektet, i hej grad vil kunne lose disse
problemer.

Da den nuvarende vejadgang via @stermarksvej syd for anlaeegget, ikke er optimal til de mange tunge transporter, har der i
processen vaeret fokus pa etablering af en mere velegnet vejadgang. Valget er faldet pa det alternativ, der har faet nr. 5 pa
nedenstiende kort:
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Det skal bemarkes, at der ikke er stgjmassige hindringer for, at virksomheden ikke fortsat udelukkende kan benytte
@stermarksvej som forsyningsvej ogsé efter en udvidelse. Dette gnsker Odense Kommune begranset nu, hvor der
etableres en ny adgangsvej, hvorfor der i VVM-tilladelsen vil blive stillet vilkar, der begrenser brugen af Ostermarksvej,
men ikke forhindrer brugen af denne.

Trafikfordelingen med den nye tilkerselsvej forventes at blive 70 % via alternativ vej nr. 5 og 30 % pa Ostermarksve;j.
Med gennemsnitligt knap 40 transporter (t/r) i hverdagene betyder det, at fordelingen ca. vil veere 12 transporter pa
Ostermarksvej og 28 af alternativ 5. Dette svarer omtrent til en nedgang i transporter pa QJstermarksvej med ca. en
tredjedel i forhold til den nuvaerende gennemsnitlige belastning.

Ud over en ny adgangsvej indeholder det ansagte projekt desuden en opdatering af biogasanlegget med tidssvarende og
nye faciliteter, som eksempel vil en ny lesse- og lastehal ogsé kunne medvirke til at athjelpe gener fra anlegget,
herunder lugtgener.

Stej, lugt, trafik og emissioner fra anlegget er nogle af de centrale fokusomrader i projektet og VVM-redegorelsen.

Processen

Udvidelsen af Fangel Bioenergi er VVM-pligtig efter VVM-bekendtgerelsen, hvorfor der skal udarbejdes et udkast til
VVM-redegorelse og VVM-tilladelse. VVM-redegerelse fungerer samtidig som miljerapport efter reglerne i Lov om
miljevurdering af planer og programmer. Desuden skal der udarbejdes forslag til miljggodkendelse.



Arbejdet blev sat i gang med indkaldelse af idéer og forslag i en foroffentlighedsfase, der startede den 21/3 2017 og
varede indtil den 18/4 2017. I perioden kom der knap 20 heringssvar. En del heringssvar vedrerte overvejende
bekymringer for trafikale forhold, herunder stgj, lugt og sikkerhed i forbindelse med disse, men der var ogsa kommentarer
vedrerende anlaegsstgj, byudvikling, stov mv. samt gnsker om en anden geografisk placering. Som en del af
foroffentlighedsfasen blev der atholdt et borgermede den 4/4 2017.

De kommentarer og forslag, der er indkommet under heringen, er forsegt belyst i VVM-redegerelsen.

Siden foroffentlighedsfasens afslutning er VVM-processen forlgbet med udarbejdelse af VVM-redegarelse og VVM-
tilladelse samt forslag til miljggodkendelse. Denne dagsorden behandler offentliggerelse af forslag til VVM-redegorelse
og VVM-tilladelse samt forslag til miljggodkendelse.

Jevnfor Planloven skal forslag til kommuneplantilleg og forslag til lokalplan offentliggeres i hering over 8 uger. Forslag
til VVM-redegorelse og VVM-tilladelse har kortere krav til hering, jf. Forvaltningsloven og Bekendtgerelse af lov om
miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM).

By- og Kulturforvaltningen indstiller, at forslag til VVM-redeggrelse (bilag, der ikke er indeholdt i redegerelsen, kan
rekvireres efter anmodning), og VVM-tilladelse samt forslag til miljegodkendelse sendes i hering sammen med forslag til
kommuneplan og forslag til lokalplan og alle delelementer i 8 uger for at sikre en god inddragelse og gennemsigtighed.

Heringen settes 1 gang senest medio februar 2019, og der vil blive afholdt et borgermede i1 heringsperioden.

Forslag til miljggodkendelse af Fangel Bioenergi

Udvidelsen af Fangel Bioenergi er omfattet af standardvilkérene i kapitel 11 og 25 i "Bekendtgerelse om standardvilkar i
godkendelse af listevirksomhed”.

Kapitel 11 (G201 pa bilag 2) omhandler ”Kraftproducerende anlseg, varmeproducerende anlag, gasturbineanlag og
motoranlaeg med en samlet nominel indfyret termisk effekt pd mellem 5 MW og 50 MW” og dakker virksomhedens
energiproducerende anleg i form af kedel og motorer.

Kapitel 25 punkt 5.3. b) i) pé bilag 1 omhandler nyttiggerelse eller en blanding af nyttiggerelse og bortskaffelse af ikke-
farligt affald, hvor kapaciteten er storre end 75 tons/dag, vilkarene her dekker anleggets gvrige aktiviteter indenfor
matriklen.

Sammenfatning af VVM-redegarelsen

Nedenfor er helt kort beskrevet de mulige alternativer til etablering af anleegget samt et O-alternativ, der beskriver
konsekvenserne af, at anleegget ikke etableres.

Hovedforslag

Hovedforslaget er det anmeldte projekt med en udvidelse af Fangel Bioenergis areal mod erhvervsomréderne i nord og
etablering af en ny tilkerselsvej ud til Stenlesevej. Hovedforslaget er grundlaget for VVM-redegerelsen.



Alternativ placering af hele anlegget

I foroffentlighedsfasen er der modtaget heringssvar om en alternativ placering af hele biogasanlaegget. Nedleggelse af det
eksisterende anleg og etablering af et nyt anleeg pa en ny lokalitet vurderes af anlaegsejer som ikke rentabelt. Fangel
Bioenergi oplyser, at de vil fortsette driften af biogasanlaegget pa den nuvarende lokalitet ogsé 1 det tilfeelde, hvor
udvidelsesprojektet ikke gennemfores.

Fangel Bioenergi betragter deres projekt som en forbedring af det eksisterende anleeg sammen med en udvidelse af
produktionen i tilknytning til det eksisterende biogasanlag.

Alternativ placering af udvidelsen

Her er der vurderet pé at placere udvidelsen af anlegget mod henholdsvis est, vest og en selvsteendig matrikel i
erhvervsomradet nord for anlegget. Med en gst og vest placering vil anleegget komme teettere pa naboer, og med en
opdelt matrikel med placering af anleegget mod nord anses som uhensigtsmaessig, hvorfor alle forslag er forkastet.

Alternativt anleegskoncept

Her er to koncepter vurderet, nemlig en mesofil og en termofil udrddning. Mesofil udradning er en proces, som foregér
ved moderate temperaturer, hvor termofil udrddning foregéar ved hejere temperaturer. Den mesofile biogasproces er meget
robust, taler kraftige @ndringer i den tilforte biomasse og er ikke sa temperaturfelsom.

Termofil udraddning kraver mere varme og er mere folsom, men har en hurtigere omsatning, hvormed sterrelsen kan
mindskes, eller den behandlede biomassemangde kan oges.

Den mesofile udradning er mest processtabil og dermed et godt udgangspunkt for en drift med fa procesforstyrrelser,
hvorfor denne er valgt.

Alternativ tilkerselsvej

Der er vurderet pa 5 forskellige muligheder for tilkerselsveje fra anleegget ud til Stenlgseve; til supplering af den
nuvarende udkersel til Ostermarksvej. Vejene 1-4 er fravalgt med folgende begrundelser. Vej 1 gar taet forbi beboelse, 2
har uhensigtsmessige skarpe sving, 3 er forstyrrende for markdriften, og 4 kan ikke lade sig gore pa grund af en servitut
pa én af matriklerne. Det valgte alternativ 5 er den korteste vej til Stenlesevej og den, der giver mindst gener i forbindelse
med vejens forleb.

0. alternativet
0. alternativet beskriver konsekvenserne ved at bibeholde anlagget i sin nuvarende form, altsa de eksisterende forhold

med det nuvaerende anleg. Dermed vil trafikken pa @Ostermarksvej ikke blive reduceret, og den udenders péfyldning af
afgasset biomasse vil ikke blive flyttet indenders.

Den videre proces

Hvis byradet med denne sag beslutter at sende forslag til VVM-redegoerelse og VVM-tilladelse samt forslag til
miljegodkendelse i en offentlig hering, sattes heringen i gang senest medio februar 2019, herunder vil der i



heringsperioden blive atholdt et borgermede.

Alle kan under den offentlige hering komme med indsigelser og kommentarer til projektet. Efterfolgende behandles
eventuelle bemerkninger, indsigelser mv., og der foretages eventuelt @ndringer i forslagene. P& baggrund heraf
forelegges en ny sag for By- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Odense Byrad i juni 2019 med henblik pé
vedtagelse af de endelige planer, godkendelser og tilladelser. Efter eventuel vedtagelse offentliggeres godkendelser,
tilladelser og planer med en obligatorisk klageperiode pa 4 uger omkring juli 2019.

Forst nar processen er afsluttet med de nadvendige tilladelser og godkendelser, kan Fangel Bioenergi etablere udvidelsen.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.
Investeringerne i anleegget vil udelukkende blive foretaget af ansoger.

Bilag
Miljegodkendelse Fangel Bioenergi 18
VVM tilladelse Fangel Bioenergi 18

VVM redegorelse Fangel Bioenergi 18



Punkt 7: Lukket:

00.00.00-A00-46-19



Punkt 8: Odense Erhvervsforum - et nyt kommunalt erhvervsnetvark

24.00.00-P20-121-18
Resume

Den 13/6 2018 dreftede Okonomiudvalget et nyt format for det eksisterende Odense&Co Partnerskab. I
okonomiudvalgssagen den 13/6 2018 var der lagt op til, at det eksisterende partnerskab udvikles og opdeles, sa der
fremadrettet eksisterer et bredt funderet partnerskab med fokus pé generelle samfundsmaessige problemstillinger samt et
mere mélrettet erhvervsforum for det odenseanske erhvervsliv. Pa baggrund af @konomiudvalgets dreftelser den 13/6
2018 praesenteres nu sagen om det lokale, malrettede erhvervsforum.

Formélet med etableringen af et mélrettet erhvervsforum, i det felgende benavnt Odense Erhvervsforum, er at knytte
byens erhvervsliv tettere til Odense Kommune. Odense Erhvervsforum skal séledes sikre opbakning blandt erhvervslivet
til Odense som erhvervsby, sikre relevante input til Odense Kommunes initiativer samt fremme dialogen om Odense
Kommunes vakst- og erhvervsstrategier. Som et yderligere maél tilstraebes det, at den forbedrede dialog med erhvervslivet
far en positivt afsmittende effekt pa Odenses omdemme, herunder Odenses placering i mélinger fra eksempelvis Dansk
Byggeri og Dansk Industri.

Der tilstraebes fire arlige aktiviteter i Odense Erhvervsforum. Disse fastlaegges labende af et Advisory Board, der etableres
med repraesentanter fra erhvervslivet og Odense Kommune. Odense Erhvervsforum vil bygge ovenpa de eksisterende
indsatser i kommunen. Den kommunale forvaltning vil sikre koordination mellem Odense Erhvervsforum og de evrige
netvearksaktiviteter, herunder det nye partnerskab.

Effekt

Flere kommer i job og uddannelse

Den forbedrede dialog mellem kommunen og erhvervslivet samt internt mellem virksomhederne i Odense skal fere til, at
der skabes gget vackst. Heraf folger jobskabelse og uddannelsespladser i virksomhederne i Odense.

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Aktiviteterne i Odense Erhvervsforum skal give ivaerksattere og det etablerede erhvervsliv nye idéer og inspiration samt
nye forretningskontakter, som kan medvirke til skabelse af flere virksomheder og arbejdspladser.

Borgernes indkomst skal stige

Som folge af gget beskeftigelse og nye typer af virksomheder med storre vaerdiskabelse vil borgemes indkomst kunne
stige.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at Okonomiudvalget
godkender:



1. Etablering af Odense Erhvervsforum.
2. Etablering af et tilknyttet Advisory Board.

Beslutning

@konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling, dog séledes, at hele @konomiudvalget deltager 1
advisory boardet, og at der deltager 4-5 erhvervsprofiler.

Der forelegges serskilt sag for Okonomiudvalget om sammensatning af advisory board.

Sagsfremstilling
Baggrund

Odense er i dag et anerkendt centrum for robot- og droneteknologi, og virksomheder i disse brancher er overordnet
tilfredse med Odense Kommunes erhvervsstrategi og synlighedsniveau. Men Odense Kommune er ogsa hjemby for
mellemstore virksomheder i mange andre brancher, og en raekke af disse foler sig oversete, hvilket blandt andet afspejles
af Dansk Industris arlige tilfredshedsanalyse.

Det er efterspurgt af erhvervslivet, at Odense Kommunes ledelse er synlig og i dialog med alle typer af virksomheder i
byen pé sével politisk niveau som embedsmandsniveau. Det gaelder ogsa den brede vifte af virksomheder, der for
nuvarende ikke favnes af Odense Kommunes gvrige indsatser og erhvervsklynger.

Etableringen af Odense Erhvervsforum skal bidrage til at knytte erhvervslivet i Odense taettere til kommunen. Der bygges
ovenpa de eksisterende indsatser, heriblandt Erhvervskontakten, Ivaerksaetterindsatsen, Invest in Odense, Vakstkontoret
og Beskeaftigelses- og Socialforvaltningens erhvervskontakter.

Formal

Etableringen af Odense Erhvervsforum skal sikre opbakning blandt erhvervslivet til Odense som erhvervsby, sikre
relevante input til Odense Kommunes initiativer samt fremme dialogen om Odense Kommunes vakst- og
erhvervsstrategier. Det tilstraebes, at aktiviteterne og dialogen i Odense Erhvervsforum vil f& en positivt afsmittende effekt
pa Odenses placering i mélinger fra eksempelvis Dansk Byggeri og Dansk Industri.

Malgruppen for Odense Erhvervsforum er som udgangspunkt alle beslutningstagere og alle relevante medarbejdere i
erhvervslivet. Aktiviteter og kommunikation mélrettes de forskellige typer af medarbejdere. Aktiviteterne indtaenkes i
erhvervsrettede indsatser i Nytenkningsudvalget. Odense Erhvervsforum inddrager ogsé det nye Erhvervshus Fyn i
arbejdet, saledes at der sker en koordineret indsats i henhold til den nye erhvervsreform.

Odense Erhvervsforum samler erhvervslivet pa tvers af erhverv og brancher. Der er ikke tale om noget direkte overlap i
forhold til eksisterende fora og netvark (se oversigt i bilag 1). Odense Erhvervsforum skaber dialog i forhold til alle
erhverv og brancher i forhold til kommunens strategi, planer og aktiviteter pa erhvervsomrédet.

Det er visionen, at Odense opleves som blandt de bedste danske kommuner at drive virksomhed i. Odense Erhvervsforum
handler altsa om at sikre det gode samarbejde og den oplevede vurdering af Odense kommune.



Aktiviteter

Der tilstraebes fire arlige aktiviteter i Odense Erhvervsforum. Eksempelvis i form af workshops pé vigtige erhvervstemaer,
toplederbriefinger og stormeder. Odense Erhvervsforum vil kommunikere via nyhedsbreve til virksomheder og
medarbejdere i Odense Kommunes erhvervsliv. Aktiviteterne godkendes af et advisory board, der nedsattes med
repreesentanter fra sével Odense Kommune og erhvervslivet. Driften af Odense Erhvervsforum varetages af
Vkstrelationer og Partnerskaber i Borgmesterforvaltningen i teet dialog med By- og Kulturforvaltningen og
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen. @vrige forvaltninger inddrages, hvis det anskes. Aktiviteterne kan med fordel
kobles til Odense Kommunes involvering i Thinkers50 ved at udnytte Thinkers50-netvarket af talere samt beger, artikler
og andet indhold derfra.

Advisory boardets rolle

Aktiviteterne i Odense Erhvervsforum godkendes og udvikles labende af et advisory board. Advisory boardet kan selv
supplere med yderligere kompetencer om nedvendigt. Her er den gruppe af repraesentanter, som indledningsvis teenkes at
udgere advisory boardet:

To-tre erhvervsprofiler

En person fra uddannelsessektoren

En person fra oplevelses- og turismesektoren
En person fra detailhandlen

Borgmesteren

To radmaend

Stadsdirektoren

Okonomi

Udgifterne forbundet med Odense Erhvervsforum atholdes inden for Borgmesterforvaltningens eksisterende budget.

Bilag

Bilag Erhvervsforum



Punkt 9: Anmodning om fortsat deponering af shredderaffald fra Roskilde
pa Odense Nord Miljecenter

07.03.00-G01-1-18
Resume

Odense Kommune har faet en henvendelse fra Stena Recycling A/S (Stena) om at modtage 25.000 tons shredderaffald fra
Stenas anleg i Roskilde Kommune til deponi pa Odense Renovation A/S' deponi pd Odense Nord Miljecenter (ONM)
frem til 2021.

Ifolge Odense Kommunes retningslinjer skal sddan en sag godkendes af Odense Kommunes gkonomiudvalg pé grund af
den store maengde, da det potentielt kan have betydning for levetiden pa deponiet pA ONM.

Odense Kommune og Odense Renovation A/S har tidligere modtaget shredderaffald fra Stenas anlaeg i Roskilde
Kommune til deponi pd ONM. Odense Kommune har siden 2011 givet Stena lov til at aflevere tre gange 25.000 tons
shredderaffald.

Odense Renovation oplyser, at de har den fornedne deponeringskapacitet pA ONM, og de anmoder derfor om, at Odense
Kommune godkender, at ONM ma modtage de yderligere 25.000 tons shredderaffald fra Stena.

Shredderaffald er affald, som opstar ved mekanisk neddeling af skrottede biler, keleskabe mv.

Effekt

Umiddelbart understotter sagen ikke de otte vedtagne effektmal i Odense Kommune, men har heller ingen negativ effekt.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at @konomiudvalget godkender, at Odense Renovation A/S modtager i
alt 25.000 tons shredderaffald fra Stena Recycling A/S 1 2019-2021, safremt Roskilde Kommune stiller en garanti for
udgifter til efterbehandling, hvis det hensatte beleb ikke raekker.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

konomiudvalget godkender By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling



Odense Kommune har tidligere faet foresporgsler om deponering af shredderaffald fra anlaeg i Roskilde og Kebenhavns
kommuner pd ONM, idet deponiet i deres omrade er fuldt udnyttet.

Da der er tale om store mengder, som kan have betydning for restlevetiden af deponiet pa ONM, skal sagen foreleegges
Odense Kommune i henhold til kommunes retningslinjer om deponering af affald fra andre kommuner.

Det er By- og Kulturudvalgets ansvarsomréade at planlagge kommunens affaldshandtering inkl. at sikre, at der er
tilstreekkelig deponeringskapacitet. Sagen foreleegges ogsé for @konomiudvalget, idet @konomiudvalget varetager
kommunens ejerinteresser vedrerende Odense Renovation A/S.

Odense Kommune har tidligere givet Stena lov til at deponere shredderaffald p4 ONM.

Den 12/10 2011, den 10/9 2014 og 8/3 2016 godkendte Pkonomiudvalget, at Odense Renovation kunne modtage i alt tre
gange 25.000 tons shredderaffald i perioden 2011 til 2018.

Den aftalte meengde om deponering pa Odense Nord Miljecenter er nu opbrugt, og Stena anmoder om at fa lov til at
deponere yderligere i alt 25.000 tons i de neeste ca. 2 — 3 ar.

Det forudseettes, at aftalen forlenges pa samme vilkar som den tidligere aftale, hvilket bl.a. vil sige, at Roskilde
Kommune - som anviser af affaldet - stiller garanti for udgifter til efterbehandling, hvis det hensatte beleb ikke raekker.

Bemerkninger fra Odense Renovation A/S
Odense Renovation A/S er positive overfor henvendelsen og har meddelt Odense Kommune, at de har den fornedne
kapacitet og derfor gerne modtager affaldet.

Deponiet pd ONM har pé nuvaerende tidspunkt en restkapacitet pé ca. 490.000 tons til shredderaffald. Derudover er der
betydelige udvidelsesmuligheder, idet miljggodkendelsen for ONM giver mulighed for en udbygning svarende til
yderligere godt en mio. tons shredderaffald. ONM har dermed pa nuverende tidspunkt en godkendt kapacitet, som svarer
til forventet modtagelse af shredderaffald i ca. 37 ar (indtil ca. 2056).

Mangderne af shredderaffald til deponi p& ONM daler, s& selvom der modtages yderlige 25.000 tons til deponering fra
Stena, vil det ikke have nogen betydning i praksis.

Stena har tidligere deponeret affaldet hos AV Milje pad Avedere Holme. De har imidlertid ikke mere kapacitet til denne
type affald. Derfor enskes en lgsning hos Odense Renovation.

Som baggrund herer med, at ONM tidligere har modtaget 70.000-80.000 tons shredderaffald fra H.J. Hansen
Genvindingsindustri A/S hvert &r. Men H.J. Hansen Genvindingsindustri A/S har siden 2015 reduceret mangden af
shredderaffald til deponi pA ONM vasentligt. H.J. Hansen Genvindingsindustri A/S har fundet nye méder at bortskaffe en
hel del af deres shredderaffald pa, og i 2018 deponerede H.J. Hansen Genvindingsindustri A/S séledes kun ca. 27.000 tons
pa ONM.



I forhold til miljepévirkning er fordelen ved en forleengelse af Stenas aftale med Odense Renovation en kortere
transportafstand fra Roskilde til Odense end til Reno Djurs, som alternativt kan modtage affaldet.

Bemerkninger fra By-og Kulturforvaltningen
By- og Kulturforvaltningen vurderer, at det er miljomassigt og kapacitetsmassigt uproblematisk at deponere yderligere
25.000 tons shredderaffald fra Stena pd ONM.

Dette skyldes, at affaldet ligner det, som deponiet modtager fra H.J. Hansen Genvindingsindustri A/S. Mangden er relativ
lille i forhold til, at deponiet tidligere har modtaget 70.000-80.000 tons fra H.J. Hansen Genvindingsindustri A/S hvert ér,
men nu modtager betydeligt mindre mangder. Derfor vurderes der ikke at vaere en gget miljobelastning 1 forhold til den
forventede ramme pa anlegget.

Der er to deponier i Danmark, som modtager og deponerer shredderaffald, ONM og Reno Djurs. Begge deponier skal
overholde de samme miljekrav ved hindteringen af affaldet. Disse miljokrav til deponier handler primart om beskyttelse
af drikke-/grundvandsressourcer.

Deponering af affald medferer derudover en raekke miljopavirkninger, som felge af transporten af affaldet til deponiet.
Korsel i lastbiler/biler medferer udledning af bl.a. CO, og NO, (kvelstofoxider).

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at det er miljemassigt vaesentlig bedre at deponere shredderaffaldet fra Roskilde pa
ONM end at transportere det den vaesentlig laengere afstand til Reno Djurs.

Levetiden af deponiet vurderes ikke at pavirkes vaesentligt ved modtagelse af shredderaffaldet fra Stena, da der stadig er
en betydelig restkapacitet pa deponiet.

Okonomi

Denne sag har ikke egkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 10: Verdensmal Udvalgets foretraede for Okonomiudvalget

00.22.00-A00-1-18
Resume

Som radgivende § 17, stk. 4-udvalg har Verdensmal Udvalget foretraede for @konomiudvalget.

Verdensmal Udvalget vil pd madet anbefale et fokus pé specifikke verdensmal og mélgrupper for sit fremadrettede
arbejde samt en metode for arbejdet med Verdensmaélene fremadrettet.

Endvidere vil Verdensmal Udvalget praesentere idéer til konkrete projekter, der kan igangsettes med henblik pa at satte
byen i bevaegelse i1 arbejdet med Verdensmalene.

Med udgangspunkt i praesentationen og bilagte uddybning af projekter drefter @konomiudvalget og Verdensmal Udvalget
de udvalgte verdensmaél, malgrupper og projekter. Dette med henblik pa, at der sattes en retningstilkendegivelse for
Verdensmal Udvalgets videre arbejde med verdensmaél, mélgrupper og konkrete projekter.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller efter anbefaling fra Verdensmal Udvalget, at @konomiudvalget drofter de udvalgte
verdensmaél, mélgrupper og projekter med henblik p en retningstilkendegivelse af Verdensmél Udvalgets videre arbejde.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Der blev den 29/8 2018 afholdt et fellesmeode mellem Pkonomiudvalget og Verdensmal Udvalget. En vaesentlig
retningstilkendegivelse fra @konomiudvalget var pa dette tidspunkt, at Verdensmal Udvalget ikke blot skal udarbejde en
Verdensmalspolitik, men samtidig bidrage til, at Odense som by sattes i bevagelse i sit arbejde med udbredelse og
implementering af Verdensmalene. Dette bade i forhold til Odense Kommune som forgaenger i arbejdet med og
implementeringen af Verdensmalene samt i forhold til Odense som by med virksomheder, borgere mv.

Verdensmal Udvalget har over to udvalgsmeder og en workshop i efteraret 2018 besluttet en metode for sit arbejde med
Verdensmalene, der skal sikre, at Odense som by settes i bevagelse samtidig med, at Odense Kommune ogsa selv
igangsaetter konkrete initiativer og gér foran som kommune med de virkemidler og ressourcer, en kommune har til
radighed.

Nedenfor prasenteres forst den arbejdsmetode, som Verdensmél Udvalget har valgt. Efterfolgende preesenteres de valgte
verdensmél, Odense som Kommune i serdeleshed kan arbejde sig ind i, samt de centrale malgrupper, der er valgt som
afgerende for at sette byen i bevagelse. Afslutningsvis prasenteres en raekke konkrete projekter og initiativer, som
Verdensmal Udvalget ensker igangsat, og som bidrager til bdde Odense Kommunes arbejde med Verdensmalene og det at
s&tte byen i bevegelse igennem de udvalgte mélgrupper.



Med afsat i Okonomiudvalget og Verdensmal Udvalgets feelles droftelse er det hensigten, at Verdensmal Udvalget
efterfolgende kan ivaerksette en yderligere kvalificering af projekterne samt igangsatte arbejdet med at realisere dem.

Metode for arbejdet med Verdensmélene

Ud fra @konomiudvalgets tilkendegivelse om, at der ikke blot skal formuleres en politik, men at byen ogsé skal sattes i
bevagelse gennem Verdensmal Udvalgets arbejde og handlinger, har Verdensmal Udvalget valgt en metode med to
tilgange, der netop ogsé har det formal at satte byen i beveagelse.

Model 1: metode for Verdensmal Udvalgets arbejde med Verdensmalene
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1: Den ene del af indsatsen med Verdensmalene bestar i at identificere malgrupper, det er afgarende at engagere i forhold
til at saette byen i bevaegelse. Odense Kommune vil medes med de enkelte mélgrupper og drefte Verdensmalene og
prioritere dem i forhold til, at malgrupperne engageres og tager de verdensmal til sig, som de ensker at arbejde med.
Sammen med malgrupperne skal vi stille spergsmélene: hvad kan I gere?”, "Hvad kan vi gere?” og ”Hvad kan vi
sammen gore” i forhold til at implementere og efterleve Verdensméalene. Det afgarende er, pa tveers af mélgrupperne at
gore verdensmal til hverdagsmaél. Det forste skridt efter udvalgelsen af de vigtigste mélgrupper er at identificere, hvordan
man kan fa de forskellige mélgrupper i tale og sikre ejerskab omkring Verdensmalene hos disse.

2: Parallelt med arbejdet om at identificere og medes med de vigtigste malgrupper ivaerksattes der et arbejde med at
identificere de verdensmal, som Odense Kommune skal g foran pa og i forste omgang igangsatte konkrete projekter.
Dette igen med det overordnede formal at saette byen i bevegelse samt vise, at kommunen gér forrest. Verdensmélene
udvaelges ud fra, hvor Verdensméal Udvalget vurderer, at Odense har styrkepositioner i forhold til at igangsatte projekter.

Det er vaesentligt at bemerke, at de udvalgte verdensmaél ikke nedvendigvis er de eneste, som Odense Kommune tager til
sig. De vil dog vere serligt i fokus og satter retningen for, hvor Verdensmal Udvalget indledningsvis primaert
identificerer projekter og igangsatter handlinger i Odense Kommune. Samtidig bemaerkes det, at projekter som



"Uddannelse om Verdensmalene og ambassaderer for forandring" og "Beaeredygtig hverdag - workshop og organisation
om borger til borger omleegning" (praesenteret i bilaget) ikke kun er henvendt pa implementeringen af bestemte
verdensmal, men passer ind i flere verdensmal. Ligesom disse projekter er henvendt pa nogle bestemte mélgrupper - i
dette tilfeelde borgere og civilsamfund og Odense Kommunes ansatte.

Udvalgte verdensmal

Verdensmal Udvalget har igennem sine meder og workshop udvalgt tre primaere verdensmaél, der har veret afgerende for,
hvilke projekter udvalget indledningsvis ensker at igangsette.

Verdensmal 4: Kvalitetsuddannelse
Verdensmal 11: Baredygtige byer og lokalsamfund

Verdensmal 13: Klimaindsats

KVALITETS-
UDDANNELSE

g

Verdensmal Udvalget foreslar konomiudvalget, at disse tre verdensmal forelabigt, sammen med nedenstaende udvalgte
malgrupper, danner rammen for identificering og kvalificering af projekter, som igangsettes i Odense Kommune. Der er
serligt lagt vaegt pa de steder, hvor Odense har styrkepositioner eller serligt gode muligheder for at igangsatte projekter.
Dermed er det ogsa der, hvor der kan blive rykket hurtigt, og hvor der kan blive skabt en ekstraordiner vaerdi, og hvor det
kan give mening for Odense at ga forrest.

Udvalgte malgrupper

Verdensmal Udvalget peger p4, at der arbejdes videre med nedenstdende malgrupper. Disse malgrupper vil sammen med
Odense Kommune drefte, hvilke verdensmaél de helst gnsker at arbejde med, samt hvad de selv kan gere i forhold til at
implementere mélene, og hvad Odense Kommune kan gere, og hvad man sammen kan gare.

. Erhvervslivet og virksomhederne

. lldsjeele

. Journalister

. Influencers/Microinfluencers

. Kommunens ansatte

. Landspolitikere

. Skole-, ungdomsskole- og institutionsbern og studerende
. Nattelivet

. Civilsamfundet og 10. Borgere

O 001N DN KW —

1. Erhvervslivet og virksomhederne: Star som en af de klareste malgrupper. Der skal skabes en bevidsthed blandt
virksomhederne om, at der er vaekst i at arbejde med Verdensmaélene. Forbrugerne er pa vej i den retning. Der kan
eksempelvis skabes et samarbejde med Udvikling Fyn, DI Fyn mv. omkring at fa deres medlemmer integreret i processen.
Det er afgarende at sikre, at de virksomheder, vi henvender os til, har samme opfattelse eller umiddelbart kan overbevises
om, at arbejdet med Verdensmaélene er i deres interesse.



2. lldsjeele: Der er allerede mange ildsjale, som er i gang med Verdensmélene og braender for dem og forsgger at sette
dem pa dagsordenen i det offentlige rum. Man kunne med fordel tage fat i dem og facilitere deres arbejde om
Verdensmalene. Der kan eventuelt skabes et netverk for ildsjele eller lignende. Det afgerende for denne mélgruppe er at
aktivere den brede gruppe af ildsjle.

3. Journalister: De gode historier skal fortelles, og vi skal satte dagsordenen. Vi skal turde tage chancen og ga foran i
vores kommunikation. Der skal kommunikeres nogle historier og tages en chance for at blive lyttet til. Gennem hyppig
information vil borgerne ogsé blive mere bekendt med Verdensmalene, end de er i dag.

4. Influencers/microinfluencers: De kommende generationer ser meget op til influencers. Disses motivation er at blive
hert og set. Derfor er influencers helt naturligt interesseret i at have sd mange folgere som muligt. Her skal vi finde ud af,
hvordan vi kan fremme influencernes beredygtige budskaber pa de digitale platforme. Det er afgerende at lykkes med at
koble Verdensmalene med deres passion.

5. Kommunens ansatte: Skal veere ambassaderer for Verdensmalene. Det skal ikke vare en politisk dagsorden, men ses
som at man er en del af et starre feellesskab, samt at man fir en folelse af at sette et aftryk i verden. 14.000 ansatte skal
veere ambassaderer. Kommunen ber have sarligt fokus pa at involvere denne méalgruppe, eksempelvis gennem gget
information, kommunikation, workshops mv.

6. Landspolitikere: Hvis Odense arbejder med Verdensmalene som en forgangsby, sa vil det veere en made at na
landspolitikerne. Denne malgruppe skal ogsa ses som en mulighed for at skabe partnerskaber i arbejdet med at
implementere Verdensmalene.

7. Skole-, ungdomsskole- og institutionsbern og studerende: Bornene er fremtidens borgere. De skal motiveres til at finde
lgsningerne pa fremtidens problemer. Samtidig skal de vere med til at pavirke deres foreldre. Kontakt til bernene som
malgruppe kan ske igennem bestyrelser, lerere og pedagoger mv. Endvidere har Odense som stor uddannelsesby store
muligheder for at arbejde aktivt med Verdensmalene gennem de studerende.

8. Nattelivet: Med denne mélgruppe kan det forsgges at nudge folk til at komme i gang med at arbejde for Verdensmalene.
Det handler om at @ndre noget adfzrd, der er synligt for borgerne. Eksempelvis en indsats med nattelivet, der er henvendt
mod at minimere ugnsket affald og ressourcekravende oprydning i byen pa centrale steder — gagaden, Munke Mose mv.

9. Civilsamfund og 10. borgere: Odense Kommune har en stor kontaktflade ud til civilsamfundet, og det gaelder om ogsa
at fi Verdensmaélene til at give mening for den almene borger og civilsamfundet. Hvordan kan man sette civilsamfundet i
beveagelse og fa borgerne med? Kan man f& Verdensmalene pa dagsordenen og fa borgerne til at diskutere dem med
hinanden? Det kunne eksempelvis vaere gennem workshops og facilitering af borger til borger lgsninger (eksempelvis
projekt om beredygtig hverdag).

Projekter

I forbindelse med arbejdet omkring udveelgelse af verdensmal og malgrupper har Verdensmal Udvalget indledningsvis
identificeret seks konkrete projekter, der enskes at arbejde videre med og kvalificere yderligere med henblik pa
igangsatning.



De seks projekter har overskrifterne:

Baredygtig hverdag — workshop og organisation om borger til borger omlaegning
Baredygtigt byggeri i Odense — med fokus pa Vollsmose

Miljemarket indkeb i Odense

Uddannelse om Verdensmalene og ambassaderer for forandring

Flere kvinder i tekniske brancher

Odense gar foran péa klimadagsordenen — forsyningsselskaber og bydele.
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Det okonomiske omfang af de seks skitserede projekter kendes pa nuvarende tidspunkt ikke, men skal afklares forud for
eventuel igangsatning. Det stir dog klart, at projekterne er meget forskellige i omfang — bade gkonomisk og i tidsmaessigt
perspektiv.

Disse projekter er ikke nedvendigvis udtemmende i forhold til projekter, som Verdensmal Udvalget ensker igangsat. De
er udtryk for de projekter, som man indledningsvis ensker at igangsette.

De seks indledende projekter er uddybet i bilagte oversigt over projekter i regi af Verdensméal Udvalget. Uddybningen vil
for de fleste projekters vedkommende primeert fokusere pa at klarlegge, hvad de naeste skridt i kvalificeringen vil veere,
og hvilke interessenter der umiddelbart ses som centrale at involvere.

Projektet "Baeredygtigt byggeri i Odense — med fokus pa Vollsmose" er i al vaesentlighed et stort og kompliceret projekt
med mange interessenter. Det kraever eksempelvis godkendelse fra grundejere. I projektet udestar der stadig et omfattende
arbejde med kvalificering og inddragelse af interessenter. Det anbefales, at @konomiudvalget tilkendegiver, at arbejdet
med kvalificering og inddragelse af interessenter fortsettes. Efterfolgende vil @konomiudvalget igen blive forelagt
projektet med henblik pa stillingtagen til igangsetning.

Projektet "Miljemarket indkeb i Odense" er ogsa et stort og kompliceret projekt, hvor der iser er behov for yderligere
kvalificering af de skonomiske perspektiver. For dette projekt anbefales det ligeledes, at @konomiudvalget tilkendegiver,
at arbejdet med kvalificering fortsattes. Efterfelgende vil @konomiudvalget igen blive forelagt projektet med henblik pa
stillingtagen til igangsaetning.

De gvrige fire projekter er nemmere at igangsatte uden storre forarbejder, og tidshorisonten for gennemforelse er
vaesentligt kortere. Med udgangspunkt heri anbefales det, at dkonomiudvalget beder direktergruppen om at igangsatte
disse efter yderligere kvalificering.

Verdensmalspolitikken

I forbindelse med byradsbeslutningen om at nedsatte Verdensmal Udvalget blev det ogsa besluttet, at der inden for et ar
efter nedsattelse udvikles en tvaergaende verdensmalspolitik. Verdensmaélspolitikken udarbejdes i forste halvdel af 2019,
og det forventes, at der pa sidste mgde i @konomiudvalget inden sommerferien vil blive gennemfort en dreftelse af udkast
til politikken.

Okonomi

Det okonomiske omfang af de seks skitserede projekter kendes pa nuvarende tidspunkt ikke, men skal afklares forud for

eventuel igangsatning. Det stir dog klart, at projekterne er meget forskellige i omfang - bdde gkonomisk og i tidsmeessigt
perspektiv. Et projekt som "Baredygtigt byggeri i Odense" med alt, dette indbefatter i forhold til nye boliger i Vollsmose,
inddragelse af interessenter mv., kreever en meget mere grundig afklaring. Et projekt som "Baredygtig hverdag -



workshop og organisation om borger til borger omlaegning" har en vesentligt mindre gkonomisk skala og vurderes til at
kunne afvikles inden for midler afsat i budget 2019 og 2020 til Verdensmal Udvalget.

Bilag

Bilag 1 - Uddybning af projekter i Verdensmal Udvalget



Punkt 11: Afviklingen af Thinkers50 European Business Forum 2018

24.00.00-P20-113-18
Resume

Vekstrelationer & Partnerskaber atholdt den 26-27/9 2018 den anden udgave af Thinkers50 European Business Forum i
Odeon. @konomiudvalget orienteres med denne sag om afviklingen af eventet.

Baggrund

Thinkers50 er en global organisation, der siden 2001 har rangordnet de 50 mest indflydelsesrige businesstaenkere i verden.
Odense Kommune indgik i 2016 en aftale med Thinkers50 om at vaere centrum for de europaeiske aktiviteter, herunder
rettighederne til atholdelsen af det arlige Thinkers50 European Business Forum. Den forste udgave af Thinkers50
European Business Forum blev atholdt i Odeon den 6-7/5 2017 med deltagelse af 256 topledere, ledere og specialister fra
offentlige og private virksomheder (herunder universiteter) i salen og 1.400 studerende pa balkonen. @konomiudvalget
gav pa gkonomiudvalgsmedet den 14/6 2017 mandat til det videre arbejde med planleegningen af European Business
Forum fra 2018-2020 inden for en gkonomisk ramme pé 2.900.000 kr. for alle tre &r samlet set.

Gennem Thinkers50 European Business Forum bliver Odense i tilleg til de eksisterende styrkepositioner kendt som et
centrum for business. Der skabes et europaisk erhvervsnetvark, som kan bruges til at tiltreekke virksomheder og
aktiviteter til Odense.

Tema og speakers

Temaet for Thinkers50 European Business Forum 2018 var ”Making Better Choices” med sarligt fokus pa, hvordan man
ved anvendelse af ny teknologi kan skabe resultater, der gavner samfundet som helhed og ikke kun bundlinjen. Temaet
knyttede sig dermed til Odenses styrkeposition inden for robot, IT og velferdsteknologi. Der var i alt 22 talere pa scenen
fordelt pa 18 maend og fire kvinder. Blandt talerne var:

Esben Ostergaard, CTO i Universal Robots

Roger Martin, strategisk radgiver, #1 pa Thinkers50-listen

Don Tapscott, verdens ferende ekspert i blockchain, #2 p& Thinkers50-listen
Matt Brittin, Googles europeiske chef

Jim Hagemann Snabe, bestyrelsesformand i Mersk og Siemens

Deltagere
I &r deltog 325 topledere, ledere og specialister fra private og offentlige virksomheder (herunder universiteter) pa

Thinkers50 European Business Forum. 40 % af deltagerne var fra Odense og ca. 17 % fra udlandet. I lobet af de to dage
deltog 1.089 studerende pa én eller flere sessions pa anden balkon.

Sidevents

I ugen, hvor Thinkers50 European Business Forum fandt sted, blev der afholdt seks afledte arrangementer med
tilknytning til forummet - herunder to CXO-workshops i henholdsvis Odense og Kgbenhavn og en RoboTour i Odenses



robotmilje. Formélet med disse events var at understette hovedkonferencen og budskabet om Odense som et centrum for
businessteenkning og nye idéer.

Okonomi

European Business Forum kostede samlet set 609.307 kr. mod et budget pa 1.400.000 kr. I forhold til 2017 er det saerligt
lavere omkostninger til talere og et gget salg af billetter og sponsorater, som indvirker positivt pa resultatet.

Turismeomsatning

Eventet genererede ifolge eventrapporten en turismeomsetning pa 0,7 mio. kr. De internationale deltagere bidrog med 45
% af turismeomsetningen. Dette er en forbedring i forhold til 2016, hvor omsaetningen 14 pa 0,5 mio. kr.

Positiv synlighed

Der var markant sterre interesse fra pressen under Thinkers50 European Business Forum i 2018 end i 2017. I &r var 19
journalister og fotografer akkrediterede til konferencen, heraf seks udenlandske. Desuden deltog syv reprasentanter fra
Nordeas kommunikationsafdeling fra hovedkontoret i Sverige. Det resulterede samlet i en tilfredsstillende deekning af
konferencen i udgivelser som Avisen Danmark, Bersen, Mandag Morgen, Lederne, Fyens Stiftstidende, TV2 Fyn, spanske
Executive Excellence og TDN Tendencias de Negocio samt britiske Connected Pictures og Dialogue Magazine. Indsatsen
med at tiltreekke national og international presse styrkes yderligere i 2019, blandt andet via et samarbejde med Harvard
Business Review.

Af eventrapporten udarbejdet af Effekt & Analyse fremgar det, at den positive synlighed har varet lavere i 2018 end
2017. Dette skyldes efter stabens overbevisning, at en del af medieomtalen ikke har optradt i Odense Kommunes daglige
medieovervagning. Dette gaelder eksempelvis hele den internationale deekning.

Strategi for 2019 og videre frem

Vi har fokus pé at skabe et sterkere, storre og mere internationalt European Business Forum. Vi gnsker at skabe endnu
steerkere branding omkring Odense og et storre netvaerk.

Vi aftholder en raekke storre erhvervsfremsted sammen med vores partnere i udvalgte omrader og byer i Europa samtidig
med, at vi giver mulighed for at fa fuld adgang til videoer fra de to farste European Business Forum, artikler og anden
viden fra Thinkers50, safremt man tilmelder sig vores database.

I overensstemmelse med FN’s femte verdensmal om ligestilling mellem kennene tilstraebes der til Thinkers50 European
Business Forum 2019 en ligelig kensfordeling blandt bade talere og deltagere. Hvad angér talere, implementeres
ligestillingen i forbindelse med bookingerne, og hvad angér deltagerne, vil malet blive forsegt opfyldt gennem en styrket
kontakt til eksempelvis netvaerket af bestyrelseskvinder og pre-events mélrettet kvindelige deltagere.

Antallet af studerende pa anden balkon skal stige i 2019, og staben er p.t. i dialog med SDU om dette. Tanken er, at
Thinkers50-forummet medtenkes i undervisningsplanlegningen pd de relevante uddannelser. Der arbejdes fortsat frem
mod 500 deltagere og et O-resultat senest i 2020, mindst 50 % internationale deltagere, en sterkere branding af Odense og
et steerkt netvaerk internationalt.

Orientering givet.
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