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Punkt 1: Kompetencedaekning i indskolingen

17.00.00-A00-17-16
Resume

Sammen med lov om ny folkeskolereform, blev der indfert et krav om fuld kompetencedaekning i folkeskolen. Det
betyder, at inden 2020 skal alle elever i folkeskolen undervises af lerere, som enten har undervisningskompetence fra
leereruddannelsen i de fag, de underviser i, eller har opnéet en tilsvarende kompetence via efteruddannelse med videre.
Malsatningen er skrevet ind i loven og galder alle fag og klasser.

Nér dette mal er opnaet vil eleverne i indskolingen (1.-3. kl.) kunne made op til 8 leerere om ugen. Det vil veere imod den
tidligere praksis, hvor skolerne har prioriteret, at der i indskolingen er s fi leerere om klassen som muligt for at fremme et
trygt og inkluderende leeringsmilje. Der ud over vil det vare en organisatorisk udfordring for skolerne at 4 8 lerere og et
antal paedagoger til at medes om planlaegning og evaluering af undervisningen og de pedagogiske aktiviteter.

Der er ikke fundet forskningsmaessig belaeg for, at elever i indskolingen praesterer bedre fagligt, hvis de undervises af
lerere med undervisningsfagskompetence. Bade national og international forskning peger pé, at undervisning er en
kompleks opgave og kraever, at leereren har kompetencer ud over sit faglige omrade.

Forvaltningen foreslar, at der sendes ansegning til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling om en dispensation
for kravet om fuld kompetencedaekning i indskolingen (1.-3. kl.). Det vil betyde, at skolerne fortset kan prioritere at have
fa leerere og paeedagoger omkring klassen/argangen, hvilket skaber et fleksibelt og kvalificeret teamsamarbejde til gavn for
et trygt leeringsmilje 1 klassen samt til gavn for elevernes leering og trivsel.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at Odense Kommune sgger Ministeriet for Bern,
Undervisning og Ligestilling om dispensation for kravet om fuld kompetencedeekning i indskolingen.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.
Sagsfremstilling

Sammen med lov om ny folkeskolereform, blev der indfert et krav om fuld kompetencedakning i folkeskolen. Det
betyder, at inden 2020 skal alle elever i folkeskolen undervises af leerere, som enten har undervisningskompetence fra
leereruddannelsen i de fag, de underviser i, eller har opnéet en tilsvarende kompetence via efteruddannelse med videre.
Malsetningen er skrevet ind i loven og geelder alle fag og klasser.

Alle kommuner skal saledes sikre, at 95% af alle timer i 2020 varetages af en leerer med
undervisningskompetence/tilsvarende kompetence.

Inden 2020 er der opsat felgende maltal: 85% 12016, 90% i 2018. Den samliede opgerelse sker pA kommuneniveau.

Kompetencedaekningen i Odense Kommune er 77,2% i skolearet 2014/2015. I indskolingen ligger kompetencedakningen
under gennemsnittet pa 77,2%
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Udfordringer i forhold til et godt teamsamarbejde

Et godt laeringsmilje i indskolingen er athaengig af, at laerere og paedagoger kan samarbejde om undervisningen og de
paedagogiske aktiviteter og sammen drofte elevernes faglige og sociale udvikling. Pé de fleste skoler i Odense Kommune
er samarbejdet tilrettelagt i klasseteams eller drgangsteams, og flere skoler har tilrettelagt en struktur, hvor der er skabt tid
til at medarbejderne kan medes og samarbejde i teamet.

Jo flere medarbejdere, der er omkring klassen, jo flere skal vere en del af klasseteamet og jo svarere bliver det at mades.
Ofte vil det kun veere praktisk muligt, at fx dansklereren og matematiklereren medes, og dermed vanskeliggeres
tverfaglighed, holddeling, fleksibilitet og sammenheng med de gvrige lerere omkring klassen.

Der ud over er der i den nye reform dels krav om bevagelse, den abne skole, understottende undervisning, lektiecafe
mm., og dels et oget fokus pa elevernes progression, hvilket kraever et velfungerende samarbejde i teamet.

I Odense Kommune har der pa flere skoler varet en lang tradition for, at der i indskolingen blev arbejdet med fa-laerer
princippet. Det har betydet, at eleverne i de yngste klasser har haft to-tre gennemgaende larere til alle fagene, og lererne
har derfor ikke haft formel undervisningskompetence i alle de fag, de har undervist i.

Fé-lerer princippet har bygget p4, at eleverne i indskolingen skulle opleve trygheden i at have fa kendte voksne omkring
sig og dermed undga en omskiftelig hverdag med mange lererskift. Antagelsen har vaeret, at nar eleverne folte sig trygge
og havde staerke relationer til fa kompetente voksne, s havde det en positiv betydning for elevernes sociale og faglige
udvikling.

For en elev i 1. kl. kan kravet om fuld kompetencedackning betyde, at de skal mede 8 forskellige lerere i labet af en uge,
og enkelte leerere vil de maske kun mede i 45-60 min. om ugen.

Hvad siger forskningen?

Der er ikke fundet forskningsmaessig belag for, at elever i indskolingen praesterer bedre fagligt, hvis de undervises af
lerere med undervisningsfagskompetence. Bade national og international forskning peger pé, at undervisning er en
kompleks opgave og kraever, at leereren har kompetencer ud over sit faglige omrade.

Dansk Clearinghouse peger i en stor forskningskortlaegning fra 2008 pa tre leererkompetencer, som er afgerende for
elevernes laering. Det er fagdidaktisk kompetence, relationskompetence og kompetence til at lede klassen.
Relationskompetencen er mindst lige sa vigtig som de evrige to. Relationskompetencen er i spil for at sikre, at eleverne
lader sig lede af laereren og foler sig trygge til at koncentrere sig om deres interesse for stoffet.

International uddannelsesforskning peger pé, at de kvaliteter, der kendetegner laerere, hvis elever opnar gode
leeringsresultater, identificeres som en kompleks, professionel kompetence. Forskningen peger specifikt pé, at den gode
leerer behersker det undervisningsstof, som skal formidles, og ogsa behersker et bredt repertoire af undervisningsformer
og viden om deres anvendelse i forhold til det faglige stof og den enkelte elev. Forskningen er ogsé entydig og klar i sin
papegning af, at faglig viden forst kommer til sin ret, nar den kombineres med paedagogisk og didaktisk viden og
kompetence, eller med andre ord at fagligheden forst far sin fulde virkning nar den indgéar i og kombineres med leererens
fagdidaktiske viden og kompetence.

Professor John Hattie fra Auckland Universitet i New Zealand har samlet og analyseret over 800 videnskabelige
undersggelser om elevers lering. Undersggelsen er verdens sterste, som ser pa hvilke faktorer, der bidrager til at forbedre



elevernes praestationer. Kontakt og interaktion mellem lerere og elever er den allervigtigste faktor for vellykket
undervisning malt pé elevernes praestationer. Faktorer som opdeling af eleverne efter niveau, skoleklassernes sterrelser og
andre organisatoriske tiltag har langt mindre betydning for elevernes lering.

Hvad ved vi ogsa?

I efteraret 2015 var Born- og Ungeudvalget og representanter fra Bern- og Ungeforvaltningen i Toronto, for at se og
opleve, hvordan de pé deres skoler er lykkedes med at lafte elevernes faglige progression.

I staten Ontario, som Toronto er en del af, arbejder de med fé-laererprincippet op til 6. kl. Ferst i udskolingen er der fokus
pa, at lererne er uddannet i de fag, de underviser i. Ontario har ikke fundet forskningsmaessig belag for, at det giver
eleverne et storre udbytte af skolegangen, men de bygger deres praksis pa de mange ars gode erfaringer, de har med at
have fa voksne om de yngre bern.

Ud over Ontario, sa arbejder de i Finland ogsa med fa-leererprincippet.

Mange finske lerere ma, pga. fa-lererprincippet undervise i fag, som de kun har en kortvarig, eller ligefrem ingen
grunduddannelse i. I Finland danner kurser, praktisk erfaring, personlig interesse mv. baggrund for, at iser klasselaererne
nasten altid, ud over modersmalet, underviser egen klasse i en 2-3-4 fag mere, fx matematik, idreet og natur & teknik. I
visse tilfeelde ogsé fremmedsprog som engelsk og tysk, der dog oftest dekkes af en leerer med liniefag, bachelorgrad eller
kandidatuddannelse i pdgaeldende sprog. Til praktiske fag som handarbejde og slgjd kan de finske lagstadieskoler have
seerlige faglaerere — evt. personer, som slet ikke har baggrund i leereruddannelse. Selve klassel@rersystemet og den
overordnede pedagogiske tenkning vedrerende de yngste trin er meget ens i Danmark og Finland.

Undervisningsministeriet har i 2016 sammenkert resultaterne af de nationale test med den obligatoriske trivselsmaling og
fundet frem til, at eleverne trivsel gar hdnd i hand med de faglige resultater — sarligt pad mellemtrinnet (indskolingen er
ikke med i undersogelsen).

Faglig trivsel er den indikator, der har sterst betydning for elevernes faglige resultater, men bade social trivsel, ro og
orden samt oplevelsen af stette og inspiration haenger imidlertid ogsa hver iseer sammen med gode faglige resultater i de
nationale test.

Hvad gor de i Arhus Kommune?

Arhus Kommune har sammen med Arhus Skolelederforening i april 2016 segt Ministeriet for Bern, Undervisning og
Ligestilling om dispensation for kravet om fuld kompetencedakning i indskolingen.

Arhus Kommune begrunder i deres ansogning, at et ensidigt fokus pa laerernes faglige kompetencer kan vare en hindring
for fleksibilitet og sammenhang i de yngste berns skoledag. Endvidere skriver de, at mange larerskift kan risikere at
elevernes hverdag opleves som afbrudt og omskiftelig, hvilket kan have negative konsekvenser for elevernes lyst til at
leere.

Ifelge ansegningen skal kravet om undervisningsfagskompetence fortsat geelde for fagene dansk og matematik, mens
hvert enkelt indskolingsteam tilsammen skal besidde de formelle faglige kompetencer i alle undervisningsfag.

Hvad ger vi i Odense?

Boem- og ungeforvaltningen ensker pa baggrund af erfaringer, praksis, viden og muligheder om at lave god indskoling,
hvor eleverne trives og lerer at folge trop med Arhus Kommune og ansege Ministeriet for Born, Undervisnings og
Ligestilling om dispensation for kravet om fuld kompetencedaekning i indskolingen.

Kravet om undervisningsfagskompetence skal fortsat gaelde for fagene dansk og matematik, mens hvert enkelt
indskolingsteam tilsammen skal besidde de formelle faglige kompetencer i alle undervisningsfag.

Kravet om dispensation for fuld kompetencedakning i indskolingen har veret dreftet med Odense Skolelederforeningen,
og bestyrelsen er enige om at bakke op om en eventuel dispensationsansggning om fritagelse for fuld kompetencedakning
1 indskolingen.

Text

Flere borgere er sunde og trives
Nér eleverne far en tryg skolstart med fa kendte voksne skaber det tryghed og trivsel i skolestarten, hvilken kan have en
positiv betydning for deres videre skoleforlab.

Born laerer mere og er mere kompetente
Nar eleverne fér en tryg skolstart med fa kendte voksne skaber det tryghed og trivsel i skolestarten, hvilken kan have en
positiv betydning for deres videre skoleforlgb. Néar bernenes trives, sa ved vi i folge forsknignen, at de laerer mere.

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i feellesskaber
Et fleksibelt og kvalificert teamsamarbejde om klassen/argangens elever, hvor fa laerere og paedagoger samarbejder om
bernenes lering og trivsel vil styrke alle berns deltagelsesmuligheder bade fagligt og socialet.



Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune



Punkt 2: Fastlaeggelse af Born- og Ungeudvalgets meder for 2017

00.22.04-P35-10-15
Resume

Born- og Ungeforvaltningen fremlegger forslag om, at der atholdes Born- og Ungeudvalgsmeder pa folgende tirsdage kl.
8.00 - 13.00, jf. dog markerede undtagelser:

Forste halvar:

Den 24/01 2017

Den 21/02 2017

Den 07/03 2017

Den 28/03 2017

Den 18/04 2017

Den 02/05 2017

Den 16/05 2017

Den 06/06 2017

Den 20/06 2017, til k1. 14.00

Andet halvar:

Den 22/08 2017

Den 05/09 2017

Den 26/09 2017

Den 10/10 2017

Den 31/10 2017

Den 14/11 2017

Den 05/12 2017, k1. 14.00 - 22.30

Udover de ordinare udvalgsmeder foreslas det, at udvalget deltager i KL's Barne- og Ungetopmede den 2-3/2 2017.

INDSTILLING
Barn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forslag til medeplan for 2017.

Beslutning
Bem- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 3: Optakt Talentkampagne 2017

17.00.00-P20-2-16
Resume

Born- og Ungeudvalget besluttede den 27/10 2015, at 2017 kampagnen i regi af Talent, Potentiale og Social Mobilitet skal
fokuseres om talent-indsatser. Indsatserne skal, i trdd med den gvrige del af projektet, understette visionen Alle bern og
unge har mulighed for at blive den bedste udgave af sig selv.

Udvalget tager hul pé dreftelser om talentbegreb, talentmiljo og méalsatninger p4 nuverende tidspunkt, for at Talent-
kampagnen 2017 kan have de forste aktiviteter klar til opstart ved indgangen til 2017. Der stiles mod, at de forste
tendenser og erfaringer kan udledes medio 2017.

Boern- og Ungeudvalget dbner pa dette mede droftelsen af formél, malsatninger og rammerne for Talent-kampagnen 2017.

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter formél, mélsetninger og rammerne for Talent-kampagnen 2017.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling

Baggrund
Boern- og Ungeudvalget besluttede den 27/10 2015, at 2017-kampagnen i regi af Talent, Potentiale og Social Mobilitet
skal fokuseres om talent-indsatser.

Talent-kampagnen i 2017 understeotter visionen Alle bern og unge har mulighed for at blive den bedste udgave af sig selv.
Der er afsat 5 mio kroner i anleegsmidler til kampagne, og der samarbejdes med Forsknings- og Innovationscenter for
Idreet, beveaegelse og lering (FIBL) fra SDU om evalueringen.

Udvalget tager hul pé dreftelser om talentbegrebet, forméal og malsetninger pa nuvaerende tidspunkt, for at Talent-
kampagnen 2017 kan have de forste aktiviteter klar til opstart ved indgangen til 2017. Der stiles mod, at de forste
tendenser og erfaringer kan udledes medio 2017.

Proces

Bem- og Ungeudvalget dbner pé dette mede droftelsen af formél, malsatninger og rammerne for Talent-kampagnen 2017.
Carsten Hvid Larsen, Ph.D. og ekstern lektor ved Institut for Idraet og Biomekanik og Sportspsykologisk konsulent ved
Team Danmark deltager pad medet og preesenterer en tilgang til talentarbejdet. Herefter drefter udvalget rammesatningen
af Talentkampagnen ved bl.a. at komme omkring spergsmalene:

¢ Hyvilke talenter og malgrupper skal kampagnen styrke?
¢ Hvordan skal et talentmiljo opbygges?

e Hyvilke leeringsmal er vigtige?

e Hvad skal vi have, nar talentkampagnen afsluttes?

Udvalgets opgave er at tilkendegive ambitioner og fokuspunkter for kampagnens ramme. Der skal pa nuvarende
tidspunkt ikke peges pa konkrete aktiviteter i kampagnen. De konkrete aktiviteter afstemmes i udvalget den 20/9 2016.

Pé baggrund af Udvalgets tilkendegivelser udarbejdes en ramme for 2017-Talentkampagnen og en oversigt over
aktiviteter, der imedekommer udvalgets tilkendegivelser. Det forventes, at der vil blive tale om en rakke aktiviteter, der
samlet set imgdekommer formal og ambitioner.

Provehandlinger og pilotforseg gennemfores i 2017.
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Eksisterende talent-understottelse i kommunalt regi
I dag understottes talent-udvikling af Odenses bern og unge i kommunalt regi via bydaekkende tilbud:

¢ Hgjt-begavede barn tilbydes aktiviteter i skoledret 2016/17 med forméalet om at understette barnene i at danne
netvaerk. Aktiviteterne foregar efter skoletid.

¢ Hjallese Skolen og Provstegéardsskolen har eliteidraetsspor for overbygningens elever, hvor deltagelse kraever et
talent-markat fra en sportsgren.

o Talentklasse for musik etableres med elever pa en handfuld folkeskoler i samarbejde med Odense Musikskole for

skolearet 2016/17.

Derudover er der lokale aktiviteter med ad hoc karakter, hvor elever deltager i nationale konkurrencer eller camps
indenfor et givent fagligt felt, eksempelvis science.

Inspiration fra andre kommuner
Som inspiration er her navnt udvalgte tiltag fra andre kommuner vedrerende talentudvikling.

o Strategi for talentudvikling i folkeskolen fra Slagelse Kommune: "Denne strategi skal satte rammerne for skolernes
fremadrettede arbejde med talentudvikling og bidrage til at sikre, at talentudvikling foregér systematisk som en del
af alle skolers dagligdag."

¢ Talentindsats Holstebro Kommune: 1)Campusmilje for talentudvikling, eliteuddannelse inden for kulturelle og
idreetslige fag samt bo- og opholdsfaciliteter for unge. 2)KomTek fritidstilbud til bern og unge. 3)Musikklasse pa
folkeskole.

¢ Talent-valgfag Viborg Kommune: Valgfag for talenter i overbygningen i samarbejde med uddannelsesinstitutioner.

¢ Talentindsats Hvidovre Kommune: 9 spor pa tvars af skolerne. Hver skole udbyder ét spor, eks. engelsk,
robotteknologi og matematik og stiller leerer og faciliteter til radighed. Kan ske via samarbejdspartner.

Okonomi

Midlerne til talent-kampagnen 2017 er finansieret via Odense Byrads beslutning fra Budget 2015 om det tre-arige
anlaegsbudget for Talent, Potentiale og Social Mobilitet. Der er saledes bevilget anleegsmidler pa 5 mio. kroner til 2017-
kampagnen.



Punkt 4: Status Talent, potentiale Social mobilitet

00.16.00-P20-2-15
Resume

Baggrund
I forbindelse med Aftale om budget 2015 (budgetforliget) blev det aftalt at afsaette 15 mio. kr. til en trearig indsats med
det mal at fremme bern og unges talent, potentiale og sociale mobilitet.

Boarn og Ungeudvalget besluttede pé udvalgsmedet den 9/12 2014, at udmentningen af midlerne fokuseres i forhold til en
samlet vision om, at alle barn og unge bliver den bedste udgave af sig selv.
Boarn og Ungeudvalget har herefter besluttet:

- at indsatsen 1 2015 (BASECAMP15) har felgende formal:

Handtere en akut problemstilling omkring de 125 unge i 9. og 10. klasse, der ved standpunktskarakter i november 2014
ikke har opnéet et gennemsnit pa 02 i enten dansk eller matematik.

Veare bagudrettet undersegende pa de forhold, der gor sig geeldende for den gruppe af unge, der er i fare for at afslutte
folkeskolen med et afgangsbevis, der ikke giver adgang til en erhvervsuddannelse.

- at indsatsen i 2016 har folgende formal:
Hgje ambitioner for udsatte berns laering
Nere netvaerk for barn i udsatte positioner

- at indsatsen i 2017 har fokus pa talent

Boarn og Ungeforvaltningen har indgéet et 3-arigt samarbejde med FIIBL (Forsknings- og innovationscenter for Idraet,
Bevagelse og lering) Syddansk Universitet og University College Lillebealt om folgeforskning pad kampagneaktiviteterne
omkring Talent, potentiale og social mobilitet frem til og med 2017. Mélet er at give os viden om, hvilke handlinger der
skal prioriteres og udbredes i praksis, nar bernene skal blive den bedste udgave af sig selv.

I det folgende orienteres udvalget om fire hovedaktiviteter:

1. Implementeringsaktiviteter i forlengelse af kampagnen 2015

2. Design af indsatser i regi af Born og Ungeradgivningen 2016

3. Talentkampagnen 2017

4. Etablering af den digital platform for deling af erfaringer og ny viden i tilknytning til Talent, potentiale, social
mobilitet

1. Implementeringsaktiviteter i forlengelse af kampagne 2015

Folgeforskningen i forbindelse med BASECAMP15 udpegede nogle &rsager, der kan vaere medvirkende til, at elever er i
fare for ikke at opné karakteren 02 i dansk og matematik ved afgangspreverne ( kompetencer relateret til problemregning,
personlige og sociale kompetencer, manglende kontituitet og sammenhang, jvf. hefte med indsigter uddelt pA BUU d.
28.10.15). Barn og Ungeforvaltningen arbejder videre med folgende implementeringsaktiviteter:

¢ [ samarbejde med matematikvejledernetveerket udvikles forseg, der har til formal at styrke elevernes
matematikkompetencer med sarligt fokus pa kompetencer der bygger op omkring problemregning.

¢ [ samarbejde med Livsparat, gennemfores en systematisk test af et vaerktej til arbejdet med elevernes personlige og
sociale kompetencer med 250, 10. klasseselever, 30 lerere og 4 UU vejledere. Materialet bygger videre pé det
allerede eksisterende arbejde med elevernes styrker.

¢ [ samarbejde med Mindlab underseges skolernes arbejde med sociale og personlige kompetencer med henblik pa at
komme teettere pa, i hvilket omfang og hvordan et leeringsmal for personlige og sociale kompetencer kan
understgtte et systematisk arbejde med dette.

o [ samarbejde med skolerne planlaegges dels en afdekning, dels provehandlinger der kan understette intensiv lering
gennem holddeling i ungemiljoet.

2. Design af indsatser i regi af Bern- og Ungeradgivningen
I teet samarbejde med medarbejdere fra Barn og Ungeradgivningen er der designet to indsatser, der udrulles 2016-2017.



A. Hoje ambitioner for udsatte berns skolegang
Indsatsen har felgende succeskriterier:

¢ Barnet, foreldre og de professionelle har samme retning mod mal og méling.

¢ Bornene oplever at de ansvarlige voksne har gget hgje ambitioner fagligt og socialt til dem.
¢ Bornene oplever sig som en ligevardig del af flere sociale faellesskaber i relation til skolen.
* Bomene har faet en oplevelse af, at deres dagligdag er mindre konfliktfyldt.

5 skoler (H.C. Andersen Skolen, Abildgaardskolen, Seden skole, Ejerslokkeskolen og Provstegaarskolen) deltager. Med
henblik pa at fokusere indsatsen sa tidligt som muligt, arbejdes med bern i bernemiljget.

Da der er relativt fa anbragte bern og bern i ATA forleb i bernemiljeerne, udvides mélgruppen til bern med
foranstaltninger (Serviceloven, § 51).

Indsatsen har det tveerfaglige samarbejde omkring udarbejdelse af handleplaner og opfelgning med skolerne, som
platform for at skabe en fzlles forstielse vedrerende barnet og familien.

Platformen i indsatsen er at etablere et tveerfagligt netvaerkssamarbejde omkring handleplanen og elevplanen / Min
uddannelse mhp at folge malene derud, hvor de har en direkte indflydelse pa barnets skolegang.

Netvaerkssamarbejdet star pa forskning i skolerettede indsatser for elever med svag sociogkonomisk skolegang. Dvs.
fokus pa:

Det styrkebaserede (hgje forventninger)

Feedback/ feedforeward

Systematisk malsetning og arbejde med malopfyldelse, herunder for- og eftertest af bernene.

Folgeforskningen forfelger serligt effekterne: barnenes evne til at lere er gget samt bernene har eget trivsel.

B. Naere netvaerk for bern i udsatte positioner
Indsatsen har falgende succeskriterier:

¢ Forzldremyndighedsindehavere har oplevet sig som inddraget i bestraebelserne pa at forbedre barnets trivsel og
potentiale.

¢ Relativt flere socialrddgivere har kompetence til at gennemfore familierddslagning.

¢ Der er gennemfort flere familierddslagninger i regi af Barn- og Unge Radgivningen.

¢ Der er udarbejdet en metode til evaluering af familieradslagningens verdi for foreldremyndighedsindehavere og
barnet.

¢ De fagprofessionelle er blevet mere pracise omkring beskrivelse af, hvilke rammefaktorer ved familierddslagning
og gvrige netverksmetoder, der henholdsvis hemmer og fremmer resultater af metoderne.

Indsatsen har som mal at gge inddragelsen af netvaerket omkring bern i udsatte positioner ved at tilbyde og gennemfore
flere familieradslagninger og have fokus pé at inddrage netverk i gvrige moder. Der gennemfores en malrettet
implementeringsindsats i Familie og Velferdsafdelingen og specialisering af socialradgivere i Berne og ungeradgivningen
samt Vagt og Visitation.

Malgruppen for indsatsen er bern og familier, der pa baggrund af bekymring er i kontakt med enten Familie og
Velferdsafdelingen eller Sundhed og Forebyggelsesenhederne.

Indsatsen bestér af treening af medarbejderne i metoden, understettelse og sparring i forbindelse med gennemforsel af
familerddslagning.

Folgeforskningen forfolger sarligt effekten: Styrket inddragelse af netverk i familier med behov for bistand.

3. Talentkampagne 2017
Talentkampagnen (jvf. sag pa dette made) forberedes sommeren 2016, planlegges efteraret 2016 og udrulning
pabegyndes primo 2017

4. Etablering af digital platform for deling af viden og erfaringer

Vi har nu s mange erfaringer fra de forste 15 méneder med Talent, potentiale, social mobilitet, at der er en pointe i at
etablere en digital struktur der kan kommunikere viden og erfaringer.

I samarbejde med kommunikations- og digitaliseringsenheden arbejdes der pt. pa at etablere en digital struktur der kan
understotte deling af viden og erfaringer. Udvalget orienteres om platformen primo efteréret 2016.



Punkt 5: Status pa genopretning af Berne- og Ungeriadgivningen
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Status pé de 6 spor

Situationen med ulovlig lukning af foranstaltningssager i sommeren 2015 affodte efterfolgende et behov for at genoprette
driftssituationen i Berne- og Ungerddgivningen (BUR). Det blev benavnt krisehandtering , genopretning og driftsstabilisering.
Arbejdet hermed blev organiseret i 6 spor: trivsel, organisering, gkonomi, kommunikation, ledelse og kultur. Fremdriften i de
enkelte spor er anskueliggjort i en overordnet milepelsplan, som har gjort det muligt at bevare overblikket. Arbejdet med
krisehandteringen blev afsluttet omkring arsskiftet, og genopretningsperioden betragtes nu som afsluttet, hvormed BUR overgér
til en forventet normal driftsmassig situation.

e Trivsel:

Sporet omhandler aktiviteter i forhold til sygefraveer, genetablering af trivsel og tillid, fastholdelse og rekruttering af
medarbejdere og ledere. Der er ansat ledere og socialradgivere, sygefravaer og niveauet for opsigelser er normaliseret, og
genetablering af trivsel og tillid er godt pa ve;.

¢ Organisering:

Sporet omhandler bl.a. snitflader mellem Berne- og Ungeraddgivningen (BUR) og Center for Indsatser til Bern og Unge
(CIBU), samt samarbejde med Beskzaftigelses- og Socialforvaltningen (BSF) og ZAldre- og Handicapforvaltningen (£HF). Pa
baggrund af en analyse af samspillet mellem BUR og CIBU, er der nu truffet beslutning om den fremtidige organisering af
opgaver — herunder ansvar, kompetence og budgetansvar. Organiseringen treeder i kraft 1/8 2016. Der er lavet samarbejdsaftale
med BSF om overdragelse af ungesager fra BUR til Ungeenheden, og aftalen er tradt i kraft. Samarbejdet med £AHF indgér i
arbejdet med Sammenhangende borgerforleb.

e (konomi:

Sporet omhandler incitamentsstrukturer og styringsmuligheder vedrerende anbringelses- og foranstaltningsbudgetterne,
kortleegning af data mhp. ledelsesinformation og afrapportering til chefer og politikere. Arbejdet pagar og udvikles i et
samarbejde mellem Familie og Velferds (FoV) afdelingssekretariat, @konomi og Ressourcer samt BURs og CIBUs
administrationer.

e Kommunikation:

Sporet indeholder kommunikation om udviklingen i de 6 spor til udvalget og til alle medarbejdere i FoV, samt
linjekommunikation blandt lederne i BUR og i FoV. Udvalget er lobende blevet orienteret om status i BUR, der er udsendt
ugentlige og nu 14-dagsvise info-mails og de 6 spor kan felges pa medarbejderportalen. Ledelses- og linjekommunikationen
indgar i daglig drift, og vil blive behandlet pé ledermedet i FoV, idet ledelsesbemandingen nu er pa plads.

o Jedelse:

Sporet omhandler besettelse af niveau 2- og 3-stillinger, rolle- og opgavefordeling mellem centerleder og afsnitsledere i BUR,
og kompetenceudvikling af lederne. Lederne er ansat og tiltradt 1/3 og 1/4 2016, kompetenceudvikling er gennemfert med godt
udbytte og fortsatter i en anden form i den normale driftssituation.

o Kultur:

Sporet omhandler systemets mode med borgeren og borgerindflydelse. Det igangsatte kulturudviklingsprojekt i
Handicapafsnittet i Barne- og Ungeradgivningen (BUR-H) er godt i gang og labe forventeligt helt frem til januar 2017. Alt efter
projektets succes, kan der blive tale om en udvidelse til andre afdelinger i Familie & Velfzrd. I Socialafsnittet i Borne- og
Ungeradgivningen (BUR-S) er det besluttet at socialrddgiverne skal have et seerligt videns- og ansvarsomrader, og dermed
erhverve og udvikle specifikke kompetencer inden for saerlige omrader — f.eks. flygtninge, gravide, praktikanter, misbrugere
m.v. Igangsettes efter sommerferien 2016. Der afholdes Informations- & opstartsmede den 21/6 i forbindelse med det
vedtagede samarbejdsforum mellem BUR-H og foraldre til barn med handicap. I forbindelse med projektet “Talent, potentiale
og social mobilitet” udvides antallet af netvaerksmeder og familierddslagning efter sommerferien 2016.



Pé baggrund af udviklingen i de 6 spor har styregruppen besluttet, at det ekstraordinere arbejde rammesat under de 6 spor, nu
kan betragtes som afsluttet. Flere af aktiviteterne vil overga til normal drift, sa der bygges videre pa de opnéede resultater.

Sygefravaer og fastholdelse

En af forudsatningerne for at styrke driften i Berne- og ungeradgivningen er, at sygefravearet bliver "normaliseret" i forhold til
september og oktober 2015, hvor det var meget hgjt. Samtidig skal medarbejderne fastholdes, s& kompetencer og erfaring ikke
tabes, og sa familierne oplever kontinuitet i sagsbehandlingen.

I relation til sygefraveeret, ses i tabel 1, at der de seneste maneder er en generel faldende tendens.

Tabel 1: Sygefravaer pr. 14. dage i Borne- og Ungeradgivningen

7/9- |21/9-|5/10-119/10) 2/11-|16/11)30/11]|14/12|28/12|11/01|25/01) 8/02-|22/02] 7/03-|21/03]| 04/4-|18/04] 2/05-
18/9 | 2/10|16/10)30/10013/11)27/11|11/12|25/12) &/1 |22/01] 5/02 |19/02] 4/03 |18/03] 1/04 | 15/4 | 25/04]|13/05
Samlet antal
hyGemsice g2 | 97 | 110 87 | 72 | sa | s2 | 70 | 67 | 86 | 63 | a3 | 73 | 94 | 43 | s0 | 52 | 34
medarbejdere)
sygedage for perioden
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sygemeldte g2 |lo7| 11|87 72|5s8]|62| 7 |67|86]|62]|az2]|73]0a]las8| 6 |s52]34
medarbejdere
Hejest/|laveste antal
EypaiRide 11/5 | 1277 | 16/9 | 1177 | ars | 1073 | 775 | 1178 | 1206 | 1205 | 10/3 | 872 | 1ors | 13r7 | 113 75 | a3 | s
medarbejdere (pé en i .
enkelt dag)

Af tabel 2 fremgér det, at sygefravaeret for april méned 2016 er lidt hgjere end sygefravaeret samme maned i 2015, dog ligger
det pa niveau med sygefraveeret i april 2014. Det fremgar endvidere, at sygefraveeret, efter det steg markant i september og
oktober 2015, fra november 2015 har varet pa niveau med de tilsvarende maneder i 2014.

Tabel 2: Ménedligt sygefravaer 2014 - 2016 (gennemsnitligt antal sygedage pr. ansat pr. maned)

Born- og Ungeradgivning - samlet fravaer

jan. feb. marts
2014 1 0,6 1
2015 1,3 0,7 0,8

2016 1,0 07 1,1

I forhold til antallet af fratradte fremgar det af tabel 3, at 33 fratradte i BUR sidste ar. Heraf var der 22, der fratradte i sidste
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halvar af 2015, hvilket er dobbelt s& mange som forste halvar af 2015. I januar og februar er der samlet 6, der er fratradte,
hvorimod der i marts og april maneder ikke har varet nogen fratraedelser.

Der arbejdes fortsat pa, at styrke fastholdelsen. Dette blandt andet gennem en styrket socialrddgiverrolle, tydeligere
kompetenceprofiler, samt stress- og udviklingsforlgb.

Tabel 3: Ménedsopgerelse over antallet af fratradte

2015
Team jan. feb.
Nord 1 2
Syd 1

Vest

Fagligt

mar.

apr.

maj juni

juli

aug. sep. okt. nov.
1
1 2
2

dec.

2

1

2016
samlet jan. feb. mar.
9 1
8 1
6 1
2

apr.




Vagt/vis 0

Oko/adm. 2 1 1 4 1
Foranstaltning 1 1 2 1
Kompensation 1 1 2 1

Samlet set betragtes bade sygefravaeret og antallet af fratreedelser som normaliseret.

Status pa gkonomi og aktivitet pd anbringelsesomradet

Forventet regnskab 2016

Ved sidste afrapportering pé Status pa genopretning af Berne- og Ungeradgivningen den 10/5 2016 var der samlet set
forventede merudgifter pa ca. 10,0 mio. kr. ud over det strukturelle underskud pé 27,8 mio. kr. (finansieret i 2016 som en
engangstilfersel). @konomien er bundet op pa budgettet til anbringelser af socialt udsatte bern, forebyggende foranstaltninger
til socialt udsatte bern samt budget til administration og myndighedssagbehandling. Det er séledes ikke hele gkonomien for
BUR, men udelukkende den afgreensede ekonomi i forbindelse med strategiplanen Nye Veje Sammen.

Aktuelt er der pa baggrund af forbrug pr. 31/5 2016 et forventet merforbrug pa 4,2 mio. kr., hvorfor det forventede merforbrug
siden sidste afrapportering er reduceret med 5,8 mio. kr.

Forbedringen skyldes blandt andet, at der har veret feerre ny-anbringelser i maj maned end oprindeligt forudsat. Endvidere er
baggrunden for reduktionen ogsa, at der siden sidst er iveerksat nedenstéende tiltag med henblik pa at imegdega et stigende
udgiftspres:

- Vurdering og gennemgang i forhold til valg af anbringelsestype, samt opmaerksomhed omkring bevagelse nedad pa
indsatstrappen for det enkelte barn

- Qget fokus pa, at give den rigtige indsats pé rette tidspunkt

- Skeaerpet opmarksomhed og afrapportering internt i forhold til skonomistyring

Den nuverende forventning er, at de ovenstaende tiltag skal medvirke til en yderligere opbremsning i udgiftsstigningen. Det
forventes séledes, at det stukturelle underskud ved indgangen til 2017 vil vere pa ca. 27-28 mio. kr. og dermed pa samme
niveau, som det var forudsat ved starten af 2016.

Forventet regnskab 2017
Der forventes et merforbrug pa ca. 27,8 mio. kr., som indgar som en udfordring i budgetprocessen for budget 2017.

Det skal bemaerkes, at der i forhold til ovenstdende ikke er indregnet endringer i udgiftsniveau samt budget i forhold til
effektanalysen vedr. Sammenhengende Borgerforleb, hvor anbringelsesomradet er en del af analysefeltet. Effektanalysen er en
del af budgetbidraget til rammeudmeldingen for 2017.

Tabel 4: Det beregnede udgiftsniveau 2016 - 2018

Budgetramme (1.000 kr) 2016 2017 2018
Budgetramme® (a) 301.600| 301.600( 301.600
Overfarsel af merforbrug fra forrige ar (reduktion af

rammen) {b) 0 0 -27.800
Bidrag (besparelser) gvrige afd. i FoV (c) 3.000 3.000 3.000
Ompricriteringer Bgrn og Ungeforvaltningen®* (d) 27.800

Korrigeret Budgetramme (e ) = (a+b+c+d) 332.500| 304.600( 276.800
Beregnet aktivitetsniveau (f ) 336.700| 332.500( 332.500
Ubalance BUR S (g) = (e-f) -4.200 -27.800 -55.700
Reduktion i aktivitetsniveau 2016 (h) -4.200 0 0
Ubalance BUR 5 inkl. reduktion (i) = {g-h) 0 -27.800 -55.700

* deekker udgifter til CIBU og BUR S [adm., myndighedsdelen samt foranstaltninger). Budgetramme er inkl. 10 mig. kr.

** | forhold til ubalancen er der i 2016 via omprioriteringer fra gvrige del af
BUF forventet budgetoverholdelze.

Figur 1: Anbringelser opgjort i helarspladser



Samlet omfang af anbringelser opgjort i helarspladser
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12016 forventes der aktuelt for hele &ret 370 helarspladser i forhold til omfanget af anbringelser. Heraf er 33 pct. anbragt pa
degninstitution eller opholdssteder, mens 60 pct. af de anbragte er i familiepleje.

Fremtidige orienteringer til udvalget

Det er planlagt, at udvalget skal orienteres om Familie- og Velferdsafdelingen den 30/8, 11/10 og 13/12 2016. Disse
orienteringer vil fremadrettet f4 en anden karakter end de nuveerende afrapporteringer. Genopretningen af Borne- &
Ungeradgivningen betragtes som afsluttet, og fokus vil derfor fremadrettet vere i forhold til udviklingstiltag og initiativer pa
baggrund af Nye Veje Sammen og erfaringerne fra De 6 spor. Den nye ledelse i Familie & Velfard vil efter sommeren
pabegynde et arbejde med at fa gennemgaet strategien Nye Veje Sammen, med henblik pa en kvalificering og precisering af
strategien og aktiviteterne. P& nuvarende tidspunkt er der allerede identificeret en rekke fokusomrader, som vil blive
bearbejdet hen over andet halvér af 2016:

Indtenke alle afsnit i Familie- og Velferdsafdelingen i den kommende strategi

Nye initiativer vedr. familieplejeomradet mhp. at kunne gge volumen af plejefamilier

Ny gkonomistruktur i Barne- og Ungerddgivningen/Center for Indsatser til Bern og Unge, herunder gget fokus pa effekt
Sammentankning af strategi og aktiviteter imellem Sundhed & Forebyggelse og Familie & Velfaerd

Udbrede borgerinddragelse/kontakt pa baggrund af resultaterne i kulturprojektet i handicapafsnittet i Berne- og
Ungeradgivningen

Sammenhengende borgerforleb

Forebyggelse, sundhed og lering

Talent, potentiale og social mobilitet — familierddslagning og udsatte berns lering

Kompetenceaftklaring og kvalitetssikring ved anbringelsesbeslutninger

Den precise proces er endnu ikke fastlagt, og vil formodentligt forst komme pa plads efter sommerferien. Det fremadrettede
arbejde skal ogsa ses i lyset af struktureendringerne i BUF, som traeder i kraft den 1/8 2016.



Punkt 6: Orientering om foranstaltnings- og anbringelsesomradet pa
baggrund af henvendelse fra udvalgsmedlem
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I forbindelse med de store budgetmessige udfordringer i Familie og Velferdsafdelingen, har et udvalgsmedlem ensket en
orientering om foranstaltnings- og anbringelsesomradet.

Vedlagte notat (bilag 1) giver et indblik i de lovgivnings- og forvaltningsmaessige rammer, samt de procedurer og interne
retningslinjer, som skal sikre formélstjenlige og omkostningsbevidste foranstaltninger til bern og unge med et saerligt

behov for stette.

Notatet indeholder endvidere en kort gennemgang af viden pa omradet.

Bilag

Bilag 1 - Et indblik i foranstaltnings- og anbringelsesomradet



Punkt 7: Ankeafgorelser i Borne- og Ungeradgivningen
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Klagestrukturen vedr. sociale afgerelser endrede sig fra 1/7 2013. Det Sociale Naevn (DSN) blev nedlagt, og alle
afgorelser skulle herefter behandles af Ankestyrelsen (AST). Det er afdelingen af Ankestyrelsen i Aalborg, der behandler
afgerelser pa det sociale omrdde, mens Ankestyrelsen i Kebenhavn behandler afgerelser om tvangsmaessige beslutninger.

Handicapafsnittet blev lagt under daverende Center for Berne- og Ungerddgivning i januar 2012, hvorfor opgerelsen
omhandler tiden her efter.

Der vil blive vist 3 opgerelser i det nedenstiende: En for alle ASTs klageafgorelser i BUR samlet, én for klageafgorelser
vedr. BUR-H og én for klageafgerelser vedr. BUR-S.

Statistikken pa klageafgerelser fra Ankestyrelsen udarbejdes pa arlig basis af fagsekretariatet i BUR. BUR-S har godt
2.200 sager og BUR-H godt 800 sager. Ialt ca. 3.000 sager, hvor der arligt i gennemsnit treeffes ca. 5-6 afgerelser, der kan
klages over, pr. sag. Antallet af klager, skal derfor ses i lyset af ca. 15000 - 18000 afgerelser truffet atf BUR.

Klagefrekvensen i BUR-S og BUR-H

2015  Antal Omtrentligt antal Antal klager Klagernes procentvise
aktive arlige afgarelser, der behandlet og andel af det samlede
sager kan klages over afgjort af AST antal afgarelser

BUR- 2.200 11.000-13.200 53 0,4-0,48 %

S

BUR- 800 4.000-4.800 121 2,5-3,0 %

H

Ankestyrelsen anvender 3 begreber i forbindelse med deres afgerelser - medhold, omgjort/ndret og hjemvist. Medhold
betyder, at ankestyrelsen er enig i den afgerelse kommunen har truffet. Omgjort/endret betyder at Ankestyrelsen har
truffet en anden afgerelse end kommunen, og det er herefter Ankestyrelsens afgerelse, der er gaeldende. Hjemvist betyder,
at Ankestyrelsen ikke pa det foreliggende grundlag kan treeffe en afgerelse, hvorfor kommunen anmodes om at behandle
sagen pa ny.

Samlet opgerelser for BUR:

Antallet af ASTs klageafgarelser i 2015 fordeler sig saledes:

Antal afgerelser fra BUR har féet Omgjort/ Hjemvist Andet*
AST medhold @ndret

BUR- 121 50 20 51 0

H
69,5%

BUR-S 53 34 7 11 1
30,5%

I alt 174 84 27 62 1
100% 48% (39+9%) 15% 36% 1%

* Andet fordeler sig som folgende:
1 afgarelse, som AST afviser at behandle, da AST ikke er klageinstans.



Afgorelser fra BUR samlet

B Medhold
B Medhold med bemaerkninger
m Omgjort
m Hjemvist

B Andet

I 84 afgerelser (48 %) har BUR faet medhold.
I 16 af de 84 afgarelser kommer AST med bemarkninger til sagsbehandlingen - svarende til 19 % af de afgerelser, hvor
kommunen har faet medhold. Det uddybes sidst i sagsfremstillingen.

Udviklingen i antallet af afgerelser i BUR 2012 - 2015

Antallet af afgerelser i BUR, som AST har omgjort/endret eller hjemvist til fornyet vurdering:

Antal BUR har fdet  Omgjort/ Hjemvist I alt omgjort/
afgerelser fra medhold @ndret @ndret/hjemvist
AST
2012 131 102 10 19 29 svarende til 22%
2013 104 82 8 14 22 svarende til 21%
2014 158 99 20 39 59 svarende til 37%
2015 174 85 27 62 89 svarernde til 51%

Afgerelser vedr. BUR-H:

Udvikling i antallet af afgerelser i BUR-H, som AST har omgjort/andret eller hjemvist til fornyet vurdering:

Antal BUR-H har faet Omgjort/ Hjemvist I alt omgjort/

afgerelser medhold endret @ndret/hjemvist
2012 36 23 5 8 13 svarende til 36%
2013 53 37 6 10 16 svarende til 30%
2014 97 63 14 20 34 svarende til 35%
2015 121 50 20 51 71 svarende til 59%

12015 har AST givet BUR-H medhold i 50 afgerelser. I 8 af de 50 afgerelser, kommer AST med bemerkninger til
sagsbehandlingen - svarende til 16 % af de afgerelser, hvor kommunen har fiet medhold.

Afgerelser vedr. BUR-S:

Udvikling i antallet af afgarelser i BUR-S, som AST har omgjort/andret eller hjemvist til fornyet vurdering:

Antal BUR-S har fdet  Omgjort/ Hjemvist I alt omgjort/
afgorelser medhold endret @ndret/hjemvist



2012 95 76 5 11 16 svarende til 17%

2013 51 45 2 4 6 svarende til 12%
2014 61 36 6 19 25 svarende til 41%
2015 53 35 7 11 18 svarende til 34%

12015 har AST givet BUR-S medhold i 35 afgerelser. I 7 af de 35 afgerelser, kommer AST med bemerkninger til
sagsbehandlingen - svarende til 21 % af de afgerelser, hvor kommunen har fiet medhold.

De seneste ar er Ankestyrelsen begyndt i hgjere grad at knytte bemarkninger til sager, hvor kommunen har faet medhold i
deres afgoarelse. Det gaelder 8 sager i BUR-H og 7 sager i BUR-S i 2015. Bemarkningerne drejer sig iser om, at
afgerelserne ikke er belyst og begrundet godt nok. Nér ankestyrelsen alligevel kan give kommunen medhold i afgerelsen
skyldes det, at de relevante oplysninger er til stede i sagsmaterialet. Sammen med ankestyrelsens begrundelser for at
omggare afgerelser eller hjemvise sagen til fornyet behandling i kommunen, giver disse bemarkninger et grundlag for at
identificere seerlige udfordringer og ivaerksaette opkvalificeringsforleb for ledere og socialradgivere. Det er isar
bekymrende, at sa stor en andel af klagesagerne hjemvises til fornyet behandling, for det er tegn pé at
beslutningsgrundlaget har vaeret utilstraekkeligt, hvilket er utilfredsstillende for borgeren, som skal vente pa at sagen
bliver genbehandlet.

Ankestyrelsens afgarelser i 2015 er opgjort 20/2 2016.

Afgerelserne der har veret anket omhandler nedenstaende bestemmelser:

¢ SL § 41 om merudgifter til foreldre til bern og unge med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
o SL § 42 om tabt arbejdsfortjeneste til foreldre til bern og unge med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
SL §§ 44-45 om personlig hjelp og ledsagelse til foraldre til barn og unge med varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne

SL § 50 om bernefaglig undersogelse

SL § 52 om serlig stette til bern og unge (foranstaltninger)

SL § 52a om gkonomisk stette

SL § 54 om stetteperson til foreldre til et anbragt barn

SL § 56 om foranstaltninger, der kan iverksettes uden samtykke

SL § 57a om foraeldrepélaeg

SL § 57b om ungepalaeg

SL § 68 om hjemgivelse og hjemgivelsesperiode

SL § 68b om valg af anbringelsessted

SL § 69 om @ndret anbringelsessted (ved samtykke) behandling, uddannelse m.v. under en anbringelse
SL § 71 om samvar og kontakt

SL § 76 om eftervaern

SL § 76a om eftervaern til unge med betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne

SL § 84 om aflastning til foreldre, der passer et barn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne

SL § 112 om hjelpemidler til bern og unge med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne

SL § 116 om boligindretning til foraeldre til et barn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne

SL § 159 om foreldrebetaling ved anbringelser

® 6 o o o o o o o o o o o o o o o

I BUR-S er det isar afgorelser om samvar og kontakt og foraeldrebetaling ved anbringelser der klages over. | BUR-H
klages der iseer over afgarelser om daekning af merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

Der laves ikke opgerelse over de enkelte bestemmelser pga. det begraensede antal afgerelser inden for visse omrader.
Opgoerelsen laves ud fra resultatet af Ankestyrelsens afgerelse (medhold, hjemvist, omgjort og andet). Alle afgerelser fra
Ankestyrelsen kommer forbi juridisk konsulent, der reagerer, hvis der er omrader/bestemmelser, hvor der er behov for
ekstra fagligt fokus eller justering af afdelingens praksis.



Punkt 8: Status 2015 boligsociale helhedsplaner

03.30.05-A00-2-16
Resume

Odense Kommune har seks igangvarende boligsociale helhedsplaner i samarbejde med de forskellige boligorganisationer
og Landsbyggefonden. De seks helhedsplaner er for Dianavaenget, Korslakken, Rising, Skt. Klemensparken,
Stermosegérden og Vollsmose.

Det er boligorganisationerne som ejer og administrerer helhedsplanerne. Helhedsplanerne er finansieret med 75% fra
Landsbyggefonden og de resterende 25% er lokal medfinansiering, som er delt mellem kommune og boligorganisation
med 12,5% til hver part.

Da de enkelte helhedsplaner blev udarbejdet, blev der i samarbejde med Landsbyggefonden opstillet mal for alle
aktiviteter 1 helhedsplanerne. En gang arligt indsender helhedsplanerne mélopfyldelsesskemaer til Landsbyggefonden.
Boligorganisationen er séledes forpligtet over for Landsbyggefonden i forhold til opnéelse af de opstillede mal.

Det er med udgangspunkt i mélopfyldelsesskemaerne at status 2015 er udarbejdet. Statussen er udarbejdet i samarbejde
med projektlederne i de enkelte helhedsplaner. Status 2015 for de seks boligsociale helhedsplaner er vedhaeftet som bilag.

Bilag

2015 status boligsociale helhedsplaner



Punkt 9: Evaluering af valgfagssamarbejdet 2015-16

54.00.00-G01-1-16
Resume

I regi af "fremtidens skole", etableringen af berne- og ungemiljoer samt folkeskolereformen har Barn- og
Ungeforvaltningen, folkeskoler og ungdomsskoler i Odense Kommune arbejdet pa en ny valgfagsmodel.
Valgfagssamarbejdet er kendetegnet ved, at et antal skoler gar sammen i en klynge/et partnerskab for at udbyde en raeekke
valgfag, som placeres pa et antal feelles fagdage/fordybelsesdage. Strukturen understetter dermed den &bne skole og en
mere varieret skoledag. Valgfagssamarbejdet er inspireret af konceptet "Periodevise valgfag" i Region Nord.

Udbuddet af valgfag er karakteriseret ved samarbejdsaftaler med ungdomsskolerne og forskellige eksterne akterer,
herunder frivillige foreninger, lokale krefter, virksomheder samt ungdomsuddannelser mv., inkl. en central ekonomisk
rammeaftale med EUD finansieret af ungestrategiske midler (UTA). Konkret betyder det for eleverne i 7.-9. klasse i
Odense Kommune, at de i skoledret 2015/16 har kunne vaelge valgfag blandt et markant sterre udbud og af en formodet
hgjere kvalitet end tidligere. Samtidigt har de indgéet i nye leringsmiljoer pé tvaers af skoler og i et fellesskab, der i
hgjere grad er baseret pé felles interesser og aktivt tilvalg.

Organiseringen af valgfagssamarbejdet har fundet sted i de regionale ungeledergrupper, med de 3 formand i spidsen for
arbejdet. Den regionale ungdomsskole har ligeledes spillet en aktiv rolle i planleegningen, iser i forbindelse med
udarbejdelse af samarbejdsaftaler med eksterne akterer, foreninger, kulturtilbud mv.

Primo 2016 gennemforte Born- og Ungeforvaltningen en evaluering af ovenstdende valgfagssamarbejde for skolearet
2015-16. Evalueringen er foretaget via en rakke fokusgruppeinterviews i hver region med elever, lerere og ledere samt
via et spargeskema udsendt til elever i 7.-9. klasse. Den generelle konklusion er, at valgfagssamarbejdet er kommet godt
fra start i skoleédret 2015/16, med overvejende positive tilkendegivelser fra bade elever, lerere og ledere.

Herudover peges der i evalueringen specifikt pa 4 overordnede styrker og udviklingsperspektiver, som kan kvalificere
regionernes videre samarbejde omkring valgfag:

¢ Ungemiljeer og mobilitet

¢ Motivation og tilfredshed

e Transfer

¢ Organisering af valgfagssamarbejdet

Ungemiljeer og mobilitet

Eleverne er generelt meget motiverede af det brede udbud af valgfag. De finder det positivt at indga i nye leeringsmiljeer
pa tvers af skoler og i et fellesskab baseret pa fzlles interesse og aktivt tilvalg. Anvendelse af fordybelsesdage skaber
bl.a. mulighed for mere intensive forleb med tid og ro til fordybelse, samt mulighed for at bevage sig ud fra skolen.
Evalueringen viser desuden tydelige tegn p4, at eleverne ikke opfatter det som en barriere at skulle flytte sig efter
undervisningen. Tveartimod udtrykkes en tydelig interesse og nysgerrighed for at opleve andre leringsmiljoer. Seerligt
bliver der fra elevernes side af lagt vaegt pé, at man gerne vil flytte sig efter gode rammer og faciliteter.

Motivation og tilfredshed

Elevernes valg er styret af interesse og lysten til at leere noget nyt mere end veninders/venners valg. Eleverne skeler ikke
til valgfagenes placering, men til indhold af valgfaget. Det er et aktivt tilvalg og ikke et fravalg af egen skole, nar de
veelger deres valgfag. Eleverne bruger meget energi pa valget af valgfag og er optaget af at veelge det rigtige. Laererne
oplever desuden, at valgfagene er med til at styrke arbejdet med elevernes valgkompetencer i grundskolen. Eleverne skal
leere at treeffe betydende valg og fastholdes i de valg, de har truffet.

Sterstedelen af eleverne oplever valgfag som anderledes end den almindelige undervisning, da de kommer mere ud af
huset, bevager sig mere, har mere tid til at fordybe sig og undervisningen er mere alsidig. Valgfag opfattes som et slags
"frirum" fra den almindelige undervisning. Frisattelse fra pensum og prever giver lererne mod pé at eksperimentere med
andre méader at undervise pa, hvilket styrker elevernes motivation.

Transfer

Der er ud fra kvantitativ data ikke nogen nevnevardig transfer mellem valgfag og fritidsliv eller afklarethed i forhold til
valg af ungdomsuddannelse. Fra ungdomsskole- og foreningsregi er der en oplevelse af, at man fér fat i eleverne pé en
anden made og far en anden adgang til samarbejdet med skolerne. Her oplever man desuden en tilgang i medlemstal, der



maske er afledt af valgfagssamarbejdet. Derudover har folkeskolerne faet styrket deres samarbejde internt i klyngerne
samt i de nye partnerskaber der er indgaet med ungdomsskolerne og de eksterne akterer. Man har generelt faet blik for
den feelles udnyttelse af ressourcer, leerere og lokaler. De mindre skoler er dog udfordrede pé skonomien, men med
klynge/regionssamarbejder er der mulighed for en bedre gkonomi i tilbuddene.

Med hensyn til samarbejdet med erhvervs- og ungdomsuddannelserne ber der fremover laves klare aftaler og gensidige
forventningsafstemninger, for at fa sterre effekt af valgfagene som alternativ brobygningsaktivitet.

Organisering af valgfagssamarbejdet

Der har veret en tydelig ledelsesunderstottelse af processen pé skolerne, og man har prioriteret at tilgodese gkonomi ind i
valgfagene for at fa dem godt fra start. Evalueringen viser, at netop ledelsesengagementet er en vigtig forudsatning for, at
man lykkedes med valgfagssamarbejdet. Herudover ber der laves tydelige aftaler om tovholderfunktioner og
kommandoveje, f.eks. i forhold til elevfravaer og kontakt med eksterne akterer.

Overordnet set peger evalueringen desuden pa, at der fremadrettet vil veere verdi i at skaerpe formélet med
valgfagssamarbejdet pa alle niveauer, for at styrke kommunikation og gensidig forventningsafstemning, ogsé i
partnerskaber med eksterne akterer. Saledes ber der vaere en gget tydelighed omkring, hvilke succeskriterier, der forventes
i forhold til faglige mal, dannelsesperspektiv, styrkelse af ungemiljoer samt transfer til fritid og erhvervs- og
ungdomsuddannelser.

Det fulde notat om evalueringen af valgfagssamarbejdet 2015/16 er vedlagt.
Bilag

Evaluering af valgfagssamarbejdet 2015-16



Punkt 10: Evaluering af regionspaedagogisk indsats

28.00.00-G00-2-16
Resume

Denne rapport formidler resultaterne af kvalitative og kvantitative undersegelser, der danner grundlag for en evaluering af
den regionspadagogiske indsats for bern i alderen 0-6 ar i Odense Kommune.

Baggrund

Det tidligere stottepadagogkorps i Odense Kommune blev 1/8 2013 reorganiseret som et af flere forandringselementer i
projekt Sammen om de YNGste - SYNG, der blev iveerksat af den tidligere Institutionsafdeling i Bern og
Ungeforvaltningen i 2013. Stettepaedagogerne blev overflyttet til ledelse af én institutionsleder 1 hver region og fik i
samme forbindelse stillingsbetegnelsen regionspaedagoger.

I forbindelse med reorganiseringen blev regionspadagogernes funktionsbeskrivelse og procedure for ansegning og
visitering endret. Samtidig fik daglig paedagogisk leder ansvar for at veere bindeled mellem foraldre, medarbejdere i
barnehuset og de tvaerfaglige samarbejdspartnere, mens institutionslederen fik ansvar for at have kendskab til
ansggningerne og baggrunden for, at opgaven ikke kunne loses 1 bernehuset uden denne indsats. Tilsvarende blev ansvaret
i dagplejen placeret hos henholdsvis dagplejepaedagogen og lederen af dagplejen.

Pé baggrund af ovenstéende er der gennemfert en evaluering af den regionspadagogiske indsats i foraret 2016.
Evalueringen er udarbejdet i et samarbejde mellem Odense Kommune, Viden og Kompetencer og University College
Lillebelt.

Data som ligger til grund for evalueringen, er indsamlet i perioden november 2015 — april 2016. Folgende grupper har
bidraget:

- Forzldre

- Pedagoger

- Daglige pedagogiske ledere

- Institutionsledere

- Regionspadagoger

- Ledere af regionspaedagoger

- Dagplejecenterledere

Vasentlige opmarksomheder

Overordnet set er det evalueringens konklusion, at de regionspadagogiske indsatser bidrager til at kvalificere den
padagogiske praksis og fremme berns trivsel og leering 1 barnefellesskaber. Séledes har alle foreldre i undersegelsen en
oplevelse af, at bernene profiterer udviklingsmeessigt af de regionspaedagogiske indsatser. Tilsvarende har en stor del af
padagogerne i undersogelsen en oplevelse af, at indsatserne medvirker til at kvalificere og udvikle den padagogisk
praksis.

I de folgende afsnit praesenteres vasentlige opmaerksomheder fra evalueringen. Evalueringen synligger samtidig en raekke
udfordringer, som med fordel kan udvikles og dermed kvalificere indsatserne yderligere.

Bernehusene vil gerne have hjalp til at se nye muligheder

I analysen af 184 ansegninger om en regionspadagogisk indsats fremgar det, at medarbejdere i bernehusene primeert
efterspoarger hjelp til faglig sparring, supervision, refleksion, guidning, feedback og videndeling.

Der viser sig et gnske om at fa sat det padagogiske arbejde i barnehuset under lup og se nye muligheder.

Det er derfor vaesentligt, at regionspadagogerne har en bred vifte af serlige kompetencer for at lgse variationen af
opgaver. Det kan i den forbindelse vare hensigtsmassigt at kortlegge regionspadagogernes faglige ressourcer med
henblik pa at identificere gruppens samlede faglige om metodiske ressourcer. Kortleegningen kan endvidere bidrage som
redskab for lederne af regionspaedagogerne til at matche regionspeedagogen mélrettet de opgaver, der skal lgses.

Dem der sgger mest, far flest bevillinger

Rapporten synliggor, at der ikke er en linezer sammenhaeng mellem institutionernes sociogkonomiske forhold og antallet
af ansegninger og bevillinger. Tilsvarende er der heller ikke en linezer sammenhang mellem institutionernes bernetal og
antallet af ansegninger og bevillinger. Imidlertid er der en tydelig sammenhang mellem, hvor meget institutionerne seger,
og hvor meget de fér bevilget. Den gruppe af institutioner som sgger mest, er saledes ogsa dem, som far flest bevillinger.
Det fremgar endvidere af rapporten, at dagplejen i meget lille grad benytter regionspadagogisk bistand, ligesom de tre
institutioner, som ledes af en der ogsa er leder af regionspaedagogerne, selv far en relativ lille andel af puljen.



Tet samarbejde mellem de professionelle har en betydning for, om bgrnene profiterer af indsatsen

Forzldrene og de padagogiske medarbejdere i barnehusene oplever, at barnene profiterer af indsatsen, nér
regionspadagogen samarbejder side om side med padagogerne i praksis, hvor de sammen omsatter deres viden. Det er
derfor hensigtsmassigt at tilstraebe en praksis, hvor regionspadagoger transformerer deres faglighed i peedagogisk praksis
ved at:

- arbejde side om side med padagogerne og handle i konkrete situationer med bern og foreldre,

- give gode rad

- arbejde facilliterende for at understette foraeldrenes og medarbejdernes initiativer og udviklingsprocesser

Nar indsatsen er lykkedes bedst, har regionspadagogen varetaget ovenstdende 3 funktioner i de rette situationer og sikret,
at indsatsen var afstemt med husets igangverende praksis forandringsparathed og indgaet i bernehusets naermeste
paedagogiske udviklingszone.

Den pedagogiske leder har en betydning for, om bernene profiterer af indsatsen
Det har vist sig, at indsatsen har bedst virkning for bernene, nér de daglige padagogiske ledere tydeligt tager ansvar for
folgende:

- at peedagogens og regionspaedagogens funktioner og opgaver afklares og skitseres saledes, at samarbejdet medferer
udvikling af peedagogisk praksis, der fremmer bernenes trivsel og lering

- at indsatsen transformeres ind i hele bernehuset og fastholdes, nar regionspadagogen ikke laengere arbejder i bernehuset
- at foreldrene inddrages 1 indsatsen

Forzldrene mener, at det har en betydning for deres berns udbytte af indsatsen, at den daglige paedagogiske leder har
overblikket, styrer og koordinerer indsatsen. Der er imidlertid fremkommet en opmarksomhed pa, hvorvidt alle daglige
padagogiske ledere tager tvaerfaglig opgaveledelse i samarbejdet om den regionspadagogiske indsats.

Analysen peger endvidere pa, at nér institutionslederne er i dialog med bade den daglige paedagogiske leder og lederen af
regionspadagogerne om opgaven, sa kvalificerer det bade indsatsen og forbedrer de vilkar, som den daglige padagogiske
leder har for at tage ledelse af opgaven.

Handleplanerne har hgj kvalitet

Handleplanerne demonstrerer generelt et hojt fagligt niveau, hvor mere end 80% har specifikke og malbare leeringsmal for
bade bern, medarbejdere og foreldre, de planlagte tiltag matcher leeringsmaélet, og der er ansvarsfordelingen er praciseret.
Imidlertid eftersparger regionspaedagogerne, at flere daglige paedagogiske ledere bidrager til udarbejdelse, videndeling og
implementering af handleplanerne.

Diskrepans mellem ansegning og reelt enske om hjelp

Det er blevet afdaekket, at nogle daglige paedagogiske ledere og institutionsledere sender ansggninger, hvor der er en
diskrepans mellem det de sgger, og det de i virkeligheden ensker hjelp til. P4 den baggrund vil det vere hensigtsmassigt
at undersgge, om den struktur der bevilliges indsatser fra kan justeres.

Forzldresamarbejdet har en betydning for, om bern trives og leerer 1 barnefallesskaber

Bemmehusets professionelle og foraldrene peger pa to faktorer, som har en betydning for et konstruktivt samarbejde om
indsatsen. Den ene faktor er, at foreeldrene med deres szrlige viden om barnet og dets hverdag uden for bernehuset kan
kvalificere handleplanen og indsatsen. Den anden faktor er, at foreldrene siledes kan understette indsatsen med tiltag i
hjemmet, som fremmer barnets trivsel og leering.

Evalueringen afdeekker en tendens til, at foraeldrene kun bliver aktivt inddraget, nar indsatsen er pa et barn. Foraldrene
bliver oftest kun orienteret, nar indsatsen er pa bernegruppen.

Dagplejens organisering af ansvar i indsatserne er anderledes, end det fremgér i funktionsbeskrivelser

I dagplejen er der en organisering og fordeling af ansvar i den regionspaedagogiske indsats, der er anderledes end dem, der
angives i funktionsbeskrivelserne for omradet. P4 et mindre grundlag af data er der i denne evaluering givet udtryk for, at
det fungerer godt sddan. Det kan vere hensigtsmaessigt at kvalificere rammen for ledere og dagplejepedagogens ansvar i
forbindelse med indsatser i dagplejen.

Fastholdelse af udvikling af samarbejdet mellem daglige peedagogiske ledere, paedagoger og regionspaedagoger om
pedagogiske udfordringer

Nar der ansgges og bevilges regionspaedagogisk indsats, er det fordi den paedagogiske udfordring kraeever noget ud over
det sedvanlige. Det er veesentligt, at forvaltningen fastholder fokus pa at skabe systematiske dokumenterede
udviklingsprocesser, med det sigte at badde ledere og medarbejdere samarbejder effektivt og kvalificeret om de mest
komplekse pedagogiske udfordringer.

Fastholdelse af struktureret videndeling mellem regionspaedagogerne



Regionspadagogerne arbejder altid med komplekse og vanskelige paedagogiske udfordringer. Det er vasentligt, at de
fastholder videndeling, hvor de kan drefte forskellige lesningsmuligheder, udveksle erfaringer med kollegaer og blive
inspireret af andres praksis.

Specialpedagogiske metoder kan ikke altid overferes direkte ind i en almenpaedagogisk praksis
Regionspadagogerne og det paedagogiske personale i barnehusene skal veere opmarksomme pa, at specialpaedagogiske
metoder ikke altid kan overfores direkte ind i et almenpaedagogisk milje udelukkende rettet mod enkelte bern.

Budgettet afspejler ikke forskel i antallet af private barnehaver mellem regionerne.

Kommunen er jevnfer Dagtilbudsloven forpligtet til at yde indsatser til bern i private barnehaver. Der er forskel pé, hvor
mange private bernehaver, der ligger i hver af de tre regioner. Der er i budgettildeling ikke taget hejde for denne forskel i
antal mellem regionerne.

Anbefalinger
Pé baggrund af ovenstéende er folgende anbefalinger til kvalificering af det fortsatte arbejde i bernehusene:

- Kortleegning og malrettet anvendelse af regionspedagogernes kompetence

Det kan veare hensigtsmeessigt at kortlegge regionspaedagogernes faglige ressourcer, dels som et redskab til at matche
kompetencen til opgaven, dels med henblik pé at identificere behov for kompetenceudvikling i gruppen af
regionspaedagoger

- Specialpadagogisk viden og metoder skal transformeres ind i den almenpadagogiske praksis
Padagoger, regionspaedagoger og daglige padagogiske ledere skal transformere specialpadagogisk viden og metoder ind
i den almenpaedagogiske praksis hvor indsatsen har fokus pé enkelte barn og bernefellesskabet samtidigt.

- Lose midler tilknyttes tilbud om sparring pa handleplaner

Det kan vare hensigtsmaessigt at knytte en regionspadagog til visiteringen af lgse midler, s& barnehuset bliver tilbudt nye
perspektiver og sparring pa udarbejdelse og evaluering af handleplaner. Dette kan dels forsteerke baeredygtigheden af
indsatsen, dels imgdekomme at en uhensigtsmaessig statisk situation fastholdes

- Videndeling og dbenhed i et teet tveerprofessionelt samarbejde

Det er hensigtsmaessigt at tilstreebe en praksis, hvor regionspadagoger transformerer deres faglighed i paedagogisk praksis
ved at arbejde side om side med paedagogerne, give gode rad og arbejde facilliterende i forhold til at understotte foreldre
og medarbejderes initiativer og udviklingsprocesser.

P4 den baggrund kan det vere befordrende at regionspadagogernes funktionsbeskrivelse er kendt af sdvel daglig
paedagogisk leder og paedagoger.

- Den paedagogiske leder skal tydligt tage ledelse for indsatsen

Daglig peedagogisk leder skal sikre, at peedagogens og regionspeedagogens funktioner og opgaver afklares med henblik pa
at nd malet for indsatsen. Derudover skal lederen sikre, at indsatsen bliver transformeret i hele huset, og at foraldrene
bliver inddraget. Institutionslederen kan med fordel stotte daglig peedagogisk leder i den tveerfaglige opgaveledelse.

- Strukturen omkring ansegning og bevilling ber kvalificeres, sé der i hgjere grad kommer sammenhang mellem det der
soges til, og det der reelt enskes hjelp til.

- Foraldre ber i hgjere grad inddrages og ikke blot orienteres om regionspadagogiske indsatser

Nér foreeldrene understetter indsatsen, bliver indsatsen mere sammenhangende og helhedsorienteret og indsatsen lykkes i
hgjere grad. Der er derfor behov for, at de fagprofessionelle samarbejder om at udvikle forstaelser, metoder og
handlekompetence til i hgjere grad at inddrage foraldrene i et samarbejde, hvor fokus bade rettes mod eget barn og
bernefallesskabet, og ogsé pa det dialektiske forhold der er mellem bernene i bernegruppen, foreldregruppen og den
betydning, det har for leringsmiljeet.

- Rammen for dagplejens ansvar i forbindelse med en indsats ber kvalificeres

- Fastholdelse af kompetenceudvikling til daglige peedagogiske ledere, paedagoger og regionspadagoger

- Fastholdelse af struktureret videndeling mellem regionspadagogerne

- Regulering af budget i forbindelse med indsatser til bern i private barnehuse

Der er i budgettildeling ikke taget hajde for udgiften til de private bernehuse eller forskellen pa antallet af disse mellem
regionerne. En regulering kunne modvirke, at puljen belastes uforholdsmeessigt meget af private bernehuse i nogle
regioner.

Ovenstaende resumé er i sagens natur opsummerende. For uddybning af de enkelte omrader henvises til den samlede
rapport.



Bilag

Evaluering af regionspaedagogisk indsats



Punkt 11: Aktuelle sager

00.22.04-P35-10-15
Resume
- Orientering fra Kontaktudvalg og Ungdomsskolebestyrelser.
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